
Ë

üñõûóîïìù÷ðïôøõî

ìÞÔ ÀÞ

þÇ þÆãÞÔÀÅ¸ÞÔÀØÞÅÞÀ¸ ÉþÆãæøÈ Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Á

ýÇ øÞÅÞÀ¸ ¼ãÞÆ ßÞÏ óåßÞÏÅâÖÑ½ÅÅ ÉóìâÖÑøÈ Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç ËÎ

üÇ éÞÆÍÆßÏ½ÏØ ¼ãÞÆ ßÞÏ éÞÆÒå½Û ãÞÅ ÀÔÐÐÀÞÆ èåÆÞÏ åÏ ìÍÏÏÕ ½Ïß ùÞÔÞÆ ÀåØÞÏ Ç ¾Î

ûÇ ò½ÀÀÞÆÅâÖ½À¸ØÞÅÞÀ¸ Éò½ìâÖøÈ Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç ¿·

úÇ ý½ÏßÞÅÞÆ¸ÔÞÖ½ÏØÅØÞÑßØÞÅÞÀ¸ ÉýúÆ¸øøÈ Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ù·

ùÇ õ½ØÞÏßåÆãÞÔÀÅÅâÖ½À¸ØÞÅÞÀ¸ ÉõþÆãìâÖøÈ Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ú¿

øÇ ìÍ¸ÔåÑØÞÅÞÀ¸ã½âÖ ñÞ½ÏÀÞÅ ý½âÖ Éìøý öçÈ Ü þ½Å¸½Ø Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç ÂÝ

÷Ç ý½ÏßÞÅ½ÆÑå½ãÅØÞÅÞÀ¸ ÉýêÆÑøÈ Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç ËËÁ

ö Ç ô¼ÏßÔØ½ÏØÅÅâÖ½À¸ØÞÅÞÀ¸ ÉôìâÖøÈ Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ë¾Ë

õÇ ÷ÞÔÐåÆãÞÔÀÅØÞÅÞÀ¸ É÷þøÈ Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ë¿¿

ôÇ úÆÅÀÞ íÞâÖÀÅ»ÞÆÍÆßÏ½ÏØ ¸½Æ û½ÆâÖÛ¼ÖÆ½ÏØ ßÞÅ ÷ÞÔÐåÆãÞÔÀÅØÞÅÞÀ¸ÞÅ Ç Ç Ç Ç ËÚ·

óÇ þÆãÞÔÀÅÆÞâÖÀÑ ÔâÖÞÅ úøÕþÏÊåÅÅ½ÏØÅØÞÅÞÀ¸ Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç ËÚÂ

òÇ ý¼ÆØÞÆÑ ÔâÖÞÅ øÞÅÞÀ¸ã½âÖ ÉýøýÈ Ü þ½Å¸½Ø Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç ËÚÝ

ñÇ þÆãÞÔÀÅØÞÆÔâÖÀÅØÞÅÞÀ¸ ÉþÆãøøÈ Ü þ½Å¸½Ø Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç ËÁ·

ðÇ ýÞÅâÖäÛÀÔØÀÞÏÅâÖ½À¸ØÞÅÞÀ¸ ÉýÞÅâÖìâÖøÈ Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç ËÁË

ïÇ ñåâÖºÞÔÅØÞÅÞÀ¸ ÉñåâÖºøÈ Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç ËÁ¿

îÇ þÆãÞÔÀÅÅâÖ½À¸ØÞÅÞÀ¸ ÉþÆãìâÖøÈ Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç ËÁÚ

íÇ þÆãÞÔÀÅÅÔâÖÞÆÖÞÔÀÅØÞÅÞÀ¸ ÉþÆãìÔâÖøÈ Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç ËÂÝ

ìÇ þÆãÞÔÀÅÅÀäÀÀÞÏ»ÞÆÍÆßÏ½ÏØ ÉþÆãìÀäÀÀéÈ Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç ËÝÂ

ëÇ ëÞÔÑ¸ÞÔÀ Õ ½Ïß ýÞÛÆÔÅÀ½ÏØÅØÞÅÞÀ¸ Éë¸ýÛøÈ Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç ¾·Î

ìÀÔâÖºÍÆÀ»ÞÆ¸ÞÔâÖÏÔÅ Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç ¾ËÂ

öÏÖåÑÀÅ¼ãÞÆÅ ÔâÖÀ



¿

þíïõúñö÷ ôò ý÷îðô÷ù

êÐ ßÞÏ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆÏ øÞÑÞØÞÏÖÞÔÀ ¸½ ØÞãÞÏà ÅÔâÖ ¼ãÞÆ ºÔâÖÀÔØÞà ÔÖÏÞÏ ¸½ÅÀÞÖÞÏßÞ
íÞâÖÀÞ ÅÍºÔÞ ÔÖÏÞÏ ÍãÑÔÞØÞÏßÞ ïÛÑÔâÖÀÞÏ ¸½ ÔÏÛÍÆÐÔÞÆÞÏà ÔÅÀ ßÞÆ þÆãÞÔÀØÞãÞÆ å½ÛØÆ½Ïß
»ÞÆÅâÖÔÞßÞÏÞÆ ØÞÅÞÀ¸ÑÔâÖÞÆ éÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ ØÞÖåÑÀÞÏà ßÞÏ èÍÆÀÑå½À ßÞÆ ãÞÀÆÞÛÛÞÏßÞÏ
øÞÅÞÀ¸Þ ÍßÞÆ éÞÆÍÆßÏ½ÏØÞÏ åÏ ØÞÞÔØÏÞÀÞÆ ìÀÞÑÑÞ ÔÐ ýÞÀÆÔÞã å½Å¸½ÑÞØÞÏ ÍßÞÆ å½Å¸½Õ
ÖäÏØÞÏÇ

ñðÜ çÜÛ îëåðââÛÖÚãðíèëâÞ

ûÔÞ ºÔâÖÀÔØÅÀÞÏ þ½ÅÖåÏØ»ÞÆÊÛÑÔâÖÀ½ÏØÞÏ ÞÆØÞãÞÏ ÅÔâÖ ßåãÞÔ å½Å ÛÍÑØÞÏßÞÏ ýÞÅÀÔÐÕ
Ð½ÏØÞÏá

þ þÝîëçÛÜÖëçÛéëÜëÛÖ

éÞÆÍÆßÏ½ÏØÞÏ ¼ãÞÆ þ½ÅÏåÖÐÞÏ »ÍÏ ìÍÏÏÕ ½Ïß ùÞÔÞÆÀåØÅåÆãÞÔÀ ÔÏ ßÞÆ úÔÅÞÏÕ ½Ïß ìÀåÖÑÕ
ÔÏß½ÅÀÆÔÞ ½Ïß ÔÏ ßÞÆ ïåÊÔÞÆÔÏß½ÅÀÆÔÞà ìÀÆåÖÑÞÏÅâÖ½À¸Õéðà íÌÏÀØÞÏÕéðà ýÞÆØéð ¸½Ð
ìâÖ½À¸ ßÞÆ øÞÅ½ÏßÖÞÔÀ ØÞØÞÏ ôÑÔÐåÞÔÏºÔÆÒ½ÏØÞÏ ½Ïß ¸½Ð ØÞÅ½ÏßÖÞÔÀÑÔâÖÞÏ ìâÖ½À¸ ßÞÆ
ýÞÅâÖäÛÀÔØÀÞÏà øÞÏÀÞâÖÏÔÒÕìÔâÖÞÆÖÞÔÀÅéðà ùÑ½âÖÀÕ ½Ïß íÞÀÀ½ÏØÅÊÑåÏ ÏåâÖ þÆãÞÔÀÅÅÀäÀÕ
ÀÞÏÕéðà ýÞÀÆÔÞãÅåÏºÞÔÅ½ÏØÞÏ ¼ãÞÆ ØÞÛäÖÆÑÔâÖÞ þÆãÞÔÀÅÅÀÍÛÛÞ ØÞÐä× øÞÛåÖÆÅÀÍÛÛéðà
þÆ¸ÀÕþÏÅâÖÆÔÛÀ ½Ïß ÕëÞÑÞÛÍÏ ØÞÐä× ûÆ½âÒÑ½ÛÀéðÇ

þ þÝîëçÛÜÜíèÚÛÖØáÝÜíèÝçêÛëâ

ûÞÆ þÆãÞÔÀØÞãÞÆ ÖåÀ ÞÔÏÞÏ þãßÆ½âÒ ßÔÞÅÞÅ øÞÅÞÀ¸ÞÅà ßÞÆ ÞÔÏÅâÖÑäØÔØÞÏ íÞâÖÀÅ»ÞÆÍÆßÕ
Ï½ÏØÞÏ ÅÍºÔÞ ßÞÆ ëåÆÔÛ»ÞÆÀÆäØÞ ½Ïß ýÞÀÆÔÞãÅ»ÞÆÞÔÏãåÆ½ÏØÞÏ ÐÔÀ åãºÞÔâÖÞÏßÞÏ íÞØÞÕ
Ñ½ÏØÞÏ åÏ ØÞÞÔØÏÞÀÞÆ ìÀÞÑÑÞ ÔÐ ýÞÀÆÔÞã ¸½Æ úÔÏÅÔâÖÀÏåÖÐÞ å½Å¸½ÑÞØÞÏ ÍßÞÆ å½Å¸½ÖäÏÕ
ØÞÏ ÉÄ ËÁ þÆãæøÈÇ

þ ýëÜíèïêÛçéÛëâÜíèÚÛÖéëÜëÛÖ

ûåÅ øÞÅÞÀ¸ »ÍÏ ËÎÎÙà ßåÅ »ÍÆ ÅÞ¹½ÞÑÑÞÆ ýÞÑäÅÀÔØ½ÏØ åÐ þÆãÞÔÀÅÊÑåÀ¸ ÅâÖ¼À¸Àà ÔÅÀ ÔÏ
ýÞÀÆÔÞãÞÏ ½Ïß ûÔÞÏÅÀÅÀÞÑÑÞÏ åÏ ØÞÞÔØÏÞÀÞÆ ìÀÞÑÑÞ ¸½Æ úÔÏÅÔâÖÀ å½Å¸½ÑÞØÞÏ ÍßÞÆ å½Å¸½Õ
ÖäÏØÞÏ ÉÄ Â ýÞÅâÖìâÖøÈÇ

þ ýëÛÝçëîÜÝðÛÜ×ðèäëâ

÷ÔÞÆãÞÔ ÅÔÏß ¸åÖÑÆÞÔâÖÞ þ½ÅÑÞØ½ÏØÅÊÛÑÔâÖÀÞÏ ¸½ ãÞåâÖÀÞÏà ßÔÞ ÔÐ èÞÅÞÏÀÑÔâÖÞÏ ÔÏ ßÞÆ
èåÖÑÍÆßÏ½ÏØ ØÞÆÞØÞÑÀ ÅÔÏßÇ

þ ýëÛÝçëîÜØëÝëçâîðÝÚâéëâ

ûÔÞÅÞ ÅÔÏß »ÍÐ þÆãÞÔÀØÞãÞÆ åÏ ØÞÞÔØÏÞÀÞÆ ìÀÞÑÑÞ å½Å¸½ÑÞØÞÏ ÉÄ ÂÂ þãÅÇ ¾ ýÞÀÆéøÈÇ

þ ûäëçíèîëÝëíèÛçéÚâé Øáâ ÷ðââ Úâì üÝðÚ ðã þÝîëçÛÜßäðÛÖ

öÏ ýÞÀÆÔÞãÞÏ ÐÔÀ ÔÏ ßÞÆ íÞØÞÑ ÐÞÖÆ åÑÅ Û¼ÏÛ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆÏ ÔÅÀ ÞÔÏ þãßÆ½âÒ ßÞÆ
ÄÄ ÁËË åà ÁËË ãà ÁË¾ þãÅÇ ¿ ½Ïß ßÞÅ Ä ÁË¾ å ýøý ÅÍºÔÞ ßÞÅ Ä ÁË ã þÆãøø åÏ

úÔÏÛ¼ÖÆ½ÏØ



Ù

ØÞÞÔØÏÞÀÞÆ ìÀÞÑÑÞ ¸½Æ úÔÏÅÔâÖÀ å½Å¸½ÑÞØÞÏ ÍßÞÆ å½Å¸½ÖäÏØÞÏ ÉþÆÀÇ ¾ þÆãÞÔÀÅÆÞâÖÀÑÔâÖÞÅ
úøÕþÏÊåÅÅ½ÏØÅØÞÅÞÀ¸ÈÇ

þ úëçãðÝîëçÛ

ûåÅ ÷ÞÔÐåÆãÞÔÀÅØÞÅÞÀ¸ ÞÏÀÖäÑÀ éÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ ¼ãÞÆ þ½ÅÖäÏØÞ Û¼Æ ïÞÆÅÍÏÞÏà ßÔÞ ÷ÞÔÐÕ
åÆãÞÔÀ å½ÅØÞãÞÏà ºÞÔÀÞÆØÞãÞÏ ÍßÞÆ åãÏÞÖÐÞÏ ÉÄÄ Áà Î ÷þøÈÇ

þ ùÚéëâìðÝîëçÛÜÜíèÚÛÖéëÜëÛÖ

ûåÅ õ½ØÞÏßåÆãÞÔÀÅÅâÖ½À¸ØÞÅÞÀ¸ ½Ïß ßÔÞ þÏÅâÖÆÔÛÀ ßÞÆ ¸½ÅÀäÏßÔØÞÏ þ½ÛÅÔâÖÀÅãÞÖÌÆßÞ
ÅÔÏß åÏ ØÞÞÔØÏÞÀÞÆ ìÀÞÑÑÞ ÔÐ ýÞÀÆÔÞã ¸½Æ úÔÏÅÔâÖÀ å½Å¸½ÖäÏØÞÏ ÍßÞÆ å½Å¸½ÑÞØÞÏà ºÞÏÏ
ÆÞØÞÑÐä×ÔØ ÐÔÏßÞÅÀÞÏÅ ÞÔÏ õ½ØÞÏßÑÔâÖÞÆ ãÞÅâÖäÛÀÔØÀ ºÔÆß ÉÄ ÙÂ õþÆãìâÖøÈÇ ùÞÆÏÞÆ ÔÅÀ
ÞÔÏ þ½ÅÖåÏØ ¼ãÞÆ ýÞØÔÏÏ ½Ïß úÏßÞ ßÞÆ ÆÞØÞÑÐä×ÔØÞÏ ÀäØÑÔâÖÞÏ þÆãÞÔÀÅ¸ÞÔÀ ½Ïß ßÞÆ
ïå½ÅÞÏ ßÞÆ õ½ØÞÏßÑÔâÖÞÏ åÏ ÅÔâÖÀãåÆÞÆ ìÀÞÑÑÞ ÔÐ ýÞÀÆÔÞã åÏ¸½ãÆÔÏØÞÏà ºÞÏÏ ÆÞØÞÑÐä×ÔØ
ÐÔÏßÞÅÀÞÏÅ ßÆÞÔ õ½ØÞÏßÑÔâÖÞ ãÞÅâÖäÛÀÔØÀ ºÞÆßÞÏ ÉÄ ÙÝ õþÆãìâÖøÈÇ ùÞÆÏÞÆ ÅÔÏß þ½ÅÏåÖÕ
ÐÞãÞºÔÑÑÔØ½ÏØÞÏ ßÞÆ þ½ÛÅÔâÖÀÅãÞÖÌÆßÞ å½Å¸½ÖäÏØÞÏ ÉÄ ÚÙ õþÆãìâÖøÈÇ

þ øðìëâÜíèäÚÜÜéëÜëÛÖ

úÔÏ þãßÆ½âÒ ßÞÅ øÞÅÞÀ¸ÞÅ ÏÞãÅÀ íÞâÖÀÅ»ÞÆÍÆßÏ½ÏØà ÐÔÀ þ½ÅÏåÖÐÞ ßÞÆ éÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏà
ßÔÞ éÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ åÏßÞÆÞÆ þÆÀ ãÞÀÆÞÛÛÞÏà ÅÔÏß ÔÏ éÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏà ÔÏ ßÞÏÞÏ ÆÞØÞÑÐä×ÔØ
ÐÔÏßÞÅÀÞÏÅ ÞÔÏ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ ãÞÅâÖäÛÀÔØÀ ºÔÆßà åÏ ØÞÞÔØÏÞÀÞÆ ìÀÞÑÑÞ å½Å¸½ÑÞØÞÏ ÍßÞÆ
å½Å¸½ÖäÏØÞÏ ÉÄ ¾Ë óìâÖÑøÈÇ

þ ÷ÚÛÛëÝÜíèÚÛÖéëÜëÛÖ

úÅ ÔÅÀ ÔÐ ýÞÀÆÔÞã ÐÔÀ ÆÞØÞÑÐä×ÔØ ÐÞÖÆ åÑÅ ßÆÞÔ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆÔÏÏÞÏ åÏ ØÞÞÔØÏÞÀÞÆ ìÀÞÑÑÞ
¸½Æ úÔÏÅÔâÖÀ å½Å¸½ÑÞØÞÏ ÍßÞÆ å½Å¸½ÖäÏØÞÏ ÉÄ ËÝ ò½ìâÖøÈÇ

þ õíè×ëÝîëèçâìëÝÛëâØëÝÛÝëÛÚâé

ñåâÖ ßÞÆ èåÖÑÍÆßÏ½ÏØ ØÞÑÀÞÏ »ÞÆØÑÞÔâÖãåÆÞ þ½ÅÑÞØ½ÏØÅÊÛÑÔâÖÀÞÏ ºÔÞ ãÞÔ ýÞÀÆÔÞãÅÆåÀÅÕ
ºåÖÑÞÏÇ

þ õßÝëíèëÝðÚÜÜíèÚÜÜ×ðèäëâ

ûÔÞ èåÖÑÍÆßÏ½ÏØ ÅÔÞÖÀ äÖÏÑÔâÖÞ þ½ÅÑÞØ½ÏØÅÊÛÑÔâÖÀÞÏ ºÔÞ ãÞÔ ýÞÀÆÔÞãÅÆåÀÅºåÖÑÞÏ »ÍÆÇ

þ ôðÝçêØëÝÛÝïéë

ûÞÆ þÆãÞÔÀØÞãÞÆ ÔÅÀ »ÞÆÊÛÑÔâÖÀÞÀà ßÔÞ Û¼Æ ßÞÏ ýÞÀÆÔÞã Ðå×ØÞãÞÏßÞÏ ëåÆÔÛ»ÞÆÀÆäØÞ åÏ ØÞÞÔØÏÞÀÞÆ
ìÀÞÑÑÞ ÔÐ ýÞÀÆÔÞã å½Å¸½ÖäÏØÞÏ ÉÄ Ý ëéøÈÇ ûÔÞÅÞ éÍÆÅâÖÆÔÛÀ ØÔÑÀ ãÞÔ ÏÔâÖÀ Û¼Æ åÑÑØÞÐÞÔÏ»ÞÆãÔÏßÑÔâÖ ÞÆÕ
ÒÑäÆÀÞÏ ëåÆÔÛ»ÞÆÀÆäØÞÏ Ï½Æ Û¼Æ ßÔÞ ÀåÆÔÛØÞã½ÏßÞÏÞÏ þÆãÞÔÀØÞãÞÆà ãÞÔ åÑÑØÞÐÞÔÏ»ÞÆãÔÏßÑÔâÖÞÏ ëåÆÔÛÕ
»ÞÆÀÆäØÞÏ å½âÖ Û¼Æ þÆãÞÔÀØÞãÞÆà ßÔÞ ÏÔâÖÀ ëåÆÔÛ»ÞÆÀÆåØÅÊåÆÀÞÔ ½Ïß ÏÔâÖÀ éÞÆãåÏßÅÐÔÀØÑÔÞß ÅÔÏßÇ ìÔÞ
ÒÌÏÏÞÏ ßÔÞ ÞÆÛÍÆßÞÆÑÔâÖÞ þãÅâÖÆÔÛÀ ßÞÅ åÑÑØÞÐÞÔÏ»ÞÆãÔÏßÑÔâÖÞÏ ëåÆÔÛ»ÞÆÀÆåØÅ »ÍÏ ÞÔÏÞÆ ßÞÆ ëåÆÔÛ»ÞÆÕ
ÀÆåØÅÊåÆÀÞÔÞÏ ØÞØÞÏ úÆÅÀåÀÀ½ÏØ ßÞÆ ìÞÑãÅÀÒÍÅÀÞÏ »ÞÆÑåÏØÞÏ ÉÄ Î ûéð ¸½Ð ëéøÈÇ

úÔÏÛ¼ÖÆ½ÏØ



Ú

þ óâêðääØëÝèÙÛÚâé

ûÞÆ êÏÀÞÆÏÞÖÐÞÆ ÖåÀ ßÔÞ ÞÔÏÅâÖÑäØÔØÞÏ êÏÛåÑÑ»ÞÆÖ¼À½ÏØÅ»ÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ ÉÄ ËÚ ìøý éööÈ
å½Å¸½ÖäÏØÞÏ ½Ïß ÅÞÔÏÞ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ ßåÆ¼ãÞÆ ¸½ ½ÏÀÞÆÆÔâÖÀÞÏ ÉÔÏ ßÞÆ íÞØÞÑ ß½ÆâÖ þ½ÅÕ
ÖåÏØÈà ºÞÑâÖÞÆ ýÞÆ½ÛÅØÞÏÍÅÅÞÏÅâÖåÛÀ ½Ïß ýÞ¸ÔÆÒÅ»ÞÆºåÑÀ½ÏØ ßåÅ êÏÀÞÆÏÞÖÐÞÏ
åÏØÞÖÌÆÀà ºÍ ßÞÆÞÏ øÞÅâÖäÛÀÅÅÀÞÑÑÞÏ ÅÔÏß ½Ïß ÔÏÏÞÆÖåÑã ºÞÑâÖÞÆ ùÆÔÅÀ þÏÅÊÆ¼âÖÞ åÏ¸½Õ
ÐÞÑßÞÏ ÅÔÏßÇ

þ òëÝãàéëâÜîçäìÚâéÜéëÜëÛÖ

ûÞÆ þÆãÞÔÀØÞãÞÆ ÒåÏÏ Û¼Æ ßÔÞ ÞÔÏÐåÑÔØÞ þÏÑåØÞ »ÞÆÐÌØÞÏÅºÔÆÒÅåÐÞÆ óÞÔÅÀ½ÏØÞÏ
ÞÔÏÞÏ ëÞÆÐÔÏ ÔÐ ôåÑÞÏßÞÆÓåÖÆ ãÞÅÀÔÐÐÞÏ ÉÄ ËË þãÅÇ Ù éÞÆÐýøÈÇ ûÔÞÅÞÆ ëÞÆÐÔÏ ÔÅÀ ÔÏ
ÓÞßÞÐ ôåÑÞÏßÞÆÓåÖÆ ÞÆÏÞ½À ÔÏ ØÞÞÔØÏÞÀÞÆ ùÍÆÐ Ü ¸Ç ýÇ ß½ÆâÖ þ½ÅÖåÏØ Ü ãÞÒåÏÏÀ¸½ØÞÕ
ãÞÏÇ

ñðÜ çÜÛ ìðîëç ÖÚ îëðíèÛëâÞ

ý ûÞÆ å½Å¸½ÑÞØÞÏßÞ ÍßÞÆ å½Å¸½ÖäÏØÞÏßÞ ëÞ¹À Ð½ÅÅ äëçíèÛ äëÜîðÝ ÅÞÔÏÃ ÔÏ ØÞºÔÅÅÞÏ
æÞÔÀåãÅÀäÏßÞÏ ÔÅÀ ÞÔÏÞ úÆÏÞ½ÞÆ½ÏØ ½ÏÞÆÑäÅÅÑÔâÖÇ

ý ýÞÒåÏÏÀ¸½ÐåâÖÞÏ ÔÅÀ ßÔÞ æë×ëçäÜ éëäÛëâìë üðÜÜÚâé ßÞÅ ëÞ¹ÀÞÅÇ ûÞÆ þÆãÞÔÀØÞãÞÆ
Ð½ÅÅ ßåÖÞÆ Ñå½ÛÞÏß å½Û ÞÀºåÔØÞ øÞÅÞÀ¸ÞÅäÏßÞÆ½ÏØÞÏ åâÖÀÞÏÇ

ý øÆ½ÏßÅäÀ¸ÑÔâÖ ØÞÏ¼ØÀ ÞÅà ßÞÏ ëÞ¹À ÔÏ ìëÚÛÜíèëÝ õßÝðíèë ¸½ ãÆÔÏØÞÏÇ ýÞÔ ýÞÅâÖäÛÀÔÕ
Ø½ÏØ ¸åÖÑÆÞÔâÖÞÆ å½ÅÑäÏßÔÅâÖÞÆ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ ÒåÏÏ ÞÅ ÓÞßÍâÖ ßÔÞ ù¼ÆÅÍÆØÞÊÛÑÔâÖÀ
ßÞÅ þÆãÞÔÀØÞãÞÆÅ ØÞãÔÞÀÞÏà ÅÔÞ å½âÖ ÔÏ ÔÖÆÞÆ óåÏßÞÅÅÊÆåâÖÞ ¸½ ÔÏÛÍÆÐÔÞÆÞÏÇ ìÍºÞÔÀ
ÛÆÞÐßÅÊÆåâÖÔØÞ ëÞ¹ÀÞ ãÞÔ ýÞÖÌÆßÞÏà éÞÆãäÏßÞÏ ÍßÞÆ ÔÐ ÷åÏßÞÑ ÞÆÖäÑÀÑ ÔâÖ ÅÔÏßà ÔÅÀ
ÞÅ ßÞÐ þÆãÞÔÀØÞãÞÆ ÔÇßÇíÇ ¸½¸½Ð½ÀÞÏà ßÔÞÅÞ ùåÅÅ½ÏØÞÏ ãÞÔ ßÞÏ þ½ÅÖäÏØÞÏ ÔÐ ýÞÕ
ÀÆÔÞã ¸½ »ÞÆºÞÏßÞÏÇ

ñðÜ çÜÛ öêäçíèÛÞ

éÞÆÅÀÌ×À ßÞÆ þÆãÞÔÀØÞãÞÆ ÅâÖ½ÑßÖåÛÀ ØÞØÞÏ ÅÞÔÏÞ þ½ÅÖåÏØÊÛÑÔâÖÀÞÏà ÒåÏÏ ½ÏÀÞÆ
êÐÅÀäÏßÞÏ ÞÔÏÞ éÞÆÏåâÖÑäÅÅÔØ½ÏØ ÅÞÔÏÞÆ ù¼ÆÅÍÆØÞÊÛÑÔâÖÀ »ÍÆÑÔÞØÞÏ ½Ïß ßåÆå½Å ÞÔÏ
ìâÖåßÞÏÅÞÆÅåÀ¸åÏÅÊÆ½âÖ ßÞÅ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆÅ ÞÆºåâÖÅÞÏà ÅÍºÞÔÀ ßÔÞÅÞÆ éÞÆÅÀÍ× ÞÔÏÞÏ
ìâÖåßÞÏ ßÞÅ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆÅ »ÞÆ½ÆÅåâÖÀ ÖåÀÇ êÏÒÞÏÏÀÏÔÅ ßÞÅ þÆãÞÔÀØÞãÞÆÅ ÔÅÀ ÔÏ ßÞÆ
íÞØÞÑ åÑÅ ùåÖÆÑäÅÅÔØÒÞÔÀ ¸½ ºÞÆÀÞÏÇ öÏ ßÞÏ þ½ÅÖåÏØØÞÅÞÀ¸ÞÏ ÔÅÀ ¸½ßÞÐ ¼ãÞÆºÔÞØÞÏß ØÞÕ
ÆÞØÞÑÀà ßåÅÅ ÞÔÏ éÞÆÅÀÍ× ØÞØÞÏ ßÔÞ éÞÆÊÛÑÔâÖÀ½ÏØ ¸½Ð þ½ÅÖåÏØ åÑÅ ðÆßÏ½ÏØÅºÔßÆÔØÒÞÔÀ
ÐÔÀ ÞÔÏÞÆ øÞÑßã½×Þ ØÞåÖÏßÞÀ ºÞÆßÞÏ ÒåÏÏÇ

æ½ÅäÀ¸ÑÔâÖ ÔÏ ßÔÞÅÞ ýÆÍÅâÖ¼ÆÞ å½ÛØÞÏÍÐÐÞÏ º½ÆßÞÏ ÞÔÏÔØÞ øÞÅÞÀ¸Þà ßÔÞ ÞÔÏÞ ØÆÍ×Þ
ÊÆåÒÀÔÅâÖÞ ýÞßÞ½À½ÏØ ÔÏ ßÞÆ ãÞÀÆÔÞãÑÔâÖÞÏ ïÆå¹ÔÅ ÖåãÞÏÃ ÅÍ ¸½Ð ýÞÔÅÊÔÞÑ ßåÅ ëÞÔÑ¸ÞÔÀÕ
½Ïß ýÞÛÆÔÅÀ½ÏØÅØÞÅÞÀ¸Ç ÷ÔÞÆ ãÞÅÀÞÖÀ ßåÆ¼ãÞÆ ÖÔÏå½Å ÞÔÏÞ ýÞÒåÏÏÀØåãÞ»ÞÆÊÛÑÔâÖÀ½ÏØ ßÞÅ
þÆãÞÔÀØÞãÞÆÅ ¼ãÞÆ ßÔÞ þÏ¸åÖÑ ßÞÆ ãÞÛÆÔÅÀÞÀ ãÞÅâÖäÛÀÔØÀÞÏ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ ÅÍºÔÞ ¼ãÞÆ ÞÏÀÕ
ÅÊÆÞâÖÞÏßÞ ½ÏãÞÛÆÔÅÀÞÀÞ þÆãÞÔÀÅÊÑäÀ¸Þà ßÔÞ ãÞÅÞÀ¸À ºÞÆßÞÏ ÅÍÑÑÞÏÇ

úÔÏÛ¼ÖÆ½ÏØ



Ã

þÈäàÖÂÇ¹àÖÂÚàÇàÂ¹

þà þßòîèÝÞØîèÝìîÞîÝØ âþßòõùá
½ÏÒ ÃÉ ô¿ÑÖ ÍÐÐÛ Ëü÷üÓÉ õ ìÉ ÍÍÄ¸Ê

Þ ÚàåÑáàÈÂ á¿ÈãØ ÷àÇàÂ¹ ¹¿È ýÑáàÈ¿ÑÚ áàÇ ÷àÇàÂ¹àÇ ¾äàÈ áàÑ òæáàÑÇãØÓ¿ÇÇ ¿Ñá
¹¿È ðà¿ÈàÚàÓ¿ÑÚ áàÈ þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ ÖÑ üåãÔàÈàÖàÑ ¿Ñá óÏÑáÖÂÏÈàÖàÑ ½ÏÒ Á¸É ô¿ÓÖ
ÍÐÐÃ Ëü÷üÓÉ õ ìÉ ÍÍßÃÊ

Þ ÚàåÑáàÈÂ á¿ÈãØ ÷àÇàÂ¹ ¹¿È ùÖÑÝ¾ØÈ¿ÑÚ áàÇ ù¿ÈÏ Ëù¿ÈÏ×ùÖÑÝ¾ØÈ¿ÑÚÇÚàÇàÂ¹ Þ
ù¿ÈÏù÷Ê ½ÏÒ ÐÉ ô¿ÑÖ ÍÐÐß Ëü÷üÓÉ õ ìÉ ÍÀÛÀÊ

Þ ÚàåÑáàÈÂ á¿ÈãØ ÷àÇàÂ¹ ¹¿È ùÖÑÝ¾ØÈ¿ÑÚ áàÇ ù¿ÈÏ ÖÒ ìÏ¹ÖæÓ× ¿Ñá þÈäàÖÂÇÈàãØÂ ÇÏ×
¼Öà ¹¿È ýÑáàÈ¿ÑÚ æÑáàÈàÈ éÏÈÇãØÈÖÝ ÂàÑ ËÛÉ ù¿ÈÏ×ù ÖÑÝ¾ØÈ¿ÑÚÇÚàÇàÂ¹Ê ½ÏÒ ÀÍÉ úà×
¹àÒäàÈ À¸¸¸ Ëü÷üÓÉ õ ìÉ ÍÐßÁÊ

Þ ÚàåÑáàÈÂ á¿ÈãØ áÖà þãØÂà ç¿ÇÂåÑáÖÚÔàÖÂÇæÑÌæÇÇ¿ÑÚÇ½àÈÏÈáÑ¿ÑÚ ½ÏÒ ÀÜÉ ðÏ×
½àÒäàÈ À¸¸Á Ëü÷üÓÉ õ ìÉ ÀÁ¸ÛÊ

Þ ¹¿ÓàÂ¹Â ÚåÑáàÈÂ á¿ÈãØ ÷àÇàÂ¹ ¹¿ íàÝÏÈÒàÑ æÒ þÈäàÖÂÇÒæÈÔÂ ½ÏÒ ÀÛÉ úà¹àÒäàÈ
À¸¸Á Ëü÷üÓÉ õ ìÉ Á¸¸ÀÊ

ûßÞÝîß þòÞñêäèÝÝð þææìîåîèäî ÷ãßÞñêßèíÝîä

Ô Ø ðËéìß êéÕ ùéÕéÑÊéÕ

ç¼àãÔ áàÇ ÷àÇàÂ¹àÇ ÖÇ Â àÇâ
ÍÉ áÖà ìÖãØàÈØàÖÂ ¿Ñá áàÑ ÷àÇ¿ÑáØàÖÂÇÇãØ¿Â¹ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ äàÖ áàÈ þÈäàÖÂÇ×
¹àÖ ÂÚàÇÂæ ÓÂ¿ÑÚ ¹¿ Úà¼åØÈÓàÖÇÂàÑ ¿Ñá áÖà íæØÒàÑäàáÖÑÚ¿ÑÚàÑ Ý¾È Ý Óà»ÖäÓà þÈ×
äàÖÂÇ¹àÖÂàÑ ¹¿ ½àÈäàÇÇàÈÑ ÇÏ¼Öà

ÀÉ áàÑ ìÏÑÑÂæÚ ¿Ñá áÖà ÇÂææÂÓÖãØ æÑàÈÔæÑÑÂàÑ øàÖàÈ ÂæÚà æÓÇ ëæÚà áàÈ þÈäàÖÂÇÈ¿Øà
¿Ñá áàÈ ÇààÓÖ ÇãØàÑ ùÈØàä¿ÑÚ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ¹¿ ÇãØ¾Â¹àÑÉ

Ô Ï ýéäÖàççÕíéÕÑàÝÝÎÜäéÜ

ËÍÊ þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ ÖÒ ìÖÑÑà áÖàÇàÇ ÷àÇàÂ¹àÇ ÖÇ Â áÖà çàÖ Â ½ÏÒ üàÚÖÑÑ äÖÇ ¹¿Ò ùÑáà áàÈ
þÈäàÖÂ ÏØÑà áÖà í¿ØàÌæ¿ÇàÑÅ þÈäàÖÂÇ¹àÖÂàÑ äàÖ ÒàØÈàÈàÑ þÈäàÖÂÚàäàÈÑ ÇÖÑá ¹¿×
ÇæÒÒàÑ¹¿ÈàãØÑàÑÉ õÒ üàÈÚäæ¿ ¿ÑÂàÈ ëæÚà ¹åØÓàÑ áÖà í¿ØàÌæ¿ÇàÑ ¹¿È þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ É
ËÀÊ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÖÒ ìÖÑÑà áÖàÇàÇ ÷àÇàÂ¹àÇ ÇÖÑá þÈäàÖÂàÈ ¿Ñá þÑÚàÇÂàÓÓ Âà ÇÏ¼Öà
áÖà ¹¿ ÖØÈàÈ üàÈ¿ÝÇäÖÓá¿ÑÚ üàÇãØåÝÂÖÚÂàÑÉ
ËÁÊ ðæãØÂ¹àÖÂ ÖÒ ìÖÑÑà áÖàÇàÇ ÷àÇàÂ¹àÇ ÖÇ Â áÖà çàÖ Â ½ÏÑ ÀÁ äÖÇ Ã êØÈâ ÖÑ üåãÔàÈàÖàÑ
¿Ñá óÏÑáÖÂÏÈàÖàÑ áÖà çàÖ Â ½ÏÑ ÀÀ äÖÇ Ü êØÈÉ
ËÛÊ ðæãØÂæÈäàÖÂ ÖÒ ìÖÑÑà áÖàÇàÇ ÷àÇàÂ¹àÇ ÖÇ Â Õàáà þÈäàÖÂ â áÖà ÒàØÈ æÓÇ ¹¼àÖ ìÂ¿Ñ×
áàÑ áàÈ ðæãØÂ¹àÖÂ ¿ÒÝæÇÇÂ É
ËÜÊ ðæãØÂæÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÖÒ ìÖÑÑà áÖàÇàÇ ÷àÇàÂ¹àÇ ÇÖÑá þÈäàÖÂÑàØÒàÈ â áÖà
ÍÉ æ¿Ý ÷È¿Ñá ÖØÈàÈ þÈäàÖÂÇ¹àÖÂÚàÇÂæÓÂ¿ÑÚ ÑÏÈÒæÓàÈ¼àÖÇà ðæãØÂæÈäàÖÂ ÖÑ èàãØÇàÓ ×
ÇãØÖãØÂ ¹¿ ÓàÖÇ ÂàÑ ØæäàÑ ÏáàÈ

ÀÉ ðæãØÂæÈäàÖÂ æÑ ÒÖÑáàÇÂàÑÇ Ûß ëæÚàÑ ÖÒ óæÓàÑáàÈ ÕæØÈ ÓàÖÇ ÂàÑÉ

ÆÆ ÍÞÀ



Ä

þÈäàÖÂÇ¹àÖÂÚàÇàÂ¹

õÙîèÝîß þòÞñêäèÝÝð öîßçÝóìæèñêî þßòîèÝÞØîèÝ Üäï ôßòîèÝÞíßîèî õîèÝîä

Ô Ð þÖíéàÑÕÊéàÑ êéÖ þÖíéàÑÜéâÝéÖ

úÖà ¼àÈÔÂåÚÓ ÖãØà þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ áæÈÝ æãØÂ ìÂ¿ÑáàÑ ÑÖãØÂ ¾äàÈÇãØÈàÖ×
ÂàÑÉ ìÖà ÔæÑÑ æ¿Ý äÖÇ ¹¿ ¹àØÑ ìÂ¿ÑáàÑ Ñ¿È ½àÈÓåÑÚàÈÂ ¼àÈáàÑâ ¼àÑÑ ÖÑÑàÈØæÓä ½ÏÑ
ÇàãØÇ óæÓàÑáàÈÒÏÑæÂàÑ ÏáàÈ ÖÑÑàÈØæÓä ½ÏÑ ÀÛ èÏãØàÑ ÖÒ ú¿ÈãØÇãØÑÖÂ Â æãØÂ ìÂ¿Ñ×
áàÑ ¼àÈÔÂåÚÓ ÖãØ ÑÖãØÂ ¾äàÈÇãØÈÖÂ ÂàÑ ¼àÈáàÑÉ

Ô å öÎâé×ïÎÕéÜ

úÖà þÈäàÖÂ ÖÇ Â á¿ÈãØ ÖÒ éÏÈæ¿Ç ÝàÇÂÇÂàØàÑáà í¿ØàÌæ¿ÇàÑ ½ÏÑ ÒÖÑáàÇÂàÑÇ Á¸ ñÖÑ¿×
ÂàÑ äàÖ àÖÑàÈ þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ ½ÏÑ ÒàØÈ æÓÇ ÇàãØÇ äÖÇ ¹¿ Ñà¿Ñ ìÂ¿ÑáàÑ ¿Ñá ÛÜ ñÖÑ¿ÂàÑ
äàÖ àÖÑàÈ þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ ½ÏÑ ÒàØÈ æÓÇ Ñà¿Ñ ìÂ¿ÑáàÑ ÖÑÇÚàÇæÒÂ ¹¿ ¿ÑÂàÈäÈàãØàÑÉ úÖà
í¿ØàÌæ¿ÇàÑ ÑæãØ ìæÂ¹ Í ÔÎÑÑàÑ ÖÑ çàÖ ÂæäÇãØÑÖÂ Âà ½ÏÑ Õà¼àÖ ÓÇ ÒÖÑáàÇÂàÑÇ ÍÜ ñÖ×
Ñ¿ÂàÑ æ¿ÝÚàÂàÖ ÓÂ ¼àÈáàÑÉ òåÑÚàÈ æÓÇ ÇàãØÇ ìÂ¿ÑáàÑ ØÖÑÂàÈàÖÑæÑáàÈ á¾È ÝàÑ þÈäàÖÂ×
ÑàØÒàÈ ÑÖãØÂ ÏØÑà í¿ØàÌæ¿Çà äàÇãØåÝÂ ÖÚÂ ¼àÈáàÑÉ

Ô æ öÎâéÊéàÑ

ËÍÊ úÖà þÈäàÖÂÑàØÒàÈ Ò¾ÇÇàÑ ÑæãØ üààÑáÖÚ¿ÑÚ áàÈ ÂåÚÓÖãØàÑ þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ àÖÑà ¿Ñ×
¿ÑÂàÈäÈÏãØàÑà í¿Øà¹àÖÂ ½ÏÑ ÒÖÑáàÇÂàÑÇ àÓÝ ìÂ¿ÑáàÑ ØæäàÑÉ
ËÀÊ úÖà úæ¿àÈ áàÈ í¿Øà¹àÖÂ áàÇ þäÇæÂ¹àÇ Í ÔæÑÑ ÖÑ óÈæÑÔàÑØå¿ÇàÈÑ ¿Ñá æÑáàÈàÑ
ùÖÑÈ ÖãØÂ¿ÑÚàÑ ¹¿È üàØæÑáÓ¿ÑÚâ îÝ ÓàÚà ¿Ñá üàÂÈà¿¿ÑÚ ½ÏÑ îàÈÇÏÑàÑâ ÖÑ ÷æÇÂÇ Âå ÂÂàÑ
¿Ñá æÑáàÈàÑ ùÖÑÈ ÖãØÂ¿ÑÚàÑ ¹¿È üà¼ÖÈÂ¿ÑÚ ¿Ñá üàØàÈäàÈÚ¿ÑÚâ ÖÑ éàÈÔàØÈÇäàÂÈÖà×
äàÑâ äàÖÒ í¿ÑáÝ¿ÑÔ ÇÏ¼Öà ÖÑ áàÈ òæÑá¼ÖÈ ÂÇãØæÝÂ ¿Ñá ÖÑ áàÈ ëÖàÈØæÓÂ¿ÑÚ ¿Ò äÖÇ ¹¿
àÖÑà ìÂ¿Ñáà ½àÈÔ¾È¹Â ¼àÈáàÑâ ¼àÑÑ Õàáà éàÈÔ¾È¹¿ÑÚ áàÈ í¿Øà¹àÖÂ ÖÑÑàÈØæÓä àÖÑàÇ
óæÓàÑáàÈÒÏÑæÂÇ ÏáàÈ ÖÑÑàÈØæÓä ½ÏÑ ½ÖàÈ èÏãØàÑ á¿ÈãØ éàÈÓåÑÚàÈ¿ÑÚ àÖÑàÈ æÑáà×
ÈàÑ í¿Øà¹àÖÂ æ¿Ý ÒÖÑáàÇÂàÑÇ ¹¼ÎÓ Ý ìÂ¿ÑáàÑ æ¿ÇÚàÚÓ ÖãØàÑ ¼ÖÈáÉ
ËÁÊ þä¼àÖãØàÑá ½ÏÑ þäÇæÂ¹ Í ÔÎÑÑàÑ ÖÑ óÈæÑÔàÑØå¿ÇàÈÑ ¿Ñá æÑáàÈàÑ ùÖÑÈ ÖãØÂ¿Ñ×
ÚàÑ ¹¿È üàØæÑáÓ¿ÑÚâ îÝ ÓàÚà ¿Ñá üàÂÈà¿¿ÑÚ ½ÏÑ îàÈÇÏÑàÑ ó¾È¹¿ÑÚàÑ áàÈ í¿Øà¹àÖÂ
á¿ÈãØ õÑæÑÇÌÈ¿ãØÑæØÒàÑ ¼åØÈàÑá áàÈ í¿ÝäàÈàÖÂÇãØæÝÂ â áÖà ÑÖãØÂ ÒàØÈ æÓÇ áÖà
öåÓÝÂà áàÈ í¿Øà¹àÖÂ äàÂÈæÚàÑâ ¹¿ æÑáàÈàÑ çàÖ ÂàÑ æ¿ÇÚàÚÓ ÖãØàÑ ¼àÈáàÑÉ
ËÛÊ ìÏ¼àÖÂ éÏÈÇãØÈÖÝ ÂàÑ áàÈ ù¿ÈÏÌåÖÇãØàÑ ÷àÒàÖÑÇãØæÝÂàÑ Ý¾È óÈæÝÂÝæØÈàÈ ¿Ñá üàÖ ×
ÝæØÈàÈ ÚàÈÖÑÚàÈà ñÖÑáàÇÂÈ¿Øà¹àÖÂàÑ ¹¿ÓæÇÇàÑâ ÚàÓÂàÑ æä¼àÖãØàÑá ½ÏÑ þäÇæÂ¹ Í
áÖàÇà éÏÈÇãØÈÖÝ ÂàÑÉ

Ô Ò ÷ïìâÑá ÎÜê õìâàìâÑïÖíéàÑ

ËÍÊ úÖà þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ áàÈ ðæãØÂ× ¿Ñá ìãØÖãØÂæÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÖÇ Â ÑæãØ áàÑ ÚàÇÖãØàÈ ÂàÑ
æÈäàÖ ÂÇ¼ÖÇÇàÑÇãØæÝÂ ÓÖãØàÑ ùÈÔàÑÑÂÑÖÇÇàÑ ¾äàÈ áÖà ÒàÑÇãØàÑÚàÈàãØÂà ÷àÇÂæÓÂ¿ÑÚ
áàÈ þÈäàÖÂ ÝàÇÂ¹¿ÓàÚàÑÉ
ËÀÊ úÖà ¼àÈÔÂåÚÓ ÖãØà þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ áàÈ ðæãØÂæÈäàÖÂÑàØÒàÈ áæÈÝ æãØÂ ìÂ¿ÑáàÑ ÑÖãØÂ
¾äàÈÇãØÈàÖÂàÑÉ ìÖà ÔæÑÑ æ¿Ý äÖÇ ¹¿ ¹àØÑ ìÂ¿ÑáàÑ Ñ¿È ½àÈÓåÑÚàÈÂ ¼àÈáàÑâ ¼àÑÑ æä×
¼àÖãØàÑá ½ÏÑ Æ Á ÖÑÑàÈØæÓä ½ÏÑ àÖÑàÒ óæÓàÑáàÈÒÏÑæÂ ÏáàÈ ÖÑÑàÈØæÓä ½ÏÑ ½ÖàÈ
èÏãØàÑ ÖÒ ú¿ÈãØÇãØÑÖÂ Â æãØÂ ìÂ¿ÑáàÑ ¼àÈÔÂåÚÓ ÖãØ ÑÖãØÂ ¾äàÈÇãØÈÖÂ ÂàÑ ¼àÈáàÑÉ ø¾È

ÆÆ ÁÞÃ



ß

þÈäàÖÂÇ¹àÖÂÚàÇàÂ¹

çàÖ ÂÈå¿Òàâ ÖÑ áàÑàÑ ðæãØÂæÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÖÒ ìÖÑÑà áàÇ Æ À þäÇÉ Ü ðÈÉ À ÑÖãØÂ ¹¿È
ðæãØÂæÈäàÖÂ ØàÈæÑÚà¹ÏÚàÑ ¼àÈáàÑâ Ý ÖÑáàÂ Æ Á ìæÂ¹ À þÑ¼àÑá¿ÑÚÉ
ËÁÊ ðæãØÂæÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÇÖÑá äàÈàãØÂÖÚÂ â ÇÖãØ ½ÏÈ üàÚÖÑÑ áàÈ üàÇãØåÝÂÖÚ¿ÑÚ ¿Ñá
áæÑæãØ ÖÑ ÈàÚàÓÒåÙÖÚàÑ çàÖ ÂæäÇÂåÑáàÑ ½ÏÑ ÑÖãØÂ ¼àÑÖÚàÈ æÓÇ áÈàÖ ôæØÈàÑ æÈäàÖ ÂÇ ×
ÒàáÖ¹ÖÑÖÇãØ ¿ÑÂàÈÇ¿ãØàÑ ¹¿ ÓæÇÇàÑÉ ðæãØ éÏÓÓàÑá¿ÑÚ áàÇ Ü¸É òàäàÑÇÕæØÈàÇ ÇÂàØÂ
ðæãØÂæÈäàÖÂÑàØÒàÈÑ áÖàÇàÇ íàãØÂ ÖÑ çàÖ ÂæäÇÂåÑáàÑ ½ÏÑ àÖÑàÒ ôæØÈ ¹¿É úÖà óÏÇÂàÑ
áàÈ êÑÂàÈÇ¿ãØ¿ÑÚàÑ ØæÂ áàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ ¹¿ ÂÈæÚàÑâ ÇÏÝàÈÑ àÈ áÖà êÑÂàÈÇ¿ãØ¿ÑÚàÑ
áàÑ ðæãØÂæÈäàÖÂÑàØÒàÈÑ ÑÖãØÂ ÔÏÇÂàÑÓÏÇ á¿ÈãØ àÖÑàÑ üàÂÈÖàäÇæÈ¹Â ÏáàÈ àÖÑàÑ
¾äàÈäàÂÈÖàä ÓÖãØàÑ úÖàÑÇÂ ½ÏÑ üàÂÈÖàäÇåÈ¹ÂàÑ æÑäÖàÂàÂÉ
ËÛÊ úàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ ØæÂ áàÑ ðæãØÂæÈäàÖÂÑàØÒàÈ æ¿Ý áàÇÇàÑ éàÈÓæÑÚàÑ æ¿Ý àÖÑàÑ
Ý¾È ÖØÑ ÚààÖÚÑàÂàÑ ëæÚàÇæÈäàÖÂÇÌÓæÂ¹ ¿Ò¹¿ÇàÂ¹àÑâ ¼àÑÑ
æÊ ÑæãØ æÈäàÖ ÂÇÒàáÖ¹ÖÑÖÇãØàÈ øàÇÂÇ ÂàÓÓ¿ÑÚ áÖà ¼àÖÂàÈà éàÈÈ ÖãØÂ¿ÑÚ ½ÏÑ ðæãØÂæÈ×
äàÖÂ áàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÖÑ ÇàÖÑàÈ ÷àÇ¿ÑáØàÖÂ ÚàÝåØÈáàÂ ÏáàÈ

äÊ ÖÒ öæ¿ÇØæÓÂ áàÇ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÇ àÖÑ óÖÑá ¿ÑÂàÈ ¹¼ÎÓ Ý ôæØÈàÑ ÓàäÂâ áæÇ ÑÖãØÂ ½ÏÑ
àÖÑàÈ æÑáàÈàÑ ÖÒ öæ¿ÇØæÓÂ ÓàäàÑáàÑ îàÈÇÏÑ äàÂÈà¿Â ¼àÈáàÑ ÔæÑÑâ ÏáàÈ

ãÊ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ àÖÑàÑ ÇãØ¼àÈÌÝÓàÚàäàá¾ÈÝÂ ÖÚàÑ þÑÚàØÎÈ ÖÚàÑ ¹¿ ½àÈÇÏÈÚàÑ
ØæÂâ áàÈ ÑÖãØÂ ½ÏÑ àÖÑàÒ æÑáàÈàÑ ÖÒ öæ¿ÇØæÓÂ ÓàäàÑáàÑ þÑÚàØÎÈ ÖÚàÑ ½àÈÇÏÈÚÂ
¼àÈáàÑ ÔæÑÑâ

ÇÏÝàÈÑ áàÒ ÑÖãØÂ áÈÖÑÚàÑáà äàÂÈÖàäÓÖãØà ùÈ ÝÏÈáàÈÑÖÇÇà àÑÂÚàÚàÑÇÂàØàÑÉ ìÂàØàÑ
áàÈ êÒÇàÂ¹¿ÑÚ áàÇ ðæãØÂæÈäàÖÂÑàØÒàÈÇ æ¿Ý àÖÑàÑ Ý¾È ÖØÑ ÚààÖÚÑàÂàÑ ëæÚàÇæÈ×
äàÖÂÇÌÓæÂ¹ ÑæãØ þ¿ÝÝæÇÇ¿ÑÚ áàÇ þÈäàÖÂÚàäàÈÇ áÈÖÑÚàÑáà äàÂÈÖàäÓÖãØà ùÈ ÝÏÈáàÈÑÖÇ ×
Çà àÑÂÚàÚàÑâ ÇÏ ÖÇ Â áàÈ üàÂÈÖàäÇ× ÏáàÈ îàÈÇÏÑæÓÈæÂ ¹¿ ØÎÈàÑÉ úàÈ üàÂÈÖàäÇ× ÏáàÈ
îàÈÇÏÑæÓÈæÂ ÔæÑÑ áàÒ þÈäàÖÂÚàäàÈ éÏÈÇãØÓåÚà Ý¾È àÖÑà êÒÇàÂ¹¿ÑÚ ¿ÑÂàÈäÈàÖÂàÑÉ
ËÜÊ ìÏ¼àÖÂ ÔàÖÑà ÂæÈÖÝ½àÈÂÈæÚÓÖãØàÑ þ¿ÇÚÓàÖãØÇÈàÚàÓ¿ÑÚàÑ äàÇÂàØàÑâ ØæÂ áàÈ þÈ×
äàÖÂÚàäàÈ áàÒ ðæãØÂæÈäàÖÂÑàØÒàÈ Ý¾È áÖà ¼åØÈàÑá áàÈ ðæãØÂ¹àÖÂ ÚàÓàÖÇ ÂàÂàÑ þÈ×
äàÖÂÇÇ Â¿ÑáàÑ àÖÑà æÑÚàÒàÇÇàÑà çæØÓ äà¹æØÓ ÂàÈ ÝÈàÖàÈ ëæÚà ÏáàÈ àÖÑàÑ æÑÚàÒàÇ×
ÇàÑàÑ ç¿ÇãØÓæÚ æ¿Ý áæÇ ÖØÒ ØÖàÈÝ¾È ¹¿ÇÂàØàÑáà üÈ¿ÂÂÏæÈäàÖÂÇàÑÂÚàÓÂ ¹¿ Úà¼åØÈàÑÉ
ËÃÊ ùÇ ÖÇ Â ÇÖãØàÈ¹¿ÇÂàÓ ÓàÑâ áæÇÇ ðæãØÂæÈäàÖÂÑàØÒàÈ áàÑ ÚÓàÖãØàÑ ç¿ÚæÑÚ ¹¿È äà×
ÂÈÖàäÓ ÖãØàÑ èàÖÂàÈäÖ Óá¿ÑÚ ¿Ñá ¹¿ æ¿ÝÇÂ ÖàÚÇÝÎÈáàÈÑáàÑ ñæÙÑæØÒàÑ ØæäàÑ ¼Öà áÖà
¾äÈ ÖÚàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÉ

Ô Ó þíËéàìâéÜêé öéäéÞÎÜäéÜ
ËÍÊ õÑ àÖÑàÒ ëæÈÖ Ý½àÈÂÈæÚ ÏáàÈ æ¿Ý ÷È¿Ñá àÖÑàÇ ëæÈÖ Ý½àÈÂÈæÚÇ ÖÑ àÖÑàÈ üàÂÈÖàäÇ×
ÏáàÈ úÖàÑÇÂ½àÈàÖÑäæÈ¿ÑÚ ÔæÑÑ ¹¿ÚàÓæÇÇàÑ ¼àÈáàÑâ
ÍÉ æä¼àÖãØàÑá ½ÏÑ Æ Á
æÊ áÖà þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ ¾äàÈ ¹àØÑ ìÂ¿ÑáàÑ ¼àÈÔÂåÚÓ ÖãØ ¹¿ ½àÈÓåÑÚàÈÑâ ¼àÑÑ ÖÑ áÖà
þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ ÈàÚàÓÒåÙÖÚ ¿Ñá ÖÑ àÈØàäÓÖãØàÒ êÒÝæÑÚ þÈäàÖÂÇäàÈàÖ ÂÇãØæÝÂ
ÏáàÈ üàÈàÖÂÇãØæÝÂÇáÖàÑÇÂ ÝåÓÓÂ â

äÊ àÖÑàÑ æÑáàÈàÑ þ¿ÇÚÓàÖãØÇ¹àÖ ÂÈæ¿Ò ÝàÇÂ¹¿ÓàÚàÑâ
ÀÉ æä¼àÖãØàÑá ½ÏÑ Æ Û ìæÂ¹ À áÖà ÷àÇæÒÂáæ¿àÈ áàÈ í¿ØàÌæ¿ÇàÑ ÖÑ ìãØÖãØÂäàÂÈÖà×
äàÑ ¿Ñá éàÈÔàØÈÇäàÂÈÖàäàÑ æ¿Ý ó¿È¹Ìæ¿ÇàÑ ½ÏÑ æÑÚàÒàÇÇàÑàÈ úæ¿àÈ æ¿Ý¹¿ÂàÖÓàÑâ

ÁÉ æä¼àÖãØàÑá ½ÏÑ Æ Ü þäÇÉ Í áÖà í¿Øà¹àÖÂ ¿Ò äÖÇ ¹¿ ¹¼àÖ ìÂ¿ÑáàÑ ¹¿ Ô¾È¹àÑâ
¼àÑÑ áÖà þÈÂ áàÈ þÈäàÖÂ áÖàÇ àÈÝÏÈáàÈ Â ¿Ñá áÖà ó¾È¹¿ÑÚ áàÈ í¿Øà¹àÖÂ ÖÑÑàÈØæÓä
àÖÑàÇ ÝàÇÂ¹¿ÓàÚàÑáàÑ þ¿ÇÚÓàÖãØÇ¹àÖ ÂÈæ¿ÒÇ æ¿ÇÚàÚÓ ÖãØàÑ ¼ÖÈáâ

Æ Ä



Ð

þÈäàÖÂÇ¹àÖÂÚàÇàÂ¹

ÛÉ æä¼àÖãØàÑá ½ÏÑ Æ Ã
æÊ áÖà þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ ¾äàÈ ¹àØÑ ìÂ¿ÑáàÑ ¼àÈÔÂåÚÓÖãØ ØÖÑæ¿Ç ¹¿ ½àÈÓåÑÚàÈÑâ ¼àÑÑ ÖÑ áÖà
þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ ÈàÚàÓÒåÙÖÚ ¿Ñá ÖÑ àÈØàäÓÖãØàÒ êÒÝæÑÚ þÈäàÖÂÇäàÈàÖÂÇãØæÝÂ ÏáàÈ üà×
ÈàÖÂÇãØæÝÂÇáÖàÑÇÂ ÝåÓÓÂâ

äÊ àÖÑàÑ æÑáàÈàÑ þ¿ÇÚÓàÖãØÇ¹àÖÂÈæ¿Ò ÝàÇÂ¹¿ÓàÚàÑâ
ÜÉ áàÑ üàÚÖÑÑ áàÇ ÇÖàäàÑÇÂ¾ÑáÖÚàÑ ðæãØÂ¹àÖÂÈæ¿ÒÇ áàÇ Æ À þäÇÉ Á æ¿Ý áÖà çàÖÂ ¹¼Ö×
ÇãØàÑ ÀÀ ¿Ñá ÀÛ êØÈ ÝàÇÂ¹¿ÓàÚàÑÉ

ËÀÊ ìÏÝàÈÑ áàÈ ÷àÇ¿ÑáØàÖÂÇÇãØ¿Â¹ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ á¿ÈãØ àÖÑàÑ àÑÂÇÌÈàãØàÑáàÑ çàÖÂ×
æ¿ÇÚÓàÖãØ Úà¼åØÈÓàÖÇÂàÂ ¼ÖÈáâ ÔæÑÑ ÖÑ àÖÑàÒ ëæÈÖÝ½àÈÂÈæÚ ÏáàÈ æ¿Ý ÷È¿Ñá àÖÑàÇ ëæÈÖÝ½àÈ×
ÂÈæÚÇ ÖÑ àÖÑàÈ üàÂÈÖàäÇ× ÏáàÈ úÖàÑÇÂ½àÈàÖÑäæÈ¿ÑÚ ÝàÈÑàÈ ¹¿ÚàÓæÇÇàÑ ¼àÈáàÑâ
ÍÉ æä¼àÖãØàÑá ½ÏÑ Æ Ü þäÇÉ Í áÖà í¿Øà¹àÖÂàÑ äàÖ í¿ÝäàÈàÖÂÇãØæÝÂ áàÑ üàÇÏÑáàÈØàÖÂàÑ
áÖàÇàÈ úÖàÑÇÂà æÑ¹¿ÌæÇÇàÑâ ÖÑÇäàÇÏÑáàÈà ó¾È¹¿ÑÚàÑ áàÈ í¿Øà¹àÖÂ ÖÑÝÏÓÚà ½ÏÑ õÑæÑ×
ÇÌÈ¿ãØÑæØÒàÑ ¼åØÈàÑá áÖàÇàÇ úÖàÑÇÂàÇ ¹¿ æÑáàÈàÑ çàÖÂàÑ æ¿Ç¹¿ÚÓàÖãØàÑâ

ÀÉ áÖà íàÚàÓ¿ÑÚàÑ áàÈ ÆÆ Áâ Ü þäÇÉ Í ¿Ñá Æ Ã þäÇÉ À ÖÑ áàÈ òæÑá¼ÖÈÂÇãØæÝÂ áàÈ üàÇÂàÓ×
Ó¿ÑÚÇ× ¿Ñá ùÈÑÂà¹àÖÂ ÇÏ¼Öà áàÑ èÖÂÂàÈ¿ÑÚÇàÖÑÝÓ¾ÇÇàÑ æÑ¹¿ÌæÇÇàÑâ

ÁÉ áÖà íàÚàÓ¿ÑÚàÑ áàÈ ÆÆ Áâ Ûâ Ü þäÇÉ Í ¿Ñá Æ Ã þäÇÉ À äàÖ áàÈ üàØæÑáÓ¿ÑÚâ îÝÓàÚà ¿Ñá
üàÂÈà¿¿ÑÚ ½ÏÑ îàÈÇÏÑàÑ áàÈ ùÖÚàÑæÈÂ áÖàÇàÈ ëåÂÖÚÔàÖÂ ¿Ñá áàÒ èÏØÓ áÖàÇàÈ îàÈÇÏ×
ÑàÑ àÑÂÇÌÈàãØàÑá æÑ¹¿ÌæÇÇàÑâ

ÛÉ áÖà íàÚàÓ¿ÑÚàÑ áàÈ ÆÆ Áâ Ûâ Ü þäÇÉ Í ¿Ñá Æ Ã þäÇÉ À äàÖ éàÈ¼æÓÂ¿ÑÚàÑ ¿Ñá üàÂÈÖàäàÑ
áàÇ ü¿ÑáàÇâ áàÈ òåÑáàÈâ áàÈ ÷àÒàÖÑáàÑ ¿Ñá ÇÏÑÇÂÖÚàÑ óÎÈÌàÈÇãØæÝÂàÑâ þÑÇÂæÓÂàÑ
¿Ñá ìÂÖÝÂ¿ÑÚàÑ áàÇ ÎÝÝàÑÂÓÖãØàÑ íàãØÂÇ ÇÏ¼Öà äàÖ æÑáàÈàÑ þÈäàÖÂÚàäàÈÑâ áÖà áàÈ ëæ×
ÈÖÝäÖÑá¿ÑÚ àÖÑàÇ Ý¾È áàÑ ÎÝÝàÑÂÓÖãØàÑ úÖàÑÇÂ ÚàÓÂàÑáàÑ ÏáàÈ àÖÑàÇ ÖÒ èàÇàÑÂÓÖãØàÑ
ÖÑØæÓÂÇÚÓàÖãØàÑ ëæÈÖÝ½àÈÂÈæÚàÇ ¿ÑÂàÈÓÖàÚàÑâ áàÈ ùÖÚàÑæÈÂ áàÈ ëåÂÖÚÔàÖÂ äàÖ áÖàÇàÑ ìÂàÓ×
ÓàÑ æÑ¹¿ÌæÇÇàÑÉ

ËÀæÊ õÑ àÖÑàÒ ëæÈÖÝ½àÈÂÈæÚ ÏáàÈ æ¿Ý ÷È¿Ñá àÖÑàÇ ëæÈÖÝ½àÈÂÈæÚàÇ ÖÑ àÖÑàÈ üàÂÈÖàäÇ× ÏáàÈ
úÖàÑÇÂ½àÈàÖÑäæÈ¿ÑÚ ÔæÑÑ æä¼àÖãØàÑá ½ÏÑ áàÑ ÆÆ Áâ Ü þäÇÉ Í ¿Ñá Æ Ã þäÇÉ À ¹¿ÚàÓæÇÇàÑ
¼àÈáàÑâ áÖà ¼àÈÔÂåÚÓÖãØà þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ æ¿ãØ ÏØÑà þ¿ÇÚÓàÖãØ ¾äàÈ æãØÂ ìÂ¿ÑáàÑ ¹¿ ½àÈÓåÑ×
ÚàÈÑâ ¼àÑÑ ÖÑ áÖà þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ ÈàÚàÓÒåÙÖÚ ¿Ñá ÖÑ àÈØàäÓÖãØàÒ êÒÝæÑÚ þÈäàÖÂÇäàÈàÖÂ×
ÇãØæÝÂ ÏáàÈ üàÈàÖÂÇãØæÝÂÇáÖàÑÇÂ ÝåÓÓÂ ¿Ñá á¿ÈãØ äàÇÏÑáàÈà íàÚàÓ¿ÑÚàÑ ÇÖãØàÈÚàÇÂàÓÓÂ
¼ÖÈáâ áæÇÇ áÖà ÷àÇ¿ÑáØàÖÂ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÑÖãØÂ ÚàÝåØÈáàÂ ¼ÖÈáÉ
ËÁÊ õÒ ÷àÓÂ¿ÑÚÇäàÈàÖãØ àÖÑàÇ ëæÈÖÝ½àÈÂÈæÚÇ ÑæãØ þäÇæÂ¹ Íâ À ÏáàÈ Àæ ÔÎÑÑàÑ æä¼àÖ×
ãØàÑáà ÂæÈÖÝ½àÈÂÈæÚÓÖãØà íàÚàÓ¿ÑÚàÑ ÖÒ üàÂÈÖàä àÖÑàÇ ÑÖãØÂ ÂæÈÖÝÚàä¿ÑáàÑàÑ þÈäàÖÂÚà×
äàÈÇ á¿ÈãØ üàÂÈÖàäÇ× ÏáàÈ úÖàÑÇÂ½àÈàÖÑäæÈ¿ÑÚ ÏáàÈâ ¼àÑÑ àÖÑ üàÂÈÖàäÇ× ÏáàÈ îàÈÇÏÑæÓ×
ÈæÂ ÑÖãØÂ äàÇÂàØÂâ á¿ÈãØ ÇãØÈÖÝÂÓÖãØà éàÈàÖÑäæÈ¿ÑÚ ¹¼ÖÇãØàÑ áàÒ þÈäàÖÂÚàäàÈ ¿Ñá áàÒ
þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ¾äàÈÑÏÒÒàÑ ¼àÈáàÑÉ óÎÑÑàÑ æ¿Ý ÷È¿Ñá àÖÑàÇ ÇÏÓãØàÑ ëæÈÖÝ½àÈÂÈæÚÇ æä×
¼àÖãØàÑáà íàÚàÓ¿ÑÚàÑ ÖÑ àÖÑàÈ üàÂÈÖàäÇ× ÏáàÈ úÖàÑÇÂ½àÈàÖÑäæÈ¿ÑÚ ÚàÂÈÏÝÝàÑ ¼àÈáàÑâ
ÔæÑÑ æ¿ãØ ÖÑ üàÂÈÖàäàÑ àÖÑàÇ ÑÖãØÂ ÂæÈÖÝÚàä¿ÑáàÑàÑ þÈäàÖÂÚàäàÈÇ áæ½ÏÑ ÷àäÈæ¿ãØ Úà×
ÒæãØÂ ¼àÈáàÑÉ ùÖÑà ÑæãØ þäÇæÂ¹ À ðÈÉ Û ÚàÂÈÏÝÝàÑà æä¼àÖãØàÑáà ÂæÈÖÝ½àÈÂÈæÚÓÖãØà íà×
ÚàÓ¿ÑÚ ØæÂ ¹¼ÖÇãØàÑ ÑÖãØÂ ÂæÈÖÝÚàä¿ÑáàÑàÑ þÈäàÖÂÚàäàÈÑ ¿Ñá þÈäàÖÂÑàØÒàÈÑ ÷àÓÂ¿ÑÚâ
¼àÑÑ ¹¼ÖÇãØàÑ ÖØÑàÑ áÖà þÑ¼àÑá¿ÑÚ áàÈ Ý¾È áàÑ ÎÝÝàÑÂÓÖãØàÑ úÖàÑÇÂ ÚàÓÂàÑáàÑ ÂæÈÖÝ½àÈ×
ÂÈæÚÓÖãØàÑ üàÇÂÖÒÒ¿ÑÚàÑ ½àÈàÖÑäæÈÂ ÖÇÂ ¿Ñá áÖà þÈäàÖÂÚàäàÈ áÖà óÏÇÂàÑ áàÇ üàÂÈÖàäÇ
¾äàÈ¼ÖàÚàÑá ÒÖÂ ç¿¼àÑá¿ÑÚàÑ ÖÒ ìÖÑÑà áàÇ öæ¿ÇØæÓÂÇÈàãØÂÇ áàãÔàÑÉ
ËÛÊ úÖà óÖÈãØàÑ ¿Ñá áÖà ÎÝÝàÑÂÓÖãØ×ÈàãØÂÓÖãØàÑ íàÓÖÚÖÏÑÇÚàÇàÓÓÇãØæÝÂàÑ ÔÎÑÑàÑ áÖà ÖÑ þä×
ÇæÂ¹ Íâ À ÏáàÈ Àæ ÚàÑæÑÑÂàÑ þä¼àÖãØ¿ÑÚàÑ ÖÑ ÖØÈàÑ íàÚàÓ¿ÑÚàÑ ½ÏÈÇàØàÑÉ

Æ Ä



Í¸

þÈäàÖÂÇ¹àÖÂÚàÇàÂ¹

ËÜÊ õÑ àÖÑàÒ üàÈàÖãØâ ÖÑ áàÒ íàÚàÓ¿ÑÚàÑ á¿ÈãØ ëæÈÖÝ½àÈÂÈæÚ ¾äÓÖãØàÈ¼àÖÇà ÑÖãØÂ ÚàÂÈÏÝ×
ÝàÑ ¼àÈáàÑâ ÔÎÑÑàÑ þ¿ÇÑæØÒàÑ áàÇ þäÇæÂ¹àÇ Íâ À ÏáàÈ Àæ á¿ÈãØ áÖà þ¿ÝÇÖãØÂÇäàØÎÈáà
äà¼ÖÓÓ ÖÚÂ ¼àÈáàÑâ ¼àÑÑ áÖàÇ æ¿Ç äàÂÈÖàäÓÖãØàÑ ÷È¾ÑáàÑ àÈÝÏÈáàÈÓÖãØ ÖÇÂ ¿Ñá áÖà ÷à×
Ç¿ÑáØàÖÂ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÑÖãØÂ ÚàÝåØÈáàÂ ¼ÖÈáÉ
ËÃÊ úÖà ü¿ÑáàÇÈàÚÖàÈ¿ÑÚ ÔæÑÑ á¿ÈãØ íàãØÂÇ½àÈÏÈáÑ¿ÑÚ ÒÖÂ ç¿ÇÂÖÒÒ¿ÑÚ áàÇ ü¿ÑáàÇÈæÂàÇ
þ¿ÇÑæØÒàÑ ÖÒ íæØÒàÑ áàÈ þäÇåÂ¹à Í ÏáàÈ À ¹¿ÓæÇÇàÑâ ÇÏÝàÈÑ áÖàÇ æ¿Ç äàÂÈÖàäÓÖãØàÑ
÷È¾ÑáàÑ àÈÝÏÈáàÈÓÖãØ ÖÇÂ ¿Ñá áÖà ÷àÇ¿ÑáØàÖÂ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÑÖãØÂ ÚàÝåØÈáàÂ ¼ÖÈáÉ
ËÄÊ þ¿Ý ÷È¿Ñá àÖÑàÈ íàÚàÓ¿ÑÚ ÑæãØ þäÇæÂ¹ Àæ ÏáàÈ áàÑ þäÇåÂ¹àÑ Á äÖÇ Ü Õà¼àÖÓÇ ÖÑ éàÈ×
äÖÑá¿ÑÚ ÒÖÂ þäÇæÂ¹ Àæ áæÈÝ áÖà þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ Ñ¿È ½àÈÓåÑÚàÈÂ ¼àÈáàÑâ ¼àÑÑ áàÈ þÈäàÖÂÑàØ×
ÒàÈ ÇãØÈÖÝÂÓÖãØ àÖÑÚà¼ÖÓÓÖÚÂ ØæÂÉ úàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÔæÑÑ áÖà ùÖÑ¼ÖÓÖÚ¿ÑÚ ÒÖÂ àÖÑàÈ øÈÖÇÂ
½ÏÑ ÇàãØÇ ñÏÑæÂàÑ ÇãØÈÖÝÂÓÖãØ ¼ÖáàÈÈ¿ÝàÑÉ úàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ áæÈÝ àÖÑàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ
ÑÖãØÂ äàÑæãØÂàÖÓÖÚàÑâ ¼àÖÓ áÖàÇàÈ áÖà ùÖÑ¼ÖÓÓÖÚ¿ÑÚ ¹¿È éàÈÓåÑÚàÈ¿ÑÚ áàÈ þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ ÑÖãØÂ
àÈÔÓåÈÂ ÏáàÈ áÖà ùÖÑ¼ÖÓÓÖÚ¿ÑÚ ¼ÖáàÈÈ¿ÝàÑ ØæÂÉ
ËßÊ èàÈáàÑ íàÚàÓ¿ÑÚàÑ ÑæãØ þäÇæÂ¹ Í ðÈÉ Í ¿Ñá Ûâ þäÇæÂ¹ À ðÈÉ À äÖÇ Û ÏáàÈ ÇÏÓãØà íà×
ÚàÓ¿ÑÚàÑ æ¿Ý ÷È¿Ñá áàÈ þäÇåÂ¹à Á ¿Ñá Û ¹¿ÚàÓæÇÇàÑâ áæÈÝ áÖà þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ Ûß ìÂ¿ÑáàÑ
¼ÎãØàÑÂÓÖãØ ÖÒ ú¿ÈãØÇãØÑÖÂÂ ½ÏÑ ¹¼ÎÓÝ óæÓàÑáàÈÒÏÑæÂàÑ ÑÖãØÂ ¾äàÈÇãØÈàÖÂàÑÉ ùÈÝÏÓÚÂ
áÖà ç¿ÓæÇÇ¿ÑÚ æ¿Ý ÷È¿Ñá áàÇ þäÇæÂ¹àÇ Üâ áæÈÝ áÖà þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ Ûß ìÂ¿ÑáàÑ ¼ÎãØàÑÂÓÖãØ
ÖÒ ú¿ÈãØÇãØÑÖÂÂ ½ÏÑ ÇàãØàÇ óæÓàÑáàÈÒÏÑæÂàÑ ÏáàÈ ÀÛ ìÂ¿ÑáàÑ ÑÖãØÂ ¾äàÈÇãØÈàÖÂàÑÉ
ËÐÊ èÖÈá áÖà ¼àÈÔÂåÚÓÖãØà þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ ¾äàÈ ¹¼ÎÓÝ ìÂ¿ÑáàÑ ØÖÑæ¿Ç ½àÈÓåÑÚàÈÂâ Ò¿ÇÇ ÖÒ
¿ÑÒÖÂÂàÓäæÈàÑ þÑÇãØÓ¿ÇÇÇ æÑ áÖà üààÑáÖÚ¿ÑÚ áàÈ þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ àÖÑà í¿Øà¹àÖÂ ½ÏÑ ÒÖÑáàÇ×
ÂàÑÇ àÓÝ ìÂ¿ÑáàÑ Úà¼åØÈÂ ¼àÈáàÑÉ

Ô è ùéçîâÖÞàìâé þÖíéàÑéÜ

úÖà ü¿ÑáàÇÈàÚÖàÈ¿ÑÚ ÔæÑÑ á¿ÈãØ íàãØÂÇ½àÈÏÈáÑ¿ÑÚ ÒÖÂ ç¿ÇÂ ÖÒÒ¿ÑÚ áàÇ ü¿ÑáàÇÈæ×
ÂàÇ Ý¾È àÖÑ¹àÓÑà üàÇãØåÝÂÖÚ¿ÑÚÇäàÈàÖãØàâ Ý¾È äàÇÂ ÖÒÒÂà þÈäàÖÂàÑ ÏáàÈ Ý¾È äàÇÂ ÖÒÒ×
Âà þÈäàÖÂÑàØÒàÈÚÈ¿ÌÌàÑâ äàÖ áàÑàÑ äàÇÏÑáàÈà ÷àÝæØÈàÑ Ý¾È áÖà ÷àÇ¿ÑáØàÖÂ áàÈ
þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ¹¿ àÈ¼æÈÂàÑ ÇÖÑáâ áÖà þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ ¾äàÈ Æ Á ØÖÑæ¿Ç äàÇãØÈåÑÔàÑâ áÖà
í¿ØàÌæ¿ÇàÑ ¿Ñá í¿Øà¹àÖÂàÑ ¾äàÈ áÖà ÆÆ Û ¿Ñá Ü ØÖÑæ¿Ç æ¿ÇáàØÑàÑâ áÖà íàÚàÓ¿Ñ×
ÚàÑ ¹¿Ò ìãØ¿Â¹ áàÈ ðæãØÂ× ¿Ñá ìãØÖãØÂæÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÖÑ Æ Ã àÈ¼àÖ ÂàÈÑ ¿Ñá áÖà þä×
¼àÖãØ¿ÑÚÇÒÎÚÓÖãØÔàÖÂàÑ ÑæãØ Æ Ä äàÇãØÈåÑÔàÑâ ÇÏ¼àÖÂ áÖàÇ ¹¿Ò ìãØ¿Â¹ áàÈ ÷à×
Ç¿ÑáØàÖÂ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ àÈÝÏÈáàÈ ÓÖãØ ÖÇ ÂÉ ìæÂ¹ Í ÚÖÓ Â ÑÖãØÂ Ý¾È üàÇãØåÝÂÖÚ¿ÑÚÇäà×
ÈàÖãØà ¿Ñá þÈäàÖÂàÑ ÖÑ üàÂÈÖàäàÑâ áÖà áàÈ üàÈÚæ¿ÝÇÖãØÂ ¿ÑÂàÈ ÓÖàÚàÑÉ

üßèÝÝîß þòÞñêäèÝÝð øãääé Üäï úîèîßÝôìÞßÜêî

Ô Û õÚÜÜá ÎÜê úéàéÖÑïäÕÖÎâé

ËÍÊ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ á¾È ÝàÑ æÑ ìÏÑÑ× ¿Ñá ÚàÇàÂ¹Ó ÖãØàÑ øàÖàÈ ÂæÚàÑ ½ÏÑ ¸ äÖÇ ÀÛ êØÈ
ÑÖãØÂ äàÇãØåÝÂ ÖÚÂ ¼àÈáàÑÉ
ËÀÊ õÑ ÒàØÈÇãØÖãØÂÖÚàÑ üàÂÈÖàäàÑ ÒÖÂ ÈàÚàÓÒåÙÖÚàÈ ëæÚ× ¿Ñá ðæãØÂÇãØÖãØÂ ÔæÑÑ
üàÚÖÑÑ ÏáàÈ ùÑáà áàÈ ìÏÑÑ× ¿Ñá øàÖàÈ ÂæÚÇÈ¿Øà ¿Ò äÖÇ ¹¿ ÇàãØÇ ìÂ¿ÑáàÑ ½ÏÈ× ÏáàÈ
¹¿È¾ãÔ½àÈÓàÚÂ ¼àÈáàÑâ ¼àÑÑ Ý¾È áÖà æ¿Ý áàÑ üàÚÖÑÑ áàÈ í¿Øà¹àÖÂ ÝÏÓÚàÑáàÑ
ÀÛ ìÂ¿ÑáàÑ áàÈ üàÂÈÖàä È¿ØÂÉ

ÆÆ ßÞÐ



ÍÍ

þÈäàÖÂÇ¹àÖÂÚàÇàÂ¹

ËÁÊ ø¾È óÈæÝÂÝæØÈàÈ ¿Ñá üàÖ ÝæØÈàÈ ÔæÑÑ áàÈ üàÚÖÑÑ áàÈ ÀÛ×Ç Â¾ÑáÖÚàÑ ìÏÑÑ× ¿Ñá øàÖ×
àÈÂæÚÇÈ¿Øà ¿Ò äÖÇ ¹¿ ¹¼àÖ ìÂ¿ÑáàÑ ½ÏÈ½àÈ ÓàÚÂ ¼àÈáàÑÉ

Ô ØÉ õÚÜÜá ÎÜê úéàéÖÑïäÕíéÕìâîçÑàäÎÜä

ËÍÊ ìÏÝàÈÑ áÖà þÈäàÖÂàÑ ÑÖãØÂ æÑ èàÈÔÂæÚàÑ ½ÏÈÚàÑÏÒÒàÑ ¼àÈáàÑ ÔÎÑÑàÑâ á¾È ÝàÑ
þÈäàÖÂÑàØÒàÈ æÑ ìÏÑÑ× ¿Ñá øàÖàÈ ÂæÚàÑ æä¼àÖãØàÑá ½ÏÑ Æ Ð äàÇãØåÝÂ ÖÚÂ ¼àÈáàÑ
ÍÉ ÖÑ ðÏÂ× ¿Ñá íàÂÂ¿ÑÚÇáÖàÑÇÂàÑ ÇÏ¼Öà äàÖ áàÈ øà¿àÈ¼àØÈ â
ÀÉ ¹¿È þ¿ÝÈàãØÂàÈØæÓ Â¿ÑÚ áàÈ ÎÝÝàÑÂ Ó ÖãØàÑ ìÖãØàÈØàÖÂ ¿Ñá ïÈáÑ¿ÑÚ ÇÏ¼Öà áàÈ ø¿ÑÔ×
Â ÖÏÑÇÝåØÖÚÔàÖ Â ½ÏÑ ÷àÈÖãØÂàÑ ¿Ñá üàØÎÈáàÑ ¿Ñá Ý¾È ç¼àãÔà áàÈ éàÈÂàÖáÖÚ¿ÑÚâ

ÁÉ ÖÑ óÈæÑÔàÑØå¿ÇàÈÑ ¿Ñá æÑáàÈàÑ ùÖÑÈ ÖãØÂ¿ÑÚàÑ ¹¿È üàØæÑáÓ¿ÑÚâ îÝ ÓàÚà ¿Ñá üà×
ÂÈà¿¿ÑÚ ½ÏÑ îàÈÇÏÑàÑâ

ÛÉ ÖÑ ÷æÇÂÇ Âå ÂÂàÑ ¿Ñá æÑáàÈàÑ ùÖÑÈ ÖãØÂ¿ÑÚàÑ ¹¿È üà¼ÖÈÂ¿ÑÚ ¿Ñá üàØàÈäàÈÚ¿ÑÚ ÇÏ×
¼Öà ÖÒ öæ¿ÇØæÓÂ â

Ü É äàÖ ñ¿ÇÖÔæ¿ÝÝ¾ØÈ¿ÑÚàÑâ ëØàæÂàÈ½ÏÈÇ ÂàÓ Ó¿ÑÚàÑâ øÖ ÓÒ½ÏÈ Ý¾ØÈ¿ÑÚàÑâ ìãØæ¿ÇÂàÓÓ¿Ñ×
ÚàÑâ úæÈäÖàÂ¿ÑÚàÑ ¿Ñá æÑáàÈàÑ åØÑÓÖãØàÑ éàÈæÑÇÂæÓ Â¿ÑÚàÑâ

ÃÉ äàÖ ÑÖãØÂÚà¼àÈäÓÖãØàÑ þÔÂÖÏÑàÑ ¿Ñá éàÈæÑÇÂæÓÂ¿ÑÚàÑ áàÈ óÖÈãØàÑâ íàÓÖÚÖÏÑÇÚà×
ÇàÓÓÇãØæÝÂàÑâ éàÈäåÑáàâ éàÈàÖÑàâ îæÈÂàÖàÑ ¿Ñá æÑáàÈàÈ åØÑÓÖãØàÈ éàÈàÖÑÖÚ¿ÑÚàÑâ

ÄÉ äàÖÒ ìÌÏÈÂ ¿Ñá ÖÑ øÈàÖ¹àÖÂ× â ùÈØÏÓ¿ÑÚÇ× ¿Ñá éàÈÚÑ¾Ú¿ÑÚÇàÖÑÈÖãØÂ¿ÑÚàÑâ äàÖÒ
øÈàÒáàÑ½àÈÔàØÈ ÇÏ¼Öà ÖÑ ñ¿ÇààÑ ¿Ñá ¼ÖÇÇàÑÇãØæÝÂ ÓÖãØàÑ îÈåÇàÑ¹äÖäÓÖÏÂØàÔàÑâ

ßÉ äàÖÒ í¿ÑáÝ¿ÑÔâ äàÖ áàÈ ëæÚàÇ× ¿Ñá ìÌÏÈÂÌÈàÇÇàâ äàÖ ðæãØÈÖãØÂàÑæÚàÑÂ¿ÈàÑ ÇÏ×
¼Öà äàÖ áàÑ áàÈ ëæÚàÇæÔÂ¿æÓÖ Âå Â áÖàÑàÑáàÑ ëåÂÖÚÔàÖÂàÑ Ý¾È æÑáàÈà îÈàÇÇààÈ×
¹à¿ÚÑÖÇÇà àÖÑÇãØÓ ÖàÙÓ ÖãØ áàÇ þ¿ÇÂÈæÚàÑÇâ äàÖ áàÈ öàÈÇÂàÓÓ¿ÑÚ ½ÏÑ ìæÂ¹â øÖ ÓÒàÑ
¿Ñá úÈ¿ãÔÝÏÈÒàÑ Ý¾È ÂæÚàÇæÔÂ¿àÓÓà ðæãØÈÖãØÂàÑ ¿Ñá üÖÓáàÈâ äàÖ ÂæÚàÇæÔÂ¿àÓÓàÑ
þ¿ÝÑæØÒàÑ æ¿Ý ëÏÑ× ¿Ñá üÖÓáÂÈåÚàÈ ÇÏ¼Öà äàÖÒ ëÈæÑÇÌÏÈÂ ¿Ñá óÏÒÒÖÇÇÖÏÑÖàÈàÑ
½ÏÑ îÈàÇÇààÈ¹à¿ÚÑÖÇÇàÑâ áàÈàÑ ùÈÇÂàÈÇãØàÖÑ¿ÑÚÇÂæÚ æÒ ñÏÑÂæÚ ÏáàÈ æÒ ëæÚ
ÑæãØ àÖÑàÒ øàÖàÈ ÂæÚ ÓÖàÚÂâ

ÐÉ äàÖ ñàÇÇàÑâ þ¿ÇÇÂàÓÓ¿ÑÚàÑ ¿Ñá ñåÈÔÂàÑ ÖÒ ìÖÑÑà áàÇ ëÖ ÂàÓÇ õé áàÈ ÷à¼àÈäà×
ÏÈáÑ¿ÑÚ ÇÏ¼Öà äàÖ éÏÓÔÇÝàÇÂàÑâ

Í¸É ÖÑ éàÈÔàØÈÇäàÂÈÖàäàÑ ÇÏ¼Öà äàÖÒ ëÈæÑÇÌÏÈÂ ¿Ñá óÏÒÒÖÇÇÖÏÑÖàÈàÑ ½ÏÑ ÓàÖãØÂ½àÈ×
áàÈäÓ ÖãØàÑ èæÈàÑ ÖÒ ìÖÑÑà ½ÏÑ Æ Á¸ þäÇÉ Á ðÈÉ À ìÂÈæÙàÑ½àÈÔàØÈÇÏÈáÑ¿ÑÚâ

ÍÍÉ ÖÑ áàÑ ùÑàÈÚÖà× ¿Ñá èæÇÇàÈ½àÈÇÏÈÚ¿ÑÚÇäàÂÈÖàäàÑ ÇÏ¼Öà ÖÑ þäÝæ ÓÓ× ¿Ñá þä¼æÇ×
ÇàÈàÑÂÇÏÈÚ¿ÑÚÇäàÂÈÖàäàÑâ

ÍÀÉ ÖÑ áàÈ òæÑá¼ÖÈ ÂÇãØæÝÂ ¿Ñá ÖÑ áàÈ ëÖàÈØæÓÂ¿ÑÚ ÇÏ¼Öà ÖÑ ùÖÑÈ ÖãØÂ¿ÑÚàÑ ¹¿È üà×
ØæÑáÓ¿ÑÚ ¿Ñá îÝÓàÚà ½ÏÑ ëÖàÈàÑâ

ÍÁÉ ÖÒ üà¼æãØ¿ÑÚÇÚà¼àÈäà ¿Ñá äàÖ áàÈ üà¼æãØ¿ÑÚ ½ÏÑ üàÂÈÖàäÇæÑÓæÚàÑâ
ÍÛÉ äàÖ áàÈ íàÖÑÖÚ¿ÑÚ ¿Ñá õÑÇÂæÑáØæÓÂ¿ÑÚ ½ÏÑ üàÂÈÖàäÇàÖÑÈÖãØÂ¿ÑÚàÑâ ÇÏ¼àÖÂ ØÖàÈ×
á¿ÈãØ áàÈ ÈàÚàÓÒåÙÖÚà øÏÈÂÚæÑÚ áàÇ àÖÚàÑàÑ ÏáàÈ àÖÑàÇ ÝÈàÒáàÑ üàÂÈÖàäÇ äà×
áÖÑÚÂ ÖÇ Ââ äàÖ áàÈ éÏÈäàÈàÖ Â¿ÑÚ áàÈ èÖàáàÈæ¿ÝÑæØÒà áàÇ ½ÏÓÓàÑ ¼àÈÔÂåÚÖÚàÑ
üàÂÈÖàäÇ ÇÏ¼Öà äàÖ áàÈ þ¿ÝÈàãØÂàÈØæÓ Â¿ÑÚ áàÈ ø¿ÑÔÂ ÖÏÑÇÝåØÖÚÔàÖ Â ½ÏÑ úæÂàÑÑàÂ×
¹àÑ ¿Ñá íàãØÑàÈÇºÇÂàÒàÑâ

ÍÜÉ ¹¿È éàÈØ¾Â¿ÑÚ áàÇ éàÈáàÈäàÑÇ ½ÏÑ ðæÂ¿ÈàÈ¹à¿ÚÑÖÇÇàÑ ÏáàÈ íÏØÇÂÏÝÝàÑ ÏáàÈ
áàÇ ñÖÇÇÓ ÖÑÚàÑÇ ½ÏÑ þÈäàÖÂÇàÈÚàäÑÖÇÇàÑ ÇÏ¼Öà äàÖ ÔÏÑÂÖÑ¿ÖàÈÓ ÖãØ á¿ÈãØ¹¿Ý¾Ø×
ÈàÑáàÑ øÏÈÇãØ¿ÑÚÇæÈäàÖÂàÑâ

Æ Í¸



ÍÀ

þÈäàÖÂÇ¹àÖÂÚàÇàÂ¹

ÍÃÉ ¹¿È éàÈÒàÖá¿ÑÚ àÖÑàÈ çàÈÇÂÎÈ¿ÑÚ ÏáàÈ àÈØàäÓÖãØàÑ üàÇãØåáÖÚ¿ÑÚ áàÈ îÈÏá¿ÔÂÖ×
ÏÑÇàÖÑÈ ÖãØÂ¿ÑÚàÑÉ

ËÀÊ þä¼àÖãØàÑá ½ÏÑ Æ Ð á¾ÈÝàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ æÑ ìÏÑÑ× ¿Ñá øàÖàÈ ÂæÚàÑ ÒÖÂ áàÑ
îÈÏá¿ÔÂÖÏÑÇæÈäàÖÂàÑ äàÇãØåÝÂ ÖÚÂ ¼àÈáàÑâ ¼àÑÑ áÖà ÖÑÝÏÓÚà áàÈ êÑÂàÈäÈàãØ¿ÑÚ áàÈ
îÈÏá¿ÔÂÖÏÑ ÑæãØ þäÇæÂ¹ Í ðÈÉ ÍÛ ¹¿ÓåÇÇ ÖÚàÑ þÈäàÖÂàÑ áàÑ ùÖÑÇæÂ¹ ½ÏÑ ÒàØÈ þÈäàÖÂ×
ÑàØÒàÈÑ æÓÇ äàÖ á¿ÈãØÚàØàÑáàÈ îÈÏá¿ÔÂÖÏÑ àÈÝÏÈáàÈÑÉ
ËÁÊ þä¼àÖãØàÑá ½ÏÑ Æ Ð á¾ÈÝàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ æÑ ìÏÑÑ× ¿Ñá øàÖàÈ ÂæÚàÑ ÖÑ üåãÔà×
ÈàÖàÑ ¿Ñá óÏÑáÖÂÏÈàÖàÑ Ý¾È äÖÇ ¹¿ áÈàÖ ìÂ¿ÑáàÑ ÒÖÂ áàÈ öàÈÇÂàÓÓ¿ÑÚ ¿Ñá áàÒ þ¿ÇÂÈæ×
ÚàÑ ÏáàÈ þ¿ÇÝæØÈàÑ ½ÏÑ óÏÑáÖÂÏÈ¼æÈàÑ ¿Ñá æÑ áÖàÇàÒ ëæÚ ¹¿Ò éàÈÔæ¿Ý ÔÏÒÒàÑ×
áàÑ üåãÔàÈ¼æÈàÑ äàÇãØåÝÂ ÖÚÂ ¼àÈáàÑÉ
ËÛÊ ìÏÝàÈÑ áÖà þÈäàÖÂàÑ ÑÖãØÂ æÑ èàÈÔÂæÚàÑ ½ÏÈÚàÑÏÒÒàÑ ¼àÈáàÑ ÔÎÑÑàÑâ á¾È ÝàÑ
þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ¹¿È ú¿ÈãØÝ¾ØÈ¿ÑÚ áàÇ ùÖ Ó× ¿Ñá ÷ÈÏÙäàÂÈæÚÇ¹æØÓ¿ÑÚÇ½àÈÔàØÈÇ ¿Ñá
áàÇ ÷àÓá× â úà½ÖÇàÑ×â èàÈÂÌæÌÖàÈ× ¿Ñá úàÈÖ½æÂàØæÑáàÓÇ æä¼àÖãØàÑá ½ÏÑ Æ Ð
þäÇÉ Í æÑ áàÑ æ¿Ý àÖÑàÑ èàÈÔÂæÚ ÝæÓÓàÑáàÑ øàÖàÈ ÂæÚàÑ äàÇãØåÝÂ ÖÚÂ ¼àÈáàÑâ áÖà
ÑÖãØÂ ÖÑ æÓÓàÑ ñÖÂÚ ÓÖàáÇÂææÂàÑ áàÈ ù¿ÈÏÌåÖÇãØàÑ êÑÖÏÑ øàÖàÈ ÂæÚà ÇÖÑáÉ

Ô ØØ þÎÕäÞéàìâ çÍÖ õÚÜÜá ÎÜê úéàéÖÑïäÕíéÕìâîçÑàäÎÜä
ËÍÊ ñÖÑáàÇÂàÑÇ ÍÜ ìÏÑÑÂæÚà ÖÒ ôæØÈ Ò¾ÇÇàÑ äàÇãØåÝÂ ÖÚ¿ÑÚÇÝÈàÖ äÓàÖäàÑÉ
ËÀÊ ø¾È áÖà üàÇãØåÝÂÖÚ¿ÑÚ æÑ ìÏÑÑ× ¿Ñá øàÖàÈ ÂæÚàÑ ÚàÓÂàÑ áÖà ÆÆ Á äÖÇ ß àÑÂÇÌÈà×
ãØàÑáâ ÕàáÏãØ á¾ÈÝàÑ á¿ÈãØ áÖà þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ æÑ ìÏÑÑ× ¿Ñá øàÖàÈ ÂæÚàÑ áÖà ÖÑ ÆÆ Áâ Ã
þäÇÉ À ¿Ñá Æ Ä äàÇÂ ÖÒÒÂàÑ öÎãØÇÂæÈäàÖ ÂÇ¹àÖ ÂàÑ ¿Ñá þ¿ÇÚÓàÖãØÇ¹àÖ ÂÈå¿Òà ÑÖãØÂ
¾äàÈÇãØÈÖÂ ÂàÑ ¼àÈáàÑÉ
ËÁÊ èàÈáàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ æÑ àÖÑàÒ ìÏÑÑÂæÚ äàÇãØåÝÂ ÖÚÂ â Ò¾ÇÇàÑ ÇÖà àÖÑàÑ ùÈÇæÂ¹×
È¿ØàÂæÚ ØæäàÑâ áàÈ ÖÑÑàÈØæÓä àÖÑàÇ áàÑ üàÇãØåÝÂÖÚ¿ÑÚÇÂæÚ àÖÑÇãØÓ ÖàÙàÑáàÑ çàÖ Â×
Èæ¿ÒÇ ½ÏÑ ¹¼àÖ èÏãØàÑ ¹¿ Úà¼åØÈàÑ ÖÇ ÂÉ èàÈáàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ æÑ àÖÑàÒ æ¿Ý àÖ×
ÑàÑ èàÈÔÂæÚ ÝæÓÓàÑáàÑ øàÖàÈ ÂæÚ äàÇãØåÝÂ ÖÚÂ â Ò¾ÇÇàÑ ÇÖà àÖÑàÑ ùÈÇæÂ¹È¿ØàÂæÚ Øæ×
äàÑâ áàÈ ÖÑÑàÈØæÓä àÖÑàÇ áàÑ üàÇãØåÝÂÖÚ¿ÑÚÇÂæÚ àÖÑÇãØÓ ÖàÙàÑáàÑ çàÖ ÂÈæ¿ÒÇ ½ÏÑ
æãØÂ èÏãØàÑ ¹¿ Úà¼åØÈàÑ ÖÇ ÂÉ
ËÛÊ úÖà ìÏÑÑ× ÏáàÈ øàÖàÈ ÂæÚÇÈ¿Øà áàÇ Æ Ð ÏáàÈ áàÈ ùÈÇæÂ¹È¿ØàÂæÚ áàÇ þäÇæÂ¹àÇ Á
ÖÇ Â áàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÑ ¿ÑÒÖ ÂÂàÓäæÈ ÖÑ éàÈäÖÑá¿ÑÚ ÒÖÂ àÖÑàÈ í¿Øà¹àÖÂ ÑæãØ Æ Ü ¹¿
Úà¼åØÈàÑâ ÇÏ¼àÖÂ áàÒ ÂàãØÑÖÇãØà ÏáàÈ æÈäàÖ ÂÇÏÈÚæÑÖÇæÂÏÈÖÇãØà ÷È¾Ñáà ÑÖãØÂ àÑÂ×
ÚàÚàÑÇÂàØàÑÉ

Ô ØÏ þíËéàìâéÜêé öéäéÞÎÜäéÜ
õÑ àÖÑàÒ ëæÈÖ Ý½àÈÂÈæÚ ÏáàÈ æ¿Ý ÷È¿Ñá àÖÑàÇ ëæÈÖ Ý½àÈÂÈæÚàÇ ÖÑ àÖÑàÈ üàÂÈÖàäÇ× ÏáàÈ
úÖàÑÇÂ½àÈàÖÑäæÈ¿ÑÚ ÔæÑÑ ¹¿ÚàÓæÇÇàÑ ¼àÈáàÑâ
ÍÉ æä¼àÖãØàÑá ½ÏÑ Æ ÍÍ þäÇÉ Í áÖà þÑ¹æØÓ áàÈ äàÇãØåÝÂ ÖÚ¿ÑÚÇÝÈàÖàÑ ìÏÑÑÂæÚà ÖÑ
áàÑ ùÖÑÈ ÖãØÂ¿ÑÚàÑ áàÇ Æ Í¸ þäÇÉ Í ðÈÉ Àâ Áâ Û ¿Ñá Í¸ æ¿Ý ÒÖÑáàÇÂàÑÇ ¹àØÑ ìÏÑÑ×
ÂæÚàâ ÖÒ í¿ÑáÝ¿ÑÔâ ÖÑ ëØàæÂàÈäàÂÈÖàäàÑâ ïÈãØàÇÂàÈÑ ÇÏ¼Öà äàÖ ìãØæ¿ÇÂàÓÓ¿ÑÚàÑ
æ¿Ý ÒÖÑáàÇÂàÑÇ æãØÂ ìÏÑÑÂæÚàâ ÖÑ øÖ ÓÒÂØàæÂàÈÑ ¿Ñá ÖÑ áàÈ ëÖàÈØæÓÂ¿ÑÚ æ¿Ý ÒÖÑ×
áàÇÂàÑÇ ÇàãØÇ ìÏÑÑÂæÚà ÖÒ ôæØÈ ¹¿ ½àÈÈÖÑÚàÈÑâ

ÀÉ æä¼àÖãØàÑá ½ÏÑ Æ ÍÍ þäÇÉ Á áàÑ èàÚÝæÓÓ ½ÏÑ ùÈÇæÂ¹È¿ØàÂæÚàÑ Ý¾È æ¿Ý èàÈÔÂæ×
Úà ÝæÓÓàÑáà øàÖàÈ ÂæÚà ¹¿ ½àÈàÖÑäæÈàÑ ÏáàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÖÑÑàÈØæÓä àÖÑàÇ ÝàÇÂ×
¹¿ÓàÚàÑáàÑ þ¿ÇÚÓàÖãØÇ¹àÖ ÂÈæ¿ÒÇ äàÇãØåÝÂ ÖÚ¿ÑÚÇÝÈàÖ ¹¿ ÇÂàÓÓàÑâ

ÆÆ ÍÍÞÍÀ



ÍÁ

þÈäàÖÂÇ¹àÖÂÚàÇàÂ¹

ÁÉ æä¼àÖãØàÑá ½ÏÑ Æ ÍÍ þäÇÉ Í äÖÇ Á ÖÑ áàÈ ìààÇãØÖÝÝ ÝæØÈÂ áÖà áàÑ þÈäàÖ ÂÑàØÒàÈÑ
ÑæãØ áÖàÇàÑ éÏÈÇãØÈÖÝÂàÑ ¹¿ÇÂàØàÑáàÑ ÝÈàÖàÑ ëæÚà ¹¿ÇæÒÒàÑØåÑÚàÑá ¹¿ ÚàäàÑâ

ÛÉ æä¼àÖãØàÑá ½ÏÑ Æ ÍÍ þäÇÉ À áÖà þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ ÖÑ ½ÏÓÓÔÏÑÂÖÑ¿ÖàÈÓÖãØàÑ ìãØÖãØÂäà×
ÂÈÖàäàÑ æÑ ìÏÑÑ× ¿Ñá øàÖàÈ ÂæÚàÑ æ¿Ý äÖÇ ¹¿ ¹¼ÎÓ Ý ìÂ¿ÑáàÑ ¹¿ ½àÈÓåÑÚàÈÑâ ¼àÑÑ
áæá¿ÈãØ ¹¿ÇåÂ¹Ó ÖãØà ÝÈàÖà ìãØÖãØÂàÑ æÑ ìÏÑÑ× ¿Ñá øàÖàÈ ÂæÚàÑ àÈÈàÖãØÂ ¼àÈáàÑÉ
Æ Ä þäÇÉ Á äÖÇ Ã Ý ÖÑáàÂ þÑ¼àÑá¿ÑÚÉ

Ô ØÐ ûÖÝîìâÑàäÎÜäë þÜÚÖêÜÎÜäë ýéËàÞÞàäÎÜä

ËÍÊ úÖà ü¿ÑáàÇÈàÚÖàÈ¿ÑÚ ÔæÑÑ á¿ÈãØ íàãØÂÇ½àÈÏÈáÑ¿ÑÚ ÒÖÂ ç¿ÇÂ ÖÒÒ¿ÑÚ áàÇ ü¿Ñ×
áàÇÈæÂàÇ ¹¿È éàÈÒàÖá¿ÑÚ àÈØàäÓÖãØàÈ ìãØåáàÑ ¿ÑÂàÈ üàÈ¾ãÔÇÖãØÂÖÚ¿ÑÚ áàÇ ìãØ¿Â×
¹àÇ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ¿Ñá áàÈ ìÏÑÑ× ¿Ñá øàÖàÈ ÂæÚÇÈ¿Øà
ÍÉ áÖà üàÈàÖãØà ÒÖ Â ìÏÑÑ× ¿Ñá øàÖàÈ ÂæÚÇäàÇãØåÝÂ ÖÚ¿ÑÚ ÑæãØ Æ Í¸ þäÇÉ Í ¿Ñá À ÇÏ×
¼Öà áÖà áÏÈÂ ¹¿ÚàÓæÇÇàÑàÑ þÈäàÖÂàÑ ÑåØàÈ äàÇÂ ÖÒÒàÑâ

ÀÉ ¾äàÈ áÖà þ¿ÇÑæØÒàÑ ÑæãØ Æ Í¸ þäÇÉ Í ¿Ñá À ØÖÑæ¿Ç ¼àÖÂàÈà þ¿ÇÑæØÒàÑ æä¼àÖ×
ãØàÑá ½ÏÑ Æ Ð
æÊ Ý¾È üàÂÈÖàäàâ ÖÑ áàÑàÑ áÖà üàÇãØåÝÂÖÚ¿ÑÚ ½ÏÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÑ æÑ ìÏÑÑ× ÏáàÈ
øàÖàÈ ÂæÚàÑ ¹¿È üàÝÈÖàáÖÚ¿ÑÚ ÂåÚÓÖãØàÈ ÏáàÈ æÑ áÖàÇàÑ ëæÚàÑ äàÇÏÑáàÈÇ ØàÈ×
½ÏÈ ÂÈàÂàÑáàÈ üàá¾ÈÝÑÖÇÇà áàÈ üà½ÎÓÔàÈ¿ÑÚ àÈÝÏÈáàÈ ÓÖãØ ÖÇ Ââ

äÊ Ý¾È üàÂÈÖàäàâ ÖÑ áàÑàÑ þÈäàÖÂàÑ ½ÏÈÔÏÒÒàÑâ áàÈàÑ êÑÂàÈäÈàãØ¿ÑÚ ÏáàÈ þ¿Ý×
ÇãØ¿ä
ææÊ ÑæãØ áàÒ ìÂæÑá áàÈ ëàãØÑÖÔ ÖØÈàÈ þÈÂ ÑæãØ ÑÖãØÂ ÏáàÈ Ñ¿È ÒÖ Â àÈØàäÓÖ×

ãØàÑ ìãØ¼ÖàÈÖÚÔàÖÂàÑ ÒÎÚÓÖãØ ÖÇ Ââ
ääÊ äàÇÏÑáàÈà ÷àÝæØÈàÑ Ý¾È òàäàÑ ÏáàÈ ÷àÇ¿ÑáØàÖÂ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ¹¿È

øÏÓÚà ØåÂÂàâ
ããÊ ¹¿ àÈØàäÓÖãØàÑ üàÓæÇÂ¿ÑÚàÑ áàÈ êÒ¼àÓ Â ÏáàÈ áàÈ ùÑàÈÚÖà× ÏáàÈ èæÇ×

ÇàÈ½àÈÇÏÈÚ¿ÑÚ Ý¾ØÈàÑ ¼¾Èáàâ
ãÊ æ¿Ç ÷È¾ÑáàÑ áàÇ ÷àÒàÖÑ¼ÏØÓÇâ ÖÑÇäàÇÏÑáàÈà æ¿ãØ ¹¿È ìÖãØàÈ¿ÑÚ áàÈ üà×
ÇãØåÝÂ ÖÚ¿ÑÚ ¹¿ÓæÇÇàÑ ¿Ñá áÖà ¹¿Ò ìãØ¿Â¹ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ¿Ñá áàÈ ìÏÑÑ×
¿Ñá øàÖàÈ ÂæÚÇÈ¿Øà ÑÏÂ¼àÑáÖÚàÑ üàáÖÑÚ¿ÑÚàÑ äàÇÂ ÖÒÒàÑÉ

ËÀÊ ìÏ¼àÖÂ áÖà ü¿ÑáàÇÈàÚÖàÈ¿ÑÚ ½ÏÑ áàÈ ùÈÒåãØÂÖÚ¿ÑÚ áàÇ þäÇæÂ¹àÇ Í ðÈÉ À ü¿ãØ×
ÇÂæäà æ ÔàÖÑàÑ ÷àäÈæ¿ãØ ÚàÒæãØÂ ØæÂâ ÔÎÑÑàÑ áÖà òæÑáàÇÈàÚÖàÈ¿ÑÚàÑ á¿ÈãØ
íàãØÂÇ½àÈÏÈáÑ¿ÑÚ àÑÂÇÌÈàãØàÑáà üàÇÂÖÒÒ¿ÑÚàÑ àÈÓæÇÇàÑÉ úÖà òæÑáàÇÈàÚÖàÈ¿ÑÚàÑ
ÔÎÑÑàÑ áÖàÇà ùÈÒåãØÂÖÚ¿ÑÚ á¿ÈãØ íàãØÂÇ½àÈÏÈáÑ¿ÑÚ æ¿Ý ÏäàÈÇÂà òæÑáàÇäàØÎÈáàÑ
¾äàÈÂÈæÚàÑÉ
ËÁÊ úÖà þ¿ÝÇ ÖãØÂÇäàØÎÈáà ÔæÑÑ
ÍÉ ÝàÇÂÇÂàÓÓàÑâ Ïä àÖÑà üàÇãØåÝÂÖÚ¿ÑÚ ÑæãØ Æ Í¸ þäÇÉ Í ¿Ñá À ¹¿ÓåÇÇÖÚ ÖÇ Ââ
À É æä¼àÖãØàÑá ½ÏÑ Æ Ð äà¼Ö ÓÓ ÖÚàÑâ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ¹¿ äàÇãØåÝÂ ÖÚàÑ
æÊ ÖÒ öæÑáàÓÇÚà¼àÈäà æÑ äÖÇ ¹¿ ¹àØÑ ìÏÑÑ× ¿Ñá øàÖàÈ ÂæÚàÑ ÖÒ ôæØÈ â æÑ áàÑàÑ
äàÇÏÑáàÈà éàÈØåÓ ÂÑÖÇÇà àÖÑàÑ àÈ¼àÖ ÂàÈ ÂàÑ ÷àÇãØåÝÂÇ½àÈÔàØÈ àÈÝÏÈáàÈ ÓÖãØ
ÒæãØàÑâ

äÊ æÑ äÖÇ ¹¿ Ý¾ÑÝ ìÏÑÑ× ¿Ñá øàÖàÈ ÂæÚàÑ ÖÒ ôæØÈ â ¼àÑÑ äàÇÏÑáàÈà éàÈØåÓ ÂÑÖÇÇà
¹¿È éàÈØ¾Â¿ÑÚ àÖÑàÇ ¿Ñ½àÈØåÓÂÑÖÇÒåÙÖÚàÑ ìãØæáàÑÇ áÖàÇ àÈÝÏÈáàÈÑâ

Æ ÍÁ



ÍÛ

þÈäàÖÂÇ¹àÖÂÚàÇàÂ¹

ãÊ æÑ àÖÑàÒ ìÏÑÑÂæÚ ÖÒ ôæØÈ ¹¿È ú¿ÈãØÝ¾ØÈ¿ÑÚ àÖÑàÈ ÚàÇàÂ¹Ó ÖãØ ½ÏÈÚàÇãØÈÖà×
äàÑàÑ õÑ½àÑÂ¿È â ¿Ñá þÑÏÈáÑ¿ÑÚàÑ ¾äàÈ áÖà üàÇãØåÝÂÖÚ¿ÑÚÇ¹àÖÂ ¿ÑÂàÈ üà×
È¾ãÔÇÖãØÂ ÖÚ¿ÑÚ áàÈ Ý¾È áàÑ ÎÝÝàÑÂ Ó ÖãØàÑ ÷ÏÂÂàÇáÖàÑÇÂ äàÇÂ ÖÒÒÂàÑ çàÖ Â ÂÈàÝ×
ÝàÑÉ

ËÛÊ úÖà þ¿ÝÇ ÖãØÂÇäàØÎÈáà ÇÏÓÓ æä¼àÖãØàÑá ½ÏÑ Æ Ð äà¼Ö ÓÓ ÖÚàÑâ áæÇÇ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ
æÑ ìÏÑÑ× ¿Ñá øàÖàÈ ÂæÚàÑ ÒÖÂ þÈäàÖÂàÑ äàÇãØåÝÂ ÖÚÂ ¼àÈáàÑâ áÖà æ¿Ç ãØàÒÖÇãØàÑâ
äÖÏÓÏÚÖÇãØàÑâ ÂàãØÑÖÇãØàÑ ÏáàÈ ÌØºÇ ÖÔæÓÖÇãØàÑ ÷È¾ÑáàÑ àÖÑàÑ ¿Ñ¿ÑÂàÈäÈÏãØàÑàÑ
øÏÈÂÚæÑÚ æ¿ãØ æÑ ìÏÑÑ× ¿Ñá øàÖàÈ ÂæÚàÑ àÈÝÏÈáàÈÑÉ
ËÜÊ úÖà þ¿ÝÇ ÖãØÂÇäàØÎÈáà ØæÂ æä¼àÖãØàÑá ½ÏÑ Æ Ð áÖà üàÇãØåÝÂÖÚ¿ÑÚ ½ÏÑ þÈäàÖÂ×
ÑàØÒàÈÑ æÑ ìÏÑÑ× ¿Ñá øàÖàÈ ÂæÚàÑ ¹¿ äà¼Ö ÓÓ ÖÚàÑâ ¼àÑÑ äàÖ àÖÑàÈ ¼àÖÂÚàØàÑáàÑ
þ¿ÇÑ¿Â¹¿ÑÚ áàÈ ÚàÇàÂ¹Ó ÖãØ ¹¿ÓåÇÇ ÖÚàÑ ¼ÎãØàÑÂÓÖãØàÑ üàÂÈÖàäÇ¹àÖ ÂàÑ ¿Ñá äàÖ ÓåÑ×
ÚàÈàÑ üàÂÈÖàäÇ¹àÖ ÂàÑ ÖÒ þ¿ÇÓæÑá áÖà óÏÑÔ¿ÈÈàÑ¹ÝåØÖÚÔàÖÂ ¿Ñ¹¿Ò¿ÂäæÈ äààÖÑÂÈåãØ×
Â ÖÚÂ ÖÇ Â ¿Ñá á¿ÈãØ áÖà ÷àÑàØÒÖÚ¿ÑÚ ½ÏÑ ìÏÑÑ× ¿Ñá øàÖàÈ ÂæÚÇæÈäàÖÂ áÖà üàÇãØåÝÂÖ ×
Ú¿ÑÚ ÚàÇÖãØàÈ Â ¼àÈáàÑ ÔæÑÑÉ

÷èîßÝîß þòÞñêäèÝÝð þÜÞäôêåîä èä òîÞãäïîßîä úóææîä

Ô Øå þÎãéÖäéËÙâÜÞàìâé úîÞÞé

ËÍÊ éÏÑ áàÑ ÆÆ Á äÖÇ Üâ Ã þäÇÉ Àâ ÆÆ Äâ Ð äÖÇ ÍÍ áæÈÝ æäÚà¼ÖãØàÑ ¼àÈáàÑ äàÖ ½ÏÈ¾×
äàÈÚàØàÑáàÑ þÈäàÖÂàÑ ÖÑ ðÏÂÝåÓ ÓàÑ ¿Ñá ÖÑ æ¿ÙàÈÚà¼ÎØÑÓÖãØàÑ øåÓ ÓàÑâ áÖà ¿Ñæä×
ØåÑÚÖÚ ½ÏÒ èÖÓÓàÑ áàÈ üàÂÈÏÝÝàÑàÑ àÖÑÂÈàÂàÑ ¿Ñá áàÈàÑ øÏÓÚàÑ ÑÖãØÂ æ¿Ý æÑáàÈà
èàÖÇà ¹¿ äàÇàÖÂ ÖÚàÑ ÇÖÑáâ äàÇÏÑáàÈÇ ¼àÑÑ íÏØÇÂÏÝÝà ÏáàÈ òàäàÑÇÒÖÂÂàÓ ¹¿ ½àÈáàÈ×
äàÑ ÏáàÈ þÈäàÖÂÇàÈÚàäÑÖÇÇà ¹¿ ÒÖÇÇÓ ÖÑÚàÑ áÈÏØàÑÉ
ËÀÊ éÏÑ áàÑ ÆÆ Á äÖÇ Üâ Ã þäÇÉ Àâ ÆÆ Äâ ÍÍ þäÇÉ Í äÖÇ Á ¿Ñá Æ ÍÀ áæÈÝ ÝàÈÑàÈ æäÚà¼Ö×
ãØàÑ ¼àÈáàÑâ
ÍÉ ¼àÑÑ àÖÑà ½àÈØåÓÂÑÖÇÒåÙÖÚ ÚàÈÖÑÚà çæØÓ ½ÏÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÑ ½ÏÈ¾äàÈÚàØàÑá
ÒÖÂ þÈäàÖÂàÑ äàÇãØåÝÂ ÖÚÂ ¼ÖÈáâ áàÈàÑ ðÖãØÂàÈ ÓàáÖÚ¿ÑÚ áæÇ ùÈÚàäÑÖÇ áàÈ þÈäàÖ×
ÂàÑ ÚàÝåØÈáàÑ ÏáàÈ àÖÑàÑ ¿Ñ½àÈØåÓÂÑÖÇÒåÙÖÚàÑ ìãØæáàÑ ¹¿È øÏÓÚà ØæäàÑ ¼¾È×
áàâ

ÀÉ äàÖ øÏÈÇãØ¿ÑÚ ¿Ñá òàØÈàâ äàÖ ¿Ñæ¿ÝÇãØÖàääæÈàÑ éÏÈ× ¿Ñá þäÇãØÓ¿ÇÇæÈäàÖ ÂàÑ ÇÏ×
¼Öà äàÖ ¿Ñæ¿ÝÇãØÖàääæÈàÑ þÈäàÖÂàÑ ¹¿È üàØæÑáÓ¿ÑÚâ îÝ ÓàÚà ¿Ñá üàÂÈà¿¿ÑÚ ½ÏÑ
îàÈÇÏÑàÑ ÏáàÈ ¹¿È üàØæÑáÓ¿ÑÚ ¿Ñá îÝÓàÚà ½ÏÑ ëÖàÈàÑ æÑ àÖÑ¹àÓÑàÑ ëæÚàÑâ
¼àÑÑ áàÒ þÈäàÖÂÚàäàÈ æÑáàÈà éÏÈÔàØÈ¿ÑÚàÑ ÑÖãØÂ ¹¿ÚàÒ¿ÂàÂ ¼àÈáàÑ ÔÎÑÑàÑÉ

ËÁÊ èÖÈá ½ÏÑ áàÑ üàÝ¿ÚÑÖÇÇàÑ ÑæãØ þäÇæÂ¹ Í ÏáàÈ À ÷àäÈæ¿ãØ ÚàÒæãØÂâ áæÈ Ý áÖà
þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ Ûß ìÂ¿ÑáàÑ ¼ÎãØàÑÂÓÖãØ ÖÒ ú¿ÈãØÇãØÑÖÂ Â ½ÏÑ ÇàãØÇ óæÓàÑáàÈÒÏÑæÂàÑ
ÏáàÈ ÀÛ èÏãØàÑ ÑÖãØÂ ¾äàÈÇãØÈàÖÂàÑÉ

Ô Øæ ýéËàÞÞàäÎÜäë ûÖÝîìâÑàäÎÜä

ËÍÊ úÖà þ¿ÝÇ ÖãØÂÇäàØÎÈáà ÔæÑÑ
ÍÉ àÖÑà ½ÏÑ áàÑ ÆÆ Áâ Ã þäÇÉ À ¿Ñá Æ ÍÍ þäÇÉ À æä¼àÖãØàÑáà ÓåÑÚàÈà ÂåÚÓÖãØà þÈ×
äàÖÂÇ¹àÖÂ äà¼Ö ÓÓ ÖÚàÑ
æÊ Ý¾È ÔÏÑÂÖÑ¿ÖàÈ ÓÖãØà ìãØÖãØÂäàÂÈ Öàäà ¹¿È ùÈÈàÖãØ¿ÑÚ ¹¿ÇåÂ¹ÓÖãØàÈ øÈàÖÇãØÖãØÂàÑâ
äÊ Ý¾È üæ¿× ¿Ñá ñÏÑÂæÚàÇÂàÓÓàÑâ

ÆÆ ÍÛÞÍÜ



ÍÜ

þÈäàÖÂÇ¹àÖÂÚàÇàÂ¹

ÀÉ àÖÑà ½ÏÑ áàÑ ÆÆ Áâ Ã þäÇÉ À ¿Ñá Æ ÍÍ þäÇÉ À æä¼àÖãØàÑáà ÓåÑÚàÈà ÂåÚÓÖãØà þÈ×
äàÖÂÇ¹àÖÂ Ý¾È ìæÖÇÏÑ× ¿Ñá óæÒÌæÚÑàäàÂÈ Öàäà Ý¾È áÖà çàÖ Â áàÈ ìæÖÇÏÑ ÏáàÈ óæÒ×
ÌæÚÑà äà¼Ö ÓÓ ÖÚàÑâ ¼àÑÑ áÖà éàÈÓåÑÚàÈ¿ÑÚ áàÈ þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ ¾äàÈ æãØÂ ìÂ¿ÑáàÑ
¼àÈÔÂåÚÓ ÖãØ á¿ÈãØ àÖÑà àÑÂÇÌÈàãØàÑáà éàÈÔ¾È¹¿ÑÚ áàÈ þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ ¹¿ æÑáàÈàÑ
çàÖ ÂàÑ æ¿ÇÚàÚÓ ÖãØàÑ ¼ÖÈáâ

ÁÉ àÖÑà ½ÏÑ áàÑ ÆÆ Ü ¿Ñá ÍÍ þäÇÉ À æä¼àÖãØàÑáà úæ¿àÈ ¿Ñá òæÚà áàÈ í¿Øà¹àÖÂ äàÖ
þÈäàÖÂÇäàÈàÖ ÂÇãØæÝÂâ üàÈàÖÂÇãØæÝÂÇáÖàÑÇÂ ¿Ñá í¿ÝäàÈàÖÂÇãØæÝÂ áàÑ üàÇÏÑáàÈØàÖ×
ÂàÑ áÖàÇàÈ õÑæÑÇÌÈ¿ãØÑæØÒàÑ ÖÒ ÎÝÝàÑÂ Ó ÖãØàÑ úÖàÑÇÂ àÑÂÇÌÈàãØàÑá äà¼Ö ÓÓ ÖÚàÑâ

ÛÉ àÖÑà ½ÏÑ áàÑ ÆÆ Ü ¿Ñá ÍÍ þäÇÉ À æä¼àÖãØàÑáà í¿Øà¹àÖÂ ¹¿È öàÈäàÖÝ¾ØÈ¿ÑÚ
àÖÑàÇ ÈàÚàÓÒåÙÖÚàÑ ¼ÎãØàÑÂÓÖãØàÑ ìãØÖãØÂ¼àãØÇàÓÇ ¹¼àÖÒæÓ ÖÑÑàÈØæÓä àÖÑàÇ
çàÖ ÂÈæ¿ÒÇ ½ÏÑ áÈàÖ èÏãØàÑ äà¼Ö ÓÓ ÖÚàÑÉ

ËÀÊ úÖà þ¿ÝÇ ÖãØÂÇäàØÎÈáà ÔæÑÑ ¾äàÈ áÖà ÖÑ áÖàÇàÒ ÷àÇàÂ¹ ½ÏÈÚàÇàØàÑàÑ þ¿ÇÑæØ×
ÒàÑ ØÖÑæ¿Ç ¼àÖÂàÈÚàØàÑáà þ¿ÇÑæØÒàÑ ¹¿ÓæÇÇàÑâ ÇÏ¼àÖÂ ÇÖà ÖÒ ÎÝÝàÑÂ Ó ÖãØàÑ õÑÂà×
ÈàÇÇà áÈÖÑÚàÑá ÑÎÂÖÚ ¼àÈáàÑÉ
ËÁÊ úæÇ ü¿ÑáàÇÒÖÑÖÇ ÂàÈ Ö¿Ò áàÈ éàÈÂàÖáÖÚ¿ÑÚ ÔæÑÑ ÖÑ ÇàÖÑàÒ ÷àÇãØåÝÂÇäàÈàÖãØ
á¿ÈãØ íàãØÂÇ½àÈÏÈáÑ¿ÑÚ ÒÖÂ ç¿ÇÂ ÖÒÒ¿ÑÚ áàÇ ü¿ÑáàÇÒÖÑÖÇ ÂàÈ Ö¿ÒÇ Ý¾È èÖÈÂÇãØæÝÂ
¿Ñá þÈäàÖÂ æ¿Ç ¹¼ÖÑÚàÑáàÑ ÷È¾ÑáàÑ áàÈ éàÈÂàÖáÖÚ¿ÑÚ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ½àÈÌÝÓÖãØÂàÑâ
¾äàÈ áÖà ÖÑ áÖàÇàÒ ÷àÇàÂ¹ ¿Ñá ÖÑ áàÑ æ¿Ý ÷È¿Ñá áÖàÇàÇ ÷àÇàÂ¹àÇ àÈÓæÇÇàÑàÑ
íàãØÂÇ½àÈÏÈáÑ¿ÑÚàÑ ¿Ñá ëæÈÖ Ý½àÈÂÈåÚàÑ ÝàÇÂÚàÓàÚÂàÑ þÈäàÖÂÇ¹àÖÂÚÈàÑ¹àÑ ¿Ñá ×äà×
ÇãØÈåÑÔ¿ÑÚàÑ ØÖÑæ¿Ç þÈäàÖÂ ¹¿ ÓàÖÇ ÂàÑÉ
ËÛÊ èàÈáàÑ þ¿ÇÑæØÒàÑ ÑæãØ þäÇæÂ¹ Í ÏáàÈ À ¹¿ÚàÓæÇÇàÑâ áæÈÝ áÖà þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ Ûß
ìÂ¿ÑáàÑ ¼ÎãØàÑÂÓÖãØ ÖÒ ú¿ÈãØÇãØÑÖÂ Â ½ÏÑ ÇàãØÇ óæÓàÑáàÈÒÏÑæÂàÑ ÏáàÈ ÀÛ èÏ×
ãØàÑ ÑÖãØÂ ¾äàÈÇãØÈàÖÂàÑÉ

úÛäíÝîß þòÞñêäèÝÝð üÜßñêíÛêßÜäì ïîÞ ùîÞîÝØîÞ

Ô ØÒ þÎÕâïÜä ÎÜê þÖíéàÑÕÊéàÑÜïìâËéàÕé

ËÍÊ úàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ ÖÇ Â ½àÈÌÝÓÖãØÂàÂ â àÖÑàÑ þäáÈ¿ãÔ áÖàÇàÇ ÷àÇàÂ¹àÇ â áàÈ æ¿Ý
÷È¿Ñá áÖàÇàÇ ÷àÇàÂ¹àÇ àÈÓæÇÇàÑàÑâ Ý¾È áàÑ üàÂÈÖàä ÚàÓÂàÑáàÑ íàãØÂÇ½àÈÏÈáÑ¿Ñ×
ÚàÑ ¿Ñá áàÈ Ý¾È áàÑ üàÂÈÖàä ÚàÓÂàÑáàÑ ëæÈÖ Ý½àÈÂÈåÚà ¿Ñá üàÂÈÖàäÇ× ÏáàÈ úÖàÑÇÂ½àÈ×
àÖÑäæÈ¿ÑÚàÑ ÖÒ ìÖÑÑà áàÇ Æ Ä þäÇÉ Í äÖÇ Á ¿Ñá áàÇ Æ ÍÀ æÑ ÚààÖÚÑàÂàÈ ìÂàÓÓà ÖÒ üà×
ÂÈÖàä ¹¿È ùÖÑÇ ÖãØÂÑæØÒà æ¿Ç¹¿ÓàÚàÑ ÏáàÈ æ¿Ç¹¿ØåÑÚàÑÉ
ËÀÊ úàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ ÖÇ Â ½àÈÌÝÓÖãØÂàÂ â áÖà ¾äàÈ áÖà ¼àÈÔÂåÚÓ ÖãØà þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ áàÇ Æ Á
ìæÂ¹ Í ØÖÑæ¿ÇÚàØàÑáà þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ æ¿Ý¹¿¹àÖãØÑàÑ ¿Ñá àÖÑ éàÈ×
¹àÖãØÑÖÇ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ Ý¾ØÈàÑâ áÖà ÖÑ àÖÑà éàÈÓåÑÚàÈ¿ÑÚ áàÈ þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ ÚàÒåÙ
Æ Ä þäÇÉ Ä àÖÑÚà¼Ö ÓÓ ÖÚÂ ØæäàÑÉ úÖà ðæãØ¼àÖÇà ÇÖÑá ÒÖÑáàÇÂàÑÇ ¹¼àÖ ôæØÈà æ¿Ý¹¿×
äà¼æØÈàÑÉ

Ô ØÓ þÎçÕàìâÑÕíéâÙÖêé

ËÍÊ úÖà ùÖÑØæÓ Â¿ÑÚ áÖàÇàÇ ÷àÇàÂ¹àÇ ¿Ñá áàÈ æ¿Ý ÷È¿Ñá áÖàÇàÇ ÷àÇàÂ¹àÇ àÈÓæÇÇà×
ÑàÑ íàãØÂÇ½àÈÏÈáÑ¿ÑÚàÑ ¼ÖÈá ½ÏÑ áàÑ ÑæãØ òæÑáàÇÈàãØÂ ¹¿ÇÂåÑáÖÚàÑ üàØÎÈáàÑ
Ëþ¿ÝÇ ÖãØÂÇäàØÎÈáàÑÊ ¾äàÈ¼æãØÂÉ

ÆÆ ÍÃÞÍÄ



ÍÃ

þÈäàÖÂÇ¹àÖÂÚàÇàÂ¹

ËÀÊ úÖà þ¿ÝÇ ÖãØÂÇäàØÎÈáà ÔæÑÑ áÖà àÈÝÏÈáàÈ ÓÖãØàÑ ñæÙÑæØÒàÑ æÑÏÈáÑàÑâ áÖà áàÈ
þÈäàÖÂÚàäàÈ ¹¿È ùÈ Ý¾Ó Ó¿ÑÚ áàÈ ÇÖãØ æ¿Ç áÖàÇàÒ ÷àÇàÂ¹ ¿Ñá áàÑ æ¿Ý ÷È¿Ñá áÖàÇàÇ
÷àÇàÂ¹àÇ àÈÓæÇÇàÑàÑ íàãØÂÇ½àÈÏÈáÑ¿ÑÚàÑ àÈÚàäàÑáàÑ îÝÓÖãØÂàÑ ¹¿ ÂÈàÝÝàÑ ØæÂÉ
ËÁÊ ø¾È áàÑ ÎÝÝàÑÂ Ó ÖãØàÑ úÖàÑÇÂ áàÇ ü¿ÑáàÇ ÇÏ¼Öà Ý¾È áÖà ä¿ÑáàÇ¿ÑÒÖ ÂÂàÓäæÈàÑ
óÎÈÌàÈÇãØæÝÂàÑâ þÑÇÂæ ÓÂàÑ ¿Ñá ìÂÖ ÝÂ¿ÑÚàÑ áàÇ ÎÝÝàÑÂ Ó ÖãØàÑ íàãØÂÇ ¼àÈáàÑ áÖà þ¿Ý×
ÚæäàÑ ¿Ñá üàÝ¿ÚÑÖÇÇà áàÈ þ¿ÝÇ ÖãØÂÇäàØÎÈáà ½ÏÒ ¹¿ÇÂåÑáÖÚàÑ ü¿ÑáàÇÒÖÑÖÇ ÂàÈ Ö¿Ò
ÏáàÈ áàÑ ½ÏÑ ÖØÒ äàÇÂ ÖÒÒÂàÑ ìÂàÓÓàÑ ¼æØÈÚàÑÏÒÒàÑÅ áæÇ ÷ÓàÖãØà ÚÖÓ Â Ý¾È áÖà üà×
Ý¿ÚÑÖÇÇà ÑæãØ Æ ÍÜ þäÇÉ Í ¿Ñá ÀÉ
ËÛÊ úÖà þ¿ÝÇ ÖãØÂÇäàØÎÈáà ÔæÑÑ ½ÏÒ þÈäàÖÂÚàäàÈ áÖà Ý¾È áÖà ú¿ÈãØÝ¾ØÈ¿ÑÚ áÖàÇàÇ
÷àÇàÂ¹àÇ ¿Ñá áàÈ æ¿Ý ÷È¿Ñá áÖàÇàÇ ÷àÇàÂ¹àÇ àÈÓæÇÇàÑàÑ íàãØÂÇ½àÈÏÈáÑ¿ÑÚàÑ àÈ×
ÝÏÈáàÈ ÓÖãØàÑ þ¿ÇÔ¾ÑÝÂà ½àÈÓæÑÚàÑÉ ìÖà ÔæÑÑ ÝàÈÑàÈ ½ÏÒ þÈäàÖÂÚàäàÈ ½àÈÓæÑÚàÑâ áÖà
þÈäàÖÂÇ¹àÖÂÑæãØ¼àÖÇà ¿Ñá ëæÈÖ Ý½àÈÂÈåÚà ÏáàÈ üàÂÈÖàäÇ× ÏáàÈ úÖàÑÇÂ½àÈàÖÑäæÈ¿ÑÚàÑ
ÖÒ ìÖÑÑà áàÇ Æ Ä þäÇÉ Í äÖÇ Á ¿Ñá áàÇ Æ ÍÀ ½ÏÈ¹¿ÓàÚàÑ ÏáàÈ ¹¿È ùÖÑÇ ÖãØÂ àÖÑ¹¿ÇàÑ×
áàÑÉ
ËÜÊ úÖà üàæ¿ÝÂÈæÚÂàÑ áàÈ þ¿ÝÇ ÖãØÂÇäàØÎÈáà ÇÖÑá äàÈàãØÂÖÚÂ â áÖà þÈäàÖÂÇÇ ÂåÂÂàÑ
¼åØÈàÑá áàÈ üàÂÈÖàäÇ× ¿Ñá þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ ¹¿ äàÂÈàÂàÑ ¿Ñá ¹¿ äàÇÖãØÂÖÚàÑÅ æ¿ÙàÈØæÓä
áÖàÇàÈ çàÖ Â ÏáàÈ ¼àÑÑ ÇÖãØ áÖà þÈäàÖÂÇÇ ÂåÂÂàÑ ÖÑ àÖÑàÈ èÏØÑ¿ÑÚ äàÝÖÑáàÑâ á¾È ÝàÑ
ÇÖà ÏØÑà ùÖÑ½àÈÇ ÂåÑáÑÖÇ áàÇ õÑØæäàÈÇ Ñ¿È ¹¿È éàÈØ¾Â¿ÑÚ ½ÏÑ áÈÖÑÚàÑáàÑ ÷àÝæØÈàÑ
Ý¾È áÖà ÎÝÝàÑÂ Ó ÖãØà ìÖãØàÈØàÖÂ ¿Ñá ïÈáÑ¿ÑÚ äàÂÈàÂàÑ ¿Ñá äàÇÖãØÂÖÚÂ ¼àÈáàÑÉ úàÈ
þÈäàÖÂÚàäàÈ ØæÂ áæÇ üàÂÈàÂàÑ ¿Ñá üàÇÖãØÂ ÖÚàÑ áàÈ þÈäàÖÂÇÇ ÂåÂÂàÑ ¹¿ ÚàÇÂæÂÂàÑÉ úæÇ
÷È¿ÑáÈàãØÂ áàÈ êÑ½àÈ ÓàÂ¹ÓÖãØÔàÖ Â áàÈ èÏØÑ¿ÑÚ ËþÈ ÂÖÔàÓ ÍÁ áàÇ ÷È¿ÑáÚàÇàÂ¹àÇÊ
¼ÖÈá ÖÑÇÏ¼àÖÂ àÖÑÚàÇãØÈåÑÔÂÉ
ËÃÊ úàÈ ¹¿È þ¿ÇÔ¿ÑÝÂ éàÈÌÝÓÖãØÂàÂà ÔæÑÑ áÖà þ¿ÇÔ¿ÑÝÂ æ¿Ý ÇÏÓãØà øÈæÚàÑ ½àÈ¼àÖ×
ÚàÈÑâ áàÈàÑ üàæÑÂ¼ÏÈÂ¿ÑÚ ÖØÑ ÇàÓäÇÂ ÏáàÈ àÖÑàÑ áàÈ ÖÑ Æ ÁßÁ þäÇÉ Í ðÈÉ Í äÖÇ Á áàÈ
çÖ½ÖÓÌÈÏ¹àÇÇÏÈáÑ¿ÑÚ äà¹àÖãØÑàÂàÑ þÑÚàØÎÈ ÖÚàÑ áàÈ ÷àÝæØÈ ÇÂÈæ ÝÚàÈ ÖãØÂ ÓÖãØàÈ éàÈ×
ÝÏÓÚ¿ÑÚ ÏáàÈ àÖÑàÇ éàÈÝæØÈàÑÇ ÑæãØ áàÒ ÷àÇàÂ¹ ¾äàÈ ïÈáÑ¿ÑÚÇ¼ÖáÈÖÚÔàÖÂàÑ æ¿Ç×
ÇàÂ¹àÑ ¼¾ÈáàÉ

øîñêÞÝîß þòÞñêäèÝÝð øãäïîßßîìîæÜäìîä

Ô Øè ÷àìâÑïÜËéÜêÎÜä êéÕ ùéÕéÑÊéÕ

ËÍÊ úÖàÇàÇ ÷àÇàÂ¹ ÖÇ Â ÑÖãØÂ æÑ¹¿¼àÑáàÑ æ¿Ý
ÍÉ ÓàÖÂàÑáà þÑÚàÇÂàÓÓ Âà ÖÒ ìÖÑÑà áàÇ Æ Ü þäÇÉ Á áàÇ üàÂÈÖàäÇ½àÈÝæÇÇ¿ÑÚÇÚàÇàÂ¹àÇ
ÇÏ¼Öà ûØàÝåÈ¹Âàâ

ÀÉ òàÖ ÂàÈ ½ÏÑ ÎÝÝàÑÂ Ó ÖãØàÑ úÖàÑÇÂÇÂàÓÓàÑ ¿Ñá áàÈàÑ éàÈÂÈàÂàÈ ÇÏ¼Öà þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÖÒ
ÎÝÝàÑÂ Ó ÖãØàÑ úÖàÑÇÂ â áÖà ¹¿ ÇàÓäÇÂÇÂåÑáÖÚàÑ ùÑÂÇãØàÖá¿ÑÚàÑ ÖÑ îàÈÇÏÑæÓæÑÚàÓà×
ÚàÑØàÖ ÂàÑ äàÝ¿ÚÂ ÇÖÑá â

ÁÉ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ â áÖà ÖÑ Øå¿ÇÓ ÖãØàÈ ÷àÒàÖÑÇãØæÝÂ ÒÖ Â áàÑ ÖØÑàÑ æÑ½àÈÂÈæ¿ÂàÑ îàÈ×
ÇÏÑàÑ ¹¿ÇæÒÒàÑÓàäàÑ ¿Ñá ÇÖà àÖÚàÑ½àÈæÑÂ¼ÏÈÂÓ ÖãØ àÈ¹ÖàØàÑâ ÌÝ ÓàÚàÑ ÏáàÈ äà×
ÂÈà¿àÑâ

ÛÉ áàÑ ÓÖ Â¿ÈÚÖÇãØàÑ üàÈàÖãØ áàÈ óÖ ÈãØàÑ ¿Ñá áàÈ íàÓÖÚ ÖÏÑÇÚàÒàÖÑÇãØæÝÂàÑÉ
ËÀÊ ø¾È áÖà üàÇãØåÝÂÖÚ¿ÑÚ ½ÏÑ îàÈÇÏÑàÑ ¿ÑÂàÈ Íß ôæØÈàÑ ÚÖÓ Â æÑÇÂàÓÓà áÖàÇàÇ ÷àÇàÂ×
¹àÇ áæÇ ô¿ÚàÑáæÈäàÖÂÇÇãØ¿Â¹ÚàÇàÂ¹É

Æ Íß



ÍÄ

þÈäàÖÂÇ¹àÖÂÚàÇàÂ¹

ËÁÊ ø¾È áÖà üàÇãØåÝÂÖÚ¿ÑÚ ½ÏÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÑ æ¿Ý óæ¿ÝÝæØÈÂàÖÇãØÖÝ ÝàÑ æÓÇ üàÇæÂ×
¹¿ÑÚÇÒÖ ÂÚÓ ÖàáàÈ ÖÒ ìÖÑÑà áàÇ Æ Á áàÇ ìààÒæÑÑÇÚàÇàÂ¹àÇ ÚÖÓ Â æÑÇÂàÓÓà áÖàÇàÇ ÷à×
ÇàÂ¹àÇ áæÇ ìààÒæÑÑÇÚàÇàÂ¹É
ËÛÊ ùýõúü÷ þ÷ýû öø

Ô ØÛ ýéÕìâîçÑàäÎÜä àÝ ÙççéÜÑÞàìâéÜ üàéÜÕÑ

üàÖ áàÈ èæØÈ¿ÑÚ ØÏØàÖÂ Ó ÖãØàÈ þ¿ÝÚæäàÑ ÖÒ ÎÝÝàÑÂ Ó ÖãØàÑ úÖàÑÇÂ ÔÎÑÑàÑâ ÇÏ¼àÖÂ ÔàÖ×
Ñà ÂæÈÖÝ½àÈÂÈæÚÓÖãØà íàÚàÓ¿ÑÚ äàÇÂàØÂâ á¿ÈãØ áÖà ¹¿ÇÂåÑáÖÚà úÖàÑÇÂäàØÎÈáà áÖà Ý¾È
üàæÒÂà ÚàÓÂàÑáàÑ üàÇÂÖÒÒ¿ÑÚàÑ ¾äàÈ áÖà þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ æ¿Ý áÖà þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ¾äàÈ×
ÂÈæÚàÑ ¼àÈáàÑÅ ÖÑÇÏ¼àÖÂ Ý ÖÑáàÑ áÖà ÆÆ Á äÖÇ ÍÁ ÔàÖÑà þÑ¼àÑá¿ÑÚÉ

Ô ÏÉ ýéÕìâîçÑàäÎÜä àÜ êéÖ øÎçÑçïâÖÑ

ø¾È áÖà üàÇãØåÝÂÖÚ¿ÑÚ ½ÏÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÑ æÓÇ üàÇæÂ¹¿ÑÚÇÒÖÂÚÓÖàáàÈ ½ÏÑ ò¿ÝÂ ÝæØÈ×
¹à¿ÚàÑ ÚàÓÂàÑ æÑÇÂàÓÓà áàÈ éÏÈÇãØÈÖÝ ÂàÑ áÖàÇàÇ ÷àÇàÂ¹àÇ ¾äàÈ þÈäàÖÂÇ× ¿Ñá í¿Øà×
¹àÖ ÂàÑ áÖà éÏÈÇãØÈÖÝ ÂàÑ ¾äàÈ øÓ¿Ú×â øÓ¿ÚáÖàÑÇÂ× ¿Ñá í¿Øà¹àÖÂàÑ áàÈ ç¼àÖÂàÑ ú¿ÈãØ×
Ý¾ØÈ¿ÑÚÇ½àÈÏÈáÑ¿ÑÚ ¹¿È üàÂÈÖàäÇÏÈáÑ¿ÑÚ Ý¾È ò¿ÝÂ ÝæØÈÂÚàÈåÂ ÖÑ áàÈ Õà¼àÖ ÓÇ ÚàÓÂàÑ×
áàÑ øæÇÇ¿ÑÚÉ

Ô ÏØ ýéÕìâîçÑàäÎÜä àÜ êéÖ ýàÜÜéÜÕìâàçççïâÖÑ

úÖà éÏÈÇãØÈÖÝ ÂàÑ áÖàÇàÇ ÷àÇàÂ¹àÇ ÚàÓÂàÑ Ý¾È áÖà üàÇãØåÝÂÖÚ¿ÑÚ ½ÏÑ øæØÈÌàÈÇÏÑæÓ ÖÑ
áàÈ üÖÑÑàÑÇãØÖÝ ÝÝæØÈÂ â ÇÏ¼àÖÂ áÖà éÏÈÇãØÈÖÝ ÂàÑ ¾äàÈ í¿Øà¹àÖÂàÑ áàÈ íØàÖÑÇãØÖ ÝÝÇ×êÑ×
ÂàÈÇ¿ãØ¿ÑÚÇÏÈáÑ¿ÑÚ ¿Ñá áàÈ üÖÑÑàÑÇãØÖÝ ÝÇ ×êÑÂàÈÇ¿ãØ¿ÑÚÇÏÈáÑ¿ÑÚ ÖÑ áàÈ Õà¼àÖ ÓÇ
ÚàÓÂàÑáàÑ øæÇÇ¿ÑÚ áàÒ ÑÖãØÂ àÑÂÚàÚàÑÇÂàØàÑÉ ìÖà ÔÎÑÑàÑ á¿ÈãØ ëæÈÖ Ý½àÈÂÈæÚ áàÈ
ùÖÚàÑæÈÂ áàÈ üÖÑÑàÑÇãØÖÝ ÝÝæØÈÂ æÑÚàÌæÇÇÂ ¼àÈáàÑÉ

øèîòÝîß þòÞñêäèÝÝð øÝßôíé Üäï ýÜëìîæïÚãßÞñêßèíÝîä

Ô ÏÏ ýÎãäéÞêÌÚÖÕìâÖàçÑéÜ
ËÍÊ ïÈáÑ¿ÑÚÇ¼ÖáÈÖÚ ØæÑáàÓÂâ ¼àÈ æÓÇ þÈäàÖÂÚàäàÈ ½ÏÈÇåÂ¹ÓÖãØ ÏáàÈ ÝæØÈÓåÇÇÖÚ
ÍÉ àÑÂÚàÚàÑ Æ Á ÏáàÈ Æ Ã þäÇÉ Àâ Õà¼àÖÓÇ æ¿ãØ ÖÑ éàÈäÖÑá¿ÑÚ ÒÖÂ Æ ÍÍ þäÇÉ Àâ àÖÑàÑ þÈ×
äàÖÂÑàØÒàÈ ¾äàÈ áÖà ÷ÈàÑ¹àÑ áàÈ þÈäàÖÂÇ¹àÖÂ ØÖÑæ¿Ç äàÇãØåÝÂÖÚÂâ

ÀÉ àÑÂÚàÚàÑ Æ Û í¿ØàÌæ¿ÇàÑ ÑÖãØÂâ ÑÖãØÂ ÒÖÂ áàÈ ½ÏÈÚàÇãØÈÖàäàÑàÑ ñÖÑáàÇÂáæ¿àÈ
ÏáàÈ ÑÖãØÂ ÈàãØÂ¹àÖÂÖÚ Úà¼åØÈÂâ

ÁÉ àÑÂÚàÚàÑ Æ Ü þäÇÉ Í áÖà ñÖÑáàÇÂÈ¿Øà¹àÖÂ ÑÖãØÂ Úà¼åØÈÂ ÏáàÈ àÑÂÚàÚàÑ Æ Ü þäÇÉ À
áÖà éàÈÔ¾È¹¿ÑÚ áàÈ í¿Øà¹àÖÂ á¿ÈãØ éàÈÓåÑÚàÈ¿ÑÚ àÖÑàÈ æÑáàÈàÑ í¿Øà¹àÖÂ ÑÖãØÂ ÏáàÈ
ÑÖãØÂ ÈàãØÂ¹àÖÂÖÚ æ¿ÇÚÓàÖãØÂâ

ÛÉ àÖÑàÈ íàãØÂÇ½àÈÏÈáÑ¿ÑÚ ÑæãØ Æ ß ìæÂ¹ Íâ Æ ÍÁ þäÇÉ Í ÏáàÈ À ÏáàÈ Æ ÀÛ ¹¿¼ÖáàÈØæÑ×
áàÓÂâ ÇÏ¼àÖÂ ÇÖà Ý¾È àÖÑàÑ äàÇÂÖÒÒÂàÑ ëæÂäàÇÂæÑá æ¿Ý áÖàÇà ü¿ÙÚàÓá½ÏÈÇãØÈÖÝÂ ½àÈ×
¼àÖÇÂâ

ÜÉ àÑÂÚàÚàÑ Æ Ð þäÇÉ Í àÖÑàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ æÑ ìÏÑÑ× ÏáàÈ øàÖàÈÂæÚàÑ äàÇãØåÝÂÖÚÂâ
ÃÉ àÑÂÚàÚàÑ Æ ÍÍ þäÇÉ Í àÖÑàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ æÑ æÓÓàÑ ìÏÑÑÂæÚàÑ äàÇãØåÝÂÖÚÂ ÏáàÈ
àÑÂÚàÚàÑ Æ ÍÍ þäÇÉ Á àÖÑàÑ ùÈÇæÂ¹È¿ØàÂæÚ ÑÖãØÂ ÏáàÈ ÑÖãØÂ ÈàãØÂ¹àÖÂÖÚ Úà¼åØÈÂâ

ÆÆ ÍÐÞÀÀ



Íß

þÈäàÖÂÇ¹àÖÂÚàÇàÂ¹

ÄÉ àÖÑàÈ ½ÏÓÓ¹ÖàØäæÈàÑ þÑÏÈáÑ¿ÑÚ ÑæãØ Æ ÍÁ þäÇÉ Á ðÈÉ À ¹¿¼ÖáàÈØæÑáàÓÂâ
ßÉ àÑÂÚàÚàÑ Æ ÍÃ þäÇÉ Í áÖà áÏÈÂ äà¹àÖãØÑàÂà þ¿ÇÓæÚà ÏáàÈ áàÑ áÏÈÂ äà¹àÖãØÑàÂàÑ
þ¿ÇØæÑÚ ÑÖãØÂ ½ÏÈÑÖÒÒÂâ

ÐÉ àÑÂÚàÚàÑ Æ ÍÃ þäÇÉ À þ¿Ý¹àÖãØÑ¿ÑÚàÑ ÑÖãØÂ ÏáàÈ ÑÖãØÂ ÈÖãØÂÖÚ àÈÇÂàÓÓÂ ÏáàÈ ÑÖãØÂ Ý¾È
áÖà ½ÏÈÚàÇãØÈÖàäàÑà úæ¿àÈ æ¿Ýäà¼æØÈÂ ÏáàÈ

Í¸É àÑÂÚàÚàÑ Æ ÍÄ þäÇÉ Û àÖÑà þ¿ÇÔ¿ÑÝÂ ÑÖãØÂâ ÑÖãØÂ ÈÖãØÂÖÚ ÏáàÈ ÑÖãØÂ ½ÏÓÓÇÂåÑáÖÚ àÈÂàÖÓÂâ
êÑÂàÈÓæÚàÑ ÑÖãØÂ ÏáàÈ ÑÖãØÂ ½ÏÓÓÇÂåÑáÖÚ ½ÏÈÓàÚÂ ÏáàÈ ÑÖãØÂ àÖÑÇàÑáàÂ ÏáàÈ àÑÂÚà×
ÚàÑ Æ ÍÄ þäÇÉ Ü ìæÂ¹ À àÖÑà ñæÙÑæØÒà ÑÖãØÂ ÚàÇÂæÂÂàÂÉ

ËÀÊ úÖà ïÈáÑ¿ÑÚÇ¼ÖáÈÖÚÔàÖÂ ÔæÑÑ ÖÑ áàÑ øåÓÓàÑ áàÇ þäÇæÂ¹àÇ Í ðÈÉ Í äÖÇ Äâ Ð ¿Ñá Í¸ ÒÖÂ
àÖÑàÈ ÷àÓáä¿Ùà äÖÇ ¹¿ Ý¾ÑÝ¹àØÑÂæ¿ÇàÑá ù¿ÈÏâ ÖÑ áàÑ øåÓÓàÑ áàÇ þäÇæÂ¹àÇ Í ðÈÉ ß ÒÖÂ
àÖÑàÈ ÷àÓáä¿Ùà äÖÇ ¹¿ ¹¼àÖÂæ¿ÇàÑáÝ¾ÑÝØ¿ÑáàÈÂ ù¿ÈÏ ÚàæØÑáàÂ ¼àÈáàÑÉ

Ô ÏÐ õÑÖïçÌÚÖÕìâÖàçÑéÜ

ËÍÊ èàÈ àÖÑà áàÈ ÖÑ Æ ÀÀ þäÇÉ Í ðÈÉ Í äÖÇ Áâ Ü äÖÇ Ä äà¹àÖãØÑàÂàÑ öæÑáÓ¿ÑÚàÑ
ÍÉ ½ÏÈÇåÂ¹Ó ÖãØ äàÚàØÂ ¿Ñá áæá¿ÈãØ ÷àÇ¿ÑáØàÖÂ ÏáàÈ þÈäàÖÂÇÔÈæÝÂ àÖÑàÇ þÈäàÖÂÑàØ×
ÒàÈÇ ÚàÝåØÈáàÂ ÏáàÈ

ÀÉ äàØæÈÈÓ ÖãØ ¼ÖàáàÈØÏÓÂ ¼Ö Èá ÒÖ Â øÈàÖØàÖ ÂÇÇÂÈæÝà äÖÇ ¹¿ àÖÑàÒ ôæØÈ ÏáàÈ ÒÖ Â ÷àÓá×
ÇÂÈæ Ýà äàÇÂÈæÝÂ É

ËÀÊ èàÈ ÖÑ áàÑ øåÓ ÓàÑ áàÇ þäÇæÂ¹àÇ Í ðÈÉ Í áÖà ÷àÝæØÈ ÝæØÈÓåÇÇÖÚ ½àÈ¿ÈÇæãØÂâ ¼Ö Èá
ÒÖ Â øÈàÖØàÖ ÂÇÇÂÈæÝà äÖÇ ¹¿ ÇàãØÇ ñÏÑæÂàÑ ÏáàÈ ÒÖ Â ÷àÓáÇÂÈæÝà äÖÇ ¹¿ Íß¸ ëæÚàÇÇåÂ×
¹àÑ äàÇÂÈæÝÂ É

þñêÝîß þòÞñêäèÝÝð øñêæÜÞÞÚãßÞñêßèíÝîä

Ô Ïå óÝÕéÑÊÎÜä ÌÚÜ ÊËàÕìâéÜÕÑïïÑÞàìâéÜ ñéÖéàÜíïÖÎÜäéÜ ÎÜê öéìâÑÕïßÑéÜ
Ô Ïå êéÖ ûù

úÖà ü¿ÑáàÇÈàÚÖàÈ¿ÑÚ ÔæÑÑ ÒÖÂ ç¿ÇÂ ÖÒÒ¿ÑÚ áàÇ ü¿ÑáàÇÈæÂàÇ ¹¿È ùÈ Ý¾Ó Ó¿ÑÚ ½ÏÑ éàÈ×
ÌÝ ÓÖãØÂ¿ÑÚàÑ æ¿Ç ¹¼ÖÇãØàÑÇÂææÂÓ ÖãØàÑ éàÈàÖÑäæÈ¿ÑÚàÑ ÏáàÈ ¹¿È êÒÇàÂ¹¿ÑÚ ½ÏÑ
íàãØÂÇæÔÂàÑ áàÇ íæÂàÇ ÏáàÈ áàÈ óÏÒÒÖÇÇÖÏÑ áàÈ ù¿ÈÏÌåÖÇãØàÑ ÷àÒàÖÑÇãØæÝÂàÑâ
áÖà ìæãØäàÈàÖãØà áÖàÇàÇ ÷àÇàÂ¹àÇ äàÂÈàÝÝàÑâ íàãØÂÇ½àÈÏÈáÑ¿ÑÚàÑ ÑæãØ áÖàÇàÒ
÷àÇàÂ¹ àÈÓæÇÇàÑÉ

Ô Ïæ òíéÖäïÜäÕÖéäéÞÎÜäéÜ çÍÖ ôïÖàçÌéÖÑÖîäé

ùÑÂØåÓÂ àÖÑ æÒ ÍÉ ôæÑ¿æÈ À¸¸Û äàÇÂàØàÑáàÈ ÏáàÈ ÑæãØ¼ÖÈÔàÑáàÈ ëæÈÖ Ý½àÈÂÈæÚ æä×
¼àÖãØàÑáà íàÚàÓ¿ÑÚàÑ ÑæãØ Æ Ä þäÇÉ Í ÏáàÈ À ÏáàÈ Æ ÍÀ ìæÂ¹ Íâ áÖà áàÑ ÖÑ áÖàÇàÑ
éÏÈÇãØÈÖÝ ÂàÑ ÝàÇÂÚàÓàÚÂàÑ öÎãØÇÂÈæØÒàÑ ¾äàÈÇãØÈàÖÂàÑâ äÓàÖäàÑ áÖàÇà ÂæÈÖÝ½àÈÂÈæÚ×
ÓÖãØàÑ üàÇÂÖÒÒ¿ÑÚàÑ äÖÇ ¹¿Ò ÁÍÉ úà¹àÒäàÈ À¸¸Ü ¿ÑäàÈ¾ØÈÂ É ëæÈÖ Ý½àÈÂÈåÚàÑ ÑæãØ
ìæÂ¹ Í ÇÂàØàÑ á¿ÈãØ ëæÈÖ Ý½àÈÂÈæÚ ¹¿ÚàÓæÇÇàÑà üàÂÈÖàäÇ½àÈàÖÑäæÈ¿ÑÚàÑ ÇÏ¼Öà íàÚà×
Ó¿ÑÚàÑ ÑæãØ Æ Ä þäÇÉ Û ÚÓàÖãØÉ

ÆÆ ÀÁÞÀÜ



ËÎ

óåßÞÏÅâÖÑ½ÅÅØÞÅÞÀ¸

ýá ùíßíÞÙ Üñíà îíå øòîíåßðêçÝßß ãøõðêçùâ
»ÍÐ ¾ÝÇ ñÍ»ÞÐãÞÆ ËÎÚÁ ÉüøüÑÇ ö ìÇ ÝÂÚÈ ÔÏ ßÞÆ ñÞ½ÛåÅÅ½ÏØ »ÍÐ ¾Ç õ½ÏÔ ¾··¿ ÉüøüÑÇ
ìÇ ÂÙÙÈ

ûàßÞíà þñßðêåéÞÞï ýíëàéììßñíßÞéææÝåëíå

Ò × ðçÔÞíÌåÓÓÏçÝÝçÛ

ÉËÈ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ ÔÐ ìÔÏÏÞ ßÞÅ øÞÅÞÀ¸ÞÅ ÅÔÏß
ËÇ óåßÞÏØÞÅâÖäÛÀÞ åÑÑÞÆ þÆÀà þÊÍÀÖÞÒÞÏà ëåÏÒÅÀÞÑÑÞÏ ½Ïß üåÖÏÖÍÛÅ»ÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏà
¾Ç ÅÍÏÅÀÔØÞ èÞÆÒå½ÛÅÅÀäÏßÞ ½Ïß Õã½ßÞÏà ôÔÍÅÒÞà üåÅåÆÞ ½Ïß äÖÏÑÔâÖÞ úÔÏÆÔâÖÀ½ÏØÞÏà
ÛåÑÑÅ ÔÏ ÔÖÏÞÏ ÞãÞÏÛåÑÑÅ »ÍÏ ÞÔÏÞÆ ÛÞÅÀÞÏ ìÀÞÑÑÞ å½Å ÅÀäÏßÔØ çåÆÞÏ ¸½Ð èÞÆÒå½Û åÏ
ÓÞßÞÆÐåÏÏ ÛÞÔÑØÞÖåÑÀÞÏ ºÞÆßÞÏÇ ûÞÐ ùÞÔÑÖåÑÀÞÏ ÅÀÞÖÀ ßåÅ æÞÔØÞÏ »ÍÏ ò½ÅÀÞÆÏà
îÆÍãÞÏ ½Ïß äÖÏÑÔâÖÞÐ ØÑÞÔâÖà ºÞÏÏ çåÆÞÏãÞÅÀÞÑÑ½ÏØÞÏ ÔÏ ßÞÆ úÔÏÆÔâÖÀ½ÏØ ÞÏÀØÞÕ
ØÞÏØÞÏÍÐÐÞÏ ºÞÆßÞÏà

¿Ç èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ »ÍÏ øÞÏÍÅÅÞÏÅâÖåÛÀÞÏÇ
É¾È æ½Æ ÷ÞÆãÞÔÛ¼ÖÆ½ÏØ ÞÔÏÞÆ ÞÔÏÖÞÔÀÑÔâÖÞÏ ÷åÏßÖåã½ÏØ ßÞÅ øÞÅÞÀ¸ÞÅ ÒåÏÏ ßåÅ ü½ÏÕ
ßÞÅÐÔÏÔÅÀÞÆÔ½Ð Û¼Æ çÔÆÀÅâÖåÛÀ ½Ïß þÆãÞÔÀ ß½ÆâÖ íÞâÖÀÅ»ÞÆÍÆßÏ½ÏØ ÐÔÀ æ½ÅÀ ÔÐÐ½ÏØ
ßÞÅ ü½ÏßÞÅÆåÀÞÅ ãÞÅÀÔÐÐÞÏà ºÞÑâÖÞ úÔÏÆÔâÖÀ½ÏØÞÏ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ ØÞÐä× þãÅåÀ¸ Ë
ÅÔÏßÇ

Ò Í ýçâÔßååÓëçÓÏßÜÜÌÛâçÛ

ÉËÈ ùÞÔÞÆÀåØÞ ÔÐ ìÔÏÏÞ ßÞÅ øÞÅÞÀ¸ÞÅ ÅÔÏß ßÔÞ ØÞÅÞÀ¸ÑÔâÖÞÏ ùÞÔÞÆÀåØÞÇ
É¾È íÞÔÅÞãÞßåÆÛ ÔÐ ìÔÏÏÞ ßÔÞÅÞÅ øÞÅÞÀ¸ÞÅ ÅÔÏß æÞÔÀ½ÏØÞÏà æÞÔÀÅâÖÆÔÛÀÞÏà ìÀÆå×ÞÏÒåÆÕ
ÀÞÏà ìÀåßÀÊÑäÏÞà íÞÔÅÞÑÞÒÀ¼ÆÞà ìâÖÆÞÔãÐåÀÞÆÔåÑÔÞÏà ëåãåÒºåÆÞÏà ìâÖÏÔÀÀãÑ½ÐÞÏà íÞÔÕ
ÅÞÀÍÔÑÞÀÀÞÏåÆÀÔÒÞÑà ùÔÑÐÞà ëÍÏÀÆäØÞÆà üÞßåÆÛ Û¼Æ íÞÔÅÞåÊÍÀÖÞÒÞÏà íÞÔÅÞåÏßÞÏÒÞÏ ½Ïß
ìÊÔÞÑ¸Þ½Ø ØÞÆÔÏØÞÆÞÏ çÞÆÀÞÅà óÞãÞÏÅÕ ½Ïß øÞÏ½ÅÅÐÔÀÀÞÑ ÔÏ ÒÑÞÔÏÞÆÞÏ òÞÏØÞÏ ÅÍºÔÞ
å½ÅÑäÏßÔÅâÖÞ øÞÑßÅÍÆÀÞÏÇ

óÚíéÞíà þñßðêåéÞÞï øòîíåßðêçÝßßÙíéÞíå

Ò Î þÝÝâçÜçßÛç öíèçÛÓêáÝÌÓÓÈçßÏçÛ

ÉËÈ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ Ð¼ÅÅÞÏ ¸½ ÛÍÑØÞÏßÞÏ æÞÔÀÞÏ Û¼Æ ßÞÏ ØÞÅâÖäÛÀ ÑÔâÖÞÏ èÞÆÒÞÖÆ ÐÔÀ
ßÞÏ ô½ÏßÞÏ ØÞÅâÖÑÍÅÅÞÏ ÅÞÔÏá
ËÇ åÏ ìÍÏÏÕ ½Ïß ùÞÔÞÆÀåØÞÏà
¾Ç ÐÍÏÀåØÅ ãÔÅ ÅåÐÅÀåØÅ ãÔÅ Á êÖÆ ½Ïß åã ¾· êÖÆà
¿Ç åÐ ¾ÙÇ ûÞ¸ÞÐãÞÆà ºÞÏÏ ßÔÞÅÞÆ ëåØ å½Û ÞÔÏÞÏ çÞÆÒÀåØ ÛäÑÑÀà ãÔÅ Á êÖÆ ½Ïß åã
ËÙ êÖÆÇ

èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ Û¼Æ üäâÒÞÆºåÆÞÏ ß¼ÆÛÞÏ åãºÞÔâÖÞÏß »ÍÏ ìåÀ¸ Ë ßÞÏ üÞØÔÏÏ ßÞÆ óåÕ
ßÞÏÌÛÛÏ½ÏØÅ¸ÞÔÀ åÏ çÞÆÒÀåØÞÏ å½Û ÚÇ¿· êÖÆ »ÍÆ»ÞÆÑÞØÞÏÇ ûÔÞ ãÞÔÐ óåßÞÏÅâÖÑ½ÅÅ åÏÕ
ºÞÅÞÏßÞÏ ô½ÏßÞÏ ß¼ÆÛÞÏ ÏÍâÖ ãÞßÔÞÏÀ ºÞÆßÞÏÇ

ÄÄ ËÜ¿



¾·

óåßÞÏÅâÖÑ½ÅÅØÞÅÞÀ¸

É¾È úÐÊÛÞÖÑ½ÏØÞÏ ¼ãÞÆ óåßÞÏÌÛÛÏ½ÏØÅ¸ÞÔÀÞÏ ÏåâÖ Ä ¾¾ þãÅÇ ¾ ßÞÅ øÞÅÞÀ¸ÞÅ ØÞØÞÏ
çÞÀÀãÞºÞÆãÅãÞÅâÖÆäÏÒ½ÏØÞÏ ÅÔÏß å½âÖ ½ÏÀÞÆ úÔÏãÞ¸ÔÞÖ½ÏØ ßÞÆ øÆÍ×ãÞÀÆÔÞãÅÛÍÆÕ
ÐÞÏ ßÞÅ úÔÏ¸ÞÑÖåÏßÞÑÅ ¸½ÑäÅÅÔØÇ

Ò ã þÖÙÏáçÞçÛ

ÉËÈ þãºÞÔâÖÞÏß »ÍÏ ßÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ ßÞÅ Ä ¿ ß¼ÆÛÞÏ þÊÍÀÖÞÒÞÏ åÏ åÑÑÞÏ ëåØÞÏ ºäÖÕ
ÆÞÏß ßÞÅ ØåÏ¸ÞÏ ëåØÞÅ ØÞÌÛÛÏÞÀ ÅÞÔÏÇ þÏ çÞÆÒÀåØÞÏ ºäÖÆÞÏß ßÞÆ åÑÑØÞÐÞÔÏÞÏ óåÕ
ßÞÏÅâÖÑ½ÅÅ¸ÞÔÀÞÏ ÉÄ ¿È ½Ïß åÏ ìÍÏÏÕ ½Ïß ùÞÔÞÆÀåØÞÏ ÔÅÀ Ï½Æ ßÔÞ þãØåãÞ »ÍÏ þÆ¸ÏÞÔÕà
ôÆåÏÒÞÏÊÛÑÞØÞÕà ìä½ØÑÔÏØÅÊÛÑÞØÞÕ ½Ïß ìä½ØÑÔÏØÅÏäÖÆÐÔÀÀÞÑÏà Ö¹ØÔÞÏÔÅâÖÞÏ þÆÀÔÒÞÑÏ
ÅÍºÔÞ ûÞÅÔÏÛÞÒÀ ÔÍÏÅÐÔÀÀÞÑÏ ØÞÅÀåÀÀÞÀÇ
É¾È ûÔÞ ÏåâÖ óåÏßÞÅÆÞâÖÀ ¸½ÅÀäÏßÔØÞ èÞÆºåÑÀ½ÏØÅãÞÖÌÆßÞ ÖåÀ Û¼Æ ÞÔÏÞ øÞÐÞÔÏßÞ
ÍßÞÆ Û¼Æ ãÞÏåâÖãåÆÀÞ øÞÐÞÔÏßÞÏ ÐÔÀ ÐÞÖÆÞÆÞÏ þÊÍÀÖÞÒÞÏ åÏ¸½ÍÆßÏÞÏà ßåÅÅ ºäÖÕ
ÆÞÏß ßÞÆ åÑÑØÞÐÞÔÏÞÏ óåßÞÏÅâÖÑ½ÅÅ¸ÞÔÀÞÏ ÉÄ ¿È åãºÞâÖÅÞÑÏß ÞÔÏ ëÞÔÑ ßÞÆ þÊÍÀÖÞÒÞÏ
ØÞÅâÖÑÍÅÅÞÏ ÅÞÔÏ Ð½ÅÅÇ þÏ ßÞÏ ØÞÅâÖÑÍÅÅÞÏÞÏ þÊÍÀÖÞÒÞÏ ÔÅÀ åÏ ÅÔâÖÀãåÆÞÆ ìÀÞÑÑÞ ÞÔÏ
þ½ÅÖåÏØ åÏ¸½ãÆÔÏØÞÏà ßÞÆ ßÔÞ ¸½Æ æÞÔÀ ÍÛÛÞÏÞÏ þÊÍÀÖÞÒÞÏ ãÞÒåÏÏÀØÔãÀÇ ûÔÞÏÅÀãÞÆÞÔÀÕ
ÅâÖåÛÀ ßÞÆ þÊÍÀÖÞÒÞÏ ÅÀÞÖÀ ßÞÆ ðÛÛÞÏÖåÑÀ½ÏØ ØÑÞÔâÖÇ

Ò ä îçßÏÌÛâçÛ ÌÛè îçßÏÓêáÔßåÏçÛ

þãºÞÔâÖÞÏß »ÍÏ ßÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ ßÞÅ Ä ¿ ß¼ÆÛÞÏ ôÔÍÅÒÞ Û¼Æ ßÞÏ èÞÆÒå½Û »ÍÏ æÞÔÀ½ÏÕ
ØÞÏ ½Ïß æÞÔÀÅâÖÆÔÛÀÞÏ åÏ ìÍÏÏÕ ½Ïß ùÞÔÞÆÀåØÞÏ »ÍÏ ËË ãÔÅ Ë¿ êÖÆ ØÞÌÛÛÏÞÀ ÅÞÔÏÇ

Ò Ð ñíÛÞÓÏçÝÝçÛ

ÉËÈ þãºÞÔâÖÞÏß »ÍÏ ßÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ ßÞÅ Ä ¿ ß¼ÆÛÞÏ ëåÏÒÅÀÞÑÑÞÏ åÏ åÑÑÞÏ ëåØÞÏ ºäÖÕ
ÆÞÏß ßÞÅ ØåÏ¸ÞÏ ëåØÞÅ ØÞÌÛÛÏÞÀ ÅÞÔÏÇ
É¾È þÏ çÞÆÒÀåØÞÏ ºäÖÆÞÏß ßÞÆ åÑÑØÞÐÞÔÏÞÏ óåßÞÏÅâÖÑ½ÅÅ¸ÞÔÀÞÏ ÉÄ ¿È ½Ïß åÏ ìÍÏÏÕ
½Ïß ùÞÔÞÆÀåØÞÏ ÔÅÀ Ï½Æ ßÔÞ þãØåãÞ »ÍÏ úÆÅåÀ¸ÀÞÔÑÞÏ Û¼Æ ôÆåÛÀ ÛåÖÆ¸Þ½ØÞà ÅÍºÞÔÀ ßÔÞÅ Û¼Æ
ßÔÞ úÆÖåÑÀ½ÏØ ÍßÞÆ çÔÞßÞÆÖÞÆÅÀÞÑÑ½ÏØ ßÞÆ ùåÖÆãÞÆÞÔÀÅâÖåÛÀ ÏÍÀºÞÏßÔØ ÔÅÀà ÅÍºÔÞ ßÔÞ
þãØåãÞ »ÍÏ üÞÀÆÔÞãÅÅÀÍÛÛÞÏ ½Ïß »ÍÏ íÞÔÅÞãÞßåÆÛ ØÞÅÀåÀÀÞÀÇ

í ì ðæú÷÷úøüôôúóï

Ò æ ðçÔÞíÌåÓÓÏçÝÝçÛ íÌå óçÔÓÙÛçÛëíáÛáØåçÛ

ÉËÈ þãºÞÔâÖÞÏß »ÍÏ ßÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ ßÞÅ Ä ¿ ß¼ÆÛÞÏ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ å½Û îÞÆÅÍÏÞÏÕ
ãåÖÏÖÌÛÞÏ »ÍÏ úÔÅÞÏãåÖÏÞÏ ½Ïß òåØÏÞÀÅâÖºÞãÞãåÖÏÞÏà ÅÍºÞÔÀ ÅÔÞ ßÞÏ üÞß¼ÆÛÏÔÅÕ
ÅÞÏ ßÞÅ íÞÔÅÞ»ÞÆÒÞÖÆÅ ¸½ ßÔÞÏÞÏ ãÞÅÀÔÐÐÀ ÅÔÏßà åÏ åÑÑÞÏ ëåØÞÏ ºäÖÆÞÏß ßÞÅ ØåÏ¸ÞÏ
ëåØÞÅ ØÞÌÛÛÏÞÀ ÅÞÔÏà åÐ ¾ÙÇ ûÞ¸ÞÐãÞÆ ÓÞßÍâÖ Ï½Æ ãÔÅ ËÂ êÖÆÇ çäÖÆÞÏß ßÞÆ åÑÑØÞÐÞÔÕ
ÏÞÏ óåßÞÏÅâÖÑ½ÅÅ¸ÞÔÀÞÏ ÔÅÀ ßÞÆ èÞÆÒå½Û »ÍÏ íÞÔÅÞãÞßåÆÛ ¸½ÑäÅÅÔØÇ
É¾È ûåÅ ü½ÏßÞÅÐÔÏÔÅÀÞÆÔ½Ð Û¼Æ èÞÆÒÞÖÆà üå½Õ ½Ïß çÍÖÏ½ÏØÅºÞÅÞÏ ºÔÆß ÞÆÐäâÖÀÔØÀà
ÔÐ úÔÏ»ÞÆÏÞÖÐÞÏ ÐÔÀ ßÞÏ ü½ÏßÞÅÐÔÏÔÅÀÞÆÔÞÏ Û¼Æ çÔÆÀÅâÖåÛÀ ½Ïß þÆãÞÔÀ ß½ÆâÖ íÞâÖÀÅÕ
»ÞÆÍÆßÏ½ÏØ ÐÔÀ æ½ÅÀ ÔÐÐ½ÏØ ßÞÅ ü½ÏßÞÅÆåÀÞÅ óåßÞÏÅâÖÑ½ÅÅ¸ÞÔÀÞÏ Û¼Æ ßÔÞ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÕ
ÑÞÏ å½Û îÞÆÅÍÏÞÏãåÖÏÖÌÛÞÏ »ÍÆ¸½ÅâÖÆÞÔãÞÏà ßÔÞ ÅÔâÖÞÆÅÀÞÑÑÞÏà ßåÅÅ ßÔÞ ûå½ÞÆ ßÞÆ ðÛÕ

ÄÄ ÙÜÝ



¾Ë

óåßÞÏÅâÖÑ½ÅÅØÞÅÞÀ¸

ÛÞÏÖåÑÀ½ÏØ ÏÔâÖÀ ¼ãÞÆ ßåÅ »ÍÏ ßÞÏ üÞß¼ÆÛÏÔÅÅÞÏ ßÞÅ íÞÔÅÞ»ÞÆÒÞÖÆÅ ØÞÛÍÆßÞÆÀÞ òå×
ÖÔÏå½ÅØÞÖÀÃ ÞÅ ÒåÏÏ ÛÞÆÏÞÆ ßÔÞ þãØåãÞ »ÍÏ çåÆÞÏ ÔÏ ßÞÏ ØÞÏåÏÏÀÞÏ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ
ºäÖÆÞÏß ßÞÆ åÑÑØÞÐÞÔÏÞÏ óåßÞÏÅâÖÑ½ÅÅ¸ÞÔÀÞÏ ÉÄ ¿È å½Û ãÞÅÀÔÐÐÀÞ çåÆÞÏ ãÞÅâÖÆäÏÕ
ÒÞÏÇ
É¾åÈ ûÔÞ óåÏßÞÅÆÞØÔÞÆ½ÏØÞÏ ºÞÆßÞÏ ÞÆÐäâÖÀÔØÀà ß½ÆâÖ íÞâÖÀÅ»ÞÆÍÆßÏ½ÏØ ¸½ ãÞÅÀÔÐÕ
ÐÞÏà ßåÅÅ ÔÏ ìÀäßÀÞÏ ÐÔÀ ¼ãÞÆ ¾·· ··· úÔÏºÍÖÏÞÆÏ ¸½Æ èÞÆÅÍÆØ½ÏØ ßÞÆ üÞÆ½ÛÅÊÞÏßÑÞÆ
½Ïß ßÞÆ åÏßÞÆÞÏ íÞÔÅÞÏßÞÏ ÐÔÀ çåÆÞÏ ßÞÅ ÀäØÑÔâÖÞÏ øÞÕ ½Ïß èÞÆãÆå½âÖÅ ÅÍºÔÞ ÐÔÀ
øÞÅâÖÞÏÒåÆÀÔÒÞÑÏ
ËÇ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ å½Û îÞÆÅÍÏÞÏãåÖÏÖÌÛÞÏ ßÞÅ ìâÖÔÞÏÞÏÛÞÆÏ»ÞÆÒÞÖÆÅ ½Ïß
¾Ç èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ ÔÏÏÞÆÖåÑã ÞÔÏÞÆ ãå½ÑÔâÖÞÏ þÏÑåØÞà ßÔÞ ÞÔÏÞÏ îÞÆÅÍÏÞÏãåÖÏÖÍÛ
ßÞÅ ìâÖÔÞÏÞÏÛÞÆÏ»ÞÆÒÞÖÆÅ ÐÔÀ ÞÔÏÞÐ èÞÆÒÞÖÆÅÒÏÍÀÞÏÊ½ÏÒÀ ßÞÅ ñåÖÕ ½Ïß ìÀåßÀ»ÞÆÕ
ÒÞÖÆÅ »ÞÆãÔÏßÞÀà

åÏ çÞÆÒÀåØÞÏ »ÍÏ Á ãÔÅ ¾¾ êÖÆ ØÞÌÛÛÏÞÀ ÅÞÔÏ ß¼ÆÛÞÏÃ ÅÔÞ ÖåãÞÏ ßåãÞÔ ßÔÞ øÆÌ×Þ ßÞÆ
èÞÆÒå½ÛÅÛÑäâÖÞ å½Û ßåÅ Û¼Æ ßÔÞÅÞÏ æºÞâÒ ÞÆÛÍÆßÞÆÑÔâÖÞ òå× ¸½ ãÞØÆÞÏ¸ÞÏÇ
É¿È ù¼Æ þÊÍÀÖÞÒÞÏ ãÑÞÔãÀ ÞÅ ãÞÔ ßÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ ßÞÅ Ä ÙÇ

Ò Ú ðçÔÞíÌåÓÓÏçÝÝçÛ íÌå úÝÌâáìåçÛ ÌÛè ßÛ úìáÔáìåçÛ

ÉËÈ þãºÞÔâÖÞÏß »ÍÏ ßÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ ßÞÅ Ä ¿ ß¼ÆÛÞÏ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ å½Û ùÑ½ØÖäÛÞÏ
åÏ åÑÑÞÏ ëåØÞÏ ºäÖÆÞÏß ßÞÅ ØåÏ¸ÞÏ ëåØÞÅ ØÞÌÛÛÏÞÀ ÅÞÔÏà åÐ ¾ÙÇ ûÞ¸ÞÐãÞÆ ÓÞßÍâÖ
Ï½Æ ãÔÅ ËÂ êÖÆÇ þÏ çÞÆÒÀåØÞÏ ºäÖÆÞÏß ßÞÆ åÑÑØÞÐÞÔÏÞÏ óåßÞÏÅâÖÑ½ÅÅ¸ÞÔÀÞÏ ÉÄ ¿È ½Ïß
åÏ ìÍÏÏÕ ½Ïß ùÞÔÞÆÀåØÞÏ ÔÅÀ Ï½Æ ßÔÞ þãØåãÞ »ÍÏ íÞÔÅÞãÞßåÆÛ åÏ íÞÔÅÞÏßÞ ØÞÅÀåÀÀÞÀÇ
É¾È ûåÅ ü½ÏßÞÅÐÔÏÔÅÀÞÆÔ½Ð Û¼Æ èÞÆÒÞÖÆà üå½Õ ½Ïß çÍÖÏ½ÏØÅºÞÅÞÏ ºÔÆß ÞÆÐäâÖÀÔØÀà
ÔÐ úÔÏ»ÞÆÏÞÖÐÞÏ ÐÔÀ ßÞÏ ü½ÏßÞÅÐÔÏÔÅÀÞÆÔÞÏ Û¼Æ çÔÆÀÅâÖåÛÀ ½Ïß þÆãÞÔÀ ß½ÆâÖ íÞâÖÀÅÕ
»ÞÆÍÆßÏ½ÏØ ÐÔÀ æ½ÅÀ ÔÐÐ½ÏØ ßÞÅ ü½ÏßÞÅÆåÀÞÅ óåßÞÏÅâÖÑ½ÅÅ¸ÞÔÀÞÏ Û¼Æ ßÔÞ ÔÏ þãÅåÀ¸ Ë
ØÞÏåÏÏÀÞÏ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ »ÍÆ¸½ÅâÖÆÞÔãÞÏ ½Ïß ßÔÞ þãØåãÞ »ÍÏ çåÆÞÏ ÏäÖÞÆ ¸½ ÆÞÕ
ØÞÑÏÇ
É¿È ûÔÞ óåÏßÞÅÆÞØÔÞÆ½ÏØÞÏ ºÞÆßÞÏ ÞÆÐäâÖÀÔØÀà ß½ÆâÖ íÞâÖÀÅ»ÞÆÍÆßÏ½ÏØ åãºÞÔÕ
âÖÞÏß »ÍÏ þãÅåÀ¸ Ë ìåÀ¸ ¾ ¸½ ãÞÅÀÔÐÐÞÏà ßåÅÅ å½Û ÔÏÀÞÆÏåÀÔÍÏåÑÞÏ èÞÆÒÞÖÆÅÛÑ½ØÖäÕ
ÛÞÏ ½Ïß ÔÏ ÔÏÀÞÆÏåÀÔÍÏåÑÞÏ ùäÖÆÖäÛÞÏ çåÆÞÏ ßÞÅ ÀäØÑÔâÖÞÏ øÞÕ ½Ïß èÞÆãÆå½âÖÅ ÅÍÕ
ºÔÞ øÞÅâÖÞÏÒåÆÀÔÒÞÑ åÏ çÞÆÒÀåØÞÏ ºäÖÆÞÏß ßÞÆ åÑÑØÞÐÞÔÏÞÏ óåßÞÏÅâÖÑ½ÅÅ¸ÞÔÀÞÏ
ÉÄ ¿È ½Ïß åÏ ìÍÏÏÕ ½Ïß ùÞÔÞÆÀåØÞÏ å½âÖ åÏ åÏßÞÆÞ îÞÆÅÍÏÞÏ åÑÅ åÏ íÞÔÅÞÏßÞ åãØÞÕ
ØÞãÞÏ ºÞÆßÞÏ ß¼ÆÛÞÏÃ ÅÔÞ ÖåãÞÏ ßåãÞÔ ßÔÞ øÆÌ×Þ ßÞÆ èÞÆÒå½ÛÅÛÑäâÖÞÏ å½Û ßåÅ Û¼Æ
ßÔÞÅÞÏ æºÞâÒ ÞÆÛÍÆßÞÆÑÔâÖÞ òå× ¸½ ãÞØÆÞÏ¸ÞÏÇ

Ò ×Ç ÷ÌÔà ÌÛè ûÔáÙÝÌÛâÓÙÔÏç

ÉËÈ ûÔÞ óåÏßÞÅÆÞØÔÞÆ½ÏØÞÏ ÒÌÏÏÞÏ ß½ÆâÖ íÞâÖÀÅ»ÞÆÍÆßÏ½ÏØ ãÞÅÀÔÐÐÞÏà ßåÅÅ ½Ïß
½ÏÀÞÆ ºÞÑâÖÞÏ èÍÆå½ÅÅÞÀ¸½ÏØÞÏ ½Ïß üÞßÔÏØ½ÏØÞÏ ÔÏ ô½ÆÍÆÀÞÏ ½Ïß ÔÏ ÞÔÏ¸ÞÑÏ å½Û¸½Õ
Û¼ÖÆÞÏßÞÏ þ½ÅÛ Ñ½ØÅÕà úÆÖÍÑ½ÏØÅÕ ½Ïß çåÑÑÛåÖÆÀÅÍÆÀÞÏ ÐÔÀ ãÞÅÍÏßÞÆÅ ÅÀåÆÒÞÐ ùÆÞÐÕ
ßÞÏ»ÞÆÒÞÖÆ üåßÞØÞØÞÏÅÀäÏßÞà ûÞ»ÍÀÔÍÏåÑÔÞÏà ÛÆÔÅâÖÞ ùÆ¼âÖÀÞà åÑÒÍÖÍÑÛÆÞÔÞ øÞÀÆäÏÕ
ÒÞà òÔÑâÖ ½Ïß òÔÑâÖÞÆ¸Þ½ØÏÔÅÅÞ ÔÐ ìÔÏÏÞ ßÞÅ Ä Ù þãÅÇ ¾ ßÞÅ òÔÑâÖÕ ½Ïß ùÞÀÀØÞÅÞÀ¸ÞÅ
ÔÏ ßÞÆ ÔÐ ü½ÏßÞÅØÞÅÞÀ¸ãÑåÀÀ ëÞÔÑ ö öö à øÑÔÞßÞÆ½ÏØÅÏ½ÐÐÞÆ ÂÝÙ¾ÕËà »ÞÆÌÛÛÞÏÀÑÔâÖÀÞÏ ãÞÕ
ÆÞÔÏÔØÀÞÏ ùåÅÅ½ÏØà ì¼×ºåÆÞÏà ëåãåÒºåÆÞÏà üÑ½ÐÞÏ ½Ïß æÞÔÀ½ÏØÞÏ ÅÍºÔÞ çåÆÞÏà ßÔÞ
Û¼Æ ßÔÞÅÞ ðÆÀÞ ÒÞÏÏ¸ÞÔâÖÏÞÏß ÅÔÏßà åãºÞÔâÖÞÏß »ÍÏ ßÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ ßÞÅ Ä ¿ þãÅÇ Ë

ÄÄ ÎÜË·
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ñÆÇ Ë åÏ ÓäÖÆÑÔâÖ ÖÌâÖÅÀÞÏÅ Ù· ìÍÏÏÕ ½Ïß ùÞÔÞÆÀåØÞÏ ãÔÅ ¸½Æ ûå½ÞÆ »ÍÏ åâÖÀ ìÀ½ÏßÞÏ
»ÞÆÒå½ÛÀ ºÞÆßÞÏ ß¼ÆÛÞÏÇ ìÔÞ ÒÌÏÏÞÏ ß½ÆâÖ íÞâÖÀÅ»ÞÆÍÆßÏ½ÏØ ßÔÞ ùÞÅÀÅÞÀ¸½ÏØ ßÞÆ ¸½Õ
ØÞÑåÅÅÞÏÞÏ ïÛÛÏ½ÏØÅ¸ÞÔÀÞÏ å½Û åÏßÞÆÞ ìÀÞÑÑÞÏ ¼ãÞÆÀÆåØÞÏÇ üÞÔ ßÞÆ ùÞÅÀÅÞÀ¸½ÏØ ßÞÆ
ïÛÛÏ½ÏØÅ¸ÞÔÀÞÏ ÔÅÀ å½Û ßÔÞ æÞÔÀ ßÞÅ ÷å½ÊÀØÍÀÀÞÅßÔÞÏÅÀÞÅ í¼âÒÅÔâÖÀ ¸½ ÏÞÖÐÞÏÇ
É¾È öÏ ßÞÏ ÏåâÖ þãÅåÀ¸ Ë ÞÆÑåÅÅÞÏÞÏ íÞâÖÀÅ»ÞÆÍÆßÏ½ÏØÞÏ ÒåÏÏ ßÔÞ ðÛÛÞÏÖåÑÀ½ÏØ å½Û
ãÞÅÀÔÐÐÀÞ ðÆÀÅÀÞÔÑÞ ãÞÅâÖÆäÏÒÀ ºÞÆßÞÏÇ

Ò ×× ðçÔÞíÌå ßÛ ÝìÛèÝßêáçÛ ùçëßçÏçÛ íÛ òÙÛÛÏíâçÛ

ûÔÞ óåÏßÞÅÆÞØÔÞÆ½ÏØÞÏ ÍßÞÆ ßÔÞ »ÍÏ ÔÖÏÞÏ ãÞÅÀÔÐÐÀÞÏ ìÀÞÑÑÞÏ ÒÌÏÏÞÏ ß½ÆâÖ íÞâÖÀÅÕ
»ÞÆÍÆßÏ½ÏØ ãÞÅÀÔÐÐÞÏà ßåÅÅ ½Ïß ½ÏÀÞÆ ºÞÑâÖÞÏ èÍÆå½ÅÅÞÀ¸½ÏØÞÏ ½Ïß üÞßÔÏØ½ÏØÞÏ
ÔÏ ÑäÏßÑÔâÖÞÏ øÞãÔÞÀÞÏ ºäÖÆÞÏß ßÞÆ æÞÔÀ ßÞÆ ùÞÑßãÞÅÀÞÑÑ½ÏØ ½Ïß ßÞÆ úÆÏÀÞ åãºÞÔÕ
âÖÞÏß »ÍÏ ßÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ ßÞÅ Ä ¿ åÑÑÞ ÍßÞÆ ãÞÅÀÔÐÐÀÞ þÆÀÞÏ »ÍÏ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ åÏ
ìÍÏÏÕ ½Ïß ùÞÔÞÆÀåØÞÏ ãÔÅ ¸½Æ ûå½ÞÆ »ÍÏ ¸ºÞÔ ìÀ½ÏßÞÏ ØÞÌÛÛÏÞÀ ÅÞÔÏ ß¼ÆÛÞÏà ÛåÑÑÅ ßÔÞÅ
¸½Æ üÞÛÆÔÞßÔØ½ÏØ ßÆÔÏØÞÏßÞÆ ôå½ÛãÞß¼ÆÛÏÔÅÅÞ ßÞÆ óåÏßãÞ»ÌÑÒÞÆ½ÏØ ÞÆÛÍÆßÞÆÑÔâÖ ÔÅÀÇ

Ò ×Í ðçÔÞíÌå ëçÓÏßÜÜÏçÔ ïíÔçÛ íÛ òÙÛÛÏíâçÛ

ÉËÈ ûåÅ ü½ÏßÞÅÐÔÏÔÅÀÞÆÔ½Ð Û¼Æ çÔÆÀÅâÖåÛÀ ½Ïß þÆãÞÔÀ ãÞÅÀÔÐÐÀ ÔÐ úÔÏ»ÞÆÏÞÖÐÞÏ ÐÔÀ
ßÞÐ ü½ÏßÞÅÐÔÏÔÅÀÞÆÔ½Ð Û¼Æ èÞÆãÆå½âÖÞÆÅâÖ½À¸à úÆÏäÖÆ½ÏØ ½Ïß óåÏßºÔÆÀÅâÖåÛÀ ß½ÆâÖ
íÞâÖÀÅ»ÞÆÍÆßÏ½ÏØ ÐÔÀ æ½ÅÀ ÔÐÐ½ÏØ ßÞÅ ü½ÏßÞÅÆåÀÞÅà ßåÅÅ ½Ïß ºÔÞ ÑåÏØÞ åÏ ìÍÏÏÕ
½Ïß ùÞÔÞÆÀåØÞÏ åãºÞÔâÖÞÏß »ÍÏ ßÞÆ èÍÆÅâÖÆÔÛÀ ßÞÅ Ä ¿ þãÅÇ Ë ñÆÇ Ë èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ Û¼Æ
ßÔÞ þãØåãÞ »ÍÏ òÔÑâÖ ½Ïß òÔÑâÖÞÆ¸Þ½ØÏÔÅÅÞÏ ÔÐ ìÔÏÏÞ ßÞÅ Ä Ù þãÅÇ ¾ ßÞÅ òÔÑâÖÕ ½Ïß
ùÞÀÀØÞÅÞÀ¸ÞÅ ÔÏ ßÞÆ ÔÐ ü½ÏßÞÅØÞÅÞÀ¸ãÑåÀÀ ëÞÔÑ ö öö à øÑÔÞßÞÆ½ÏØÅÏ½ÐÐÞÆ ÂÝÙ¾ÕËà »ÞÆÌÛÕ
ÛÞÏÀÑÔâÖÀÞÏ ãÞÆÞÔÏÔØÀÞÏ ùåÅÅ½ÏØà üäâÒÞÆÕ ½Ïß ôÍÏßÔÀÍÆºåÆÞÏà ÛÆÔÅâÖÞÏ ùÆ¼âÖÀÞÏà üÑ½Õ
ÐÞÏ ½Ïß æÞÔÀ½ÏØÞÏ ØÞÌÛÛÏÞÀ ÅÞÔÏ ß¼ÆÛÞÏÇ
É¾È öÏ ßÞÏ ÏåâÖ þãÅåÀ¸ Ë ÞÆÑåÅÅÞÏÞÏ íÞâÖÀÅ»ÞÆÍÆßÏ½ÏØÞÏ ÒåÏÏ ßÔÞ ðÛÛÞÏÖåÑÀ½ÏØ å½Û
ãÞÅÀÔÐÐÀÞ ìÍÏÏÕ ½Ïß ùÞÔÞÆÀåØÞ ÍßÞÆ õåÖÆÞÅ¸ÞÔÀÞÏ ÅÍºÔÞ å½Û ãÞÅÀÔÐÐÀÞ þÆÀÞÏ »ÍÏ èÞÆÕ
Òå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ ãÞÅâÖÆäÏÒÀ ºÞÆßÞÏÇ úÔÏÞ ðÛÛÞÏÖåÑÀ½ÏØ åÐ ¾Ç çÞÔÖÏåâÖÀÅÕà ðÅÀÞÆÕ ½Ïß
îÛÔÏØÅÀÛÞÔÞÆÀåØ ÅÍÑÑ ÏÔâÖÀ ¸½ØÞÑåÅÅÞÏ ºÞÆßÞÏÇ ûÔÞ óåØÞ ßÞÆ ¸½ØÞÑåÅÅÞÏÞÏ ïÛÛÏ½ÏØÅÕ
¸ÞÔÀÞÏ ºÔÆß ½ÏÀÞÆ üÞÆ¼âÒÅÔâÖÀÔØ½ÏØ ßÞÆ æÞÔÀ ßÞÅ ÷å½ÊÀØÍÀÀÞÅßÔÞÏÅÀÞÅ »ÍÏ ßÞÏ óåÏÕ
ßÞÅÆÞØÔÞÆ½ÏØÞÏ ÍßÞÆ ßÞÏ »ÍÏ ÔÖÏÞÏ ãÞÅÀÔÐÐÀÞÏ ìÀÞÑÑÞÏ ß½ÆâÖ íÞâÖÀÅ»ÞÆÍÆßÏ½ÏØ ÛÞÅÀÕ
ØÞÅÞÀ¸ÀÇ

í ñé ðæú÷÷úøüôôúóï

Ò ×ã ïçßÏçÔç ðçÔÞíÌåÓÓÙÛÛÏíâç

ÉËÈ þãºÞÔâÖÞÏß »ÍÏ ßÞÆ èÍÆÅâÖÆÔÛÀ ßÞÅ Ä ¿ þãÅÇ Ë ñÆÇ Ë ß¼ÆÛÞÏ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ å½Å þÏÕ
ÑåÅÅ »ÍÏ òäÆÒÀÞÏà òÞÅÅÞÏ ÍßÞÆ äÖÏÑÔâÖÞÏ èÞÆåÏÅÀåÑÀ½ÏØÞÏ åÏ ÓäÖÆÑÔâÖ ÖÌâÖÅÀÞÏÅ »ÔÞÆ
ìÍÏÏÕ ½Ïß ùÞÔÞÆÀåØÞÏ ØÞÌÛÛÏÞÀ ÅÞÔÏÇ ûÔÞÅÞ ëåØÞ ºÞÆßÞÏ »ÍÏ ßÞÏ óåÏßÞÅÆÞØÔÞÆ½ÏØÞÏ
ÍßÞÆ ßÞÏ »ÍÏ ÔÖÏÞÏ ãÞÅÀÔÐÐÀÞÏ ìÀÞÑÑÞÏ ß½ÆâÖ íÞâÖÀÅ»ÞÆÍÆßÏ½ÏØ ÛÆÞÔØÞØÞãÞÏÇ
É¾È üÞÔ ßÞÆ ùÆÞÔØåãÞ ÒåÏÏ ßÔÞ ðÛÛÞÏÖåÑÀ½ÏØ å½Û ãÞÅÀÔÐÐÀÞ üÞ¸ÔÆÒÞ ½Ïß ÷åÏßÞÑÅ¸ºÞÔÕ
ØÞ ãÞÅâÖÆäÏÒÀ ºÞÆßÞÏÇ ûÞÆ æÞÔÀÆå½Ðà ºäÖÆÞÏß ßÞÅÅÞÏ ßÔÞ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ ØÞÌÛÛÏÞÀ
ÅÞÔÏ ß¼ÆÛÞÏà ÔÅÀ åÏ¸½ØÞãÞÏÇ úÆ ßåÆÛ Û¼ÏÛ ¸½ÅåÐÐÞÏÖäÏØÞÏßÞ ìÀ½ÏßÞÏ ÏÔâÖÀ ¼ãÞÆÕ

ÄÄ ËËÜËÙ
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ÅâÖÆÞÔÀÞÏà Ð½ÅÅ ÅÊäÀÞÅÀÞÏÅ ½Ð ËÝ êÖÆ ÞÏßÞÏ ½Ïß ÅÍÑÑ å½×ÞÆÖåÑã ßÞÆ æÞÔÀ ßÞÅ ÷å½ÊÀÕ
ØÍÀÀÞÅßÔÞÏÅÀÞÅ ÑÔÞØÞÏÇ
É¿È ìÍÏÏÕ ½Ïß ùÞÔÞÆÀåØÞ ÔÐ ûÞ¸ÞÐãÞÆ ß¼ÆÛÞÏ ÏÔâÖÀ ÛÆÞÔØÞØÞãÞÏ ºÞÆßÞÏÇ öÏ ðÆÀÞÏà
Û¼Æ ßÔÞ ÞÔÏÞ íÞØÞÑ½ÏØ ÏåâÖ Ä Ë· þãÅÇ Ë ØÞÀÆÍÛÛÞÏ ÔÅÀà ß¼ÆÛÞÏ ìÍÏÏÕ ½Ïß ùÞÔÞÆÀåØÞ
ÏåâÖ þãÅåÀ¸ Ë Ï½Æ ÛÆÞÔØÞØÞãÞÏ ºÞÆßÞÏà ÅÍºÞÔÀ ßÔÞ æåÖÑ ßÔÞÅÞÆ ëåØÞ ¸½ÅåÐÐÞÏ ÐÔÀ
ßÞÏ ÏåâÖ Ä Ë· þãÅÇ Ë ñÆÇ Ë ÛÆÞÔØÞØÞãÞÏÞÏ ìÍÏÏÕ ½Ïß ùÞÔÞÆÀåØÞÏ »ÔÞÆ¸ÔØ ÏÔâÖÀ ¼ãÞÆÕ
ÅÀÞÔØÀÇ

Ò ×ä òÙÛÛÏíâÓÊçÔÞíÌå íÜ ÍãÕ üçÈçÜëçÔ

þãºÞÔâÖÞÏß »ÍÏ ßÞÆ èÍÆÅâÖÆÔÛÀ ßÞÅ Ä ¿ þãÅÇ Ë ñÆÇ Ë ß¼ÆÛÞÏà ºÞÏÏ ßÞÆ ¾ÙÇ ûÞ¸ÞÐãÞÆ
å½Û ÞÔÏÞÏ ìÍÏÏÀåØ ÛäÑÑÀà
ËÇ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏà ßÔÞ ØÞÐä× Ä Ë¾ ÍßÞÆ ßÞÏ ÖÔÞÆå½Û ØÞÅÀ¼À¸ÀÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ åÏ
ìÍÏÏÕ ½Ïß ùÞÔÞÆÀåØÞÏ ØÞÌÛÛÏÞÀ ÅÞÔÏ ß¼ÆÛÞÏà

¾Ç èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏà ßÔÞ ¼ãÞÆºÔÞØÞÏß óÞãÞÏÅÕ ½Ïß øÞÏ½ÅÅÐÔÀÀÞÑ ÛÞÔÑÖåÑÀÞÏà
¿Ç åÑÑÞ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ Û¼Æ ßÔÞ þãØåãÞ »ÍÏ çÞÔÖÏåâÖÀÅãä½ÐÞÏ
ºäÖÆÞÏß ÖÌâÖÅÀÞÏÅ ßÆÞÔ ìÀ½ÏßÞÏ ãÔÅ ÑäÏØÅÀÞÏÅ ËÙ êÖÆ ØÞÌÛÛÏÞÀ ÅÞÔÏÇ

í ñë ðæú÷÷úøüôôúóï

üàéÞÞíà þñßðêåéÞÞï ýíßäåîíàíà õðêÝÞÙ îíà þàñíéÞåíêæíà

Ò ×Ñ þÔëçßÏÓÈçßÏ íÛ òÙÛÛà ÌÛè úçßçÔÏíâçÛ

ÉËÈ öÏ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ ß¼ÆÛÞÏ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ åÏ ìÍÏÏÕ ½Ïß ùÞÔÞÆÀåØÞÏ Ï½Æ ºäÖÆÞÏß ßÞÆ
å½ÅÏåÖÐÅºÞÔÅÞ ¸½ØÞÑåÅÅÞÏÞÏ ïÛÛÏ½ÏØÅ¸ÞÔÀÞÏ ÉÄÄ Ù ãÔÅ ËÚ ½Ïß ßÔÞ ÖÔÞÆå½Û ØÞÅÀ¼À¸ÀÞÏ
èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏÈ ½Ïßà ÛåÑÑÅ ßÔÞÅ ¸½Æ úÆÑÞßÔØ½ÏØ »ÍÏ èÍÆãÞÆÞÔÀ½ÏØÅÕ ½Ïß þãÅâÖÑ½ÅÅåÆãÞÔÀÞÏ
½ÏÞÆÑäÅÅÑÔâÖ ÔÅÀà ºäÖÆÞÏß ÔÏÅØÞÅåÐÀ ºÞÔÀÞÆÞÆ ¿· òÔÏ½ÀÞÏ ãÞÅâÖäÛÀ ÔØÀ ºÞÆßÞÏÇ
É¾È ûÔÞ ûå½ÞÆ ßÞÆ üÞÅâÖäÛÀÔØ½ÏØÅ¸ÞÔÀ ßÞÅ ÞÔÏ¸ÞÑÏÞÏ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆÅ åÏ ìÍÏÏÕ ½Ïß ùÞÔÕ
ÞÆÀåØÞÏ ßåÆÛ åâÖÀ ìÀ½ÏßÞÏ ÏÔâÖÀ ¼ãÞÆÅâÖÆÞÔÀÞÏÇ
É¾åÈ öÏ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏà ßÔÞ ØÞÐä× Ä Ë· ÍßÞÆ ßÞÏ ÖÔÞÆå½Û ØÞÅÀ¼À¸ÀÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ åÏ
ìÍÏÏÕ ½Ïß ùÞÔÞÆÀåØÞÏ ØÞÌÛÛÏÞÀ ÅÞÔÏ ß¼ÆÛÞÏà ß¼ÆÛÞÏ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ åÏ ÓäÖÆÑÔâÖ ÖÌâÖÅÕ
ÀÞÏÅ ¾¾ ìÍÏÏÕ ½Ïß ùÞÔÞÆÀåØÞÏ ãÞÅâÖäÛÀ ÔØÀ ºÞÆßÞÏÇ öÖÆÞ þÆãÞÔÀÅ¸ÞÔÀ åÏ ìÍÏÏÕ ½Ïß ùÞÔÕ
ÞÆÀåØÞÏ ßåÆÛ »ÔÞÆ ìÀ½ÏßÞÏ ÏÔâÖÀ ¼ãÞÆÅâÖÆÞÔÀÞÏÇ
É¿È þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆà ßÔÞ åÏ ìÍÏÏÕ ½Ïß ùÞÔÞÆÀåØÞÏ ÔÏ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ ØÞÐä× ÄÄ Ù ãÔÅ Áà Ý
ãÔÅ Ë¾à ËÙ ½Ïß ËÚ ½Ïß ßÞÏ ÖÔÞÆå½Û ØÞÅÀ¼À¸ÀÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ ãÞÅâÖäÛÀ ÔØÀ ºÞÆßÞÏà ÅÔÏßà
ºÞÏÏ ßÔÞ üÞÅâÖäÛÀÔØ½ÏØ ÑäÏØÞÆ åÑÅ ßÆÞÔ ìÀ½ÏßÞÏ ßå½ÞÆÀà åÏ ÞÔÏÞÐ çÞÆÒÀåØ ßÞÆÅÞÑÕ
ãÞÏ çÍâÖÞ åã Ë¿ êÖÆà ºÞÏÏ ÅÔÞ ÑäÏØÞÆ åÑÅ ÅÞâÖÅ ìÀ½ÏßÞÏ ßå½ÞÆÀà åÏ ÞÔÏÞÐ ØåÏ¸ÞÏ
çÞÆÒÀåØ ßÞÆÅÞÑãÞÏ çÍâÖÞ »ÍÏ ßÞÆ þÆãÞÔÀ ÛÆÞÔ¸½ÅÀÞÑÑÞÏÃ ÐÔÏßÞÅÀÞÏÅ ÓÞßÞÆ ßÆÔÀÀÞ
ìÍÏÏÀåØ Ð½ÅÅ ãÞÅâÖäÛÀ ÔØ½ÏØÅÛÆÞÔ ãÑÞÔãÞÏÇ çÞÆßÞÏ ÅÔÞ ãÔÅ ¸½ ßÆÞÔ ìÀ½ÏßÞÏ ãÞÅâÖäÛÕ
ÀÔØÀà ÅÍ Ð½ÅÅ ÓÞßÞÆ ¸ºÞÔÀÞ ìÍÏÏÀåØ ÍßÞÆ ÔÏ ÓÞßÞÆ ¸ºÞÔÀÞÏ çÍâÖÞ ÞÔÏ ñåâÖÐÔÀÀåØ åã
Ë¿ êÖÆ ãÞÅâÖäÛÀ ÔØ½ÏØÅÛÆÞÔ ãÑÞÔãÞÏÇ ìÀåÀÀ åÏ ÞÔÏÞÐ ñåâÖÐÔÀÀåØ ßåÆÛ ßÔÞ ùÆÞÔ¸ÞÔÀ åÐ
ìÍÏÏåãÞÏßÕ ÍßÞÆ òÍÏÀåØ»ÍÆÐÔÀÀåØ ãÔÅ ËÙ êÖÆ ØÞºäÖÆÀ ºÞÆßÞÏÇ çäÖÆÞÏß ßÞÆ æÞÔÕ
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¾Ù

óåßÞÏÅâÖÑ½ÅÅØÞÅÞÀ¸

ÀÞÏà ¸½ ßÞÏÞÏ ßÔÞ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞ ØÞÅâÖÑÍÅÅÞÏ ÅÞÔÏ Ð½ÅÅà ßåÆÛ ßÔÞ ùÆÞÔ¸ÞÔÀ ÏÔâÖÀ ØÞØÞÕ
ãÞÏ ºÞÆßÞÏÇ
ÉÙÈ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ ½Ïß þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆÔÏÏÞÏ ÔÏ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ ÒÌÏÏÞÏ »ÞÆÑåÏØÞÏà ÔÏ ÓÞÕ
ßÞÐ ôåÑÞÏßÞÆÐÍÏåÀ åÏ ÞÔÏÞÐ ìåÐÅÀåØ »ÍÏ ßÞÆ üÞÅâÖäÛÀÔØ½ÏØ ÛÆÞÔØÞÅÀÞÑÑÀ ¸½ ºÞÆÕ
ßÞÏÇ
ÉÚÈ òÔÀ ßÞÐ üÞÅâÖÔâÒÞÏ »ÍÏ çåÆÞÏå½ÀÍÐåÀÞÏ ß¼ÆÛÞÏ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ å½×ÞÆÖåÑã ßÞÆ
ïÛÛÏ½ÏØÅ¸ÞÔÀÞÏà ßÔÞ Û¼Æ ßÔÞ ÐÔÀ çåÆÞÏå½ÀÍÐåÀÞÏ ÔÏ Æä½ÐÑÔâÖÞÐ æ½ÅåÐÐÞÏÖåÏØ ÅÀÞÕ
ÖÞÏßÞ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞ ØÞÑÀÞÏà ÏÔâÖÀ ãÞÅâÖäÛÀ ÔØÀ ºÞÆßÞÏÇ
ÉÁÈ ðæú÷÷úøüôôúóï
ÉÂÈ ûåÅ ü½ÏßÞÅÐÔÏÔÅÀÞÆÔ½Ð Û¼Æ çÔÆÀÅâÖåÛÀ ½Ïß þÆãÞÔÀ ºÔÆß ÞÆÐäâÖÀÔØÀà ¸½Ð ìâÖ½À¸Þ
ßÞÆ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ ÔÏ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ »ÍÆ ¼ãÞÆÐä×ÔØÞÆ öÏåÏÅÊÆ½âÖÏåÖÐÞ ÔÖÆÞÆ þÆãÞÔÀÅÕ
ÒÆåÛÀ ÍßÞÆ ÅÍÏÅÀÔØÞÆ øÞÛäÖÆß½ÏØ ÔÖÆÞÆ øÞÅ½ÏßÖÞÔÀ ß½ÆâÖ íÞâÖÀÅ»ÞÆÍÆßÏ½ÏØ ÐÔÀ æ½Õ
ÅÀÔÐÐ½ÏØ ßÞÅ ü½ÏßÞÅÆåÀÞÅ ¸½ ãÞÅÀÔÐÐÞÏà
ËÇ ßåÅÅ ºäÖÆÞÏß ßÞÆ å½ÅÏåÖÐÅºÞÔÅÞ ¸½ØÞÑåÅÅÞÏÞÏ ïÛÛÏ½ÏØÅ¸ÞÔÀÞÏ ÉÄÄ Ù ãÔÅ ËÁ ½Ïß
ßÔÞ ÖÔÞÆå½Û ØÞÅÀ¼À¸ÀÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏÈ ãÞÅÀÔÐÐÀÞ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ ÏÔâÖÀ ÍßÞÆ ßÔÞ þÆãÞÔÀÕ
ÏÞÖÐÞÆ ÏÔâÖÀ ÐÔÀ ãÞÅÀÔÐÐÀÞÏ þÆãÞÔÀÞÏ ãÞÅâÖäÛÀ ÔØÀ ºÞÆßÞÏ ß¼ÆÛÞÏà

¾Ç ßåÅÅ ßÞÏ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆÏ Û¼Æ ìÍÏÏÕ ½Ïß ùÞÔÞÆÀåØÅåÆãÞÔÀ ¼ãÞÆ ßÔÞ èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ ßÞÅ
þãÅåÀ¸ÞÅ ¿ ÖÔÏå½Å ÞÔÏ þ½ÅØÑÞÔâÖ ¸½ ØÞºäÖÆÞÏ ÔÅÀà

¿Ç ßåÅÅ ßÔÞ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ ºäÖÆÞÏß ßÞÆ óåßÞÏÅâÖÑ½ÅÅ¸ÞÔÀÞÏ åÏ çÞÆÒÀåØÞÏ ÉÄ ¿
þãÅÇ Ë ñÆÇ ¾à ÄÄ Úà Áà Ý ãÔÅ Ë· ½Ïß ßÔÞ ÖÔÞÆå½Û ØÞÅÀ¼À¸ÀÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏÈ ÏÔâÖÀ ÍßÞÆ
ÏÔâÖÀ ÐÔÀ ãÞÅÀÔÐÐÀÞÏ þÆãÞÔÀÞÏ ãÞÅâÖäÛÀ ÔØÀ ºÞÆßÞÏ ß¼ÆÛÞÏÇ

ÉÝÈ ûåÅ øÞºÞÆãÞå½ÛÅÔâÖÀÅåÐÀ ÒåÏÏ ÔÏ ãÞØÆ¼ÏßÞÀÞÏ úÔÏ¸ÞÑÛäÑÑÞÏ þ½ÅÏåÖÐÞÏ »ÍÏ ßÞÏ
èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ ßÞÆ þãÅäÀ¸Þ Ë ãÔÅ Ú ãÞºÔÑÑÔØÞÏÇ ûÔÞ üÞºÔÑÑÔØ½ÏØ ÒåÏÏ ÓÞßÞÆ¸ÞÔÀ ºÔßÞÆÆ½Õ
ÛÞÏ ºÞÆßÞÏÇ
ÉÎÈ ûÔÞ èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ ßÞÆ þãÅäÀ¸Þ Ë ãÔÅ Ý ÛÔÏßÞÏ å½Û ÊÖåÆÐå¸Þ½ÀÔÅâÖ »ÍÆØÞãÔÑßÞÀÞ þÆÕ
ãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ ÔÏ þÊÍÀÖÞÒÞÏ ÒÞÔÏÞ þÏºÞÏß½ÏØÇ

ôéíàÞíà þñßðêåéÞÞï ýíßÞéææÝåëíå ìÜà íéåÙíçåí ùíÚíàñíÙÚíéëí
Ýåî ìÜà îíå ÷òàèÞÛíàèíêà

í ñù ðæú÷÷úøüôôúóï

í ñùü ðæú÷÷úøüôôúóï

Ò ×Ú õíÔÞÏÊçÔÞçáÔ

ÉËÈ çäÖÆÞÏß ßÞÆ åÑÑØÞÐÞÔÏÞÏ óåßÞÏÅâÖÑ½ÅÅ¸ÞÔÀÞÏ ÉÄ ¿È ß¼ÆÛÞÏ å½Û ãÞÖÌÆßÑÔâÖ ØÞÕ
ÏÞÖÐÔØÀÞÏ øÆÍ×ÕçÍâÖÞÏÐäÆÒÀÞÏ çåÆÞÏ ¸½Ð èÞÆÒå½Û åÏ ßÞÏ ÑÞÀ¸ÀÞÏ èÞÆãÆå½âÖÞÆ
ÏÔâÖÀ ÛÞÔÑØÞÖåÑÀÞÏ ºÞÆßÞÏÃ ÓÞßÍâÖ ÒåÏÏ ßÔÞ ÏåâÖ óåÏßÞÅÆÞâÖÀ ¸½ÅÀäÏßÔØÞ èÞÆºåÑÕ
À½ÏØÅãÞÖÌÆßÞ ÔÏ ßÞÏ øÆÞÏ¸ÞÏ ÞÔÏÞÆ ØÞÐä× ÄÄ Ë· ãÔÅ ËÚ ÍßÞÆ ßÞÏ ÖÔÞÆå½Û ØÞÅÀ¼À¸ÀÞÏ
èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ ¸½ÑäÅÅÔØÞÏ ðÛÛÞÏÖåÑÀ½ÏØ ßÞÆ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ ÞÔÏÞÏ ØÞÅâÖäÛÀ ÑÔâÖÞÏ èÞÆÕ
ÒÞÖÆ å½Û øÆÍ×ÕçÍâÖÞÏÐäÆÒÀÞÏ ¸½ÑåÅÅÞÏÇ
É¾È þÐ ¾ÙÇ ûÞ¸ÞÐãÞÆ ß¼ÆÛÞÏ ÏåâÖ ËÙ êÖÆ çåÆÞÏ å½âÖ ÔÐ ÅÍÏÅÀÔØÞÏ òåÆÒÀ»ÞÆÒÞÖÆ
ÏÔâÖÀ ÛÞÔÑØÞÖåÑÀÞÏ ºÞÆßÞÏÇ

ÄÄ ËÝÜËÎ



¾Ú

óåßÞÏÅâÖÑ½ÅÅØÞÅÞÀ¸

É¿È öÐ éãÆÔØÞÏ ãÑÞÔãÀ ÞÅ ãÞÔ ßÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ ßÞÆ ÄÄ ÁÙ ãÔÅ ÂËå ßÞÆ øÞºÞÆãÞÍÆßÕ
Ï½ÏØà ÔÏÅãÞÅÍÏßÞÆÞ ãÞÔ ßÞÏ å½Û øÆ½Ïß ßÞÅ Ä ÁÎ þãÅÇ Ë ìåÀ¸ Ë ßÞÆ øÞºÞÆãÞÍÆßÏ½ÏØ
ÛÞÅÀØÞÅÞÀ¸ÀÞÏ ïÛÛÏ½ÏØÅ¸ÞÔÀÞÏ Û¼Æ òÞÅÅÞÏà þ½ÅÅÀÞÑÑ½ÏØÞÏ ½Ïß òäÆÒÀÞÇ

Ò ÍÇ òÙÛÓÏßâçÓ âçÉçÔëÝßêáçÓ úçßÝáíÝÏçÛ

ÉËÈ çäÖÆÞÏß ßÞÆ åÑÑØÞÐÞÔÏÞÏ óåßÞÏÅâÖÑ½ÅÅ¸ÞÔÀÞÏ ÉÄ ¿È ÔÅÀ å½âÖ ßåÅ ØÞºÞÆãÑÔâÖÞ
ùÞÔÑÖåÑÀÞÏ »ÍÏ çåÆÞÏ ¸½Ð èÞÆÒå½Û åÏ ÓÞßÞÆÐåÏÏ å½×ÞÆÖåÑã »ÍÏ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ »ÞÆÕ
ãÍÀÞÏÃ ßÔÞÅ ØÔÑÀ ÏÔâÖÀ Û¼Æ èÍÑÒÅãÞÑ½ÅÀÔØ½ÏØÞÏà ßÔÞ ßÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ ßÞÅ ëÔÀÞÑÅ ööö ßÞÆ
øÞºÞÆãÞÍÆßÏ½ÏØ ½ÏÀÞÆÑÔÞØÞÏ ½Ïß »ÍÏ ßÞÆ ÏåâÖ óåÏßÞÅÆÞâÖÀ ¸½ÅÀäÏßÔØÞÏ üÞÖÌÆßÞ
ØÞÏÞÖÐÔØÀ ºÍÆßÞÏ ÅÔÏßà ÅÍºÔÞ Û¼Æ ßåÅ ùÞÔÑÖåÑÀÞÏ »ÍÏ ëåØÞÅ¸ÞÔÀ½ÏØÞÏ åÏ çÞÆÒÀåØÞÏÇ
ûÞÐ ùÞÔÑÖåÑÀÞÏ ÅÀÞÖÀ ßåÅ æÞÔØÞÏ »ÍÏ ò½ÅÀÞÆÏà îÆÍãÞÏ ½Ïß ýÖÏÑÔâÖÞÐ ØÑÞÔâÖà ºÞÏÏ
ßå¸½ íä½ÐÞ ãÞÏ½À¸À ºÞÆßÞÏà ßÔÞ Û¼Æ ßÔÞÅÞÏ æºÞâÒ ãÞÅÍÏßÞÆÅ ãÞÆÞÔÀØÞÅÀÞÑÑÀ ÅÔÏßà ½Ïß
ßåãÞÔ çåÆÞÏãÞÅÀÞÑÑ½ÏØÞÏ ÞÏÀØÞØÞÏØÞÏÍÐÐÞÏ ºÞÆßÞÏÇ
É¾È ìÍºÞÔÀ Û¼Æ ßÔÞ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ ØÞÐä× ÄÄ Ë· ãÔÅ ËÚ ÍßÞÆ ßÞÏ ÖÔÞÆå½Û ØÞÅÀ¼À¸ÀÞÏ
èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ þãºÞÔâÖ½ÏØÞÏ »ÍÏ ßÞÏ óåßÞÏÅâÖÑ½ÅÅ¸ÞÔÀÞÏ ßÞÅ Ä ¿ ¸½ØÞÑåÅÅÞÏ ÅÔÏßà
ØÞÑÀÞÏ ßÔÞÅÞ þãºÞÔâÖ½ÏØÞÏ ½ÏÀÞÆ ßÞÏÅÞÑãÞÏ èÍÆå½ÅÅÞÀ¸½ÏØÞÏ ½Ïß üÞßÔÏØ½ÏØÞÏ
å½âÖ Û¼Æ ßåÅ ùÞÔÑÖåÑÀÞÏ ØÞÐä× þãÅÇ ËÇ
É¾åÈ ûÔÞ ÏåâÖ óåÏßÞÅÆÞâÖÀ ¸½ÅÀäÏßÔØÞ èÞÆºåÑÀ½ÏØÅãÞÖÌÆßÞ ÒåÏÏ åãºÞÔâÖÞÏß »ÍÏ
ßÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ ßÞÆ þãÅäÀ¸Þ Ë ½Ïß ¾ þ½ÅÏåÖÐÞÏ Û¼Æ ßåÅ ùÞÔÑÖåÑÀÞÏ »ÍÏ ÑÞÔâÖÀ»ÞÆÕ
ßÞÆãÑÔâÖÞÏ çåÆÞÏ ½Ïß çåÆÞÏ ¸½Ð ÅÍÛÍÆÀ ÔØÞÏ èÞÆ¸ÞÖÆà øÞãÆå½âÖ ÍßÞÆ èÞÆãÆå½âÖ ¸½Õ
ÑåÅÅÞÏà ÅÍÛÞÆÏ ßÔÞÅ ¸½Æ üÞÛÆÔÞßÔØ½ÏØ ÌÆÀÑÔâÖ å½ÛÀÆÞÀÞÏßÞÆ üÞß¼ÆÛÏÔÅÅÞ ÏÍÀºÞÏßÔØ ÔÅÀ
½Ïß ßÔÞÅÞ þ½ÅÏåÖÐÞÏ ÔÐ ÷ÔÏãÑÔâÒ å½Û ßÞÏ þÆãÞÔÀÅÅâÖ½À¸ ½ÏãÞßÞÏÒÑÔâÖ ÅÔÏßÇ
É¿È ûÔÞ èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ ßÞÅ Ä ËÂ þãÅÇ Ë ãÔÅ ¿ ØÞÑÀÞÏ ÞÏÀÅÊÆÞâÖÞÏßÇ
ÉÙÈ ûåÅ ü½ÏßÞÅÐÔÏÔÅÀÞÆÔ½Ð Û¼Æ çÔÆÀÅâÖåÛÀ ½Ïß þÆãÞÔÀ ÒåÏÏ ß½ÆâÖ íÞâÖÀÅ»ÞÆÍÆßÏ½ÏØ
ÐÔÀ æ½ÅÀ ÔÐÐ½ÏØ ßÞÅ ü½ÏßÞÅÆåÀÞÅ ¸½Ð ìâÖ½À¸Þ ßÞÆ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ »ÍÆ ¼ãÞÆÐä×ÔØÞÆ öÏÕ
åÏÅÊÆ½âÖÏåÖÐÞ ÔÖÆÞÆ þÆãÞÔÀÅÒÆåÛÀ ÍßÞÆ ÅÍÏÅÀÔØÞÆ øÞÛäÖÆß½ÏØ ÔÖÆÞÆ øÞÅ½ÏßÖÞÔÀ èÍÆÕ
ÅâÖÆÔÛ ÀÞÏà ºÔÞ ÔÏ Ä ËÂ þãÅÇ Â ØÞÏåÏÏÀà ÞÆÑåÅÅÞÏÇ

úÜåìÞíà þñßðêåéÞÞï üÝàðêìÜêàÝåë îíß ùíßíÞÙíß

Ò Í× þÌÓÝíâç èçÓ ùçÓçÏÈçÓé ðçÔÈçßêáÛßÓÓç

ÉËÈ ûÞÆ öÏÖåãÞÆ ÞÔÏÞÆ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞà ÔÏ ßÞÆ ÆÞØÞÑÐä×ÔØ ÐÔÏßÞÅÀÞÏÅ ÞÔÏ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ
ãÞÅâÖäÛÀ ÔØÀ ºÔÆßà ÔÅÀ »ÞÆÊÛÑÔâÖÀÞÀà
ËÇ ÞÔÏÞÏ þãßÆ½âÒ ßÔÞÅÞÅ øÞÅÞÀ¸ÞÅ ½Ïß ßÞÆ å½Û øÆ½Ïß ßÔÞÅÞÅ øÞÅÞÀ¸ÞÅ ÞÆÑåÅÅÞÏÞÏ
íÞâÖÀÅ»ÞÆÍÆßÏ½ÏØÞÏ ÐÔÀ þ½ÅÏåÖÐÞ ßÞÆ èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏà ßÔÞ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ åÏßÞÆÞÆ
þÆÀ ãÞÀÆÞÛÛÞÏà åÏ ØÞÞÔØÏÞÀÞÆ ìÀÞÑÑÞ ÔÏ ßÞÆ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞ å½Å¸½ÑÞØÞÏ ÍßÞÆ å½Å¸½Õ
ÖäÏØÞÏÃ

¾Ç ÞÔÏ èÞÆ¸ÞÔâÖÏÔÅ ¼ãÞÆ ñåÐÞÏà ëåØà üÞÅâÖäÛÀÔØ½ÏØÅåÆÀ ½Ïß Õßå½ÞÆ ßÞÆ åÏ ìÍÏÏÕ
½Ïß ùÞÔÞÆÀåØÞÏ ãÞÅâÖäÛÀ ÔØÀÞÏ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ ½Ïß ¼ãÞÆ ßÔÞ ßÔÞÅÞÏ ØÞÐä× Ä ËÂ
þãÅÇ ¿ åÑÅ úÆÅåÀ¸ Û¼Æ ßÔÞ üÞÅâÖäÛÀÔØ½ÏØ åÏ ßÔÞÅÞÏ ëåØÞÏ ØÞºäÖÆÀÞ ùÆÞÔ¸ÞÔÀ ¸½ Û¼ÖÕ
ÆÞÏÃ ßÔÞÅ ØÔÑÀ ÏÔâÖÀ Û¼Æ ßÔÞ ÊÖåÆÐå¸Þ½ÀÔÅâÖ »ÍÆØÞãÔÑßÞÀÞÏ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ ÔÏ þÊÍÀÖÞÕ

ÄÄ ¾·Ü¾Ë



¾Á

óåßÞÏÅâÖÑ½ÅÅØÞÅÞÀ¸

ÒÞÏÇ ûÔÞ óåÏßÞÅÆÞØÔÞÆ½ÏØÞÏ ÒÌÏÏÞÏ ß½ÆâÖ íÞâÖÀÅ»ÞÆÍÆßÏ½ÏØ ÞÔÏÞ ÞÔÏÖÞÔÀÑÔâÖÞ
ùÍÆÐ Û¼Æ ßåÅ èÞÆ¸ÞÔâÖÏÔÅ »ÍÆÅâÖÆÞÔãÞÏÇ

É¾È ûÔÞ èÞÆÊÛÑÔâÖÀ½ÏØ ÏåâÖ þãÅåÀ¸ Ë ñÆÇ ¾ ÍãÑÔÞØÀ å½âÖ ßÞÏ ÔÏ Ä ¾· ØÞÏåÏÏÀÞÏ øÞÕ
ºÞÆãÞÀÆÞÔãÞÏßÞÏÇ

Ò ÍÍ þÌåÓßêáÏ ÌÛè þÌÓÞÌÛåÏ

ÉËÈ ûÔÞ þ½ÛÅÔâÖÀ ¼ãÞÆ ßÔÞ þ½ÅÛ¼ÖÆ½ÏØ ßÞÆ èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ ßÔÞÅÞÅ øÞÅÞÀ¸ÞÅ ½Ïß ßÞÆ å½Û
øÆ½Ïß ßÔÞÅÞÅ øÞÅÞÀ¸ÞÅ ÞÆÑåÅÅÞÏÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ ¼ãÞÏà ÅÍºÞÔÀ ÞÅ ÅÔâÖ ÏÔâÖÀ ½Ð çÍÕ
âÖÞÏÐäÆÒÀÞ ÉÄ ËÎÈ ÖåÏßÞÑÀà ßÔÞ ÏåâÖ óåÏßÞÅÆÞâÖÀ Û¼Æ ßÞÏ þÆãÞÔÀÅÅâÖ½À¸ ¸½ÅÀäÏßÔØÞÏ
èÞÆºåÑÀ½ÏØÅãÞÖÌÆßÞÏ å½ÅÃ Íã ½Ïß ÔÏºÔÞºÞÔÀ åÏßÞÆÞ ûÔÞÏÅÀÅÀÞÑÑÞÏ åÏ ßÞÆ þ½ÛÅÔâÖÀ
ãÞÀÞÔÑÔØÀ ºÞÆßÞÏà ãÞÅÀÔÐÐÞÏ ßÔÞ ÍãÞÆÅÀÞÏ óåÏßÞÅãÞÖÌÆßÞÏÇ
É¾È þ½Û ßÔÞ üÞÛ½ØÏÔÅÅÞ ½Ïß ðãÑÔÞØÞÏÖÞÔÀÞÏ ßÞÆ ÔÏ þãÅåÀ¸ Ë ØÞÏåÏÏÀÞÏ üÞÖÌÆßÞÏ ÛÔÏÕ
ßÞÏ ßÔÞ èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ ßÞÅ Ä Ë¿Îã ßÞÆ øÞºÞÆãÞÍÆßÏ½ÏØ ÞÏÀÅÊÆÞâÖÞÏß þÏºÞÏß½ÏØÇ
É¿È ûÔÞ öÏÖåãÞÆ »ÍÏ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ ½Ïß ßÔÞ ÔÏ Ä ¾· ØÞÏåÏÏÀÞÏ øÞºÞÆãÞÀÆÞÔãÞÏßÞÏ
ÅÔÏß »ÞÆÊÛÑÔâÖÀÞÀà ßÞÏ üÞÖÌÆßÞÏà ßÞÏÞÏ å½Û øÆ½Ïß ßÞÅ þãÅåÀ¸ÞÅ Ë ßÔÞ þ½ÛÅÔâÖÀ ÍãÕ
ÑÔÞØÀà å½Û èÞÆÑåÏØÞÏ
ËÇ ßÔÞ ¸½Æ úÆÛ¼ÑÑ½ÏØ ßÞÆ þ½ÛØåãÞÏ ßÔÞÅÞÆ üÞÖÌÆßÞÏ ÞÆÛÍÆßÞÆÑÔâÖÞÏ þÏØåãÞÏ ºåÖÆÕ
ÖÞÔÀÅØÞÐä× ½Ïß »ÍÑÑÅÀäÏßÔØ ¸½ ÐåâÖÞÏà

¾Ç ßåÅ èÞÆ¸ÞÔâÖÏÔÅ ØÞÐä× Ä ¾Ë þãÅÇ Ë ñÆÇ ¾à ßÔÞ êÏÀÞÆÑåØÞÏà å½Å ßÞÏÞÏ ñåÐÞÏà üÞÕ
ÅâÖäÛÀÔØ½ÏØÅåÆÀ ½Ïß Õ¸ÞÔÀÞÏ ßÞÆ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ ÅÍºÔÞ óÍÖÏÕ ½Ïß øÞÖåÑÀÅ¸åÖÑ½ÏØÞÏ
ÞÆÅÔâÖÀÑÔâÖ ÅÔÏßà ½Ïß åÑÑÞ ÅÍÏÅÀÔØÞÏ êÏÀÞÆÑåØÞÏà ßÔÞ ÅÔâÖ å½Û ßÔÞ ÏåâÖ ñ½ÐÐÞÆ Ë
¸½ ÐåâÖÞÏßÞÏ þÏØåãÞÏ ãÞ¸ÔÞÖÞÏà »ÍÆ¸½ÑÞØÞÏ ÍßÞÆ ¸½Æ úÔÏÅÔâÖÀ ÞÔÏ¸½ÅÞÏßÞÏÇ ûÔÞ
èÞÆ¸ÞÔâÖÏÔÅÅÞ ½Ïß êÏÀÞÆÑåØÞÏ ÅÔÏß ÐÔÏßÞÅÀÞÏÅ ãÔÅ ¸½Ð þãÑå½Û ÞÔÏÞÅ õåÖÆÞÅ ÏåâÖ
ßÞÆ ÑÞÀ¸ÀÞÏ úÔÏÀÆåØ½ÏØ å½Û¸½ãÞºåÖÆÞÏÇ

ÉÙÈ ûÔÞ þ½ÅÒ½ÏÛÀÅÊÛÑÔâÖÀ ÏåâÖ þãÅåÀ¸ ¿ ñÆÇ Ë ÍãÑÔÞØÀ å½âÖ ßÞÏ ÔÏ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ ÍßÞÆ
ãÞÔÐ ùÞÔÑÖåÑÀÞÏ ØÞÐä× Ä ¾· ãÞÅâÖäÛÀÔØÀÞÏ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆÏÇ

Ò ÍÎ þÌÓÛíáÜçÛ ßÜ ØååçÛÏÝßêáçÛ øÛÏçÔçÓÓç

ÉËÈ ûÔÞ ÍãÞÆÅÀÞÏ óåÏßÞÅãÞÖÌÆßÞÏ ÒÌÏÏÞÏ ÔÏ úÔÏ¸ÞÑÛäÑÑÞÏ ãÞÛÆÔÅÀÞÀÞ þ½ÅÏåÖÐÞÏ »ÍÏ
ßÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ ßÞÆ ÄÄ ¿ ãÔÅ ËÚ ½Ïß ËÎ ãÔÅ ¾Ë ßÔÞÅÞÅ øÞÅÞÀ¸ÞÅ ãÞºÔÑÑ ÔØÞÏà ºÞÏÏ ßÔÞ
þ½ÅÏåÖÐÞÏ ÔÐ ÌÛÛÞÏÀÑÔâÖÞÏ öÏÀÞÆÞÅÅÞ ßÆÔÏØÞÏß ÏÌÀÔØ ºÞÆßÞÏÇ ûÔÞ üÞºÔÑÑÔØ½ÏØ ÒåÏÏ
ÓÞßÞÆ¸ÞÔÀ ºÔßÞÆÆ½ÛÞÏ ºÞÆßÞÏÇ ûÔÞ óåÏßÞÅÆÞØÔÞÆ½ÏØÞÏ ºÞÆßÞÏ ÞÆÐäâÖÀÔØÀà ß½ÆâÖ
íÞâÖÀÅ»ÞÆÍÆßÏ½ÏØ ßÔÞ ¸½ÅÀäÏßÔØÞÏ üÞÖÌÆßÞÏ åãºÞÔâÖÞÏß »ÍÏ ìåÀ¸ Ë ¸½ ãÞÅÀÔÐÐÞÏÇ
ìÔÞ ÒÌÏÏÞÏ ßÔÞÅÞ úÆÐäâÖÀÔØ½ÏØ å½Û ÍãÞÆÅÀÞ óåÏßÞÅãÞÖÌÆßÞÏ ¼ãÞÆÀÆåØÞÏÇ
É¾È ûåÅ ü½ÏßÞÅÐÔÏÔÅÀÞÆÔ½Ð Û¼Æ çÔÆÀÅâÖåÛÀ ½Ïß þÆãÞÔÀ ÒåÏÏ ß½ÆâÖ íÞâÖÀÅ»ÞÆÍÆßÏ½ÏØ
ÐÔÀ æ½ÅÀ ÔÐÐ½ÏØ ßÞÅ ü½ÏßÞÅÆåÀÞÅ èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ ¼ãÞÆ ßÔÞ èÍÆå½ÅÅÞÀ¸½ÏØÞÏ ½Ïß üÞßÔÏÕ
Ø½ÏØÞÏ Û¼Æ ßÔÞ üÞºÔÑÑÔØ½ÏØ »ÍÏ þ½ÅÏåÖÐÞÏ ÔÐ ìÔÏÏÞ ßÞÅ þãÅåÀ¸ÞÅ Ë ÞÆÑåÅÅÞÏÇ

ÄÄ ¾¾Ü¾¿



¾Â

óåßÞÏÅâÖÑ½ÅÅØÞÅÞÀ¸

õíðêßÞíà þñßðêåéÞÞï öàîåÝåëßÚéîàéëèíéÞíå Ýåî õÞàòìÞòÞíå

Ò Íã ôÔèÛÌÛâÓÉßèÔßâÞçßÏçÛ

ÉËÈ ðÆßÏ½ÏØÅºÔßÆÔØ ÖåÏßÞÑÀà ºÞÆ »ÍÆÅäÀ¸ÑÔâÖ ÍßÞÆ ÛåÖÆÑäÅÅÔØ
ËÇ åÑÅ öÏÖåãÞÆ ÞÔÏÞÆ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞ ÍßÞÆ åÑÅ øÞºÞÆãÞÀÆÞÔãÞÏßÞÆ ÔÐ ìÔÏÏÞ ßÞÅ Ä ¾·
åÈ ÞÔÏÞÆ èÍÆÅâÖÆÔÛÀ ßÞÅ Ä ËÂ þãÅÇ Ë ãÔÅ ¿ ¼ãÞÆ ßÔÞ üÞÅâÖäÛÀÔØ½ÏØ åÏ ìÍÏÏÕ ½Ïß ùÞÔÕ
ÞÆÀåØÞÏà ßÔÞ ùÆÞÔ¸ÞÔÀ ÍßÞÆ ßÞÏ þ½ÅØÑÞÔâÖà

ãÈ ÞÔÏÞÆ èÍÆÅâÖÆÔÛÀ ÞÔÏÞÆ íÞâÖÀÅ»ÞÆÍÆßÏ½ÏØ ÏåâÖ Ä ËÂ þãÅÇ Â ÍßÞÆ Ä ¾· þãÅÇ Ùà ÅÍÕ
ºÞÔÀ ÅÔÞ Û¼Æ ÞÔÏÞÏ ãÞÅÀÔÐÐÀÞÏ ëåÀãÞÅÀåÏß å½Û ßÔÞÅÞ ü½×ØÞÑß»ÍÆÅâÖÆÔÛÀ »ÞÆÕ
ºÞÔÅÀà

âÈ ÞÔÏÞÆ èÍÆÅâÖÆÔÛÀ ßÞÅ Ä ¾Ë þãÅÇ Ë ñÆÇ ¾ ¼ãÞÆ èÞÆ¸ÞÔâÖÏÔÅÅÞ ÍßÞÆ ßÞÅ Ä ¾¾ þãÅÇ ¿
ñÆÇ ¾ ¼ãÞÆ ßÔÞ úÔÏÅÔâÖÀà èÍÆÑåØÞ ÍßÞÆ þ½ÛãÞºåÖÆ½ÏØ ßÞÆ èÞÆ¸ÞÔâÖÏÔÅÅÞà

¾Ç åÑÅ öÏÖåãÞÆ ÞÔÏÞÆ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞ
åÈ ÞÔÏÞÆ èÍÆÅâÖÆÔÛÀ ßÞÆ ÄÄ ¿à Ù þãÅÇ Ë ìåÀ¸ ¾à ßÞÅ Ä Á þãÅÇ ¾à ßÞÅ Ä Î þãÅÇ Ë ìåÀ¸ ¾à
ßÞÅ Ä ËÂ þãÅÇ Ú ÍßÞÆ ÞÔÏÞÆ ÏåâÖ Ä Ù þãÅÇ ¾ ìåÀ¸ Ëà Ä Ý þãÅÇ ¾à Ä Î þãÅÇ ¾ ÍßÞÆ
ÏåâÖ Ä Ë· ÍßÞÆ Ä ËË ÞÆÑåÅÅÞÏÞÏ íÞâÖÀÅ»ÍÆÅâÖÆÔÛÀ ¼ãÞÆ ßÔÞ óåßÞÏÅâÖÑ½ÅÅ¸ÞÔÀÞÏà

ãÈ ÞÔÏÞÆ ÅÍÏÅÀÔØÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛÀ ÞÔÏÞÆ íÞâÖÀÅ»ÞÆÍÆßÏ½ÏØ ÏåâÖ Ä Ë· ÍßÞÆ Ä ËËà ÅÍºÞÔÀ
ÅÔÞ Û¼Æ ÞÔÏÞÏ ãÞÅÀÔÐÐÀÞÏ ëåÀãÞÅÀåÏß å½Û ßÔÞÅÞ ü½×ØÞÑß»ÍÆÅâÖÆÔÛÀ »ÞÆºÞÔÅÀà

âÈ ßÞÆ èÍÆÅâÖÆÔÛÀ ßÞÅ Ä ¾Ë þãÅÇ Ë ñÆÇ Ë ¼ãÞÆ þ½ÅÑåØÞÏ ½Ïß þ½ÅÖäÏØÞà
¿Ç åÑÅ øÞºÞÆãÞÀÆÞÔãÞÏßÞÆ ÔÐ ìÔÏÏÞ ßÞÅ Ä ËÎ ÍßÞÆ ßÞÅ Ä ¾· ÞÔÏÞÆ èÍÆÅâÖÆÔÛÀ ßÞÅ Ä ËÎ
þãÅÇ Ëà ¾ ÍßÞÆ ßÞÅ Ä ¾· þãÅÇ Ëà ¾ ¼ãÞÆ ßåÅ ùÞÔÑÖåÑÀÞÏ »ÍÏ çåÆÞÏ ÔÐ òåÆÒÀ»ÞÆÒÞÖÆ
ÍßÞÆ å½×ÞÆÖåÑã ÞÔÏÞÆ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞ ÍßÞÆ

ÙÇ ÞÔÏÞÆ èÍÆÅâÖÆÔÛÀ ßÞÅ Ä ¾¾ þãÅÇ ¿ ñÆÇ Ë ÍßÞÆ þãÅÇ Ù ¼ãÞÆ ßÔÞ þ½ÅÒ½ÏÛÀ
¸½ºÔßÞÆÖåÏßÞÑÀÇ
É¾È ûÔÞ ðÆßÏ½ÏØÅºÔßÆÔØÒÞÔÀ ÏåâÖ þãÅåÀ¸ Ë ñÆÇ Ë ü½âÖÅÀåãÞ å ½Ïß ã ÒåÏÏ ÐÔÀ ÞÔÏÞÆ
øÞÑßã½×Þ ãÔÅ ¸½ ¸ºÞÔÀå½ÅÞÏßÛ¼ÏÛÖ½ÏßÞÆÀ ú½ÆÍà ßÔÞ ðÆßÏ½ÏØÅºÔßÆÔØÒÞÔÀ ÏåâÖ þãÕ
ÅåÀ¸ Ë ñÆÇ Ë ü½âÖÅÀåãÞ â ½Ïß ñÆÇ ¾ ãÔÅ Ù ÐÔÀ ÞÔÏÞÆ øÞÑßã½×Þ ãÔÅ ¸½ Û¼ÏÛÖ½ÏßÞÆÀ ú½ÆÍ
ØÞåÖÏßÞÀ ºÞÆßÞÏÇ

Ò Íä òÏÔíåÏíÏçÛ

çÞÆ »ÍÆÅäÀ¸ÑÔâÖ åÑÅ öÏÖåãÞÆ ÞÔÏÞÆ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞ ÍßÞÆ åÑÅ øÞºÞÆãÞÀÆÞÔãÞÏßÞÆ ÔÐ ìÔÏÕ
ÏÞ ßÞÅ Ä ¾· ÞÔÏÞ ßÞÆ ÔÏ Ä ¾Ù þãÅÇ Ë ñÆÇ Ë ü½âÖÅÀåãÞÏ å ½Ïß ã ãÞ¸ÞÔâÖÏÞÀÞÏ ÷åÏßÑ½ÏÕ
ØÞÏ ãÞØÞÖÀ ½Ïß ßåß½ÆâÖ »ÍÆÅäÀ¸ÑÔâÖ ÍßÞÆ ÛåÖÆÑäÅÅÔØ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ ÔÏ ÔÖÆÞÆ þÆãÞÔÀÅÕ
ÒÆåÛÀ ÍßÞÆ øÞÅ½ÏßÖÞÔÀ ØÞÛäÖÆßÞÀà ºÔÆß ÐÔÀ ùÆÞÔÖÞÔÀÅÅÀÆåÛÞ ãÔÅ ¸½ ÅÞâÖÅ òÍÏåÀÞÏ ÍßÞÆ
ÐÔÀ øÞÑßÅÀÆåÛÞ ãÔÅ ¸½ ËÝ· ëåØÞÅÅäÀ¸ÞÏ ãÞÅÀÆåÛÀ Ç

í èë ðæú÷÷úøüôôúóï

ÄÄ ¾ÙÜ¾Á



¾Ý

óåßÞÏÅâÖÑ½ÅÅØÞÅÞÀ¸ÄÄ ¾ÂÜ¿Ë

õéíñíåÞíà þñßðêåéÞÞï õðêçÝßßñíßÞéææÝåëíå

Ò ÍÑ ðÙÔëçáíÝÏ åËÔ èßç öíÛèçÓâçÓçÏÈâçëÌÛâ

êÏãÞÆ¼ÖÆÀ ãÑÞÔãÞÏ ßÔÞ ÑåÏßÞÅÆÞâÖÀÑÔâÖÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏà ß½ÆâÖ ßÔÞ ßÞÆ øÞºÞÆãÞãÞÀÆÔÞã
½Ïß ßÔÞ üÞÅâÖäÛÀÔØ½ÏØ »ÍÏ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆÏ ÔÏ èÞÆÒå½ÛÅÅÀÞÑÑÞÏ åÏ åÏßÞÆÞÏ ùÞÅÀÀåØÞÏ
åÑÅ åÏ ìÍÏÏÕ ½Ïß ùÞÔÞÆÀåØÞÏ ãÞÅâÖÆäÏÒÀ ºÞÆßÞÏÇ

Ò Íæ ýçÓÏßÜÜÌÛâ èçÔ ÈÌÓÏìÛèßâçÛ ýçáØÔèçÛ

ìÍºÞÔÀ ÔÏ ßÔÞÅÞÐ øÞÅÞÀ¸ å½Û ßÔÞ ÏåâÖ óåÏßÞÅÆÞâÖÀ ¸½ÅÀäÏßÔØÞ èÞÆºåÑÀ½ÏØÅãÞÖÌÆßÞ
»ÞÆºÔÞÅÞÏ ºÔÆßà ãÞÅÀÔÐÐÀ ßÔÞ óåÏßÞÅÆÞØÔÞÆ½ÏØ ß½ÆâÖ èÞÆÍÆßÏ½ÏØà ºÞÑâÖÞ üÞÖÌÆßÞÏ
¸½ÅÀäÏßÔØ ÅÔÏßÇ

í èò ðæú÷÷úøüôôúóï

í éå ðæú÷÷úøüôôúóï

í éñ ðýóõîüøêêîúêúóû þçöúîõîüøêêîúêúóï



ÅÓ

íò ÃèãÌ äãÔ íãÌ×êÄà èãËÇÙÕÕÇãÌ ìêÌãÔ êÔ ðÒÔÔÚ ÄÔä úãÙãÌÇêÝãÔ

þí ûöìîì÷ïéïô èøöì ÷öï ûöìñùéõ øöëêòððêöì úùìöï
þí ùï üîïïó éï÷ ýöòöìêùôöï

ÂÒÕ ÅÐÍ ûãÀãÕèãÌ ÐÓßÉ ÏüùüÖÍ ø ðÍ ÐââÐÎå ÀÄÖãÇÀÇ ÝãéÔäãÌÇ äÄÌçÛ ùãËãÇÀ ÀÄÌ ýÔäãÚ
ÌÄÔÝ äãË ùãËãÇÀãË ÃèãÌ äãÔ õêäãÔËçÛÖÄËË ÄÔä ÀÄÌ óãÄÌãÝãÖÄÔÝ äãÌ þÌèãÙÇËÀãÙÇ ÙÔ
üéç×ãÌãÙãÔ ÄÔä öÒÔäÙÇÒÌãÙãÔ ÂÒÕ Æ¿Í ÷ÄÖÙ ÐÓÓÈ ÏüùüÖÍ ø ðÍ ÐÐâÈÎ

ý þ

ÏÐÎ þèÁãÙçÛãÔä ÂÒÔ äãÌ íÒÌËçÛÌÙàÇ äãË Ê Æ þèËÍ Ð óÌÍ Ð äãË ùãËãÇÀãË ÃèãÌ äãÔ õêÚ
äãÔËçÛÖÄËË äÃÌàãÔ êÔ ðÒÔÔÚ ÄÔä úãÙãÌÇêÝãÔ ÝãÑààÔãÇ ËãÙÔ àÃÌ äÙã þèÝêèã
ÐÍ ÂÒÔ àÌÙËçÛãÌ ôÙÖçÛæ
íãÌ×êÄàËËÇãÖÖãÔ àÃÌ äÙã ûêÄãÌ ÂÒÔ ÀÁãÙ ðÇÄÔäãÔå

ÅÍ ÂÒÔ üéç×ãÌÚ ÒäãÌ öÒÔäÙÇÒÌÁêÌãÔæ
íãÌ×êÄàËËÇãÖÖãÔ ÂÒÔ üãÇÌÙãèãÔå äÙã üéç×ãÌÚ ÒäãÌ öÒÔäÙÇÒÌÁêÌãÔ ÛãÌËÇãÖÖãÔå àÃÌ äÙã
ûêÄãÌ ÂÒÔ äÌãÙ ðÇÄÔäãÔå

ÆÍ ÂÒÔ üÖÄÕãÔæ
íãÌ×êÄàËËÇãÖÖãÔå ÙÔ äãÔãÔ ÙÔ ãÌÛãèÖÙçÛãÕ îÕàêÔÝã üÖÄÕãÔ àãÙÖÝãÛêÖÇãÔ ÁãÌäãÔå
àÃÌ äÙã ûêÄãÌ ÂÒÔ ÀÁãÙ ðÇÄÔäãÔå ØãäÒçÛ êÕ ÐÍ óÒÂãÕèãÌ ÏþÖÖãÌÛãÙÖÙÝãÔÎå êÕ
íÒÖ×ËÇÌêÄãÌÇêÝå êÕ üÄÜÚ ÄÔä üãÇÇêÝå êÕ ïÒÇãÔËÒÔÔÇêÝ ÄÔä êÕ ÐÍ þäÂãÔÇËËÒÔÔÇêÝ
àÃÌ äÙã ûêÄãÌ ÂÒÔ ËãçÛË ðÇÄÔäãÔå

ÞÍ ÂÒÔ ëãÙÇÄÔÝãÔæ
íãÌ×êÄàËËÇãÖÖãÔ àÃÌ ëãÙÇÄÔÝãÔ àÃÌ äÙã ûêÄãÌ ÂÒÔ àÃÔà ðÇÄÔäãÔÍ

ÏÅÎ þèËêÇÀ Ð óÌÍ Ð èÙË Æ ÝÙÖÇ ÔÙçÛÇ àÃÌ äÙã þèÝêèã êÕ ÅÍ ìãÙÛÔêçÛÇËÚå òËÇãÌÚ ÄÔä
ñàÙÔÝËÇàãÙãÌÇêÝÍ
ÏÆÎ ûÙã íÒÌËçÛÌÙàÇãÔ äãÌ ÊÊ ßå Ð¿å ÐÐå ÐÆ èÙË Ðß äãË ùãËãÇÀãË ÃèãÌ äãÔ õêäãÔËçÛÖÄËË
èÖãÙèãÔ ÄÔèãÌÃÛÌÇÍ

Ê Å ùýõúü÷ þ÷ýûöø

Ê Æ

ûÙãËã íãÌÒÌäÔÄÔÝ ÇÌÙÇÇ êÕ ÐÍ ÷êÔÄêÌ ÐÓßâ ÙÔ öÌêàÇ Í

ÊÊ ÐáÆ



À¹

ó¾ÁÁàÈÇäØ¾ÁºÚàÇàÁº

üÞ ùëÜëÛÕ ÕÙã ôîçÙÛÕë ìëÝ ëÝÖëÝïÜÛðÛæèëâ öÙÛÛëÝ
üÞ àöÙÛÛëÝÜîçÙÛÕèëÜëÛÕ ê öÙôîçùß
¼ÏÒ ¿ÛÉ öçÑ¾çÈ ÍÐÜ¿ ËýùýÓÉ ÷ îÉ ÃÐÊ ÖÑ áàÈ òà¾ÝçÇÇ¾ÑÚ ¼ÏÒ ¿¹É ö¾ÑÖ ¿¹¹¿ ËýùýÓÉ ÷
îÉ ¿ÀÍßÊ
Þ º¾ÓàÁºÁ ÚàæÑáàÈÁ á¾ÈäØ ùàÇàÁº º¾È óÏáàÈÑÖÇÖàÈ¾ÑÚ áàÈ ÚàÇàÁºÓÖäØàÑ õÈçÑÔàÑ¼àÈ×
ÇÖäØàÈ¾ÑÚ Ëùõê×óÏáàÈÑÖÇÖàÈ¾ÑÚÇÚàÇàÁºÊ ¼ÏÒ ÍÛÉÍÍÉ¿¹¹À ËýùýÓÉ ÷ îÉ ¿ÍÐ¹Ê

ûÝÜÛëÝ þïÜîçâæÛÛí þääèëãëæâë óáÝÜîçÝæéÛëâ

Ó × úçÝÐÍÛâÔëçÕçßêá

üÖàÇàÇ ùàÇàÁº ÚÖÓÁ
ÍÉ Ý½È úÈç¾àÑâ áÖà ÖÑ àÖÑàÒ þÈåàÖÁÇ¼àÈØæÓÁÑÖÇ ÇÁàØàÑâ
¿É Ý½È »àÖåÓÖäØà ÖÑ øàÖÒçÈåàÖÁ ýàÇäØæÝÁÖÚÁà ¾Ñá ÖØÑàÑ ùÓàÖäØÚàÇÁàÓÓÁà ËÆ Í þåÇÉ Í
¾Ñá ¿ áàÇ øàÖÒçÈåàÖÁÇÚàÇàÁºàÇ ¼ÏÒ ÍÛÉ óæÈº ÍÐÜÍâ ýùýÓÉ ÷ îÉ ÍÐÍÊâ ÇÏ»àÖÁ ÇÖà çÒ
îÁ½äÔ ÒÖÁçÈåàÖÁàÑÉ

Ó Î úçÔÐíÝÐÍÛâ èçÔ þÕëçßÐÔÖÝíÐÉçÔ

ËÍÊ éàÈ àÖÑà »àÈáàÑáà ÏáàÈ ÇÁÖÓÓàÑáà ó¾ÁÁàÈ åàÇäØæÝÁ ÖÚÁâ ØçÁ åàÖ áàÈ ûÖÑÈÖäØÁ¾ÑÚ
¾Ñá áàÈ ìÑÁàÈØçÓÁ¾ÑÚ áàÇ þÈåàÖÁÇÌÓçÁºàÇ àÖÑÇäØÓÖàÙÓÖäØ áàÈ óçÇäØÖÑàÑâ éàÈÔºà¾Úà
¾Ñá ùàÈæÁà ¾Ñá åàÖ áàÈ ïàÚàÓ¾ÑÚ áàÈ ýàÇäØæÝÁÖÚ¾ÑÚ áÖà àÈÝÏÈáàÈÓÖäØàÑ êÏÈÔàØÈ¾Ñ×
ÚàÑ ¾Ñá óçÙÑçØÒàÑ º¾Ò îäØ¾Áºà ¼ÏÑ ôàåàÑ ¾Ñá ùàÇ¾ÑáØàÖÁ áàÈ »àÈáàÑáàÑ ÏáàÈ
ÇÁÖÓÓàÑáàÑ ó¾ÁÁàÈ º¾ ÁÈàÝÝàÑÉ
Ë¿Ê éàÈ àÖÑà »àÈáàÑáà ÏáàÈ ÇÁÖÓÓàÑáà ó¾ÁÁàÈ ÒÖÁ þÈåàÖÁàÑ åàÇäØæÝÁ ÖÚÁâ åàÖ áàÑàÑ ÇÖà
ÇÁæÑáÖÚ ÇÁàØàÑ ÏáàÈ ÚàØàÑ Ò¾ÇÇâ ØçÁ Ý½È ÇÖà àÖÑà îÖÁºÚàÓàÚàÑØàÖÁ º¾Ò Ô¾ÈºàÑ þ¾ÇÈ¾×
ØàÑ åàÈàÖÁº¾ÇÁàÓÓàÑÉ
ËÀÊ éàÈ àÖÑà »àÈáàÑáà ÏáàÈ ÇÁÖÓÓàÑáà ó¾ÁÁàÈ ÒÖÁ þÈåàÖÁàÑ åàÇäØæÝÁ ÖÚÁâ åàÖ áàÑàÑ ÇÖà
ÇÁæÑáÖÚ ÇÖÁºàÑ Ò¾ÇÇâ ØçÁ ÖØÈ ùàÓàÚàÑØàÖÁ º¾ Ô¾ÈºàÑ ìÑÁàÈåÈàäØ¾ÑÚàÑ ÖØÈàÈ þÈåàÖÁ º¾
ÚàåàÑÉ
ËÛÊ üÖà ý¾ÑáàÇÈàÚÖàÈ¾ÑÚ »ÖÈá àÈÒæäØÁÖÚÁâ á¾ÈäØ ïàäØÁÇ¼àÈÏÈáÑ¾ÑÚ ÒÖÁ è¾ÇÁ ÖÒÒ¾ÑÚ
áàÇ ý¾ÑáàÇÈçÁàÇ
ÍÉ áàÑ þÈåàÖÁÚàåàÈ º¾ ¼àÈÌÝÓÖäØÁàÑâ º¾È êàÈÒàÖá¾ÑÚ ¼ÏÑ ùàÇ¾ÑáØàÖÁÇÚàÝæØÈá¾ÑÚàÑ
áàÈ »àÈáàÑáàÑ ÏáàÈ ÇÁÖÓÓàÑáàÑ ó½ÁÁàÈ ÏáàÈ ÖØÈàÈ õÖÑáàÈ ôÖàÚàÈæ¾Òà Ý½È áÖàÇà
úÈç¾àÑ àÖÑº¾ÈÖäØÁàÑ ¾Ñá ÇÏÑÇÁÖÚà óçÙÑçØÒàÑ º¾È ü¾ÈäØÝ½ØÈ¾ÑÚ áàÇ ÖÑ þåÇçÁº Í
àÑÁØçÓÁàÑàÑ ùÈ¾ÑáÇçÁºàÇ º¾ ÁÈàÝÝàÑâ

¿É ÑæØàÈà ûÖÑºàÓØàÖÁàÑ º¾ ÈàÚàÓÑ »àÚàÑ áàÈ êàÈÌÝÓÖäØÁ¾ÑÚ áàÇ þÈåàÖÁÚàåàÈÇ º¾È ýà×
¾ÈÁàÖÓ¾ÑÚ àÖÑàÈ ùàÝæØÈá¾ÑÚ Ý½È áÖà »àÈáàÑáàÑ ÏáàÈ ÇÁÖÓÓàÑáàÑ ó½ÁÁàÈâ º¾È ü¾ÈäØ×
Ý½ØÈ¾ÑÚ áàÈ ÑÏÁ»àÑáÖÚàÑ îäØ¾ÁºÒçÙÑçØÒàÑ ¾Ñá º¾È ìÑÁàÈÈÖäØÁ¾ÑÚ áàÈ åàÁÈÏÝÝà×
ÑàÑ þÈåàÖÁÑàØÒàÈÖÑÑàÑ ÑçäØ óçÙÚçåà áàÈ ÖÑÇÏ»àÖÁ ¾Òº¾ÇàÁºàÑáàÑ þÈÁÖÔàÓ Û
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åÖÇ Ã áàÈ ïÖäØÁÓÖÑÖà Ð¿ÂßÜÂûéù áàÇ ïçÁàÇ ¼ÏÒ ÍÐÉ ñÔÁÏåàÈ ÍÐÐ¿ ½åàÈ áÖà ü¾ÈäØ×
Ý½ØÈ¾ÑÚ ¼ÏÑ óçÙÑçØÒàÑ º¾È êàÈåàÇÇàÈ¾ÑÚ áàÈ îÖäØàÈØàÖÁ ¾Ñá áàÇ ùàÇ¾ÑáØàÖÁÇ×
ÇäØ¾ÁºàÇ ¼ÏÑ ÇäØ»çÑÚàÈàÑ þÈåàÖÁÑàØÒàÈÖÑÑàÑâ éÎäØÑàÈÖÑÑàÑ ¾Ñá ÇÁÖÓÓàÑáàÑ þÈ×
åàÖÁÑàØÒàÈÖÑÑàÑ çÒ þÈåàÖÁÇÌÓçÁº ËþýÓÉ ûù òÈÉ ô ÀÛß îÉ ÍÊÉ

ËÜÊ ìÑçåØæÑÚÖÚ ¼ÏÑ áàÑ ç¾Ý ùÈ¾Ñá áàÇ þåÇçÁºàÇ Û àÈÓçÇÇàÑàÑ êÏÈÇäØÈÖÝÁàÑ ÔçÑÑ áÖà
þ¾ÝÇÖäØÁÇåàØÎÈáà ÖÑ ûÖÑºàÓÝæÓÓàÑ çÑÏÈáÑàÑâ »àÓäØà êÏÈÔàØÈ¾ÑÚàÑ ¾Ñá óçÙÑçØÒàÑ
º¾È ü¾ÈäØÝ½ØÈ¾ÑÚ áàÇ þåÇçÁºàÇ Í º¾ ÁÈàÝÝàÑ ÇÖÑáÉ

òÖëæÛëÝ þïÜîçâæÛÛí ýëÜîçðéÛæèÙâèÜ×ëÝïáÛë

Ó Ï ýçÔêáìåÐßâÍÛâÔËçÕëÙÐç åÌÕ ÊçÕèçÛèç õÌÐÐçÕ

ËÍÊ éàÈáàÑáà ó¾ÁÁàÈ á½ÈÝàÑ ÑÖäØÁ åàÇäØæÝÁ ÖÚÁ »àÈáàÑâ ÇÏ»àÖÁ ÑçäØ æÈºÁ ÓÖäØàÒ èà¾Ú×
ÑÖÇ ôàåàÑ ÏáàÈ ùàÇ¾ÑáØàÖÁ ¼ÏÑ ó¾ÁÁàÈ ÏáàÈ õÖÑá åàÖ úÏÈÁáç¾àÈ áàÈ ýàÇäØæÝÁÖÚ¾ÑÚ
ÚàÝæØÈáàÁ ÖÇÁÉ
Ë¿Ê éàÈáàÑáà ó½ÁÁàÈ á½ÈÝàÑ ÖÑ áàÑ ÓàÁºÁàÑ ÇàäØÇ éÏäØàÑ ¼ÏÈ áàÈ ûÑÁåÖÑá¾ÑÚ ÑÖäØÁ
åàÇäØæÝÁ ÖÚÁ »àÈáàÑâ àÇ ÇàÖ áàÑÑâ áçÇÇ ÇÖà ÇÖäØ º¾È þÈåàÖÁÇÓàÖÇÁ¾ÑÚ ç¾ÇáÈ½äÔÓÖäØ åàÈàÖÁ
àÈÔÓæÈàÑÅ áÖà ûÈÔÓæÈ¾ÑÚ ÔçÑÑ ÕàáàÈºàÖÁ »ÖáàÈÈ¾ÝàÑ »àÈáàÑÉ

Ó ã ïçßÐçÕç ýçÔêáìåÐßâÍÛâÔËçÕëÙÐç

ËÍÊ éàÈáàÑáà ó½ÁÁàÈ á½ÈÝàÑ ÑÖäØÁ ÒÖÁ ÇäØ»àÈàÑ ÔÎÈÌàÈÓÖäØàÑ þÈåàÖÁàÑ ¾Ñá ÑÖäØÁ ÒÖÁ
þÈåàÖÁàÑ åàÇäØæÝÁ ÖÚÁ »àÈáàÑâ åàÖ áàÑàÑ ÇÖà ÇäØæáÓÖäØàÑ ûÖÑ»ÖÈÔ¾ÑÚàÑ ¼ÏÑ ÚàÇ¾Ñá×
ØàÖÁÇÚàÝæØÈáàÑáàÑ îÁÏÝÝàÑ ÏáàÈ îÁÈçØÓàÑâ ¼ÏÑ îÁç¾åâ ùçÇàÑ ÏáàÈ üæÒÌÝàÑâ ¼ÏÑ øÖÁ×
ºàâ õæÓÁà ÏáàÈ òæÇÇàâ ¼ÏÑ ûÈÇäØ½ÁÁàÈ¾ÑÚàÑ ÏáàÈ ôæÈÒ ç¾ÇÚàÇàÁºÁ ÇÖÑáÉ
Ë¿Ê éàÈáàÑáà ó½ÁÁàÈ á½ÈÝàÑ ÖÑÇåàÇÏÑáàÈà ÑÖäØÁ åàÇäØæÝÁ ÖÚÁ »àÈáàÑ
ÍÉ ÒÖÁ þÈåàÖÁàÑâ åàÖ áàÑàÑ ÈàÚàÓÒæÙÖÚ ôçÇÁàÑ ¼ÏÑ ÒàØÈ çÓÇ Ü ÔÚ ùà»ÖäØÁ ÏáàÈ ÚàÓà×
ÚàÑÁÓÖäØ ôçÇÁàÑ ¼ÏÑ ÒàØÈ çÓÇ Í¹ ÔÚ ùà»ÖäØÁ ÏØÑà ÒàäØçÑÖÇäØà øÖÓÝÇÒÖÁÁàÓ ¼ÏÑ
øçÑá ÚàØÏåàÑâ åà»àÚÁ ÏáàÈ åàÝÎÈáàÈÁ »àÈáàÑÉ îÏÓÓàÑ ÚÈÎÙàÈà ôçÇÁàÑ ÒÖÁ Òà×
äØçÑÖÇäØàÑ øÖÓÝÇÒÖÁÁàÓÑ ¼ÏÑ øçÑá ÚàØÏåàÑâ åà»àÚÁ ÏáàÈ åàÝÎÈáàÈÁ »àÈáàÑâ ÇÏ
áçÈÝ áÖà ÔÎÈÌàÈÓÖäØà ýàçÑÇÌÈ¾äØ¾ÑÚ áàÈ »àÈáàÑáàÑ ó¾ÁÁàÈ ÑÖäØÁ ÚÈÎÙàÈ ÇàÖÑ çÓÇ
åàÖ þÈåàÖÁàÑ ÑçäØ îçÁº Íâ

¿É ÑçäØ þåÓç¾Ý áàÇ Ý½ÑÝÁàÑ óÏÑçÁÇ áàÈ îäØ»çÑÚàÈÇäØçÝÁ ÒÖÁ þÈåàÖÁàÑâ åàÖ áàÑàÑ ÇÖà
ÇÁæÑáÖÚ ÇÁàØàÑ Ò½ÇÇàÑâ ÇÏ»àÖÁ áÖàÇà ýàÇäØæÝÁÖÚ¾ÑÚ ÁæÚÓÖäØ ¼ÖàÈ îÁ¾ÑáàÑ ½åàÈ×
ÇäØÈàÖÁàÁâ

ÀÉ ÒÖÁ þÈåàÖÁàÑâ åàÖ áàÑàÑ ÇÖà ÇÖäØ Øæ¾ÝÖÚ àÈØàåÓÖäØ ÇÁÈàäÔàÑ ÏáàÈ åà¾ÚàÑ ÏáàÈ åàÖ
áàÑàÑ ÇÖà áç¾àÈÑá ØÏäÔàÑ ÏáàÈ ÇÖäØ Úàå½äÔÁ ØçÓÁàÑ Ò½ÇÇàÑâ

ÛÉ ÒÖÁ áàÈ ýàáÖàÑ¾ÑÚ ¼ÏÑ ùàÈæÁàÑ ¾Ñá óçÇäØÖÑàÑ çÓÓàÈ þÈÁ ÒÖÁ ØÏØàÈ ú¾ÙåàçÑÇÌÈ¾×
äØ¾ÑÚâ ÖÑÇåàÇÏÑáàÈà ¼ÏÑ ÇÏÓäØàÑ ÒÖÁ ú¾ÙçÑÁÈÖàåâ

ÜÉ ÒÖÁ áàÒ îäØæÓàÑ ¼ÏÑ øÏÓºâ
ÃÉ ÒÖÁ þÈåàÖÁàÑâ åàÖ áàÑàÑ ÇÖà ÖÑÝÏÓÚà ÖØÈàÈ îäØ»çÑÚàÈÇäØçÝÁ ÖÑ åàÇÏÑáàÈàÒ óçÙà
áàÈ ùàÝçØÈâ çÑ àÖÑàÈ ýàÈ¾ÝÇÔÈçÑÔØàÖÁ º¾ àÈÔÈçÑÔàÑâ ç¾ÇÚàÇàÁºÁ ÇÖÑá ÏáàÈ åàÖ áà×
ÑàÑ á¾ÈäØ áçÇ ïÖÇÖÔÏ áàÈ ûÑÁÇÁàØ¾ÑÚ àÖÑàÈ ýàÈ¾ÝÇÔÈçÑÔØàÖÁ àÖÑà àÈØÎØÁà ùàÝæØÈ×
á¾ÑÚ Ý½È áÖà »àÈáàÑáà ó¾ÁÁàÈ ÏáàÈ àÖÑà ùàÝçØÈ Ý½È áÖà ôàÖåàÇÝÈ¾äØÁ åàÇÁàØÁ â
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ÄÉ ÑçäØ þåÓç¾Ý áàÇ áÈÖÁÁàÑ óÏÑçÁÇ áàÈ îäØ»çÑÚàÈÇäØçÝÁ ç¾Ý ýàÝÎÈáàÈ¾ÑÚÇÒÖÁÁàÓÑâ
ßÉ ÒÖÁ þÈåàÖÁàÑâ åàÖ áàÑàÑ ÇÖà àÈØÎØÁàÑ ìÑÝçÓÓÚàÝçØÈàÑâ ÖÑÇåàÇÏÑáàÈà áàÈ ùàÝçØÈ
ç¾Çº¾ÚÓàÖÁàÑâ º¾ ÝçÓÓàÑ ÏáàÈ çåº¾ÇÁ½ÈºàÑâ ç¾ÇÚàÇàÁºÁ ÇÖÑáÉ

ËÀÊ üÖà ýàÇäØæÝÁÖÚ¾ÑÚ ¼ÏÑ »àÈáàÑáàÑ ó½ÁÁàÈÑ ÒÖÁ
ÍÉ þÔÔÏÈáçÈåàÖÁ ¾Ñá ÇÏÑÇÁÖÚàÑ þÈåàÖÁàÑâ åàÖ áàÑàÑ á¾ÈäØ àÖÑ ÚàÇÁàÖÚàÈÁàÇ þÈåàÖÁÇ×
ÁàÒÌÏ àÖÑ ØÎØàÈàÇ ûÑÁÚàÓÁ àÈºÖàÓÁ »àÈáàÑ ÔçÑÑâ

¿É úÓÖàÙçÈåàÖÁ ÒÖÁ ¼ÏÈÚàÇäØÈÖàåàÑàÒ þÈåàÖÁÇÁàÒÌÏ
ÖÇÁ ¼àÈåÏÁàÑÉ üÖà þ¾ÝÇÖäØÁÇåàØÎÈáà ÔçÑÑ þ¾ÇÑçØÒàÑ åà»ÖÓÓ ÖÚàÑâ »àÑÑ áÖà þÈÁ áàÈ þÈ×
åàÖÁ ¾Ñá áçÇ þÈåàÖÁÇÁàÒÌÏ àÖÑà ýààÖÑÁÈæäØÁÖÚ¾ÑÚ áàÈ ùàÇ¾ÑáØàÖÁ ¼ÏÑ ó¾ÁÁàÈ ÏáàÈ
õÖÑá ÑÖäØÁ åàÝ½ÈäØÁàÑ ÓçÇÇàÑÉ üÖà þ¾ÝÇÖäØÁÇåàØÎÈáà ÔçÑÑ áÖà ýàÇäØæÝÁÖÚ¾ÑÚ Ý½È çÓÓà
»àÈáàÑáàÑ ó½ÁÁàÈ àÖÑàÇ ýàÁÈÖàåàÇ ÏáàÈ àÖÑàÈ ýàÁÈÖàåÇçåÁàÖÓ¾ÑÚ åà»ÖÓÓ ÖÚàÑâ »àÑÑ
áÖà êÏÈç¾ÇÇàÁº¾ÑÚàÑ áàÇ îçÁºàÇ ¿ Ý½È çÓÓà ÖÒ ýàÁÈÖàå ÏáàÈ ÖÑ áàÈ ýàÁÈÖàåÇçåÁàÖÓ¾ÑÚ
åàÇäØæÝÁ ÖÚÁàÑ úÈç¾àÑ ÚàÚàåàÑ ÇÖÑáÉ
ËÛÊ üÖà ý¾ÑáàÇÈàÚÖàÈ¾ÑÚ »ÖÈá àÈÒæäØÁÖÚÁâ º¾È êàÈÒàÖá¾ÑÚ ¼ÏÑ ùàÇ¾ÑáØàÖÁÇÚàÝæØÈ×
á¾ÑÚàÑ áàÈ »àÈáàÑáàÑ ÏáàÈ ÇÁÖÓÓàÑáàÑ ó½ÁÁàÈ ¾Ñá ÖØÈàÈ õÖÑáàÈ á¾ÈäØ ïàäØÁÇ¼àÈÏÈá×
Ñ¾ÑÚ ÒÖÁ è¾ÇÁ ÖÒÒ¾ÑÚ áàÇ ý¾ÑáàÇÈçÁàÇ
ÍÉ þÈåàÖÁàÑ º¾ åàÇÁÖÒÒàÑâ áÖà ¾ÑÁàÈ áÖà ýàÇäØæÝÁÖÚ¾ÑÚÇ¼àÈåÏÁà áàÈ þåÇæÁºà Í ¾Ñá ¿
ÝçÓÓàÑâ

¿É »àÖÁàÈà ýàÇäØæÝÁÖÚ¾ÑÚÇ¼àÈåÏÁà Ý½È »àÈáàÑáà ¾Ñá ÇÁÖÓÓàÑáà ó½ÁÁàÈ ¼ÏÈ ¾Ñá ÑçäØ
áàÈ ûÑÁåÖÑá¾ÑÚ º¾ àÈÓçÇÇàÑÉ

ËÜÊ üÖà þ¾ÝÇÖäØÁÇåàØÎÈáà ÔçÑÑ ÖÑ ûÖÑºàÓÝæÓÓàÑ åàÇÁÖÒÒàÑâ Ïå àÖÑà þÈåàÖÁ ¾ÑÁàÈ áÖà
ýàÇäØæÝÁÖÚ¾ÑÚÇ¼àÈåÏÁà áàÈ þåÇæÁºà Í åÖÇ À ÏáàÈ àÖÑàÈ ¼ÏÑ áàÈ ý¾ÑáàÇÈàÚÖàÈ¾ÑÚ Úà×
ÒæÙ þåÇçÁº Û àÈÓçÇÇàÑàÑ êàÈÏÈáÑ¾ÑÚ ÝæÓÓÁÉ îÖà ÔçÑÑ ÖÑ ûÖÑºàÓÝæÓÓàÑ áÖà ýàÇäØæÝÁÖÚ¾ÑÚ
ÒÖÁ åàÇÁÖÒÒÁàÑ çÑáàÈàÑ þÈåàÖÁàÑ ¼àÈåÖàÁàÑÉ

Ó ä õßÐÐçßÝÍÛâÔÖåÝßêáÐé ìÕÉÐÝßêáçÔ îçÍâÛßÔ

ËÍÊ éàÈáàÑáà ó½ÁÁàÈ ÇÏÓÓàÑ áàÒ þÈåàÖÁÚàåàÈ ÖØÈà îäØ»çÑÚàÈÇäØçÝÁ ¾Ñá áàÑ Ò¾Á×
ÒçÙÓÖäØàÑ íçÚ áàÈ ûÑÁåÖÑá¾ÑÚ ÒÖÁÁàÖÓàÑâ ÇÏåçÓá ÖØÑàÑ ÖØÈ è¾ÇÁçÑá åàÔçÑÑÁ ÖÇÁÉ þ¾Ý
êàÈÓçÑÚàÑ áàÇ þÈåàÖÁÚàåàÈÇ ÇÏÓÓàÑ ÇÖà áçÇ èà¾ÚÑÖÇ àÖÑàÇ þÈºÁàÇ ÏáàÈ àÖÑàÈ øàåçÒÒà
¼ÏÈÓàÚàÑÉ üàÈ þÈåàÖÁÚàåàÈ ØçÁ áÖà þ¾ÝÇÖäØÁÇåàØÎÈáà ¾Ñ¼àÈº½ÚÓÖäØ ¼ÏÑ áàÈ óÖÁÁàÖÓ¾ÑÚ
áàÈ »àÈáàÑáàÑ ó¾ÁÁàÈ º¾ åàÑçäØÈÖäØÁÖÚàÑÉ ûÈ áçÈÝ áÖà óÖÁÁàÖÓ¾ÑÚ áàÈ »àÈáàÑáàÑ
ó¾ÁÁàÈ üÈÖÁÁàÑ ÑÖäØÁ ¾ÑåàÝ¾ÚÁ åàÔçÑÑÁÚàåàÑÉ
Ë¿Ê ú½È áÖà ýàÈàäØÑ¾ÑÚ áàÈ ÖÑ Æ À þåÇÉ ¿ åàºàÖäØÑàÁàÑ èàÖÁÈæ¾Òà ¼ÏÈ áàÈ ûÑÁåÖÑá¾ÑÚ ÖÇÁ
áçÇ èà¾ÚÑÖÇ àÖÑàÇ þÈºÁàÇ ÏáàÈ àÖÑàÈ øàåçÒÒà ÒçÙÚàåàÑáÅ áçÇ èà¾ÚÑÖÇ ÇÏ ÓÓ áàÑ Ò¾Á×
ÒçÙÓÖäØàÑ íçÚ áàÈ ûÑÁåÖÑá¾ÑÚ çÑÚàåàÑÉ ÷È ÈÁ ÇÖäØ áàÈ þÈºÁ ÏáàÈ áÖà øàåçÒÒà ½åàÈ áàÑ
èàÖÁÌ¾ÑÔÁ áàÈ ûÑÁåÖÑá¾ÑÚâ ÇÏ ¼àÈÔ½ÈºÁ ÏáàÈ ¼àÈÓæÑÚàÈÁ ÇÖäØ áÖàÇà úÈ ÖÇ Á àÑÁÇÌÈàäØàÑáÉ
ËÀÊ üÖà õÏÇÁàÑ Ý½È áÖà èà¾ÚÑÖÇÇà ÑçäØ áàÑ þåÇæÁºàÑ Í ¾Ñá ¿ ÁÈæÚÁ áàÈ þÈåàÖÁÚàåàÈÉ

Ó Ñ ýçÔêáìåÐßâÍÛâÔËçÕëÙÐç Ûíêá èçÕ üÛÐëßÛèÍÛâ

ËÍÊ ó½ÁÁàÈ á½ÈÝàÑ åÖÇ º¾Ò þåÓç¾Ý ¼ÏÑ çäØÁ éÏäØàÑâ åàÖ úÈ½Ø× ¾Ñá óàØÈÓÖÑÚÇÚàå¾ÈÁàÑ
åÖÇ º¾Ò þåÓç¾Ý ¼ÏÑ º»ÎÓÝ éÏäØàÑ ÑçäØ áàÈ ûÑÁåÖÑá¾ÑÚ ÑÖäØÁ åàÇäØæÝÁÖÚÁ »àÈáàÑÉ ýàÖ
úÈ½ØÚàå¾ÈÁàÑ ¾Ñá ÇÏÑÇÁÖÚàÑ ¼ÏÈºàÖÁÖÚàÑ ûÑÁåÖÑá¾ÑÚàÑ ¼àÈÓæÑÚàÈÑ ÇÖäØ áÖà úÈÖÇÁàÑ ÑçäØ
îçÁº Í º¾ÇæÁºÓÖäØ ¾Ò áàÑ èàÖÁÈç¾Ò áàÈ îäØ¾ÁºÝÈÖÇÁ ÑçäØ Æ À þåÇÉ ¿â áàÈ ÑÖäØÁ ÖÑ þÑ×
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ÇÌÈ¾äØ ÚàÑÏÒÒàÑ »àÈáàÑ ÔÏÑÑÁàÉ ýàÖÒ íÏá ÖØÈàÇ õÖÑáàÇ ÔçÑÑ áÖà ó¾ÁÁàÈ ç¾Ý ÖØÈ ç¾Ç×
áÈ½äÔÓÖäØàÇ êàÈÓçÑÚàÑ ÇäØÏÑ ¼ÏÈ þåÓç¾Ý áÖàÇàÈ úÈÖÇÁàÑâ çåàÈ ÑÏäØ ÑÖäØÁ ÖÑ áàÑ àÈÇÁàÑ
º»àÖ éÏäØàÑ ÑçäØ áàÈ ûÑÁåÖÑá¾ÑÚâ »ÖàáàÈ åàÇäØæÝÁÖÚÁ »àÈáàÑâ »àÑÑ ÑçäØ æÈºÁÓÖäØàÒ
èà¾ÚÑÖÇ ÑÖäØÁÇ áçÚàÚàÑ ÇÌÈÖäØÁÉ îÖà ÔçÑÑ ÖØÈà ûÈÔÓæÈ¾ÑÚ ÕàáàÈºàÖÁ »ÖáàÈÈ¾ÝàÑÉ
Ë¿Ê úÈç¾àÑâ áÖà ÖÑ áàÑ àÈÇÁàÑ óÏÑçÁàÑ ÑçäØ áàÈ ûÑÁåÖÑá¾ÑÚ ÑçäØ æÈºÁ ÓÖäØàÒ èà¾ÚÑÖÇ
ÑÖäØÁ ¼ÏÓÓ ÓàÖÇÁ¾ÑÚÇÝæØÖÚ ÇÖÑáâ á½ÈÝàÑ ÑÖäØÁ º¾ àÖÑàÈ ÖØÈà ôàÖÇÁ¾ÑÚÇÝæØÖÚÔàÖÁ ½åàÈÇÁàÖ×
ÚàÑáàÑ þÈåàÖÁ ØàÈçÑÚàºÏÚàÑ »àÈáàÑÉ
ËÀÊ îÁÖÓ ÓàÑáà ó½ÁÁàÈ á½ÈÝàÑ ÒÖÁ áàÑ ÖÑ Æ Û þåÇÉ Íâ ¿ òÈÉ Íâ Àâ Ûâ Üâ Ã ¾Ñá ß ÇÏ»Öà þåÇÉ À
îçÁº Í ÚàÑçÑÑÁàÑ þÈåàÖÁàÑ ÑÖäØÁ åàÇäØæÝÁ ÖÚÁ »àÈáàÑÉ üÖà êÏÈÇäØÈÖÝÁàÑ áàÇ Æ Û þåÇÉ À
îçÁº ¿ ¾Ñá À ÇÏ»Öà þåÇÉ Ü ÚàÓÁàÑ àÑÁÇÌÈàäØàÑáÉ

Ó Ò ñÐßÝÝÉçßÐ

ËÍÊ îÁÖÓ ÓàÑáàÑ ó½ÁÁàÈÑ ÖÇÁ ç¾Ý ÖØÈ êàÈÓçÑÚàÑ áÖà º¾Ò îÁÖÓ ÓàÑ àÈÝÏÈáàÈÓÖäØà èàÖÁâ ÒÖÑáàÇ×
ÁàÑÇ çåàÈ º»àÖÒçÓ ÁæÚÓÖäØ àÖÑà ØçÓåà îÁ¾Ñáà ÏáàÈ àÖÑÒçÓ ÁæÚÓÖäØ àÖÑà îÁ¾Ñáà ÝÈàÖº¾×
ÚàåàÑÉ ýàÖ àÖÑàÈ º¾ÇçÒÒàÑØæÑÚàÑáàÑ þÈåàÖÁÇºàÖÁ ¼ÏÑ ÒàØÈ çÓÇ çäØÁ îÁ¾ÑáàÑ ÇÏÓÓ
ç¾Ý êàÈÓçÑÚàÑ º»àÖÒçÓ àÖÑà îÁÖÓ ÓºàÖÁ ¼ÏÑ ÒÖÑáàÇÁàÑÇ Ý½ÑÝ¾Ñá¼ÖàÈºÖÚ óÖÑ¾ÁàÑ ÏáàÈâ
»àÑÑ ÖÑ áàÈ òæØà áàÈ þÈåàÖÁÇÇÁæÁÁà ÔàÖÑà îÁÖÓ ÓÚàÓàÚàÑØàÖÁ ¼ÏÈØçÑáàÑ ÖÇÁâ àÖÑÒçÓ àÖÑà
îÁÖÓ ÓºàÖÁ ¼ÏÑ ÒÖÑáàÇÁàÑÇ Ñà¾ÑºÖÚ óÖÑ¾ÁàÑ Úà»æØÈÁ »àÈáàÑÉ üÖà þÈåàÖÁÇºàÖÁ ÚÖÓÁ çÓÇ º¾×
ÇçÒÒàÑØæÑÚàÑáâ ÇÏ»àÖÁ ÇÖà ÑÖäØÁ á¾ÈäØ àÖÑà ï¾ØàÌç¾Çà ¼ÏÑ ÒÖÑáàÇÁàÑÇ º»àÖ îÁ¾Ñ×
áàÑ ¾ÑÁàÈåÈÏäØàÑ »ÖÈáÉ
Ë¿Ê ü¾ÈäØ áÖà ùà»æØÈ¾ÑÚ áàÈ îÁÖÓ ÓºàÖÁ áçÈÝ àÖÑ êàÈáÖàÑÇÁç¾ÇÝçÓÓ ÑÖäØÁ àÖÑÁÈàÁàÑÉ üÖà
îÁÖÓ ÓºàÖÁ áçÈÝ ¼ÏÑ ÇÁÖÓÓàÑáàÑ ó½ÁÁàÈÑ ÑÖäØÁ ¼ÏÈ× ÏáàÈ ÑçäØÚàçÈåàÖÁàÁ ¾Ñá ÑÖäØÁ ç¾Ý áÖà
ÖÑ áàÒ þÈåàÖÁÇºàÖÁÚàÇàÁº ÏáàÈ ÖÑ çÑáàÈàÑ êÏÈÇäØÈÖÝÁàÑ ÝàÇÁÚàÇàÁºÁàÑ ï¾ØàÌç¾ÇàÑ çÑ×
ÚàÈàäØÑàÁ »àÈáàÑÉ
ËÀÊ üÖà þ¾ÝÇ ÖäØÁÇåàØÎÈáà ÔçÑÑ ÖÑ ûÖÑºàÓÝæÓ ÓàÑ ÑæØàÈà ýàÇÁÖÒÒ¾ÑÚàÑ ½åàÈ èçØÓ â ôçÚà
¾Ñá üç¾àÈ áàÈ îÁÖ ÓÓºàÖ ÁàÑ ÁÈàÝÝàÑÅ ÇÖà ÔçÑÑ áÖà ûÖÑÈ ÖäØÁ¾ÑÚ ¼ÏÑ îÁÖ ÓÓ Èæ¾ÒàÑ ¼ÏÈÇäØÈàÖåàÑÉ
ËÛÊ üàÈ þ¾ÝÁÈçÚÚàåàÈ ÏáàÈ è»ÖÇäØàÑÒàÖÇÁàÈ ØçÁ áàÑ ÖÑ øàÖÒçÈåàÖÁ ýàÇäØæÝÁÖÚÁàÑ
¾Ñá áàÑ ÖØÑàÑ ùÓàÖäØÚàÇÁàÓÓÁàÑ Ý½È áÖà îÁÖÓ ÓºàÖÁ àÖÑ ûÑÁÚàÓÁ ¼ÏÑ ÄÜ ¼ÏÒ ø¾ÑáàÈÁ àÖÑàÇ
á¾ÈäØÇäØÑÖÁÁÓ ÖäØàÑ îÁ¾ÑáàÑ¼àÈáÖàÑÇÁàÇâ ÒÖÑáàÇÁàÑÇ çåàÈ ¹âÀß û¾ÈÏ Ý½È ÕàáàÑ éàÈÔ×
ÁçÚ º¾ ºçØÓàÑÉ ÷ÇÁ áÖà úÈç¾ Ý½È ÒàØÈàÈà þ¾ÝÁÈçÚÚàåàÈ ÏáàÈ è»ÖÇäØàÑÒàÖÇÁàÈ ÁæÁÖÚâ ÇÏ
ØçåàÑ áÖàÇà áçÇ ûÑÁÚàÓÁ Ý½È áÖà îÁÖÓ ÓºàÖÁ º¾ ÚÓàÖäØàÑ íàÖÓàÑ º¾ Úà»æØÈàÑÉ þ¾Ý áçÇ ûÑÁ×
ÚàÓÁ ÝÖÑáàÑ áÖà êÏÈÇäØÈÖÝÁàÑ áàÈ ÆÆ ¿À åÖÇ ¿Ü áàÇ øàÖÒçÈåàÖÁÇÚàÇàÁºàÇ ¼ÏÒ ÍÛÉ óæÈº
ÍÐÜÍ ËýùýÓÉ ÷ îÉ ÍÐÍÊ ½åàÈ áàÑ ûÑÁÚàÓÁÇäØ¾Áº þÑ»àÑá¾ÑÚÉ

Ó æ õçáÕíÕëçßÐé ôíêáÐà ÍÛè ñÙÛÛÐíâÔíÕëçßÐ

ËÍÊ éàÈáàÑáà ¾Ñá ÇÁÖÓÓàÑáà ó½ÁÁàÈ á½ÈÝàÑ ÑÖäØÁ ÒÖÁ óàØÈçÈåàÖÁâ ÑÖäØÁ ÖÑ áàÈ òçäØÁ
º»ÖÇäØàÑ ¿¹ ¾Ñá Ã ìØÈ ¾Ñá ÑÖäØÁ çÑ îÏÑÑ× ¾Ñá úàÖàÈÁçÚàÑ åàÇäØæÝÁ ÖÚÁ »àÈáàÑÉ
Ë¿Ê óàØÈçÈåàÖÁ ÖÒ îÖÑÑà áàÇ þåÇçÁºàÇ Í ÖÇÁ Õàáà þÈåàÖÁ â áÖà
ÍÉ ¼ÏÑ úÈç¾àÑ ¾ÑÁàÈ Íß öçØÈàÑ ½åàÈ ß îÁ¾ÑáàÑ ÁæÚÓÖäØ ÏáàÈ ß¹ îÁ¾ÑáàÑ ÖÑ áàÈ üÏÌ×
ÌàÓ»ÏäØàâ

¿É ¼ÏÑ ÇÏÑÇÁÖÚàÑ úÈç¾àÑ ½åàÈ ß ÍÂ¿ îÁ¾ÑáàÑ ÁæÚÓÖäØ ÏáàÈ Ð¹ îÁ¾ÑáàÑ ÖÑ áàÈ üÏÌÌàÓ×
»ÏäØà

ØÖÑç¾Ç ÚàÓàÖÇÁàÁ »ÖÈáÉ ÷Ñ áÖà üÏÌÌàÓ»ÏäØà »àÈáàÑ áÖà îÏÑÑÁçÚà àÖÑÚàÈàäØÑàÁÉ



ÀÛ

ó¾ÁÁàÈÇäØ¾ÁºÚàÇàÁºÆÆ ßçÞÐ

ËÀÊ þå»àÖäØàÑá ¼ÏÒ òçäØÁçÈåàÖÁÇ¼àÈåÏÁ áàÇ þåÇçÁºàÇ Í á½ÈÝàÑ »àÈáàÑáà ó½ÁÁàÈ ÖÑ
áàÑ àÈÇÁàÑ ¼ÖàÈ óÏÑçÁàÑ áàÈ îäØ»çÑÚàÈÇäØçÝÁ ¾Ñá ÇÁÖÓÓàÑáà ó½ÁÁàÈ åàÇäØæÝÁ ÖÚÁ »àÈ×
áàÑ
ÍÉ ÖÑ ùçÇÁ× ¾Ñá îäØçÑÔ»ÖÈÁÇäØçÝÁàÑ ¾Ñá ÖÒ ½åÈÖÚàÑ ýàØàÈåàÈÚ¾ÑÚÇ»àÇàÑ åÖÇ ¿¿
ìØÈâ

¿É ÖÑ áàÈ ôçÑá»ÖÈÁÇäØçÝÁ ÒÖÁ áàÒ óàÓÔàÑ ¼ÏÑ êÖàØ çå Ü ìØÈâ
ÀÉ çÓÇ õ½ÑÇÁ ÓàÈÖÑÑàÑ åàÖ ó¾ÇÖÔç¾ÝÝ½ØÈ¾ÑÚàÑâ íØàçÁàÈ¼ÏÈÇÁàÓÓ¾ÑÚàÑ ¾Ñá æØÑÓÖäØàÑ
þ¾ÝÝ½ØÈ¾ÑÚàÑ åÖÇ ¿À ìØÈÉ

ËÛÊ ÷Ò êàÈÔàØÈÇ»àÇàÑâ ÖÑ ùçÇÁ× ¾Ñá îäØçÑÔ»ÖÈÁÇäØçÝÁàÑ ¾Ñá ÖÒ ½åÈÖÚàÑ ýàØàÈåàÈ×
Ú¾ÑÚÇ»àÇàÑâ ÖÒ úçÒÖÓÖàÑØç¾ÇØçÓÁâ ÖÑ õÈçÑÔàÑÌÝÓàÚà× ¾Ñá ÖÑ ýçáàçÑÇÁçÓÁàÑâ åàÖ ó¾×
ÇÖÔç¾ÝÝ½ØÈ¾ÑÚàÑâ íØàçÁàÈ¼ÏÈÇÁàÓÓ¾ÑÚàÑâ çÑáàÈàÑ îäØç¾ÇÁàÓÓ¾ÑÚàÑâ üçÈåÖàÁ¾ÑÚàÑ
ÏáàÈ ô¾ÇÁåçÈÔàÖÁàÑ á½ÈÝàÑ »àÈáàÑáà ÏáàÈ ÇÁÖÓÓàÑáà ó½ÁÁàÈâ çå»àÖäØàÑá ¼ÏÑ þå×
ÇçÁº Íâ çÑ îÏÑÑ× ¾Ñá úàÖàÈÁçÚàÑ åàÇäØæÝÁ ÖÚÁ »àÈáàÑâ »àÑÑ ÖØÑàÑ ÖÑ ÕàáàÈ éÏäØà àÖÑ×
ÒçÓ àÖÑà ¾Ñ¾ÑÁàÈåÈÏäØàÑà ï¾ØàºàÖÁ ¼ÏÑ ÒÖÑáàÇÁàÑÇ ¿Û îÁ¾ÑáàÑ ÖÒ þÑÇäØÓ¾ÇÇ çÑ àÖÑà
òçäØÁÈ¾Øà Úà»æØÈÁ »ÖÈáÉ
ËÜÊ þÑ ÖÑ øàÖÒçÈåàÖÁ ýàÇäØæÝÁÖÚÁà ¾Ñá ÖØÑàÑ ùÓàÖäØÚàÇÁàÓÓÁàâ áÖà »àÈáàÑáà ÏáàÈ ÇÁÖÓ×
ÓàÑáà ó½ÁÁàÈ ÇÖÑáâ áçÈÝ øàÖÒçÈåàÖÁ Ñ¾È ÖÑ ÇÏÓäØàÒ ìÒÝçÑÚ ¾Ñá ÒÖÁ ÇÏÓäØàÑ úàÈÁÖ×
Ú¾ÑÚÇÝÈÖÇÁàÑ ç¾ÇÚàÚàåàÑ »àÈáàÑâ áçÇÇ ÇÖà ¼ÏÑ áàÈ »àÈáàÑáàÑ ó¾ÁÁàÈ ¼ÏÈç¾ÇÇÖäØÁ×
ÓÖäØ »æØÈàÑá àÖÑàÈ çäØÁÇÁ½ÑáÖÚàÑ íçÚàÇçÈåàÖÁÇºàÖÁ â ¼ÏÑ áàÈ ÇÁÖÓÓàÑáàÑ ó¾ÁÁàÈ ¼ÏÈç¾Ç×
ÇÖäØÁÓÖäØ »æØÈàÑá àÖÑàÈ Ä ÍÂÛ×ÇÁ½ÑáÖÚàÑ íçÚàÇçÈåàÖÁÇºàÖÁ çÑ éàÈÔÁçÚàÑ ç¾ÇÚàÝ½ØÈÁ
»àÈáàÑ ÔçÑÑÉ üÖà þ¾ÝÇÖäØÁÇåàØÎÈáà ÔçÑÑ ÖÑ ûÖÑºàÓÝæÓÓàÑ ÑæØàÈà ýàÇÁÖÒÒ¾ÑÚàÑ ½åàÈ
áÖà þÈåàÖÁÇÒàÑÚà ÁÈàÝÝàÑÅ ÝçÓÓÇ àÖÑ øàÖÒçÈåàÖÁÇç¾ÇÇäØ¾ÇÇ åàÇÁàØÁ â ØçÁ ÇÖà áÖàÇàÑ ¼ÏÈ×
ØàÈ º¾ ØÎÈàÑÉ
ËÃÊ üÖà þ¾ÝÇÖäØÁÇåàØÎÈáà ÔçÑÑ ÖÑ åàÚÈ½ÑáàÁàÑ ûÖÑºàÓÝæÓÓàÑ þ¾ÇÑçØÒàÑ ¼ÏÑ áàÑ ¼ÏÈ×
ÇÁàØàÑáàÑ êÏÈÇäØÈÖÝÁàÑ º¾ÓçÇÇàÑÉ

þïÜîçâæÛÛ Úñí öÙÛÛëÝÜîçñéÛÜÙÝäñÙï

ÆÆ ßç åÖÇ ßá

ùýõúü÷ þ÷ýûöø

üÝæÛÛëÝ þïÜîçâæÛÛí øØâìæèÙâè

Ó Ú ÷ÌÛèßâÍÛâÔËçÕëÙÐ

ËÍÊ üÖà õ½ÑáÖÚ¾ÑÚ ÚàÚàÑ½åàÈ àÖÑàÈ úÈç¾ »æØÈàÑá áàÈ îäØ»çÑÚàÈÇäØçÝÁ ¾Ñá åÖÇ º¾Ò
þåÓç¾Ý ¼ÏÑ ¼ÖàÈ óÏÑçÁàÑ ÑçäØ áàÈ ûÑÁåÖÑá¾ÑÚ ÖÇÁ ¾Ñº¾ÓæÇÇÖÚâ »àÑÑ áàÒ þÈåàÖÁÚàåàÈ
º¾È èàÖÁ áàÈ õ½ÑáÖÚ¾ÑÚ áÖà îäØ»çÑÚàÈÇäØçÝÁ ÏáàÈ ûÑÁåÖÑá¾ÑÚ åàÔçÑÑÁ »çÈ ÏáàÈ ÖÑ×
ÑàÈØçÓå º»àÖàÈ éÏäØàÑ ÑçäØ è¾ÚçÑÚ áàÈ õ½ÑáÖÚ¾ÑÚ ÒÖÁÚàÁàÖÓÁ »ÖÈáÅ áçÇ ëåàÈ×
ÇäØÈàÖÁàÑ áÖàÇàÈ úÈÖÇÁ ÖÇÁ ¾ÑÇäØæáÓÖäØâ »àÑÑ àÇ ç¾Ý àÖÑàÒ ¼ÏÑ áàÈ úÈç¾ ÑÖäØÁ º¾ ¼àÈÁÈà×
ÁàÑáàÑ ùÈ¾Ñá åàÈ¾ØÁ ¾Ñá áÖà óÖÁÁàÖÓ¾ÑÚ ¾Ñ¼àÈº½ÚÓÖäØ ÑçäØÚàØÏÓÁ »ÖÈáÉ üÖà êÏÈÇäØÈÖÝÁ
áàÇ îçÁºàÇ Í ÚÖÓÁ Ý½È úÈç¾àÑâ áÖà áàÑ ÖÑ øàÖÒçÈåàÖÁ ýàÇäØæÝÁÖÚÁàÑ ÚÓàÖäØÚàÇÁàÓÓÁ ÇÖÑáâ
Ñ¾Èâ »àÑÑ ÇÖäØ áÖà ùÓàÖäØÇÁàÓÓ¾ÑÚ ç¾äØ ç¾Ý áàÑ òà¾ÑÁàÑ þåÇäØÑÖÁ Á Þ õ½ÑáÖÚ¾ÑÚ Þ
áàÇ øàÖÒçÈåàÖÁÇÚàÇàÁºàÇ ¼ÏÒ ÍÛÉ óæÈº ÍÐÜÍ ËýùýÓÉ ÷ îÉ ÍÐÍÊ àÈÇÁÈàäÔÁÉ



ÀÜ

ó¾ÁÁàÈÇäØ¾ÁºÚàÇàÁº ÆÆ ÐçÞÍÍ

Ë¿Ê õ½ÑáÖÚÁ àÖÑà ÇäØ»çÑÚàÈà úÈç¾â ÚÖÓÁ Æ Ü þåÇÉ Í îçÁº À àÑÁÇÌÈàäØàÑáÉ
ËÀÊ üÖà Ý½È áàÑ þÈåàÖÁÇÇäØ¾Áº º¾ÇÁæÑáÖÚà ÏåàÈÇÁà ôçÑáàÇåàØÎÈáà ÏáàÈ áÖà ¼ÏÑ ÖØÈ
åàÇÁÖÒÒÁà îÁàÓÓà ÔçÑÑ ÖÑ åàÇÏÑáàÈàÑ úæÓÓàÑâ áÖà ÑÖäØÁ ÒÖÁ áàÒ è¾ÇÁçÑá àÖÑàÈ úÈç¾
»æØÈàÑá áàÈ îäØ»çÑÚàÈÇäØçÝÁ ÏáàÈ ÖØÈàÈ ôçÚà åÖÇ º¾Ò þåÓç¾Ý ¼ÏÑ ¼ÖàÈ óÏÑçÁàÑ
ÑçäØ áàÈ ûÑÁåÖÑá¾ÑÚ ÖÑ è¾ÇçÒÒàÑØçÑÚ ÇÁàØàÑâ ç¾ÇÑçØÒÇ»àÖÇà áÖà õ½ÑáÖÚ¾ÑÚ Ý½È
º¾ÓæÇÇÖÚ àÈÔÓæÈàÑÉ üÖà õ½ÑáÖÚ¾ÑÚ åàáçÈÝ áàÈ ÇäØÈÖÝ ÁÓÖäØàÑ úÏÈÒâ ¾Ñá ÇÖà Ò¾ÇÇ áàÑ º¾×
ÓæÇÇÖÚàÑ õ½ÑáÖÚ¾ÑÚÇÚÈ¾Ñá çÑÚàåàÑÉ
ËÛÊ ÷Ñ øàÖÒçÈåàÖÁ ýàÇäØæÝÁÖÚÁà ¾Ñá ÖØÑàÑ ùÓàÖäØÚàÇÁàÓÓÁà á½ÈÝàÑ »æØÈàÑá áàÈ
îäØ»çÑÚàÈÇäØçÝÁ ¾Ñá åÖÇ º¾Ò þåÓç¾Ý ¼ÏÑ ¼ÖàÈ óÏÑçÁàÑ ÑçäØ áàÈ ûÑÁåÖÑá¾ÑÚ ÑÖäØÁ
ÚàÚàÑ ÖØÈàÑ éÖÓÓàÑ åàÖ áàÈ þ¾ÇÚçåà ¼ÏÑ øàÖÒçÈåàÖÁ ç¾ÇÚàÇäØÓÏÇÇàÑ »àÈáàÑÅ áÖà
êÏÈÇäØÈÖÝÁàÑ áàÈ ÆÆ Àâ Ûâ Ã ¾Ñá ß þåÇÉ Ü åÓàÖåàÑ ¾ÑåàÈ½ØÈÁÉ

Æ Ðç

ùýõúü÷ þ÷ýûöø

Ó ×È üÕáíÝÐÍÛâ ËÙÛ òçêáÐçÛ

ËÍÊ ûÖÑà úÈç¾ ÔçÑÑ »æØÈàÑá áàÈ îäØ»çÑÚàÈÇäØçÝÁ ¾Ñá »æØÈàÑá áàÈ îäØ¾ÁºÝÈÖÇÁ ÑçäØ
áàÈ ûÑÁåÖÑá¾ÑÚ ËÆ Ã þåÇÉ ÍÊ áçÇ þÈåàÖÁÇ¼àÈØæÓÁÑÖÇ ÏØÑà ûÖÑØçÓÁ¾ÑÚ àÖÑàÈ úÈÖÇÁ º¾Ò ûÑ×
áà áàÈ îäØ¾ÁºÝÈÖÇÁ ÑçäØ áàÈ ûÑÁåÖÑá¾ÑÚ Ô½ÑáÖÚàÑÉ
Ë¿Ê éÖÈá áçÇ þÈåàÖÁÇ¼àÈØæÓÁÑÖÇ ÑçäØ þåÇçÁº Í ç¾ÝÚàÓÎÇÁ ¾Ñá »ÖÈá áÖà úÈç¾ ÖÑÑàÈØçÓå
àÖÑàÇ öçØÈàÇ ÑçäØ áàÈ ûÑÁåÖÑá¾ÑÚ ÖÑ ÖØÈàÒ åÖÇØàÈÖÚàÑ ýàÁÈÖàå »ÖàáàÈ àÖÑÚàÇÁàÓÓÁâ ÇÏ
ÚÖÓÁâ ÇÏ»àÖÁ ïàäØÁà ç¾Ç áàÒ þÈåàÖÁÇ¼àÈØæÓÁÑÖÇ ¼ÏÑ áàÈ üç¾àÈ áàÈ ýàÁÈÖàåÇ× ÏáàÈ ýà×
È¾ÝÇº¾ÚàØÎÈÖÚÔàÖÁ ÏáàÈ ¼ÏÑ áàÈ üç¾àÈ áàÈ ýàÇäØæÝÁÖÚ¾ÑÚÇ× ÏáàÈ üÖàÑÇÁºàÖÁ çåØæÑ×
ÚàÑâ áçÇ þÈåàÖÁÇ¼àÈØæÓÁÑÖÇ çÓÇ ÑÖäØÁ ¾ÑÁàÈåÈÏäØàÑÉ üÖàÇ ÚÖÓÁ ÑÖäØÁâ »àÑÑ áÖà úÈç¾ ÖÑ
áàÈ èàÖÁ ¼ÏÑ áàÈ þ¾ÝÓÎÇ¾ÑÚ áàÇ þÈåàÖÁÇ¼àÈØæÓÁÑÖÇÇàÇ åÖÇ º¾È éÖàáàÈàÖÑÇÁàÓÓ¾ÑÚ åàÖ àÖ×
ÑàÒ çÑáàÈàÑ þÈåàÖÁÚàåàÈ åàÇäØæÝÁ ÖÚÁ »çÈÉ

óæëÝÛëÝ þïÜîçâæÛÛí ÷ëæÜÛÙâèëâ

Ó ×× þÕëçßÐÔçÛÐâçÝÐ ëçß ýçÔêáìåÐßâÍÛâÔËçÕëÙÐçÛ

ËÍÊ üàÑ ¾ÑÁàÈ áàÑ ùàÓÁ¾ÑÚÇåàÈàÖäØ áàÇ Æ Í ÝçÓÓàÑáàÑ úÈç¾àÑ ÖÇÁâ ÇÏ»àÖÁ ÇÖà ÑÖäØÁ ó¾Á×
ÁàÈÇäØçÝÁÇÚàÓá ÑçäØ áàÑ êÏÈÇäØÈÖÝÁàÑ áàÈ ïàÖäØÇ¼àÈÇÖäØàÈ¾ÑÚÇÏÈáÑ¾ÑÚ åàºÖàØàÑ ÔÎÑ×
ÑàÑâ ¼ÏÒ þÈåàÖÁÚàåàÈ ÒÖÑáàÇÁàÑÇ áàÈ ü¾ÈäØÇäØÑÖÁÁÇ¼àÈáÖàÑÇÁ áàÈ ÓàÁºÁàÑ áÈàÖºàØÑ
éÏäØàÑ ÏáàÈ áàÈ ÓàÁºÁàÑ áÈàÖ óÏÑçÁà ¼ÏÈ ýàÚÖÑÑ áàÇ óÏÑçÁÇâ ÖÑ áàÒ áÖà îäØ»çÑ×
ÚàÈÇäØçÝÁ àÖÑÚàÁÈàÁàÑ ÖÇÁâ »àÖÁàÈ º¾ Úà»æØÈàÑâ »àÑÑ ÇÖà »àÚàÑ àÖÑàÇ ýàÇäØæÝÁÖ×
Ú¾ÑÚÇ¼àÈåÏÁÇ ÑçäØ Æ À þåÇÉ Íâ ÆÆ Ûâ Ã þåÇÉ ¿ ÏáàÈ À ÏáàÈ »àÚàÑ áàÇ óàØÈ×â òçäØÁ×
ÏáàÈ îÏÑÑÁçÚÇçÈåàÖÁÇ¼àÈåÏÁÇ ÑçäØ Æ ß þåÇÉ Íâ À ÏáàÈ Ü ÁàÖÓ»àÖÇà ÏáàÈ ¼ÎÓÓÖÚ ÒÖÁ áàÈ
þÈåàÖÁ ç¾ÇÇàÁºàÑÉ üÖàÇ ÚÖÓÁ ç¾äØâ »àÑÑ »àÚàÑ áÖàÇàÈ êàÈåÏÁà áÖà ýàÇäØæÝÁÖÚ¾ÑÚ ÏáàÈ
áÖà ûÑÁÓÏØÑ¾ÑÚÇçÈÁ »àäØÇàÓÁÉ éÖÈá áçÇ þÈåàÖÁÇ¼àÈØæÓÁÑÖÇ àÈÇÁ ÑçäØ ûÖÑÁÈÖÁ Á áàÈ
îäØ»çÑÚàÈÇäØçÝÁ åàÚÏÑÑàÑâ ÇÏ ÖÇÁ áàÈ ü¾ÈäØÇäØÑÖÁÁÇ¼àÈáÖàÑÇÁ ç¾Ç áàÒ þÈåàÖÁÇàÑÁ×
ÚàÓÁ áàÈ àÈÇÁàÑ áÈàÖºàØÑ éÏäØàÑ ÏáàÈ áÈàÖ óÏÑçÁà áàÈ ýàÇäØæÝÁÖÚ¾ÑÚ º¾ åàÈàäØÑàÑÉ
øçÁ áçÇ þÈåàÖÁÇ¼àÈØæÓÁÑÖÇ ÑçäØ îçÁº Í ÏáàÈ À Ô½ÈºàÈ Úàáç¾àÈÁ â ÇÏ ÖÇÁ áàÈ Ô½ÈºàÈà èàÖÁ×



ÀÃ

ó¾ÁÁàÈÇäØ¾ÁºÚàÇàÁºÆÆ Í¿ÞÍÛ

Èç¾Ò áàÈ ýàÈàäØÑ¾ÑÚ º¾ÚÈ¾Ñáà º¾ ÓàÚàÑÉ èàÖÁàÑâ ÖÑ áàÑàÑ ÔàÖÑ þÈåàÖÁÇàÑÁÚàÓÁ àÈºÖàÓÁ
»¾Èáàâ åÓàÖåàÑ ç¾ÙàÈ ýàÁÈçäØÁÉ
Ë¿Ê ýàÖ êàÈáÖàÑÇÁàÈØÎØ¾ÑÚàÑ ÑÖäØÁ Ñ¾È ¼ÏÈ½åàÈÚàØàÑáàÈ òçÁ¾Èâ áÖà »æØÈàÑá ÏáàÈ
ÑçäØ þåÓç¾Ý áàÇ ýàÈàäØÑ¾ÑÚÇºàÖÁÈç¾ÒÇ àÖÑÁÈàÁàÑâ ÖÇÁ ¼ÏÑ áàÒ àÈØÎØÁàÑ êàÈáÖàÑÇÁ
ç¾Çº¾ÚàØàÑÉ êàÈáÖàÑÇÁÔ½Èº¾ÑÚàÑâ áÖà ÖÒ ýàÈàäØÑ¾ÑÚÇºàÖÁÈç¾Ò ÖÑÝÏÓÚà ¼ÏÑ õ¾ÈºçÈ×
åàÖÁâ þÈåàÖÁÇç¾ÇÝæÓÓàÑ ÏáàÈ ¾Ñ¼àÈÇäØ¾ÓáàÁàÈ þÈåàÖÁÇ¼àÈÇæ¾ÒÑÖÇ àÖÑÁÈàÁàÑâ åÓàÖåàÑ Ý½È
áÖà ýàÈàäØÑ¾ÑÚ áàÇ ü¾ÈäØÇäØÑÖÁÁÇ¼àÈáÖàÑÇÁàÇ ç¾ÙàÈ ýàÁÈçäØÁÉ è¾ åàÈ½äÔÇÖäØÁÖÚàÑ
ÇÖÑá áç¾àÈØçÝÁà êàÈáÖàÑÇÁÔ½Èº¾ÑÚàÑâ áÖà »æØÈàÑá ÏáàÈ ÑçäØ þåÓç¾Ý áàÇ ýàÈàäØ×
Ñ¾ÑÚÇºàÖÁÈç¾ÒÇ àÖÑÁÈàÁàÑ ¾Ñá ÑÖäØÁ ç¾Ý àÖÑàÒ Ò¾ÁÁàÈÇäØ¾ÁºÈàäØÁÓÖäØàÑ ýàÇäØæÝÁÖ×
Ú¾ÑÚÇ¼àÈåÏÁ åàÈ¾ØàÑÉ
ËÀÊ üÖà ý¾ÑáàÇÈàÚÖàÈ¾ÑÚ »ÖÈá àÈÒæäØÁÖÚÁâ á¾ÈäØ ïàäØÁÇ¼àÈÏÈáÑ¾ÑÚ ÒÖÁ è¾ÇÁ ÖÒÒ¾ÑÚ
áàÇ ý¾ÑáàÇÈçÁàÇ êÏÈÇäØÈÖÝÁàÑ ½åàÈ áÖà ýàÈàäØÑ¾ÑÚ áàÇ ü¾ÈäØÇäØÑÖÁÁÇ¼àÈáÖàÑÇÁàÇ ÖÒ
îÖÑÑà áàÈ þåÇæÁºà Í ¾Ñá ¿ º¾ àÈÓçÇÇàÑÉ

Æ Í¿

ùýõúü÷ þ÷ýûöø

Ó ×Ï õÍÐÐçÕÔêáíåÐÔâçÝè

ËÍÊ úÈç¾àÑâ áÖà óÖÁÚÓÖàá àÖÑàÈ ÚàÇàÁºÓÖäØàÑ õÈçÑÔàÑÔçÇÇà ÇÖÑáâ àÈØçÓÁàÑ Ý½È áÖà èàÖÁ
áàÈ îäØ¾ÁºÝÈÖÇÁàÑ áàÇ Æ À þåÇÉ ¿ ¾Ñá áàÇ Æ Ã þåÇÉ Í ÇÏ»Öà Ý½È áàÑ ûÑÁåÖÑá¾ÑÚÇÁçÚ
ó¾ÁÁàÈÇäØçÝÁÇÚàÓá ÑçäØ áàÑ êÏÈÇäØÈÖÝÁàÑ áàÈ ïàÖäØÇ¼àÈÇÖäØàÈ¾ÑÚÇÏÈáÑ¾ÑÚ ÏáàÈ áàÇ
ùàÇàÁºàÇ ½åàÈ áÖà õÈçÑÔàÑ¼àÈÇÖäØàÈ¾ÑÚ áàÈ ôçÑá»ÖÈÁà ½åàÈ áçÇ ó¾ÁÁàÈÇäØçÝÁÇÚàÓáÉ
Ë¿Ê úÈç¾àÑâ áÖà ÑÖäØÁ óÖÁÚÓÖàá àÖÑàÈ ÚàÇàÁºÓÖäØàÑ õÈçÑÔàÑÔçÇÇà ÇÖÑáâ àÈØçÓÁàÑâ »àÑÑ
ÇÖà åàÖ ýàÚÖÑÑ áàÈ îäØ¾ÁºÝÈÖÇÁ ÑçäØ Æ À þåÇÉ ¿ ÖÑ àÖÑàÒ þÈåàÖÁÇ¼àÈØæÓÁÑÖÇ ÇÁàØàÑ ÏáàÈ
ÖÑ øàÖÒçÈåàÖÁ åàÇäØæÝÁ ÖÚÁ ÇÖÑáâ Ý½È áÖà èàÖÁ áàÈ îäØ¾ÁºÝÈÖÇÁàÑ áàÇ Æ À þåÇÉ ¿ ¾Ñá áàÇ
Æ Ã þåÇÉ Í ÇÏ»Öà Ý½È áàÑ ûÑÁåÖÑá¾ÑÚÇÁçÚ ó¾ÁÁàÈÇäØçÝÁÇÚàÓá º¾ ôçÇÁàÑ áàÇ ý¾ÑáàÇ ÖÑ
àÑÁÇÌÈàäØàÑáàÈ þÑ»àÑá¾ÑÚ áàÈ êÏÈÇäØÈÖÝÁàÑ áàÈ ïàÖäØÇ¼àÈÇÖäØàÈ¾ÑÚÇÏÈáÑ¾ÑÚ ½åàÈ
áçÇ ó¾ÁÁàÈÇäØçÝÁÇÚàÓáâ ØÎäØÇÁàÑÇ ÕàáÏäØ ÖÑÇÚàÇçÒÁ ¿Í¹ û¾ÈÏÉ üçÇ ó¾ÁÁàÈÇäØçÝÁÇ×
ÚàÓá »ÖÈá áÖàÇàÑ úÈç¾àÑ ç¾Ý þÑÁÈçÚ ¼ÏÒ ý¾ÑáàÇ¼àÈÇÖäØàÈ¾ÑÚÇçÒÁ ÚàºçØÓÁ É üÖà îæÁºà
Í ¾Ñá ¿ ÚàÓÁàÑ Ý½È úÈç¾àÑ àÑÁÇÌÈàäØàÑáâ áàÈàÑ þÈåàÖÁÇ¼àÈØæÓÁÑÖÇ »æØÈàÑá ÖØÈàÈ
îäØ»çÑÚàÈÇäØçÝÁ ÏáàÈ áàÈ îäØ¾ÁºÝÈÖÇÁ áàÇ Æ Ã þåÇÉ Í ÑçäØ óçÙÚçåà ¼ÏÑ Æ Ð þåÇÉ À
ç¾ÝÚàÓÎÇÁ »ÏÈáàÑ ÖÇÁÉ
ËÀÊ úÈç¾àÑâ áÖà »æØÈàÑá áàÈ îäØ¾ÁºÝÈÖÇÁàÑ áàÇ Æ À þåÇÉ ¿ ÏáàÈ Æ Ã þåÇÉ Í ¼ÏÑ àÖÑàÒ
ýàçÒÁàÑ× ÖÑ àÖÑ þÈåàÖÁÇ¼àÈØæÓÁÑÖÇ »àäØÇàÓÑâ àÈØçÓÁàÑ ¼ÏÑ áÖàÇàÒ èàÖÁÌ¾ÑÔÁ çÑ ó¾Á×
ÁàÈÇäØçÝÁÇÚàÓá àÑÁÇÌÈàäØàÑá áàÑ þåÇæÁºàÑ Í ¾Ñá ¿É

Ó ×ã îÍÔêáÍÔÔ ÉÍÜ õÍÐÐçÕÔêáíåÐÔâçÝè

ËÍÊ úÈç¾àÑâ áÖà þÑÇÌÈ¾äØ ç¾Ý ó¾ÁÁàÈÇäØçÝÁÇÚàÓá ÑçäØ Æ ¿¹¹ þåÇÉ Íâ ¿ îçÁº Í åÖÇ Û ¾Ñá
þåÇÉ À áàÈ ïàÖäØÇ¼àÈÇÖäØàÈ¾ÑÚÇÏÈáÑ¾ÑÚ â Æ ¿Ð þåÇÉ Íâ ¿ ¾Ñá Û áàÇ ùàÇàÁºàÇ ½åàÈ áÖà
õÈçÑÔàÑ¼àÈÇÖäØàÈ¾ÑÚ áàÈ ôçÑá»ÖÈÁà ÏáàÈ Æ ÍÀ þåÇÉ ¿â À ØçåàÑâ àÈØçÓÁàÑ »æØÈàÑá ÖØ×
ÈàÇ åàÇÁàØàÑáàÑ þÈåàÖÁÇ¼àÈØæÓÁÑÖÇÇàÇ Ý½È áÖà èàÖÁ áàÈ îäØ¾ÁºÝÈÖÇÁàÑ áàÇ Æ À þåÇÉ ¿ ¾Ñá
Æ Ã þåÇÉ Í ÇÏ»Öà Ý½È áàÑ ûÑÁåÖÑá¾ÑÚÇÁçÚ ¼ÏÑ ÖØÈàÒ þÈåàÖÁÚàåàÈ àÖÑàÑ è¾ÇäØ¾ÇÇ ÖÑ
øÎØà áàÇ ìÑÁàÈÇäØÖàáÇåàÁÈçÚàÇ º»ÖÇäØàÑ ÍÀ û¾ÈÏ ¾Ñá áàÒ ¾Ò áÖà ÚàÇàÁºÓÖäØàÑ þå×



ÀÄ

ó¾ÁÁàÈÇäØ¾ÁºÚàÇàÁº Æ ÍÜ

º½Úà ¼àÈÒÖÑáàÈÁàÑ á¾ÈäØÇäØÑÖÁÁÓ ÖäØàÑ ÔçÓàÑáàÈÁæÚÓÖäØàÑ þÈåàÖÁÇàÑÁÚàÓÁÉ üçÇ á¾ÈäØ×
ÇäØÑÖÁÁÓ ÖäØà ÔçÓàÑáàÈÁæÚÓÖäØà þÈåàÖÁÇàÑÁÚàÓÁ ÖÇÁ ç¾Ç áàÑ ÓàÁºÁàÑ áÈàÖ çåÚàÈàäØÑàÁàÑ
õçÓàÑáàÈÒÏÑçÁàÑâ åàÖ »ÎäØàÑÁÓÖäØàÈ þåÈàäØÑ¾ÑÚ ç¾Ç áàÑ ÓàÁºÁàÑ áÈàÖºàØÑ çåÚà×
ÈàäØÑàÁàÑ éÏäØàÑ ¼ÏÈ ýàÚÖÑÑ áàÈ îäØ¾ÁºÝÈÖÇÁ ÑçäØ Æ À þåÇÉ ¿ º¾ åàÈàäØÑàÑÉ òÖäØÁ
Ñ¾È ¼ÏÈ½åàÈÚàØàÑáà ûÈØÎØ¾ÑÚàÑ áàÇ þÈåàÖÁÇàÑÁÚàÓÁÇâ áÖà »æØÈàÑá áàÈ îäØ¾ÁºÝÈÖÇÁàÑ
áàÇ Æ À þåÇÉ ¿ ¾Ñá Æ Ã þåÇÉ Í »ÖÈÔÇçÒ »àÈáàÑâ ÇÖÑá çå áÖàÇàÒ èàÖÁÌ¾ÑÔÁ ÖÑ áÖà ýà×
ÈàäØÑ¾ÑÚ àÖÑº¾åàºÖàØàÑÉ ûÖÑÒçÓÖÚ ÚàºçØÓÁàÇ þÈåàÖÁÇàÑÁÚàÓÁ ËÆ ¿Àç áàÇ êÖàÈÁàÑ ý¾×
äØàÇ îÏºÖçÓÚàÇàÁºå¾äØÊ ÇÏ»Öà íçÚàâ çÑ áàÑàÑ ÖÑÝÏÓÚà ¼ÏÑ õ¾ÈºçÈåàÖÁâ þÈåàÖÁÇç¾ÇÝæÓ×
ÓàÑ ÏáàÈ ¾Ñ¼àÈÇäØ¾ÓáàÁàÈ þÈåàÖÁÇ¼àÈÇæ¾ÒÑÖÇ ÔàÖÑ ÏáàÈ àÖÑ ¼àÈÒÖÑáàÈÁàÇ þÈåàÖÁÇàÑÁ×
ÚàÓÁ àÈºÖàÓÁ »¾Èáàâ åÓàÖåàÑ ç¾ÙàÈ ýàÁÈçäØÁÉ ÷ÇÁ áçÑçäØ àÖÑà ýàÈàäØÑ¾ÑÚ ÑÖäØÁ ÒÎÚ×
ÓÖäØâ ÇÏ ÖÇÁ áçÇ á¾ÈäØÇäØÑÖÁÁÓ ÖäØà ÔçÓàÑáàÈÁæÚÓÖäØà þÈåàÖÁÇàÑÁÚàÓÁ àÖÑàÈ ÚÓàÖäØçÈÁÖÚ
ýàÇäØæÝÁÖÚÁàÑ º¾ÚÈ¾Ñáà º¾ ÓàÚàÑÉ è¾ åàÈ½äÔÇÖäØÁÖÚàÑ ÇÖÑá áç¾àÈØçÝÁà êàÈáÖàÑÇÁÔ½È×
º¾ÑÚàÑâ áÖà »æØÈàÑá ÏáàÈ ÑçäØ þåÓç¾Ý áàÇ ýàÈàäØÑ¾ÑÚÇºàÖÁÈç¾ÒÇ àÖÑÁÈàÁàÑ ¾Ñá
ÑÖäØÁ ç¾Ý àÖÑàÒ Ò¾ÁÁàÈÇäØ¾ÁºÈàäØÁÓÖäØàÑ ýàÇäØæÝÁÖÚ¾ÑÚÇ¼àÈåÏÁ åàÈ¾ØàÑÉ ÷ÇÁ áçÑçäØ
àÖÑà ýàÈàäØÑ¾ÑÚ ÑÖäØÁ ÒÎÚÓÖäØâ ÇÏ ÖÇÁ áçÇ á¾ÈäØÇäØÑÖÁÁÓ ÖäØà ÔçÓàÑáàÈÁæÚÓÖäØà þÈ×
åàÖÁÇàÑÁÚàÓÁ àÖÑàÈ ÚÓàÖäØçÈÁÖÚ ýàÇäØæÝÁÖÚÁàÑ º¾ÚÈ¾Ñáà º¾ ÓàÚàÑÉ
Ë¿Ê úÈç¾àÑâ áàÈàÑ þÈåàÖÁÇ¼àÈØæÓÁÑÖÇ »æØÈàÑá ÖØÈàÈ îäØ»çÑÚàÈÇäØçÝÁ ÏáàÈ »æØÈàÑá
áàÈ îäØ¾ÁºÝÈÖÇÁ áàÇ Æ Ã þåÇÉ Í ÑçäØ óçÙÚçåà ¼ÏÑ Æ Ð þåÇÉ À ç¾ÝÚàÓÎÇÁ »ÏÈáàÑ ÖÇÁâ àÈ×
ØçÓÁàÑ åÖÇ º¾Ò ûÑáà áÖàÇàÈ îäØ¾ÁºÝÈÖÇÁ áàÑ è¾ÇäØ¾ÇÇ ÑçäØ þåÇçÁº Í º¾ ôçÇÁàÑ áàÇ
ý¾ÑáàÇ ¼ÏÑ áàÈ Ý½È áÖà èçØÓ¾ÑÚ áàÇ ó¾ÁÁàÈÇäØçÝÁÇÚàÓáàÇ º¾ÇÁæÑáÖÚàÑ îÁàÓÓàÉ
ËÀÊ þåÇçÁº ¿ ÚÖÓÁ Ý½È áàÑ è¾ÇäØ¾ÇÇ áàÇ ý¾ÑáàÇ àÑÁÇÌÈàäØàÑáâ »àÑÑ áàÈ þÈåàÖÁÚàåàÈ
»àÚàÑ àÖÑàÇ ÷ÑÇÏÓ¼àÑºàÈàÖÚÑÖÇÇàÇ ÖÒ îÖÑÑà áàÇ Æ ÍßÀ þåÇÉ Í îçÁº Í áàÇ üÈÖÁÁàÑ ý¾×
äØàÇ îÏºÖçÓÚàÇàÁºå¾äØ ÇàÖÑàÑ è¾ÇäØ¾ÇÇ ÑçäØ þåÇçÁº Í ÑÖäØÁ ºçØÓàÑ ÔçÑÑÉ
ËÛÊ üàÈ è¾ÇäØ¾ÇÇ ÑçäØ áàÑ þåÇæÁºàÑ Í åÖÇ À àÑÁÝæÓÓÁ Ý½È áÖà èàÖÁâ ÖÑ áàÈ úÈç¾àÑ áÖà ûÓ×
ÁàÈÑºàÖÁ ÑçäØ áàÒ ý¾ÑáàÇàÈºÖàØ¾ÑÚÇÚàÓáÚàÇàÁº ÖÑ þÑÇÌÈ¾äØ ÑàØÒàÑ ÏáàÈ ÖÑ þÑ×
ÇÌÈ¾äØ ÚàÑÏÒÒàÑ ØæÁÁàÑâ »àÑÑ áàÈàÑ þÈåàÖÁÇ¼àÈØæÓÁÑÖÇ ÑÖäØÁ »æØÈàÑá ÖØÈàÈ
îäØ»çÑÚàÈÇäØçÝÁ ÏáàÈ »æØÈàÑá áàÈ îäØ¾ÁºÝÈÖÇÁ áàÇ Æ Ã þåÇÉ Í ¼ÏÒ þÈåàÖÁÚàåàÈ º¾×
ÓæÇÇÖÚ ç¾ÝÚàÓÎÇÁ »ÏÈáàÑ »æÈàÉ üÖàÇ ÚÖÓÁ ÑÖäØÁâ ÇÏ»àÖÁ ÇÖà àÖÑà º¾ÓæÇÇÖÚà íàÖÓºàÖÁçÈåàÖÁ
ÓàÖÇÁàÑÉ

Ó ×ä ñÙÛÔÐßâç öçßÔÐÍÛâçÛ ëçß ñêáÊíÛâçÕÔêáíåÐ ÍÛè õÍÐÐçÕÔêáíåÐ

úÈç¾àÑâ áÖà ÖÑ áàÈ ÚàÇàÁºÓÖäØàÑ õÈçÑÔàÑ¼àÈÇÖäØàÈ¾ÑÚ ¼àÈÇÖäØàÈÁ ÇÖÑáâ àÈØçÓÁàÑ ç¾äØ
áÖà ÝÏÓÚàÑáàÑ ôàÖÇÁ¾ÑÚàÑ åàÖ îäØ»çÑÚàÈÇäØçÝÁ ¾Ñá ó¾ÁÁàÈÇäØçÝÁ ÑçäØ áàÑ êÏÈÇäØÈÖÝ×
ÁàÑ áàÈ ïàÖäØÇ¼àÈÇÖäØàÈ¾ÑÚÇÏÈáÑ¾ÑÚ ÏáàÈ áàÇ ùàÇàÁºàÇ ½åàÈ áÖà õÈçÑÔàÑ¼àÈÇÖäØà×
È¾ÑÚ áàÈ ôçÑá»ÖÈÁàã
ÍÉ æÈºÁ ÓÖäØà ýàÁÈà¾¾ÑÚ ¾Ñá øàåçÒÒàÑØÖÓÝàâ
¿É êàÈÇÏÈÚ¾ÑÚ ÒÖÁ þÈºÑàÖ×â êàÈåçÑá× ¾Ñá øàÖÓÒÖÁ ÁàÓÑâ
ÀÉ ÇÁçÁÖÏÑæÈà ûÑÁåÖÑá¾ÑÚâ
ÛÉ Øæ¾ÇÓÖäØà ðÝÓàÚàâ
ÜÉ øç¾ÇØçÓÁÇØÖÓÝàÉ



Àß

ó¾ÁÁàÈÇäØ¾ÁºÚàÇàÁºÆÆ ÍÃÞ¿¹

Ó ×Ñ ûÕçßÔÐçÝÝÍÛâ åÌÕ ðÛÐçÕÔÍêáÍÛâçÛ

üàÈ þÈåàÖÁÚàåàÈ ØçÁ áÖà úÈç¾ Ý½È áÖà èàÖÁ ÝÈàÖº¾ÇÁàÓÓàÑâ áÖà º¾È ü¾ÈäØÝ½ØÈ¾ÑÚ áàÈ ìÑ×
ÁàÈÇ¾äØ¾ÑÚàÑ ÖÒ ïçØÒàÑ áàÈ ôàÖÇÁ¾ÑÚàÑ áàÈ ÚàÇàÁºÓÖäØàÑ õÈçÑÔàÑ¼àÈÇÖäØàÈ¾ÑÚ åàÖ
îäØ»çÑÚàÈÇäØçÝÁ ¾Ñá ó¾ÁÁàÈÇäØçÝÁ àÈÝÏÈáàÈÓÖäØ ÖÇÁÉ ûÑÁÇÌÈàäØàÑáàÇ ÚÖÓÁ º¾Ú¾ÑÇÁàÑ
áàÈ úÈç¾â áÖà ÑÖäØÁ ÖÑ áàÈ ÚàÇàÁºÓÖäØàÑ õÈçÑÔàÑ¼àÈÇÖäØàÈ¾ÑÚ ¼àÈÇÖäØàÈÁ ÖÇÁÉ ûÖÑ ûÑÁÚàÓÁ×
ç¾ÇÝçÓÓ áçÈÝ ØÖàÈá¾ÈäØ ÑÖäØÁ àÖÑÁÈàÁàÑÉ

Ó ×Ò üÕáÙÝÍÛâÔÍÕÝíÍë

ú½È áàÑ þÑÇÌÈ¾äØ ç¾Ý åàºçØÓÁàÑ ûÈØÏÓ¾ÑÚÇ¾ÈÓç¾å ¾Ñá áàÇÇàÑ üç¾àÈ ÚàÓÁàÑ áÖà þ¾Ç×
ÝçÓÓºàÖÁàÑ »àÚàÑ Ò¾ÁÁàÈÇäØ¾ÁºÈàäØÁÓÖäØàÈ ýàÇäØæÝÁÖÚ¾ÑÚÇ¼àÈåÏÁà çÓÇ ýàÇäØæÝÁÖÚ¾ÑÚÇ×
ºàÖÁàÑÉ øçÁ áÖà úÈç¾ ÖØÈàÑ ìÈÓç¾å ¼ÏÈ ýàÚÖÑÑ áàÈ ýàÇäØæÝÁÖÚ¾ÑÚÇ¼àÈåÏÁà ÑÖäØÁ ÏáàÈ
ÑÖäØÁ ¼ÏÓÓÇÁæÑáÖÚ àÈØçÓÁàÑâ ÇÏ ÔçÑÑ ÇÖà ÑçäØ þåÓç¾Ý áàÈ úÈÖÇÁàÑ áàÑ ïàÇÁ¾ÈÓç¾å ÖÒ Óç¾×
ÝàÑáàÑ ÏáàÈ ÖÒ ÑæäØÇÁàÑ ìÈÓç¾åÇÕçØÈ åàçÑÇÌÈ¾äØàÑÉ

úØâéÛëÝ þïÜîçâæÛÛí üÙÝîçéØçÝÙâè ìëÜ ùëÜëÛÕëÜ

Ó ×æ þÍÔÝíâç èçÔ úçÔçÐÉçÔ

ËÍÊ ÷Ñ ýàÁÈÖàåàÑ ¾Ñá êàÈ»çÓÁ¾ÑÚàÑâ ÖÑ áàÑàÑ ÈàÚàÓÒæÙÖÚ ÒàØÈ çÓÇ áÈàÖ úÈç¾àÑ åà×
ÇäØæÝÁÖÚÁ »àÈáàÑâ ÖÇÁ àÖÑ þåáÈ¾äÔ áÖàÇàÇ ùàÇàÁºàÇ çÑ ÚààÖÚÑàÁàÈ îÁàÓÓà º¾È ûÖÑÇÖäØÁ
ç¾Çº¾ÓàÚàÑ ÏáàÈ ç¾Çº¾ØæÑÚàÑÉ
Ë¿Ê éàÈ øàÖÒçÈåàÖÁ ç¾ÇÚÖåÁ ÏáàÈ çåÑÖÒÒÁâ ØçÁ ÖÑ áàÑ ïæ¾ÒàÑ áàÈ þ¾ÇÚçåà ¾Ñá þå×
ÑçØÒà àÖÑàÑ þåáÈ¾äÔ áÖàÇàÇ ùàÇàÁºàÇ çÑ ÚààÖÚÑàÁàÈ îÁàÓÓà º¾È ûÖÑÇÖäØÁ ç¾Çº¾ÓàÚàÑ
ÏáàÈ ç¾Çº¾ØæÑÚàÑÉ

Ó ×Ú þÍÔÞÍÛåÐ

ËÍÊ üàÈ þÈåàÖÁÚàåàÈ ÖÇÁ ¼àÈÌÝÓÖäØÁàÁâ áàÈ þ¾ÝÇÖäØÁÇåàØÎÈáà ç¾Ý êàÈÓçÑÚàÑ
ÍÉ áÖà º¾È ûÈÝ½ÓÓ¾ÑÚ áàÈ þ¾ÝÚçåàÑ áÖàÇàÈ ýàØÎÈáà àÈÝÏÈáàÈÓÖäØàÑ þÑÚçåàÑ »çØÈ×
ØàÖÁÇÚàÒæÙ ¾Ñá ¼ÏÓÓÇÁæÑáÖÚ º¾ ÒçäØàÑâ

¿É áÖà ìÑÁàÈÓçÚàÑâ ç¾Ç áàÑàÑ òçÒàÑâ ýàÇäØæÝÁÖÚ¾ÑÚÇçÈÁ ¾Ñá ×ºàÖÁàÑ áàÈ »àÈáàÑ×
áàÑ ¾Ñá ÇÁÖÓÓàÑáàÑ ó½ÁÁàÈ ÇÏ»Öà ôÏØÑ× ¾Ñá ùàØçÓÁÇºçØÓ¾ÑÚàÑ àÈÇÖäØÁÓÖäØ ÇÖÑáâ
¾Ñá çÓÓà ÇÏÑÇÁÖÚàÑ ìÑÁàÈÓçÚàÑâ áÖà ÇÖäØ ç¾Ý áÖà º¾ ò¾ÒÒàÈ Í º¾ ÒçäØàÑáàÑ þÑ×
ÚçåàÑ åàºÖàØàÑâ º¾È ûÖÑÇÖäØÁ ¼ÏÈº¾ÓàÚàÑ ÏáàÈ àÖÑº¾ÇàÑáàÑÉ

Ë¿Ê üÖà ìÑÁàÈÓçÚàÑ ÇÖÑá ÒÖÑáàÇÁàÑÇ åÖÇ º¾Ò þåÓç¾Ý ¼ÏÑ º»àÖ öçØÈàÑ ÑçäØ áàÈ ÓàÁºÁàÑ
ûÖÑÁÈçÚ¾ÑÚ ç¾Ýº¾åà»çØÈàÑÉ

Ó ÎÈ þÍåÔßêáÐÔëçáØÕèçÛ

ËÍÊ üÖà þ¾ÝÇÖäØÁ ½åàÈ áÖà þ¾ÇÝ½ØÈ¾ÑÚ áàÈ êÏÈÇäØÈÖÝÁàÑ áÖàÇàÇ ùàÇàÁºàÇ ¾Ñá áàÈ ç¾Ý
ùÈ¾Ñá áÖàÇàÇ ùàÇàÁºàÇ àÈÓçÇÇàÑàÑ êÏÈÇäØÈÖÝÁàÑ ÏåÓÖàÚÁ áàÑ ÑçäØ ôçÑáàÇÈàäØÁ º¾×
ÇÁæÑáÖÚàÑ ýàØÎÈáàÑ Ëþ¾ÝÇÖäØÁÇåàØÎÈáàÑÊÉ
Ë¿Ê üÖà þ¾ÝÇÖäØÁÇåàØÎÈáàÑ ØçåàÑ áÖàÇàÓåàÑ ýàÝ¾ÚÑÖÇÇà ¾Ñá ñåÓÖàÚàÑØàÖÁàÑ »Öà
ÑçäØ Æ ÍÀÐå áàÈ ùà»àÈåàÏÈáÑ¾ÑÚ áÖà áÏÈÁ ÚàÑçÑÑÁàÑ åàÇÏÑáàÈàÑ ýàçÒÁàÑÉ üçÇ
ùÈ¾ÑáÈàäØÁ áàÈ ìÑ¼àÈÓàÁºÓÖäØÔàÖÁ áàÈ éÏØÑ¾ÑÚ ËþÈÁÖÔàÓ ÍÀ áàÇ ùÈ¾ÑáÚàÇàÁºàÇÊ »ÖÈá
ÖÑÇÏ»àÖÁ àÖÑÚàÇäØÈæÑÔÁÉ



ÀÐ

ó¾ÁÁàÈÇäØ¾ÁºÚàÇàÁº ÆÆ ¿ÍÞ¿Ü

ôëîçÜÛëÝ þïÜîçâæÛÛí ôÛÝñéÛñÛëâ Ùâì õÝìâÙâèÜÖæìÝæèåëæÛëâ

Ó Î× ñÐÕíåÐíÐçÛ ÍÛè óÕèÛÍÛâÔÊßèÕßâÞçßÐçÛ

ËÍÊ ñÈáÑ¾ÑÚÇ»ÖáÈÖÚ ØçÑáàÓÁ áàÈ þÈåàÖÁÚàåàÈâ áàÈ ¼ÏÈÇæÁºÓÖäØ ÏáàÈ ÝçØÈÓæÇÇÖÚ
ÍÉ áàÑ êÏÈÇäØÈÖÝÁàÑ áàÈ ÆÆ Àâ Û þåÇÉ Í åÖÇ À îçÁº Í ÏáàÈ Æ Ã þåÇÉ Í åÖÇ À îçÁº Í ½åàÈ
áÖà ýàÇäØæÝÁÖÚ¾ÑÚÇ¼àÈåÏÁà ¼ÏÈ ¾Ñá ÑçäØ áàÈ ûÑÁåÖÑá¾ÑÚâ

¿É áàÑ êÏÈÇäØÈÖÝÁàÑ áàÇ Æ Ä þåÇÉ Í îçÁº Í ÏáàÈ þåÇÉ ¿ îçÁº ¿ ½åàÈ áÖà îÁÖÓ ÓºàÖÁ â
ÀÉ áàÑ êÏÈÇäØÈÖÝÁàÑ áàÇ Æ ß þåÇÉ Í ÏáàÈ À åÖÇ Ü îçÁº Í ½åàÈ óàØÈ×â òçäØÁ× ÏáàÈ îÏÑÑ×
ÁçÚÇçÈåàÖÁâ

ÛÉ áàÑ ç¾Ý ùÈ¾Ñá áàÇ Æ Û þåÇÉ Û àÈÓçÇÇàÑàÑ êÏÈÇäØÈÖÝÁàÑâ ÇÏ»àÖÁ ÇÖà Ý½È àÖÑàÑ åà×
ÇÁÖÒÒÁàÑ íçÁåàÇÁçÑá ç¾Ý áÖàÇà ý¾ÙÚàÓá¼ÏÈÇäØÈÖÝÁ ¼àÈ»àÖÇàÑâ

ÜÉ àÖÑàÈ ¼ÏÓÓºÖàØåçÈàÑ êàÈÝ½Ú¾ÑÚ áàÈ þ¾ÝÇÖäØÁÇåàØÎÈáà ÑçäØ Æ ¿ þåÇÉ Üâ Æ Û þåÇÉ Üâ
Æ Ã þåÇÉ À îçÁº ¿â Æ Ä þåÇÉ À ÏáàÈ Æ ß þåÇÉ Ü îçÁº ¿ øçÓåÇçÁº Íâ

ÃÉ áàÑ êÏÈÇäØÈÖÝÁàÑ áàÇ Æ Ü þåÇÉ Í îçÁº À ½åàÈ áÖà ýàÑçäØÈÖäØÁÖÚ¾ÑÚâ
ÄÉ áàÈ êÏÈÇäØÈÖÝÁ áàÇ Æ ÍÃ îçÁº Íâ ç¾äØ ÖÑ êàÈåÖÑá¾ÑÚ ÒÖÁ îçÁº ¿â ½åàÈ áÖà úÈàÖÇÁàÓÓ¾ÑÚ
Ý½È ìÑÁàÈÇ¾äØ¾ÑÚàÑ ÏáàÈ

ßÉ áàÑ êÏÈÇäØÈÖÝÁàÑ áàÇ Æ Íß ½åàÈ áÖà þ¾ÇÓçÚà áàÇ ùàÇàÁºàÇ ÏáàÈ áàÇ Æ ÍÐ ½åàÈ áÖà
ûÖÑÇÖäØÁâ þ¾Ýåà»çØÈ¾ÑÚ ¾Ñá êÏÈÓçÚà áàÈ ìÑÁàÈÓçÚàÑ ¾Ñá ½åàÈ áÖà þ¾ÇÔ¾ÑÝÁ º¾»Ö×
áàÈØçÑáàÓÁÉ

º¾»ÖáàÈØçÑáàÓÁÉ
Ë¿Ê üÖà ñÈáÑ¾ÑÚÇ»ÖáÈÖÚÔàÖÁ ÑçäØ þåÇçÁº Í òÈÉ Í åÖÇ Ü ÔçÑÑ ÒÖÁ àÖÑàÈ ùàÓáå¾Ùà åÖÇ
º¾ Ý½ÑÝºàØÑÁç¾ÇàÑá û¾ÈÏâ áÖà ñÈáÑ¾ÑÚÇ»ÖáÈÖÚÔàÖÁ ÑçäØ þåÇçÁº Í òÈÉ Ã åÖÇ ß ÒÖÁ àÖÑàÈ
ùàÓáå¾Ùà åÖÇ º¾ º»àÖÁç¾ÇàÑáÝ½ÑÝØ¾ÑáàÈÁ û¾ÈÏ ÚàçØÑáàÁ »àÈáàÑÉ
ËÀÊ éàÈ ¼ÏÈÇæÁºÓÖäØ àÖÑà áàÈ ÖÑ þåÇçÁº Í òÈÉ Í åÖÇ Ü åàºàÖäØÑàÁàÑ øçÑáÓ¾ÑÚàÑ åà×
ÚàØÁ ¾Ñá áçá¾ÈäØ áÖà úÈç¾ ÖÑ ÖØÈàÈ þÈåàÖÁÇÔÈçÝÁ ÏáàÈ ùàÇ¾ÑáØàÖÁ ÚàÝæØÈáàÁâ »ÖÈá ÒÖÁ
úÈàÖØàÖÁÇÇÁÈçÝà åÖÇ º¾ àÖÑàÒ öçØÈ ÏáàÈ ÒÖÁ ùàÓáÇÁÈçÝà åàÇÁÈçÝÁ É
ËÛÊ éàÈ ÖÑ áàÑ úæÓÓàÑ áàÇ þåÇçÁºàÇ À áÖà ùàÝçØÈ ÝçØÈÓæÇÇÖÚ ¼àÈ¾ÈÇçäØÁâ »ÖÈá ÒÖÁ úÈàÖ×
ØàÖÁÇÇÁÈçÝà åÖÇ º¾ ÇàäØÇ óÏÑçÁàÑ ÏáàÈ ÒÖÁ ùàÓáÇÁÈçÝà åÖÇ º¾ àÖÑØ¾ÑáàÈÁçäØÁºÖÚ íç×
ÚàÇÇæÁºàÑ åàÇÁÈçÝÁ É

ÆÆ ¿¿ ¾Ñá ¿À

ùýõúü÷ þ÷ýûöø

ôæëïëâÛëÝ þïÜîçâæÛÛí ôîçäÙÜÜ×áÝÜîçÝæéÛëâ

Ó Îã øÛ ùçßÜíÕëçßÐ ýçÔêáìåÐßâÐç

ú½È áÖà ÖÑ øàÖÒçÈåàÖÁ ýàÇäØæÝÁÖÚÁàÑ ¾Ñá áÖà ÖØÑàÑ ùÓàÖäØÚàÇÁàÓÓÁàÑ ÚàÓÁàÑ
ÍÉ áÖà ÆÆ Àâ Û ¾Ñá Ã ÒÖÁ áàÈ óçÙÚçåàâ áçÇÇ çÑ áÖà îÁàÓÓà áàÈ ýàÇäØæÝÁÖÚ¾ÑÚÇ¼àÈåÏÁà
áçÇ êàÈåÏÁ áàÈ þ¾ÇÚçåà ¼ÏÑ øàÖÒçÈåàÖÁ ÁÈÖÁÁâ

¿É Æ ¿ þåÇÉ Ûâ Æ Ü þåÇÉ Í ¾Ñá Àâ Æ Ð þåÇÉ Íâ Æ ÍÍ þåÇÉ Íâ Æ ÍÀ þåÇÉ ¿â áÖà ÆÆ ÍÛâ ÍÃâ ÍÐ
þåÇÉ Í ¾Ñá Æ ¿Í þåÇÉ Í ÒÖÁ áàÈ óçÙÚçåàâ áçÇÇ çÑ áÖà îÁàÓÓà áàÇ þÈåàÖÁÚàåàÈÇ áàÈ
þ¾ÝÁÈçÚÚàåàÈ ÏáàÈ è»ÖÇäØàÑÒàÖÇÁàÈ ÁÈÖÁÁÉ

Æ ¿Ü

ùýõúü÷ þ÷ýûöø



Ùµ

ü¼ÏßÞÅÞÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑßØÞÅÞ¿¶

üè ûòæòåà àäë üçàíòïäêðæðòìó äêó àäç üìåòçêàòíå
ºÍÐ ÂÇË½Ç½µµË Éü÷üÑÇ õ ìÇ ¾¾ÚÝÈ ÔÏ ßÞÆ ðÞ¼ÛåÅÅ¼ÏØ ºÍÐ ÎÇ½Ç½µµÙ Éü÷üÑÇ õ ìÇ ½µÁÈ

üçæåòç þöæõïêíååô üçàíòïäêðæðòìó

× Û ýìÙìîåÓãçÓì
ÉËÈ þÏÅÊÆ¼âÖ å¼Û ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß Öå¿à ¹ÞÆ
ËÇ ÞÔÏÞÏ çÍÖÏÅÔ¿¶ ÍßÞÆ ÅÞÔÏÞÏ ØÞ¹ÌÖÏÑÔâÖÞÏ þ¼ÛÞÏ¿ÖåÑ¿ ÔÏ úÞ¼¿ÅâÖÑåÏß Öå¿à
½Ç ÐÔ¿ ÞÔÏÞÐ óÔÏßà Û»Æ ßåÅ ÔÖÐ ßÔÞ îÞÆÅÍÏÞÏÅÍÆØÞ ¶¼Å¿ÞÖ¿à ÔÏ ÞÔÏÞÐ öå¼ÅÖåÑ¿ ÑÞã¿à
¾Ç ßÔÞÅÞÅ óÔÏß ÅÞÑãÅ¿ ãÞ¿ÆÞ¼¿ ¼Ïß ÞÆ¶ÔÞÖ¿ ¼Ïß
ÙÇ ÒÞÔÏÞ ÍßÞÆ ÒÞÔÏÞ ºÍÑÑÞ ùÆ¹ÞÆãÅ¿ä¿ ÔØÒÞÔ¿ å¼Å»ã¿Ç
úÔÞ þÏÅÊÆ¼âÖÅºÍÆå¼ÅÅÞ¿¶¼ÏØÞÏ Ð»ÅÅÞÏ ãÞÔ üÞØÔÏÏ ßÞÅ òÞÔÅ¿¼ÏØÅ¶ÞÔ¿Æå¼ÐÅ ºÍÆÑÔÞØÞÏÇ
þã¹ÞÔâÖÞÏß ºÍÏ ìå¿¶ ½à Ä ËÚÎÙà Ä ËÁµµ ß ¼Ïß ÄÄ ËÁ½Á å ãÔÅ ËÁ½Á Þ ßÞÅ ü»ÆØÞÆÑÔâÖÞÏ
÷ÞÅÞ¿¶ã¼âÖÅ ÒÌÏÏÞÏ ÔÐ ùÔÏ¶ÞÑÛåÑÑ ÏåâÖ ãÔÑÑ ÔØÞÐ ùÆÐÞÅÅÞÏ ßÔÞ ëå¿ÅåâÖÞÏ ßÞÆ èå¿ÞÆÕ
ÅâÖåÛ¿ ¼Ïß ßÞÆ ÞÑ¿ÞÆÑÔâÖÞÏ ìÍÆØÞÞÆÒÑäÆ¼ÏØ ßÞÅ þÏÅÊÆ¼âÖÅãÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ å¼âÖ ÅâÖÍÏ
ºÍÆ ßÞÐ æÞÔ¿Ê¼ÏÒ¿ ÔÖÆÞÆ íÞâÖ¿Å¹ÔÆÒÅåÐÒÞÔ¿ ãÞÆ»âÒÅÔâÖ¿ÔØ¿ ¹ÞÆßÞÏÇ
É½È þÏÅÊÆ¼âÖ å¼Û ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß Öå¿ å¼âÖà ¹ÞÆà ÍÖÏÞ ÞÔÏÞ ßÞÆ èÍÆå¼ÅÅÞ¿¶¼ÏØÞÏ ßÞÅ
þãÅå¿¶ÞÅ Ë ðÆÇ Ë ¶¼ ÞÆÛ»ÑÑÞÏà
ËÇ ÔÐ íåÖÐÞÏ ÅÞÔÏÞÅ ÔÏ úÞ¼¿ÅâÖÑåÏß ãÞÅ¿ÞÖÞÏßÞÏ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¼ÏØÅºÞÆÖäÑ¿ÏÔÅÅÞÅ
ºÍÆ»ãÞÆØÞÖÞÏß ÔÏÅ þ¼ÅÑåÏß ÞÏ¿ÅåÏß¿ ÔÅ¿ ¼Ïß å¼ÛØÆ¼Ïß »ãÞÆÕ ÍßÞÆ ¶¹ÔÅâÖÞÏÅ¿åå¿ÑÔÕ
âÖÞÏ íÞâÖ¿Å ÍßÞÆ ÏåâÖ Ä Ù ßÞÅ èÔÞÆ¿ÞÏ ü¼âÖÞÅ ìÍ¶ÔåÑØÞÅÞ¿¶ã¼âÖ ßÞÐ ßÞ¼¿ÅâÖÞÏ
ìÍ¶ÔåÑºÞÆÅÔâÖÞÆ¼ÏØÅÆÞâÖ¿ ¼Ï¿ÞÆÑÔÞØ¿ ÍßÞÆ ÔÐ íåÖÐÞÏ ÅÞÔÏÞÅ ÔÏ úÞ¼¿ÅâÖÑåÏß ãÞÅ¿ÞÕ
ÖÞÏßÞÏ ÌÛÛÞÏ¿ÑÔâÖÕÆÞâÖ¿ÑÔâÖÞÏ úÔÞÏÅ¿Õ ÍßÞÆ þÐ¿ÅºÞÆÖäÑ¿ÏÔÅÅÞÅ ºÍÆ»ãÞÆØÞÖÞÏß ÔÏÅ
þ¼ÅÑåÏß åãØÞÍÆßÏÞ¿à ºÞÆÅÞ¿¶¿ ÍßÞÆ ÒÍÐÐåÏßÔÞÆ¿ ÔÅ¿à

½Ç èÞÆÅÍÆØ¼ÏØÅãÞ¶»ØÞ ÏåâÖ ãÞåÐ¿ÞÏÕ ÍßÞÆ ÅÍÑßå¿ÞÏÆÞâÖ¿ÑÔâÖÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ ÍßÞÆ
÷Æ¼ÏßÅä¿¶ÞÏ ÍßÞÆ ÞÔÏÞ èÞÆÅÍÆØ¼ÏØÅÆÞÏ¿Þ ºÍÏ ÞÔÏÞÆ æ¼Åå¿¶ºÞÆÅÍÆØ¼ÏØÅåÏÅ¿åÑ¿ Û»Æ
þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆ ßÞÅ ÌÛÛÞÏ¿ÑÔâÖÞÏ úÔÞÏÅ¿ÞÅ ÞÆÖäÑ¿ ÍßÞÆ

¾Ç ùÏ¿¹ÔâÒÑ¼ÏØÅÖÞÑÛÞÆ ÔÐ ìÔÏÏÞ ßÞÅ Ä Ë ßÞÅ ùÏ¿¹ÔâÒÑ¼ÏØÅÖÞÑÛÞÆÕ÷ÞÅÞ¿¶ÞÅ ÔÅ¿Ç
úÔÞÅ ØÔÑ¿ å¼âÖ Û»Æ ßÞÏ ÐÔ¿ ÔÖÐ ÔÏ ÞÔÏÞÐ öå¼ÅÖåÑ¿ ÑÞãÞÏßÞÏ ùÖÞØå¿¿ÞÏ ÍßÞÆ òÞãÞÏÅÕ
ÊåÆ¿ÏÞÆà ¹ÞÏÏ ßÔÞÅÞÆ ÔÐ þ¼ÅÑåÏß ÒÞÔÏÞ ùÆ¹ÞÆãÅ¿ä¿ ÔØÒÞÔ¿ å¼Å»ã¿à ¹ÞÑâÖÞ ßÞÏ ßÍÆ¿ÔÕ
ØÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ ßÞÆ ÅÍ¶ÔåÑÞÏ ìÔâÖÞÆÖÞÔ¿ ¼Ï¿ÞÆÑÔÞØ¿Ç
É¾È ùÔÏÞÐ ÔÏ þãÅå¿¶ Ë ðÆÇ ½ ØÞÏåÏÏ¿ÞÏ óÔÏß Å¿ÞÖ¿ ØÑÞÔâÖ

ËÇ ÞÔÏ óÔÏßà ßåÅ ÐÔ¿ ßÞÐ æÔÞÑ ßÞÆ þÏÏåÖÐÞ åÑÅ óÔÏß ÔÏ ßÔÞ ïãÖ¼¿ ßÞÅ þÏÏÞÖÐÞÏßÞÏ
å¼ÛØÞÏÍÐÐÞÏ ÔÅ¿à

½Ç ÞÔÏ óÔÏß ßÞÅ ùÖÞØå¿¿ÞÏ ÍßÞÆ òÞãÞÏÅÊåÆ¿ÏÞÆÅà ßåÅ ßÞÆ þÏ¿ÆåØÅ¿ÞÑÑÞÆ ÔÏ ÅÞÔÏÞÏ
öå¼ÅÖåÑ¿ å¼ÛØÞÏÍÐÐÞÏ Öå¿à

¾Ç ÞÔÏ ÑÞÔãÑÔâÖÞÅ óÔÏß ßÞÅ ÏÔâÖ¿ ÅÍÆØÞãÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ þÏ¿ÆåØÅ¿ÞÑÑÞÆÅà ÐÔ¿ ßÞÐ ßÔÞÅÞÆ ÔÏ
ÞÔÏÞÐ öå¼ÅÖåÑ¿ ÑÞã¿Ç

ÉÙÈ úÞÆ þÏÅÊÆ¼âÖ å¼Û ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß ãÑÞÔã¿ ¼ÏãÞÆ»ÖÆ¿à ¹ÞÏÏ ßÞÆ þÏ¿ÆåØÅ¿ÞÑÑÞÆ å¼Å
ÞÔÏÞÐ ¹ÔâÖ¿ÔØÞÏ ÷Æ¼Ïß ßÔÞ üÞ¿ÆÞ¼¼ÏØ ¼Ïß ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØ ßÞÅ óÔÏßÞÅ ÏÔâÖ¿ ÅÍÛÍÆ¿ å¼ÛÏÞÖÕ
ÐÞÏ ÒåÏÏ ÍßÞÆ ÅÔÞ ¼Ï¿ÞÆãÆÞâÖÞÏ Ð¼ÅÅÇ
ÉÚÈ õÏ øäÑÑÞÏ ãÞÅÍÏßÞÆÞÆ öäÆ¿Þà ÔÏÅãÞÅÍÏßÞÆÞ ãÞÔ ÅâÖ¹ÞÆÞÆ óÆåÏÒÖÞÔ¿à üÞÖÔÏßÞÆ¼ÏØ
ÍßÞÆ ëÍß ÞÔÏÞÅ ùÑ¿ÞÆÏ¿ÞÔÑÅ ÍßÞÆ ãÞÔ ÞÆÖÞãÑÔâÖ ØÞÛäÖÆßÞ¿ÞÆ ¹ÔÆ¿ÅâÖåÛ¿ÑÔâÖÞÆ ù¸ÔÅ¿ÞÏ¶à

Ä Ë



ÙË

ü¼ÏßÞÅÞÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑßØÞÅÞ¿¶

ÒåÏÏ ºÍÏ ßÞÐ ùÆÛÍÆßÞÆÏÔÅ ßÞÆ îÞÆÅÍÏÞÏÅÍÆØÞ ÍßÞÆ ßÞÏ èÍÆå¼ÅÅÞ¿¶¼ÏØÞÏ ßÞÅ þãÅå¿Õ
¶ÞÅ Ë ðÆÇ ¾ ¼Ïß Ù åãØÞÅÞÖÞÏ ¹ÞÆßÞÏÇ úåÅ ùÆÛÍÆßÞÆÏÔÅ ßÞÆ îÞÆÅÍÏÞÏÅÍÆØÞ ÒåÏÏ Ï¼Æ
ÞÏ¿ÛåÑÑÞÏà ¹ÞÏÏ ßÔÞ ÅÍÏÅ¿ÔØÞÏ èÍÆå¼ÅÅÞ¿¶¼ÏØÞÏ ßÞÅ þãÅå¿¶ÞÅ Ë ÞÆÛ»ÑÑ¿ ÅÔÏßà ßåÅ óÔÏß
ÐÔ¿ ÞÔÏÞÐ èÞÆ¹åÏß¿ÞÏ ãÔÅ ßÆÔ¿¿ÞÏ ÷ÆåßÞÅ ÍßÞÆ ßÞÅÅÞÏ ùÖÞØå¿¿ÞÏ ÍßÞÆ òÞãÞÏÅÊåÆ¿ÏÞÆ
ÔÏ ÞÔÏÞÐ öå¼ÅÖåÑ¿ ÑÞã¿ ¼Ïß ÒÞÔÏ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß Û»Æ ßÔÞÅÞÅ óÔÏß ºÍÏ ÞÔÏÞÐ îÞÆÅÍÏÞÏÕ
ÅÍÆØÞãÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ ÔÏ þÏÅÊÆ¼âÖ ØÞÏÍÐÐÞÏ ¹ÔÆßÇ
ÉÁÈ ùÔÏ þ¼ÅÑäÏßÞÆ ÐÔ¿ ßÞÆ ì¿åå¿ÅåÏØÞÖÌÆÔØÒÞÔ¿ ÞÔÏÞÅ ñÔ¿ØÑÔÞßÅ¿åå¿ÞÅ ßÞÆ ù¼ÆÍÊäÔÕ
ÅâÖÞÏ êÏÔÍÏ ÍßÞÆ ÞÔÏÞÅ ßÞÆ èÞÆ¿ÆåØÅÅ¿åå¿ÞÏ ßÞÅ ù¼ÆÍÊäÔÅâÖÞÏ çÔÆ¿ÅâÖåÛ¿ÅÆå¼ÐÅ
ÉùêÀùçíÕü»ÆØÞÆÈ ÞÆÖäÑ¿ ÏåâÖ ñå×ØåãÞ ßÞÆ þãÅä¿¶Þ Ë ãÔÅ Ú ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑßÇ ùÔÏ åÏÕ
ßÞÆÞÆ þ¼ÅÑäÏßÞÆ ÔÅ¿ åÏÅÊÆ¼âÖÅãÞÆÞâÖ¿ÔØ¿à ¹ÞÏÏ
ËÇ ÞÆ ÞÔÏÞ þ¼ÛÞÏ¿ÖåÑ¿ÅãÞÆÞâÖ¿ÔØ¼ÏØ ÍßÞÆ þ¼ÛÞÏ¿ÖåÑ¿ÅÞÆÑå¼ãÏÔÅ ãÞÅÔ¿¶¿à
½Ç ÞÆ ¼ÏåÏÛÞâÖ¿ãåÆ åÑÅ þÅ·ÑãÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÆ åÏÞÆÒåÏÏ¿ ÔÅ¿ ÍßÞÆ
¾Ç ßåÅ èÍÆÑÔÞØÞÏ ßÞÆ èÍÆå¼ÅÅÞ¿¶¼ÏØÞÏ ßÞÅ Ä ÚË þãÅÇ Ë ßÞÅ þ¼ÅÑäÏßÞÆØÞÅÞ¿¶ÞÅ ¼ÏåÏÕ
ÛÞâÖ¿ãåÆ ÛÞÅ¿ØÞÅ¿ÞÑÑ¿ ¹ÍÆßÞÏ ÔÅ¿Ç

ñå×ØÞãÞÏß ÔÅ¿ ßÞÆ ñÍÏå¿à ÔÏ ßÞÐ ßÔÞ èÍÆå¼ÅÅÞ¿¶¼ÏØÞÏ ßÞÅ ìå¿¶ÞÅ ½ ÞÔÏ¿ÆÞ¿ÞÏÇ õÐ
øåÑÑ ßÞÆ èÞÆÑäÏØÞÆ¼ÏØ ÞÔÏÞÆ þ¼ÛÞÏ¿ÖåÑ¿ÅÞÆÑå¼ãÏÔÅ ÍßÞÆ ßÞÆ ùÆ¿ÞÔÑ¼ÏØ ÞÔÏÞÆ þ¼ÛÞÏ¿ÖåÑ¿ÅÕ
ãÞÆÞâÖ¿ÔØ¼ÏØ ¹ÔÆß ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß Æ»âÒ¹ÔÆÒÞÏß ÉÄ Ù þãÅÇ ½ ìå¿¶ ¾È ãÞ¹ÔÑÑ ÔØ¿à ¹ÞÏÏ ßÞÆ
þ¼ÛÞÏ¿ÖåÑ¿ ÏåâÖ Ä ÁÎ þãÅÇ ¾ ßÞÅ þ¼ÅÑäÏßÞÆØÞÅÞ¿¶ÞÅ åÑÅ ÞÆÑå¼ã¿ ØÞØÍÑ¿ÞÏ Öå¿Ç
ÉÂÈ þÏÅÊÆ¼âÖÅãÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ ÔÅ¿ ¼Ï¿ÞÆ ßÞÏ èÍÆå¼ÅÅÞ¿¶¼ÏØÞÏ ßÞÅ þãÅå¿¶ÞÅ Ë ðÆÇ ½ ãÔÅ Ù
å¼âÖà ¹ÞÆ åÑÅ
ËÇ ùêÀùçíÕü»ÆØÞÆ ÐÔ¿ ßÞÐ çÍÖÏÅÔ¿¶ ÔÏ ÞÔÏÞÐ åÏßÞÆÞÏ ñÔ¿ØÑÔÞßÅ¿åå¿ ßÞÆ ù¼ÆÍÊäÔÕ
ÅâÖÞÏ êÏÔÍÏ ÍßÞÆ ßÞÅ ù¼ÆÍÊäÔÅâÖÞÏ çÔÆ¿ÅâÖåÛ¿ÅÆå¼ÐÅ ÉåÏßÞÆÞÏ ùêÀùçíÕ÷ÞãÔÞ¿È
ÍßÞÆ

½Ç ÷ÆÞÏ¶ØäÏØÞÆ å¼Å ÞÔÏÞÐ ÅÍÏÅ¿ÔØÞÏà ¼ÏÐÔ¿¿ÞÑãåÆ åÏ úÞ¼¿ÅâÖÑåÏß åÏØÆÞÏ¶ÞÏßÞÏ
ì¿åå¿

ÔÏ úÞ¼¿ÅâÖÑåÏß ÔÏ ÞÔÏÞÐ ÌÛÛÞÏ¿ÑÔâÖÕÆÞâÖ¿ÑÔâÖÞÏ úÔÞÏÅ¿Õ ÍßÞÆ þÐ¿ÅºÞÆÖäÑ¿ÏÔÅ Å¿ÞÖ¿ ÍßÞÆ
ÞÔÏ þÆãÞÔ¿ÅºÞÆÖäÑ¿ÏÔÅ ÐÔ¿ ÞÔÏÞÆ ÐÞÖÆ åÑÅ ØÞÆÔÏØÛ»ØÔØÞÏ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¼ÏØ Öå¿Ç õÐ øåÑÑ ßÞÆ
ð¼ÐÐÞÆ Ë ÔÅ¿ ÞÔÏÞ ÐÞÖÆ åÑÅ ØÞÆÔÏØÛ»ØÔØÞ ÅÞÑãÅ¿äÏßÔØÞ ëä¿ÔØÒÞÔ¿ ÉÄ Ý ßÞÅ èÔÞÆ¿ÞÏ ü¼Õ
âÖÞÅ ìÍ¶ÔåÑØÞÅÞ¿¶ã¼âÖÈ ØÑÞÔâÖØÞÅ¿ÞÑÑ¿Ç úÞÆ ÔÏ ÞÔÏÞÐ åÏßÞÆÞÏ ùêÀùçíÕ÷ÞãÔÞ¿ ¹ÍÖÕ
ÏÞÏßÞ ùÖÞØå¿¿Þ ßÞÅ ÔÏ ìå¿¶ Ë ØÞÏåÏÏ¿ÞÏ ùêÀùçíÕü»ÆØÞÆÅ ÔÅ¿ åÏÅÊÆ¼âÖÅãÞÆÞâÖ¿ÔØ¿à
¹ÞÏÏ ÞÆ ßÔÞ èÍÆå¼ÅÅÞ¿¶¼ÏØÞÏ ßÞÅ þãÅå¿¶ÞÅ Ë ðÆÇ ½ ãÔÅ Ù ÅÍ¹ÔÞ ßÔÞ ÔÏ ßÞÏ èÞÆÍÆßÏ¼ÏÕ
ØÞÏ Éùç÷È ðÆÇ ËÙµÝÀÂË ¼Ïß ðÆÇ ÚÂÙÀÂ½ ÏÔÞßÞÆØÞÑÞØ¿ÞÏ èÍÆå¼ÅÅÞ¿¶¼ÏØÞÏ ÞÆÛ»ÑÑ¿ Ç õÐ
éãÆÔØÞÏ ØÞÑ¿ÞÏ Ä ¾ ¼Ïß Ä Ý þãÅÇ ¾Ç
ÉÝÈ êÏ¿ÞÆ ßÞÏ èÍÆå¼ÅÅÞ¿¶¼ÏØÞÏ ßÞÅ þãÅå¿¶ÞÅ Ë ÔÅ¿ å¼âÖ ßÞÆ ùÖÞØå¿¿Þ ÍßÞÆ òÞãÞÏÅÕ
ÊåÆ¿ÏÞÆ ÞÔÏÞÅ ñÔ¿ØÑÔÞßÅ ßÞÆ ëÆ¼ÊÊÞ ÍßÞÆ ßÞÅ ¶ÔºÔÑÞÏ ÷ÞÛÍÑØÞÅ ÞÔÏÞÅ ðþëïÕñÔ¿ØÑÔÞßÕ
Å¿åå¿ÞÅ åÏÅÊÆ¼âÖÅãÞÆÞâÖ¿ÔØ¿à ÅÍ¹ÞÔ¿ ÞÆ ùêÀùçíÕü»ÆØÞÆ ÔÅ¿ ÍßÞÆ ãÔÅ ¶¼Æ ÷Þã¼Æ¿ ßÞÅ
óÔÏßÞÅ ÔÏ ÞÔÏÞÐ ÌÛÛÞÏ¿ÑÔâÖÕÆÞâÖ¿ÑÔâÖÞÏ úÔÞÏÅ¿Õ ÍßÞÆ þÐ¿ÅºÞÆÖäÑ¿ÏÔÅ Å¿ÞÖ¿ ÍßÞÆ ÞÔÏÞ
ÐÞÖÆ åÑÅ ØÞÆÔÏØÛ»ØÔØÞ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¼ÏØ ÉÄ Ý ßÞÅ èÔÞÆ¿ÞÏ ü¼âÖÞÅ ìÍ¶ÔåÑØÞÅÞ¿¶ã¼âÖÈ å¼ÅÕ
ØÞ»ã¿ Öå¿ ÍßÞÆ ñ¼¿¿ÞÆÅâÖåÛ¿ÅØÞÑß ÍßÞÆ ÞÔÏÞ ùÏ¿ØÞÑ¿ÞÆÅå¿¶ÑÞÔÅ¿¼ÏØ ÏåâÖ Ä Á þãÅÇ Ë
ìå¿¶ ¾ ãÞ¶ÍØÞÏ Öå¿Ç
ÉÎÈ óÞÔÏ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß ÞÆÖäÑ¿à ¹ÞÆ ÔÐ íåÖÐÞÏ ÅÞÔÏÞÅ ÔÐ þ¼ÅÑåÏß ãÞÅ¿ÞÖÞÏßÞÏ üÞÕ
ÅâÖäÛ¿ÔØ¼ÏØÅºÞÆÖäÑ¿ÏÔÅÅÞÅ ºÍÆ»ãÞÆØÞÖÞÏß ÏåâÖ úÞ¼¿ÅâÖÑåÏß ÞÏ¿ÅåÏß¿ ÔÅ¿ ¼Ïß å¼ÛÕ
ØÆ¼Ïß »ãÞÆÕ ÍßÞÆ ¶¹ÔÅâÖÞÏÅ¿åå¿ÑÔâÖÞÏ íÞâÖ¿Å ÍßÞÆ ÏåâÖ Ä Ú ßÞÅ èÔÞÆ¿ÞÏ ü¼âÖÞÅ ìÍ¶ÔÕ
åÑØÞÅÞ¿¶ã¼âÖ ÏÔâÖ¿ ßÞÐ ßÞ¼¿ÅâÖÞÏ ìÍ¶ÔåÑºÞÆÅÔâÖÞÆ¼ÏØÅÆÞâÖ¿ ¼Ï¿ÞÆÑÔÞØ¿Ç ùÏ¿ÅÊÆÞâÖÞÏÕ

Ä Ë



Ù½

ü¼ÏßÞÅÞÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑßØÞÅÞ¿¶ÄÄ ½ÜÙ

ßÞÅ ØÔÑ¿ Û»Æ ßÞÏ ÔÖÏ ãÞØÑÞÔ¿ÞÏßÞÏ ùÖÞØå¿¿ÞÏ ÍßÞÆ òÞãÞÏÅÊåÆ¿ÏÞÆà ¹ÞÏÏ ÞÆ ÔÏ úÞ¼¿ÅâÖÕ
ÑåÏß ÒÞÔÏÞ ÐÞÖÆ åÑÅ ØÞÆÔÏØÛ»ØÔØÞ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¼ÏØ ÉÄ Ý ßÞÅ èÔÞÆ¿ÞÏ ü¼âÖÞÅ ìÍ¶ÔåÑØÞÕ
ÅÞ¿¶ã¼âÖÈ å¼Å»ã¿Ç

× Ñ ùìãßì ÎÝááì üÙÍìÙïØÓðÓãçâìãÓ
úÞÆ þÏ¿ÆåØÅ¿ÞÑÑÞÆ »ã¿ ÒÞÔÏÞ ºÍÑÑÞ ùÆ¹ÞÆãÅ¿ä¿ ÔØÒÞÔ¿ å¼Åà ¹ÞÏÏ ßÔÞ ¹ÌâÖÞÏ¿ÑÔâÖÞ þÆÕ
ãÞÔ¿Å¶ÞÔ¿ ¾µ çÍâÖÞÏÅ¿¼ÏßÞÏ ÏÔâÖ¿ »ãÞÆÅ¿ÞÔØ¿ ÍßÞÆ ÞÔÏÞ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¼ÏØ ¶¼Æ üÞÆ¼ÛÅãÔÑÕ
ß¼ÏØ å¼ÅØÞ»ã¿ ¹ÔÆßÇ

× Ò òÐØñààìßÓÙìêêìß ÎÝß þßØÚÙÏîåìß
ÉËÈ ø»Æ ßÔÞ üÞ¿ÆÞ¼¼ÏØ ¼Ïß ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØ ÞÔÏÞÅ óÔÏßÞÅ ¹ÔÆß Ï¼Æ ÞÔÏÞÆ îÞÆÅÍÏ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅÕ
ØÞÑß ØÞ¶åÖÑ¿ Ç çÞÆßÞÏ ÔÏ ÞÔÏÞÐ öå¼ÅÖåÑ¿ ÐÞÖÆÞÆÞ óÔÏßÞÆ ãÞ¿ÆÞ¼¿ ¼Ïß ÞÆ¶ÍØÞÏà ¹ÔÆß
Û»Æ ÓÞßÞÅ óÔÏß ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß ØÞ¶åÖÑ¿ Ç
É½È ùÆÛ»ÑÑÞÏ ãÞÔßÞ ùÑ¿ÞÆÏ¿ÞÔÑÞ ÍßÞÆ òÞãÞÏÅÊåÆ¿ÏÞÆ ßÔÞ þÏÅÊÆ¼âÖÅºÍÆå¼ÅÅÞ¿¶¼ÏØÞÏà ÅÍ
¹ÔÆß ßåÅ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß ßÞÐÓÞÏÔØÞÏ ØÞ¶åÖÑ¿ à ßÞÏ ÅÔÞ ¶¼Ð üÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ ãÞÅ¿ÔÐÐÞÏÇ
çÔÆß ßÔÞ üÞÅ¿ÔÐÐ¼ÏØ ÏÔâÖ¿ ÔÐ þÏ¿ÆåØ å¼Û ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß ØÞ¿ÆÍÛÛÞÏà ÔÅ¿ ßÔÞ ñ¼¿¿ÞÆ ßÔÞ
üÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÃ ùÏ¿ÅÊÆÞâÖÞÏßÞÅ ØÔÑ¿ Û»Æ ßÞÏ òÞãÞÏÅÊåÆ¿ÏÞÆà ßÞÆ ùÑ¿ÞÆÏ¿ÞÔÑ ÔÅ¿Ç úÔÞ üÞÅ¿ÔÐÕ
Ð¼ÏØ ÒåÏÏ Ï¼Æ ØÞäÏßÞÆ¿ ¹ÞÆßÞÏà ¹ÞÏÏ ßÔÞ üÞ¿ÆÞ¼¼ÏØ ¼Ïß ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØ ßÞÅ óÔÏßÞÅ
ÏÔâÖ¿ ÐÞÖÆ ÅÔâÖÞÆØÞÅ¿ÞÑÑ¿ ¹ÞÆßÞÏ ÒåÏÏÇ
É¾È ùÔÏÞÐ ÏÔâÖ¿ ÅÍÆØÞãÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ ùÑ¿ÞÆÏ¿ÞÔÑ ÒåÏÏ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß Ï¼Æ ÐÔ¿ æ¼Å¿ ÔÐÐ¼ÏØ
ßÞÅ ÅÍÆØÞãÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ ùÑ¿ÞÆÏ¿ÞÔÑÅ ØÞ¶åÖÑ¿ ¹ÞÆßÞÏÇ
ÉÙÈ ùÔÏ çÞâÖÅÞÑ ÔÏ ßÞÆ þÏÅÊÆ¼âÖÅãÞÆÞâÖ¿ÔØ¼ÏØ ¹ÔÆß ÐÔ¿ üÞØÔÏÏ ßÞÅ ÛÍÑØÞÏßÞÏ òÞÕ
ãÞÏÅÐÍÏå¿Å ßÞÅ óÔÏßÞÅ ¹ÔÆÒÅåÐÇ

× è ýìçãßß Ðßí üßíì íìØ þßØÚÙÐîåØ
ÉËÈ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß ¹ÔÆß ¼Ï¿ÞÆ üÞåâÖ¿¼ÏØ ßÞÆ ùÔÏÒÍÐÐÞÏÅØÆÞÏ¶ÞÏ ßÞÅ Ä Ú þãÅÇ ¾
ºÍÐ ëåØ ßÞÆ ÷Þã¼Æ¿ ãÔÅ ¶¼Æ èÍÑÑÞÏß¼ÏØ ßÞÅ Ë½Ç òÞãÞÏÅÐÍÏå¿Å Éü¼ßØÞ¿È ÍßÞÆ ãÔÅ ¶¼Æ
èÍÑÑÞÏß¼ÏØ ßÞÅ ½ÙÇ òÞãÞÏÅÐÍÏå¿Å ÉíÞØÞÑãÞ¿ÆåØÈ ØÞ¶åÖÑ¿ Ç ø»Æ åÏØÞÏÍÐÐÞÏÞ óÔÏßÞÆ
¼Ïß óÔÏßÞÆ ÔÐ ìÔÏÏÞ ßÞÅ Ä Ë þãÅÇ ¾ ðÆÇ Ë ¹ÔÆß ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß åã þ¼ÛÏåÖÐÞ ãÞÔ ßÞÆ
ãÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ îÞÆÅÍÏ Û»Æ ßÔÞ úå¼ÞÆ ºÍÏ ãÔÅ ¶¼ ¶¹ÞÔ ôåÖÆÞÏ ¼Ïß ÑäÏØÅ¿ÞÏÅ ãÔÅ ¶¼Æ èÍÑÑÕ
ÞÏß¼ÏØ ßÞÅ åâÖ¿ÞÏ òÞãÞÏÅÓåÖÆÞÅ ØÞ¶åÖÑ¿ Ç
É½È ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß ÔÅ¿ ÅâÖÆÔÛ ¿ÑÔâÖ Û»Æ ÓÞ¹ÞÔÑÅ ÞÔÏ òÞãÞÏÅÓåÖÆ ¶¼ ãÞåÏ¿ÆåØÞÏÇ úÞÆ þÏÕ
¿ÆåØ Û»Æ ßåÅ ¶¹ÞÔ¿Þ òÞãÞÏÅÓåÖÆ ÒåÏÏ ÛÆ»ÖÞÅ¿ÞÏÅ åã ßÞÐ ÏÞ¼Ï¿ÞÏ òÞãÞÏÅÐÍÏå¿ ßÞÅ
óÔÏßÞÅ ØÞÅ¿ÞÑÑ¿ ¹ÞÆßÞÏÇ í»âÒ¹ÔÆÒÞÏß ¹ÔÆß ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß ÖÌâÖÅ¿ÞÏÅ Û»Æ ÅÞâÖÅ ñÍÏåÕ
¿Þ ºÍÆ ßÞÆ þÏ¿ÆåØÅ¿ÞÑÑ¼ÏØ ãÞ¹ÔÑÑ ÔØ¿Ç ø»Æ ßÔÞ ÞÆÅ¿ÞÏ ÅÞâÖÅ òÞãÞÏÅÐÍÏå¿Þ ÒåÏÏ ùÆ¶ÔÞÕ
Ö¼ÏØÅØÞÑß ¼Ï¿ÞÆ ßÞÐ èÍÆãÞÖåÑ¿ ßÞÆ í»âÒÛÍÆßÞÆ¼ÏØ ãÞ¹ÔÑÑ ÔØ¿ ¹ÞÆßÞÏà ¹ÞÏÏ ßåÅ ùÔÏÕ
ÒÍÐÐÞÏ ÏåâÖ ßÞÏ þÏØåãÞÏ ßÞÅ þÏ¿ÆåØÅ¿ÞÑÑÞÆÅ ¼Ï¿ÞÆÖåÑã ßÞÆ ùÔÏÒÍÐÐÞÏÅØÆÞÏ¶Þ
ÏåâÖ Ä Ú þãÅÇ ¾ ìå¿¶ Ëà ½ ¼Ïß Ù ÑÔÞØ¿ ¼Ïß ßÔÞ ùÔÏÒ»ÏÛ¿Þ ÔÐ óåÑÞÏßÞÆÓåÖÆ ºÍÆ ßÞÆ ÷ÞÕ
ã¼Æ¿ ÏÔâÖ¿ ÍÖÏÞ ¹ÞÔ¿ÞÆÞ îÆ»Û¼ÏØ åãÅâÖÑÔÞ×ÞÏß ÞÆÐÔ¿¿ÞÑ¿ ¹ÞÆßÞÏ ÒÌÏÏÞÏÇ
É¾È èÍÆ ùÆÆÞÔâÖÞÏ ßÞÆ þÑ¿ÞÆÅØÆÞÏ¶Þ ÉþãÅå¿¶ ËÈ ÞÏßÞ¿ ßÞÆ þÏÅÊÆ¼âÖ ÐÔ¿ ßÞÐ þãÑå¼Û
ßÞÅ òÞãÞÏÅÐÍÏå¿Åà ÔÏ ßÞÐ ÞÔÏÞ ßÞÆ þÏÅÊÆ¼âÖÅºÍÆå¼ÅÅÞ¿¶¼ÏØÞÏ ÞÏ¿ÛåÑÑÞÏ ÔÅ¿Ç



Ù¾

ü¼ÏßÞÅÞÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑßØÞÅÞ¿¶ Ä Ú

× é ûÜåì íìØ üÙÌãìåÐßçØçìáíìØÖ üãßâÝààìßØçÙìßÌìß
ÉËÈ úåÅ ÐÍÏå¿ÑÔâÖÞ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß ãÞ¿ÆäØ¿ ãÞÔ ÞÔÏÞÆ ãÞåÏ¿ÆåØ¿ÞÏ æåÖÑ¼ÏØ Û»Æ ÑäÏØÅÕ
¿ÞÏÅ ãÔÅ ¶¼Æ èÍÑÑÞÏß¼ÏØ ßÞÅ
ËÇ Ë½Ç òÞãÞÏÅÐÍÏå¿Å ÙÚµ ù¼ÆÍ Éü¼ßØÞ¿È à
½Ç½ÙÇ òÞãÞÏÅÐÍÏå¿Å ¾µµ ù¼ÆÍ ÉíÞØÞÑãÞ¿ÆåØÈÇ

úÔÞ ÔÐ þÏ¿ÆåØ ØÞ¿ÆÍÛÛÞÏÞ ùÏ¿ÅâÖÞÔß¼ÏØ Û»Æ ßåÅ ü¼ßØÞ¿ ÍßÞÆ ßÞÏ íÞØÞÑãÞ¿ÆåØ ÔÅ¿ Û»Æ
ßÔÞ ºÍÑÑÞ üÞ¶¼ØÅßå¼ÞÆ ºÞÆãÔÏßÑÔâÖÇ õÅ¿ ÔÐ þÏ¿ÆåØ ÒÞÔÏÞ ùÏ¿ÅâÖÞÔß¼ÏØ ØÞ¿ÆÍÛÛÞÏà ¹ÔÆß
ßÞÆ íÞØÞÑãÞ¿ÆåØ ØÞ¶åÖÑ¿ Ç ùÔÏÞ ÞÔÏÐåÑÔØÞ Æ»âÒ¹ÔÆÒÞÏßÞ ýÏßÞÆ¼ÏØ ÔÅ¿ ÐÌØÑÔâÖ ÔÏ øäÑÕ
ÑÞÏ ãÞÅÍÏßÞÆÞÆ öäÆ¿Þà ÔÏÅãÞÅÍÏßÞÆÞ ãÞÔ ÅâÖ¹ÞÆÞÆ óÆåÏÒÖÞÔ¿à üÞÖÔÏßÞÆ¼ÏØ ÍßÞÆ ëÍß
ÞÔÏÞÅ ùÑ¿ÞÆÏ¿ÞÔÑÅ ÍßÞÆ ÞÔÏÞÅ óÔÏßÞÅ ÍßÞÆ ãÞÔ ÞÆÖÞãÑÔâÖ ØÞÛäÖÆßÞ¿ÞÆ ¹ÔÆ¿ÅâÖåÛ¿ÑÔâÖÞÆ
ù¸ÔÅ¿ÞÏ¶ ÍßÞÆ ãÞÔ ßÞÆ ÷Þã¼Æ¿ ÞÔÏÞÅ ¹ÞÔ¿ÞÆÞÏ óÔÏßÞÅ ¼Ïß ÏåâÖ þ¼ÛÏåÖÐÞ ÞÔÏÞÆ ùÆÕ
¹ÞÆãÅ¿ä¿ÔØÒÞÔ¿ ßÞÆ ãÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ îÞÆÅÍÏ ÔÏ ßÞÏ ÞÆÅ¿ÞÏ ÅÞâÖÅ òÞãÞÏÅÐÍÏå¿ÞÏà ßÔÞ ßå¶¼
Û»ÖÆ¿à ßåÅÅ ßÞÆ þÏÅÊÆ¼âÖ å¼Û ßåÅ ü¼ßØÞ¿ ÞÏ¿ÛäÑÑ¿Ç üÞÔ ÞÔÏÞÆ ýÏßÞÆ¼ÏØ ºÍÐ ü¼ßØÞ¿ ¶¼Ð
íÞØÞÑãÞ¿ÆåØ ÔÅ¿ ßÔÞ ãÞÆÞÔ¿Å ØÞ¶åÖÑ¿Þ úÔÛÛÞÆÞÏ¶ ¶¹ÔÅâÖÞÏ ü¼ßØÞ¿ ¼Ïß íÞØÞÑãÞ¿ÆåØ ¶¼
ÞÆÅ¿å¿¿ÞÏÃ Ä ½½ þãÅÇ Ù ìå¿¶ ½ ØÔÑ¿ ÏÔâÖ¿Ç
É½È úÔÞ ùÏ¿ÅâÖÞÔß¼ÏØ ÏåâÖ þãÅå¿¶ Ë ìå¿¶ ½ ÔÅ¿ ãÞÔ ÞÔÏÞÐ üÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ¹ÞâÖÅÞÑ å¼âÖ
Û»Æ ßÞÏ ÏÞ¼ÞÏ üÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ ºÞÆãÔÏßÑÔâÖÇ õÐ øåÑÑ ÞÔÏÞÆ ùÆÅ¿å¿¿¼ÏØÅÊÛÑÔâÖ¿ ÏåâÖ þãÅå¿¶ Ë
ìå¿¶ Ú ÖåÛ¿ÞÏ ßÔÞ ÏÔâÖ¿ ßå¼ÞÆÏß ØÞ¿ÆÞÏÏ¿ ÑÞãÞÏßÞÏ ùÖÞØå¿¿ÞÏ åÑÅ ÷ÞÅåÐ¿ÅâÖ¼ÑßÏÞÆÃ
ßåÅ ÷ÑÞÔâÖÞ ØÔÑ¿ Û»Æ òÞãÞÏÅÊåÆ¿ÏÞÆ ÍßÞÆ ÔÏ ÞÖÞäÖÏÑÔâÖÞÆ ÷ÞÐÞÔÏÅâÖåÛ¿ ÑÞãÞÏßÞ ùÑÕ
¿ÞÆÏÇ
É¾È õÏ ßÞÏ ÞÆÅ¿ÞÏ ÅÞâÖÅ òÞãÞÏÅÐÍÏå¿ÞÏ ßÞÅ óÔÏßÞÅ ÞÏ¿ÛäÑÑ¿ ßÞÆ þÏÅÊÆ¼âÖ å¼Û ßÞÏ íÞÕ
ØÞÑãÞ¿ÆåØà ¹ÞÏÏ ßåÅ ùÔÏÒÍÐÐÞÏ ÏåâÖ Ä Á ãÞÔ ùÖÞØå¿¿ÞÏà ßÔÞ ÏÔâÖ¿ ßå¼ÞÆÏß ØÞ¿ÆÞÏÏ¿
ÑÞãÞÏà ¾µ µµµ ù¼ÆÍ ¼Ïß ãÞÔ åÏßÞÆÞÏ üÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ ½¾ µµµ ù¼ÆÍ »ãÞÆÅ¿ÞÔØ¿Ç úÞÆ þÏÕ
ÅÊÆ¼âÖ å¼Û ßåÅ ü¼ßØÞ¿ ÞÏ¿ÛäÑÑ¿à ¹ÞÏÏ ßåÅ ùÔÏÒÍÐÐÞÏ ÏåâÖ Ä Á ãÞÔ ùÖÞØå¿¿ÞÏà ßÔÞ
ÏÔâÖ¿ ßå¼ÞÆÏß ØÞ¿ÆÞÏÏ¿ ÑÞãÞÏà ½½ µÝÁ ù¼ÆÍ ¼Ïß ãÞÔ åÏßÞÆÞÏ üÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ ËÎ µÝÁ ù¼Õ
ÆÍ »ãÞÆÅ¿ÞÔØ¿Ç èÍÐ üÞØÔÏÏ ßÞÅ ÅÔÞã¿ÞÏ òÞãÞÏÅÐÍÏå¿Å åÏ ºÞÆÆÔÏØÞÆ¿ ÅÔâÖ ßåÅ ùÆ¶ÔÞÕ
Ö¼ÏØÅØÞÑßà ¹ÞÏÏ ßåÅ ùÔÏÒÍÐÐÞÏ ÏåâÖ Ä Á ãÞÔ ùÖÞØå¿¿ÞÏà ßÔÞ ÏÔâÖ¿ ßå¼ÞÆÏß ØÞ¿ÆÞÏÏ¿
ÑÞãÞÏà ËÁ Úµµ ù¼ÆÍ ¼Ïß ãÞÔ åÏßÞÆÞÏ üÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ Ë¾ Úµµ ù¼ÆÍ »ãÞÆÅ¿ÞÔØ¿Ç úÔÞ üÞ¿ÆäÕ
ØÞ ßÞÆ ùÔÏÒÍÐÐÞÏÅØÆÞÏ¶ÞÏ ÏåâÖ ìå¿¶ Ëà ½ ¼Ïß ¾ ÞÆÖÌÖÞÏ ÅÔâÖ ¼Ð ¾ ËÙµ ù¼ÆÍ Û»Æ ÓÞÕ
ßÞÅ ¹ÞÔ¿ÞÆÞ óÔÏß ßÞÅ üÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ ÍßÞÆ ÅÞÔÏÞÅ ÏÔâÖ¿ ßå¼ÞÆÏß ºÍÏ ÔÖÐ ØÞ¿ÆÞÏÏ¿ ÑÞãÞÏÕ
ßÞÏ ùÖÞØå¿¿ÞÏà Û»Æ ßåÅ ÔÖÐ ÍßÞÆ ÅÞÔÏÞÐ ùÖÞØå¿¿ÞÏ óÔÏßÞÆØÞÑß ØÞ¶åÖÑ¿ ¹ÔÆß ÍßÞÆ ÍÖÕ
ÏÞ ßÔÞ þÏ¹ÞÏß¼ÏØ ßÞÅ Ä ÁÚ þãÅÇ Ë ßÞÅ ùÔÏÒÍÐÐÞÏÅ¿Þ¼ÞÆØÞÅÞ¿¶ÞÅ ÍßÞÆ ßÞÅ Ä Ù þãÅÇ
Ë ßÞÅ ü¼ÏßÞÅÒÔÏßÞÆØÞÑßØÞÅÞ¿¶ÞÅ ØÞ¶åÖÑ¿ ¹»ÆßÞÇ ñå×ØÞãÑÔâÖ ÅÔÏßà åãØÞÅÞÖÞÏ ºÍÏ
å¼ÅßÆ»âÒÑÔâÖ åã¹ÞÔâÖÞÏßÞÏ íÞØÞÑ¼ÏØÞÏ ßÔÞÅÞÅ ÷ÞÅÞ¿¶ÞÅà ßÔÞ èÞÆÖäÑ¿ÏÔÅÅÞ ¶¼Ð æÞÔ¿Õ
Ê¼ÏÒ¿ ßÞÆ þÏ¿ÆåØÅ¿ÞÑÑ¼ÏØÇ ø»Æ ùÑ¿ÞÆÏ ÔÏ ÞÔÏÞÆ ÞÖÞäÖÏÑÔâÖÞÏ ÷ÞÐÞÔÏÅâÖåÛ¿ ØÞÑ¿ÞÏ ßÔÞ
èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ ¶¼Æ ùÔÏÒÍÐÐÞÏÅØÆÞÏ¶Þ Û»Æ èÞÆÖÞÔÆå¿Þ¿Þà ßÔÞ ÏÔâÖ¿ ßå¼ÞÆÏß ØÞ¿ÆÞÏÏ¿ ÑÞÕ
ãÞÏÇ ø»Æ òÞãÞÏÅÊåÆ¿ÏÞÆ ØÔÑ¿ ßÔÞ ùÔÏÒÍÐÐÞÏÅØÆÞÏ¶Þ Û»Æ èÞÆÖÞÔÆå¿Þ¿Þ ÞÏ¿ÅÊÆÞâÖÞÏßÇ
ÉÙÈ úåÅ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß ¹ÔÆß åã ßÞÐ ÅÔÞã¿ÞÏ òÞãÞÏÅÐÍÏå¿ ØÞÐÔÏßÞÆ¿à ¹ÞÏÏ ßåÅ ùÔÏÕ
ÒÍÐÐÞÏ ßÔÞ ÔÏ þãÅå¿¶ ¾ ìå¿¶ ¾ ¼Ïß Ù ØÞÆÞØÞÑ¿ÞÏ ÷ÆÞÏ¶ÞÏ »ãÞÆÅ¿ÞÔØ¿Ç úÞÆ íÞØÞÑãÞÕ
¿ÆåØ ºÞÆÆÔÏØÞÆ¿ ÅÔâÖ ¼Ð Úà½ îÆÍ¶ÞÏ¿ ¼Ïß ßåÅ ü¼ßØÞ¿ ºÞÆÆÔÏØÞÆ¿ ÅÔâÖ ¼Ð Âà½ îÆÍ¶ÞÏ¿ ßÞÅ
ùÔÏÒÍÐÐÞÏÅà ßåÅ ßÔÞ ÔÏ þãÅå¿¶ ¾ ìå¿¶ ¾ ¼Ïß Ù ØÞÆÞØÞÑ¿ÞÏ ÷ÆÞÏ¶ÞÏ »ãÞÆÅ¿ÞÔØ¿Ç
ÉÚÈ úåÅ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß ¹ÔÆß ÔÐ òå¼ÛÞ ßÞÅ òÞãÞÏÅÐÍÏå¿Å ØÞ¶åÖÑ¿ à Û»Æ ßÞÏ ÞÅ ãÞÕ
Å¿ÔÐÐ¿ ÔÅ¿Ç ìÍ¹ÞÔ¿ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß Û»Æ ëÞÔÑÞ ºÍÏ ñÍÏå¿ÞÏ ¶¼ ÑÞÔÅ¿ÞÏ ÔÅ¿à ãÞ¿ÆäØ¿ ÞÅ Û»Æ
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ÞÔÏÞÏ óåÑÞÏßÞÆ¿åØ ÞÔÏ úÆÞÔ×ÔØÅ¿ÞÑ ßÞÅ ÓÞ¹ÞÔÑÔØÞÏ ñÍÏå¿ÅãÞ¿ÆåØÞÅÇ ùÔÏ üÞ¿ÆåØ ºÍÏ
ÐÍÏå¿ÑÔâÖ ¹ÞÏÔØÞÆ åÑÅ Ëµ ù¼ÆÍ ¹ÔÆß åã ßÞÐ ÅÔÞã¿ÞÏ òÞãÞÏÅÐÍÏå¿ ÏÔâÖ¿ ØÞ¶åÖÑ¿ Ç þ¼ÅÕ
¶¼¶åÖÑÞÏßÞ üÞ¿ÆäØÞà ßÔÞ ÏÔâÖ¿ ºÍÑÑÞ ù¼ÆÍ ÞÆØÞãÞÏà ÅÔÏß ãÔÅ ¶¼ µàÙÎ ù¼ÆÍ åã¶¼Æ¼ÏßÞÏ
¼Ïß ºÍÏ µàÚµ ù¼ÆÍ åÏ å¼Û¶¼Æ¼ÏßÞÏÇ

× Ô üãßâÝààìß
ÉËÈ þÑÅ ùÔÏÒÍÐÐÞÏ ØÔÑ¿ ßÔÞ ÏÔâÖ¿ ¼Ð èÞÆÑ¼Å¿Þ ÔÏ ÞÔÏ¶ÞÑÏÞÏ ùÔÏÒÍÐÐÞÏÅåÆ¿ÞÏ ¶¼ ºÞÆÐÔÏÕ
ßÞÆÏßÞ ì¼ÐÐÞ ßÞÆ ÊÍÅÔ¿ÔºÞÏ ùÔÏÒ»ÏÛ¿Þ ÔÐ ìÔÏÏÞ ßÞÅ Ä ½ þãÅÇ Ë ¼Ïß ½ ßÞÅ ùÔÏÒÍÐÐÞÏÕ
Å¿Þ¼ÞÆØÞÅÞ¿¶ÞÅ åã¶»ØÑÔâÖ ½Ù ºÍÐ ö¼ÏßÞÆ¿ à ãÞÔ îÞÆÅÍÏÞÏ ÔÐ ìÔÏÏÞ ßÞÅ Ä Ëµâ þãÅÇ ¾
ßÞÅ ùÔÏÒÍÐÐÞÏÅ¿Þ¼ÞÆØÞÅÞ¿¶ÞÅ åã¶»ØÑÔâÖ ËÎ ºÍÐ ö¼ÏßÞÆ¿ ¼Ïß ßÞÆ ùÏ¿ØÞÑ¿ÞÆÅå¿¶ÑÞÔÅÕ
¿¼ÏØÞÏà ØÞÐÔÏßÞÆ¿ ¼Ð ÛÍÑØÞÏßÞ üÞ¿ÆäØÞá
ËÇ êÏ¿ÞÆÖåÑ¿ÅÑÞÔÅ¿¼ÏØÞÏ åÏ åÏßÞÆÞ óÔÏßÞÆà Û»Æ ßÔÞ ßÔÞ ùÔÏÒÍÐÐÞÏÅØÆÞÏ¶Þ ÏÔâÖ¿ ÏåâÖ
Ä Ú þãÅÇ ¾ ìå¿¶ Ù ÞÆÖÌÖ¿ ¹ÍÆßÞÏ ÔÅ¿à ãÔÅ ¶¼ ßÞÐ ß¼ÆâÖ êÏ¿ÞÆÖåÑ¿Å¿ Ô¿ÞÑ ÍßÞÆ ß¼ÆâÖ
èÞÆÞÔÏãåÆ¼ÏØ ÛÞÅ¿ØÞÑÞØ¿ÞÏ üÞ¿ÆåØà

½Ç êÏ¿ÞÆÖåÑ¿ÅÑÞÔÅ¿¼ÏØÞÏ åÏ ÅÍÏÅ¿ÔØÞ îÞÆÅÍÏÞÏà ÅÍ¹ÞÔ¿ ÅÔÞ ÏåâÖ Ä Ëµ þãÅÇ Ë ðÆÇ Ë ÍßÞÆ
Ä ¾¾å þãÅÇ Ë ßÞÅ ùÔÏÒÍÐÐÞÏÅ¿Þ¼ÞÆØÞÅÞ¿¶ÞÅ ãÞÆ»âÒÅÔâÖ¿ÔØ¿ ¹ÞÆßÞÏà

¾Ç îå¼ÅâÖãÞ¿ÆåØ ÏåâÖ Ä ¾¾ã þãÅÇ Ë ãÔÅ ¾ ßÞÅ ùÔÏÒÍÐÐÞÏÅ¿Þ¼ÞÆØÞÅÞ¿¶ÞÅ ¹ÞØÞÏ ßÞÆ
üÞÖÔÏßÞÆ¼ÏØ ÞÔÏÞÅ óÔÏßÞÅà Û»Æ ßåÅ ßÔÞ ùÑ¿ÞÆÏ óÔÏßÞÆØÞÑß ÞÆÖåÑ¿ÞÏ ÍßÞÆ ÍÖÏÞ ßÔÞ
þÏ¹ÞÏß¼ÏØ ßÞÅ Ä ÁÚ þãÅÇ Ë ßÞÅ ùÔÏÒÍÐÐÞÏÅ¿Þ¼ÞÆØÞÅÞ¿¶ÞÅ ÍßÞÆ ßÞÅ Ä Ù þãÅÇ Ë
ßÞÅ ü¼ÏßÞÅÒÔÏßÞÆØÞÑßØÞÅÞ¿¶ÞÅ ÞÆÖåÑ¿ÞÏ ¹»ÆßÞÏà ÍßÞÆ ¹ÞØÞÏ ßÞÆ üÞÖÔÏßÞÆ¼ÏØ
ßÞÆ ãÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ îÞÆÅÍÏà ÔÖÆÞÅ ùÖÞØå¿¿ÞÏà ÔÖÆÞÅ òÞãÞÏÅÊåÆ¿ÏÞÆÅ ÍßÞÆ ßÞÅ åÏßÞÆÞÏ
ùÑ¿ÞÆÏ¿ÞÔÑÅ ÔÐ ìÔÏÏÞ ºÍÏ þãÅå¿¶ ¾ ìå¿¶ ½ ÞÆÅ¿ÞÆ öåÑãÅå¿¶Ç

þÑÅ ùÔÏÒÍÐÐÞÏ ØÞÑ¿ÞÏ ÏÔâÖ¿ ùÔÏÒ»ÏÛ¿Þà ßÔÞ ØÞÐä× ÄÄ Ùµ ãÔÅ Ùµã ßÞÅ ùÔÏÒÍÐÐÞÏÅ¿Þ¼Õ
ÞÆØÞÅÞ¿¶ÞÅ Êå¼ÅâÖåÑ ºÞÆÅ¿Þ¼ÞÆ¿ ¹ÞÆßÞÏ ÒÌÏÏÞÏÇ ùÏ¿ØÞÑ¿ÞÆÅå¿¶ÑÞÔÅ¿¼ÏØÞÏ ÔÐ ìÔÏÏÞ ºÍÏ
ìå¿¶ Ë ÅÔÏß þÆãÞÔ¿ÅÑÍÅÞÏØÞÑßà þÆãÞÔ¿ÅÑÍÅÞÏÖÔÑÛÞà ùÔÏØÑÔÞßÞÆ¼ÏØÅÖÔÑÛÞ Û»Æ ìÊä¿å¼ÅÅÔÞßÕ
ÑÞÆà óÆåÏÒÞÏØÞÑßà èÞÆÑÞ¿¶¿ÞÏØÞÑß ÍßÞÆ ÞÔÏÞ ºÞÆØÑÞÔâÖãåÆÞ ùÏ¿ØÞÑ¿ÞÆÅå¿¶ÑÞÔÅ¿¼ÏØ ßÞÅ
úÆÔ¿¿ÞÏà ø»ÏÛ¿ÞÏà ìÞâÖÅ¿ÞÏ ÍßÞÆ ìÔÞã¿ÞÏ ü¼âÖÞÅ ìÍ¶ÔåÑØÞÅÞ¿¶ã¼âÖà ßÞÅ ü¼ÏßÞÅºÞÆÅÍÆÕ
Ø¼ÏØÅØÞÅÞ¿¶ÞÅà ßÞÅ ìÍÑßå¿ÞÏºÞÆÅÍÆØ¼ÏØÅØÞÅÞ¿¶ÞÅ ÍßÞÆ ÞÔÏÞÆ å¼Å ßÞÐ ù¼ÆÍÊäÔÅâÖÞÏ
ìÍ¶ÔåÑÛÍÏßÅ ÛÔÏåÏ¶ÔÞÆ¿ÞÏ ºÞÆØÑÞÔâÖãåÆÞÏ ùÏ¿ØÞÑ¿ÞÆÅå¿¶ÑÞÔÅ¿¼ÏØÇ
É½È ø»Æ ßÔÞ üÞÆÞâÖÏ¼ÏØ ßÞÅ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑßÞÅ ÔÐ ÞÆÅ¿ÞÏ òÞãÞÏÅÓåÖÆ ßÞÅ óÔÏßÞÅ ÔÅ¿ ßåÅ
ùÔÏÒÍÐÐÞÏ ÔÐ óåÑÞÏßÞÆÓåÖÆ ºÍÆ ßÞÆ ÷Þã¼Æ¿ ßÞÅ óÔÏßÞÅà ãÞÔÐ åÏØÞÏÍÐÐÞÏÞÏ óÔÏß
ÔÐ óåÑÞÏßÞÆÓåÖÆ ºÍÆ ßÞÆ þ¼ÛÏåÖÐÞ ßÞÅ óÔÏßÞÅ ãÞÔ ßÞÆ ãÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ îÞÆÅÍÏ Ðå×ØÞÕ
ãÞÏßÇ ø»Æ ßÔÞ üÞÆÞâÖÏ¼ÏØ ßÞÅ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑßÞÅ ÔÐ ¶¹ÞÔ¿ÞÏ òÞãÞÏÅÓåÖÆ ßÞÅ óÔÏßÞÅ ÔÅ¿
ßåÅ ùÔÏÒÍÐÐÞÏ ÔÐ óåÑÞÏßÞÆÓåÖÆ ßÞÆ ÷Þã¼Æ¿ ßÞÅ óÔÏßÞÅà ãÞÔÐ åÏØÞÏÍÐÐÞÏÞÏ óÔÏß
ÔÐ óåÑÞÏßÞÆÓåÖÆ ÅÞÔÏÞÆ þ¼ÛÏåÖÐÞ ãÞÔ ßÞÆ ãÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ îÞÆÅÍÏ Ðå×ØÞãÞÏßÇ
É¾È æ¼ ãÞÆ»âÒÅÔâÖ¿ÔØÞÏ ÔÅ¿ ßåÅ ùÔÏÒÍÐÐÞÏ ßÞÆ ãÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ îÞÆÅÍÏ ¼Ïß ÔÖÆÞÅ ùÖÞØå¿Õ
¿ÞÏ ÍßÞÆ òÞãÞÏÅÊåÆ¿ÏÞÆÅà ÅÍ¹ÞÔ¿ ÅÔÞ ÏÔâÖ¿ ßå¼ÞÆÏß ØÞ¿ÆÞÏÏ¿ ÑÞãÞÏÇ òÞãÞÏ ßÔÞ ùÑ¿ÞÆÏ ÔÏ
ÞÔÏÞÆ ÞÖÞäÖÏÑÔâÖÞÏ ÷ÞÐÞÔÏÅâÖåÛ¿ à ÔÅ¿ å¼âÖ ßåÅ ùÔÏÒÍÐÐÞÏ ßÞÅ îåÆ¿ÏÞÆÅ ¶¼ ãÞÆ»âÒÕ
ÅÔâÖ¿ÔØÞÏÃ ßåãÞÔ ÆÞÔâÖ¿ ßÔÞ ÛÍÆÐÑÍÅÞ ùÆÒÑäÆ¼ÏØ »ãÞÆ ßÔÞ ØÞÐÞÔÏÅåÐÞ ùÑ¿ÞÆÏÅâÖåÛ¿ ¼Ïß
ßåÅ æ¼ÅåÐÐÞÏÑÞãÞÏ å¼ÅÇ
ÉÙÈ ìÍ¹ÞÔ¿ ÞÔÏ å¼ÅÆÞÔâÖÞÏßÞÆ ðåâÖ¹ÞÔÅ ßÞÆ ùÔÏÒ»ÏÛ¿Þ ÔÏ ßÞÐ Ðå×ØÞãÞÏßÞÏ óåÑÞÏÕ
ßÞÆÓåÖÆ ÏÔâÖ¿ ÐÌØÑÔâÖ ÔÅ¿à ¹ÞÆßÞÏ ßÞÆ ùÆÐÔ¿¿ Ñ¼ÏØ ßÔÞ ùÔÏÒ»ÏÛ¿Þ ÔÏ ßÞÐ óåÑÞÏßÞÆÓåÖÆ
ßåºÍÆ ¶¼ØÆ¼ÏßÞ ØÞÑÞØ¿Ç
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ÉÚÈ üÞÔ ùÔÏÒ»ÏÛ¿ÞÏ å¼Å ÏÔâÖ¿ ÅÞÑãÅ¿äÏßÔØÞÆ þÆãÞÔ¿à ßÔÞ åÑÑÞÔÏ ÏåâÖ å¼ÅÑäÏßÔÅâÖÞÐ ì¿Þ¼Õ
ÞÆÆÞâÖ¿ ¶¼ ºÞÆÅ¿Þ¼ÞÆÏ ÅÔÏß ÍßÞÆ ÒÞÔÏÞÆ Å¿åå¿ÑÔâÖÞÏ üÞÅ¿Þ¼ÞÆ¼ÏØ ¼Ï¿ÞÆÑÔÞØÞÏà ÔÅ¿ ºÍÏ
ßÞÐ ¼Ð Ë µÙÙ ù¼ÆÍ ºÞÆÐÔÏßÞÆ¿ÞÏ üÆ¼¿¿ÍãÞ¿ÆåØ å¼Å¶¼ØÞÖÞÏÇ þÏßÞÆÞ ùÔÏÒ»ÏÛ¿Þà ßÔÞ åÑÕ
ÑÞÔÏ ÏåâÖ å¼ÅÑäÏßÔÅâÖÞÐ ì¿Þ¼ÞÆÆÞâÖ¿ ¶¼ ºÞÆÅ¿Þ¼ÞÆÏ ÅÔÏß ÍßÞÆ ÒÞÔÏÞÆ Å¿åå¿ÑÔâÖÞÏ üÞÕ
Å¿Þ¼ÞÆ¼ÏØ ¼Ï¿ÞÆÑÔÞØÞÏà ÅÔÏß ÞÏ¿ÅÊÆÞâÖÞÏß Ä ½ þãÅÇ Ë ¼Ïß ½ ßÞÅ ùÔÏÒÍÐÐÞÏÅ¿Þ¼ÞÆØÞÕ
ÅÞ¿¶ÞÅ ¶¼ ÞÆÐÔ¿¿ÞÑÏÇ üÞ¿ÆäØÞ ÔÏ å¼ÅÑäÏßÔÅâÖÞÆ çäÖÆ¼ÏØ ¹ÞÆßÞÏ ÔÏ ù¼ÆÍ ¼ÐØÞÆÞâÖÏÞ¿Ç
ÉÁÈ õÅ¿ ßÔÞ ãÞÆÞâÖ¿ÔØ¿Þ îÞÆÅÍÏ ¹äÖÆÞÏß ßÞÅ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑßãÞ¶¼ØÅ ÏÔâÖ¿ ÞÆ¹ÞÆãÅ¿äÕ
¿ÔØà ãÑÞÔãÞÏ ÔÖÆÞ ùÔÏÒ»ÏÛ¿Þ å¼Å ÞÔÏÞÆ ºÍÆÖÞÆÔØÞÏ ùÆ¹ÞÆãÅ¿ä¿ ÔØÒÞÔ¿ ¼ÏãÞÆ»âÒÅÔâÖ¿ ÔØ¿Ç õÅ¿
ÅÔÞ ¹äÖÆÞÏß ßÞÅ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑßãÞ¶¼ØÅ ÞÆ¹ÞÆãÅ¿ä¿ÔØà ÅÔÏß ÔÖÆÞ ºÍÆå¼ÅÅÔâÖ¿ÑÔâÖÞÏ ùÆÕ
¹ÞÆãÅÞÔÏÒ»ÏÛ¿Þ ÔÏ ßÔÞÅÞÆ æÞÔ¿ Ðå×ØÞãÞÏßÇ ìÍÏßÞÆ¶¼¹ÞÏß¼ÏØÞÏ ãÑÞÔãÞÏ ¼ÏãÞÆ»âÒÕ
ÅÔâÖ¿ÔØ¿Ç ùÏ¿ØÞÑ¿ÞÆÅå¿¶ÑÞÔÅ¿¼ÏØÞÏ ßÞÆ ãÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ îÞÆÅÍÏ ¹ÞÆßÞÏ Ï¼Æ ¹äÖÆÞÏß ßÞÅ
ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑßãÞ¶¼ØÅ ãÞÆ»âÒÅÔâÖ¿ÔØ¿Ç ø»Æ ßÔÞ åÏßÞÆÞÏ ùÔÏÒ»ÏÛ¿Þ ØÞÑ¿ÞÏ ßÔÞ »ãÆÔØÞÏ
èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ ßÞÅ Ä ÁÇ
ÉÂÈ õÅ¿ ßåÅ ùÔÏÒÍÐÐÞÏ ¹äÖÆÞÏß ßÞÅ ÞÆÅ¿ÞÏ ÍßÞÆ ¶¹ÞÔ¿ÞÏ òÞãÞÏÅÓåÖÆÞÅ ãÞ¶ÔÞÖ¼ÏØÅÕ
¹ÞÔÅÞ ¹äÖÆÞÏß ßÞÅ ÞÆÅ¿ÞÏ ÍßÞÆ ¶¹ÞÔ¿ÞÏ ôåÖÆÞÅ ÏåâÖ ßÞÆ þ¼ÛÏåÖÐÞ ßÞÅ óÔÏßÞÅ ãÞÔ
ßÞÆ ãÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ îÞÆÅÍÏ ÔÏÅØÞÅåÐ¿ ¼Ð ÐÔÏßÞÅ¿ÞÏÅ ½µ îÆÍ¶ÞÏ¿ ØÞÆÔÏØÞÆ åÑÅ ßåÅ ùÔÏÕ
ÒÍÐÐÞÏ ÔÐ ÞÏ¿ÅÊÆÞâÖÞÏßÞÏ óåÑÞÏßÞÆÓåÖÆ ÔÐ ìÔÏÏÞ ºÍÏ þãÅå¿¶ ½à ¹ÔÆß ÞÅ å¼Û þÏ¿ÆåØ
ÏÞ¼ ÞÆÐÔ¿¿ÞÑ¿Ç úåãÞÔ ÅÔÏß ßÔÞ ÔÏÅÍ¹ÞÔ¿ ºÞÆÆÔÏØÞÆ¿ÞÏ ºÍÆå¼ÅÅÔâÖ¿ÑÔâÖÞÏ ùÔÏÒ»ÏÛ¿Þ ¹äÖÕ
ÆÞÏß ßÞÅ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑßãÞ¶¼ØÅ ¶¼ÅåÐÐÞÏ ÐÔ¿ ßÞÏ »ãÆÔØÞÏ ùÔÏÒ»ÏÛ¿ÞÏ ÏåâÖ Ä Á Ðå×Õ
ØÞãÞÏßÇ

× Õ þßÙìîåßÐßç ÎÝß øÐÓÓìÙØîåñêÓØçìáí Ðßí ìßÓØÚÙìîåìßíìß ýìÌÏçìß
ÉËÈ ø»Æ ßÔÞ æÞÔ¿ ÏåâÖ ßÞÆ ÷Þã¼Æ¿ Ñå¼ÛÞÏß ¶¼ ¶åÖÑÞÏßÞÅ ñ¼¿¿ÞÆÅâÖåÛ¿ÅØÞÑßà ßåÅ ßÞÆ
ñ¼¿¿ÞÆ ÏåâÖ ßÞÆ íÞÔâÖÅºÞÆÅÔâÖÞÆ¼ÏØÅÍÆßÏ¼ÏØà ßÞÐ ÷ÞÅÞ¿¶ »ãÞÆ ßÔÞ óÆåÏÒÞÏºÞÆÅÔÕ
âÖÞÆ¼ÏØ ßÞÆ òåÏß¹ÔÆ¿Þ ÍßÞÆ ßÞÐ ñ¼¿¿ÞÆÅâÖ¼¿¶ØÞÅÞ¿¶ ØÞ¶åÖÑ¿ ¹ÔÆßà ¹ÔÆß ÐÔ¿ þ¼ÅÏåÖÕ
ÐÞ ßÞÅ ñ¼¿¿ÞÆÅâÖåÛ¿ÅØÞÑßÞÅ ÏåâÖ Ä Ë¾ þãÅÇ ½ ßÞÅ ñ¼¿¿ÞÆÅâÖ¼¿¶ØÞÅÞ¿¶ÞÅ å¼Û ßåÅ ùÆÕ
¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß åÏØÞÆÞâÖÏÞ¿Ç úåÅ ÷ÑÞÔâÖÞ ØÔÑ¿ Û»Æ ßÔÞ úÔÞÏÅ¿ãÞ¶»ØÞà þÏ¹äÆ¿ÞÆãÞ¶»ØÞ
¼Ïß æ¼ÅâÖ»ÅÅÞà ßÔÞ ÏåâÖ ãÞåÐ¿ÞÏÕ ÍßÞÆ ÅÍÑßå¿ÞÏÆÞâÖ¿ÑÔâÖÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ Û»Æ ßÔÞ æÞÔ¿
ßÞÆ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¼ÏØÅºÞÆãÍ¿Þ ØÞ¶åÖÑ¿ ¹ÞÆßÞÏÇ
É½È úÔÞ þÏÆÞâÖÏ¼ÏØ ÔÅ¿ ãÞÔÐ ü¼ßØÞ¿ å¼Û Ë¾ ù¼ÆÍà ÅÍÏÅ¿ å¼Û Ëµ ù¼ÆÍ ÒåÑÞÏßÞÆ¿äØÑÔâÖ
ãÞØÆÞÏ¶¿Ç ðÔâÖ¿ åÏ¶¼ÆÞâÖÏÞÏ ÔÅ¿ ßåÅ ñ¼¿¿ÞÆÅâÖåÛ¿ÅØÞÑß Û»Æ ÞÔÏ ¹ÞÔ¿ÞÆÞÅ óÔÏß ºÍÆ ¼Ïß
ÏåâÖ ÅÞÔÏÞÆ ÷Þã¼Æ¿ å¼Û ßåÅ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß Û»Æ ÞÔÏ ºÍÆÖÞÆ ØÞãÍÆÞÏÞÅ óÔÏßÇ

× ë þßíìÙì öÝÌãñááìãØÓÐßçìß
ÉËÈ úåÅ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß ¼Ïß ºÞÆØÑÞÔâÖãåÆÞ òÞÔÅ¿¼ÏØÞÏ ßÞÆ òäÏßÞÆ ÅÍ¹ÔÞ ßåÅ ñ¼¿¿ÞÆÕ
ÅâÖåÛ¿ÅØÞÑß ÏåâÖ Ä Â þãÅÇ Ë ìå¿¶ Ë ¼Ïß ºÞÆØÑÞÔâÖãåÆÞ òÞÔÅ¿¼ÏØÞÏ ÏåâÖ Ä Â þãÅÇ Ë
ìå¿¶ ½à ÅÍ¹ÞÔ¿ ÅÔÞ å¼Û ßåÅ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß åÏØÞÆÞâÖÏÞ¿ ¹ÍÆßÞÏ ÅÔÏßà ãÑÞÔãÞÏ åÑÅ ùÔÏÕ
ÒÍÐÐÞÏ ãÞÔ ìÍ¶ÔåÑÑÞÔÅ¿¼ÏØÞÏà ßÞÆÞÏ æåÖÑ¼ÏØ ºÍÏ åÏßÞÆÞÏ ùÔÏÒÍÐÐÞÏ åãÖäÏØÔØ ÔÅ¿à
¼ÏãÞÆ»âÒÅÔâÖ¿ÔØ¿Ç üÞÔ ØÑÞÔâÖ¶ÞÔ¿ÔØÞÆ æåÖÑ¼ÏØ ºÍÏ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß ¼Ïß ºÞÆØÑÞÔâÖãåÆÞÏ
òÞÔÅ¿¼ÏØÞÏ ßÞÆ òäÏßÞÆ ÅÍ¹ÔÞ ºÍÏ ìÍ¶ÔåÑÖÔÑÛÞ ÔÅ¿ Ä ËÚ ã ßÞÅ ü¼ÏßÞÅÅÍ¶ÔåÑÖÔÑÛÞØÞÅÞ¿¶ÞÅ
å¼Û ßÞÏ üÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ ÏÔâÖ¿ åÏ¹ÞÏßãåÆÇ õÐ éãÆÔØÞÏ ØÔÑ¿ Û»Æ ßÔÞ úå¼ÞÆ ßÞÆ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿à ÔÏ
ßÞÆ ßÞÐ üÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ ÒÞÔÏ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß ØÞ¶åÖÑ¿ ¹ÔÆßà ßÞÆ ðåâÖÆåÏØ ßÞÆ ìÍ¶ÔåÑÖÔÑÕ
ÛÞ ¼Ïß ÔÏÅãÞÅÍÏßÞÆÞ å¼âÖ Ä ËÝ þãÅÇ Ë ßÞÅ ü¼ÏßÞÅÅÍ¶ÔåÑÖÔÑÛÞØÞÅÞ¿¶ÞÅÇ



ÙÁ

ü¼ÏßÞÅÞÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑßØÞÅÞ¿¶ÄÄ ÎÜË¾

É½È þ¼Û íÞâÖ¿ÅºÍÆÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ ãÞÆ¼ÖÞÏßÞ òÞÔÅ¿¼ÏØÞÏ åÏßÞÆÞÆà å¼Û ßÔÞ ÒÞÔÏ þÏÅÊÆ¼âÖ ãÞÕ
Å¿ÞÖ¿à ß»ÆÛÞÏ ÏÔâÖ¿ ßÞÅÖåÑã ºÞÆÅåØ¿ ¹ÞÆßÞÏà ¹ÞÔÑ ÔÏ ßÔÞÅÞÐ ÷ÞÅÞ¿¶ òÞÔÅ¿¼ÏØÞÏ ºÍÆØÞÕ
ÅÞÖÞÏ ÅÔÏßÇ
É¾È úÔÞ ßÞÐ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß ¼Ïß ßÞÐ ñ¼¿¿ÞÆÅâÖåÛ¿ÅØÞÑß ºÞÆØÑÞÔâÖãåÆÞÏ òÞÔÅ¿¼ÏØÞÏà
ßÔÞ ÔÐ þ¼ÅÑåÏß ÔÏ þÏÅÊÆ¼âÖ ØÞÏÍÐÐÞÏ ¹ÞÆßÞÏ ÒÌÏÏÞÏà ÅÔÏßà ÅÍ¹ÞÔ¿ ÅÔâÖ å¼Å ßÞÐ
ºÍÆÆåÏØÔØÞÏ íÞâÖ¿ ßÞÆ ù¼ÆÍÊäÔÅâÖÞÏ êÏÔÍÏ »ãÞÆ øåÐÔÑÔÞÏÑÞÔÅ¿¼ÏØÞÏ ÏÔâÖ¿Å þã¹ÞÔÕ
âÖÞÏßÞÅ ÞÆØÔã¿à åÏ¶¼ÆÞâÖÏÞÏ ¼Ïß ÅÔÞ ÅâÖÑÔÞ×ÞÏ ÔÏÅÍ¹ÞÔ¿ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß å¼ÅÇ

× Þ õßÓìÙåñáÓØÚêáãîåÓìß
êÏ¿ÞÆÖåÑ¿ÅºÞÆÊÛÑÔâÖ¿¼ÏØÞÏ ¹ÞÆßÞÏ ß¼ÆâÖ ßÔÞ æåÖÑ¼ÏØ ßÞÅ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑßÞÅ ¼Ïß åÏÕ
ßÞÆÞÆ ºÞÆØÑÞÔâÖãåÆÞÆ òÞÔÅ¿¼ÏØÞÏ ßÞÆ òäÏßÞÆ ÏÔâÖ¿ ãÞÆ»ÖÆ¿Ç úÔÞÅ ØÔÑ¿ ÏÔâÖ¿ ÔÏ ßÞÏ øäÑÑÞÏ
ßÞÅ Ä Ë¾ÁË þãÅÇ ¾à ßÞÆ ÄÄ ËÚÂÎà ËÁµ¾ þãÅÇ ½ ¼Ïß ßÞÅ Ä ËÁËË þãÅÇ Ë ßÞÅ ü»ÆØÞÆÑÔâÖÞÏ
÷ÞÅÞ¿¶ã¼âÖÅÇ

× ÛË òÐØÓðßíãçâìãÓ
úÔÞ òåÏßÞÅÆÞØÔÞÆ¼ÏØÞÏ ÍßÞÆ ßÔÞ ºÍÏ ÔÖÏÞÏ ãÞå¼Û¿ÆåØ¿ÞÏ ì¿ÞÑÑÞÏ ãÞÅ¿ÔÐÐÞÏ ßÔÞ Û»Æ
ßÔÞ þ¼ÅÛ»ÖÆ¼ÏØ ßÔÞÅÞÅ ÷ÞÅÞ¿¶ÞÅ ¶¼Å¿äÏßÔØÞÏ üÞÖÌÆßÞÏÇ úÔÞÅÞÏ üÞÖÌÆßÞÏ ÍãÑÔÞØ¿
å¼âÖ ßÔÞ üÞÆå¿¼ÏØ ¶¼Æ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿Ç

× ÛÛ ùÝØÓìßÓÙñçÐßç
úÞÆ ü¼Ïß ¿ÆäØ¿ ßÔÞ þ¼ÅØåãÞÏ Û»Æ ßåÅ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑßÇ

× ÛÑ üãßâÝààìßØä Ðßí þÙïìãÓØÌìãÓßñîåÍìãØÖ
× ÛÑ þÐØâÐßêÓØÚêáãîåÓ íìØ þÙïìãÓçìïìÙØ
ÉËÈ Ä Áµ þãÅÇ Ë ßÞÅ ùÆÅ¿ÞÏ ü¼âÖÞÅ ìÍ¶ÔåÑØÞÅÞ¿¶ã¼âÖ ØÔÑ¿ å¼âÖ Û»Æ ßÞÏ ùÖÞØå¿¿ÞÏ ÍßÞÆ
òÞãÞÏÅÊåÆ¿ÏÞÆ ßÞÅ þÏ¿ÆåØÅ¿ÞÑÑÞÆÅ ¼Ïß Û»Æ ßÞÏ îåÆ¿ÏÞÆ ßÞÆ ÞÖÞäÖÏÑÔâÖÞÏ ÷ÞÐÞÔÏÕ
ÅâÖåÛ¿Ç
É½È ìÍ¹ÞÔ¿ ÞÅ ¶¼Ð ðåâÖ¹ÞÔÅ ßÞÅ ùÔÏÒÍÐÐÞÏÅ ÍßÞÆ ßÞÆ ¹ÌâÖÞÏ¿ÑÔâÖÞÏ þÆãÞÔ¿Å¶ÞÔ¿ ÞÆÕ
ÛÍÆßÞÆÑÔâÖ ÔÅ¿à Öå¿ ßÞÆ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆ ßÞÐ þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆ ßÞÅÅÞÏ üÆ¼¿¿ÍÕþÆãÞÔ¿ÅÞÏ¿ØÞÑ¿
¼Ïß ìÍÏßÞÆ¶¼¹ÞÏß¼ÏØÞÏ ÅÍ¹ÔÞ ßÔÞ þÆãÞÔ¿Å¶ÞÔ¿ ¶¼ ãÞÅâÖÞÔÏÔØÞÏÇ
É¾È úÔÞ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑßÅ¿ÞÑÑÞ ÒåÏÏ ÞÔÏÞ ÅâÖÆÔÛ ¿ÑÔâÖÞ ùÆÒÑäÆ¼ÏØ ßÞÅ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆÅ ÍßÞÆ
ßÞÅ ìÞÑãÅ¿äÏßÔØÞÏ ßåÆ»ãÞÆ ºÞÆÑåÏØÞÏà Íã ¼Ïß ¹ÔÞ ÑåÏØÞ ßÔÞ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ãÞ¶ÔÞÖ¼ÏØÅÕ
¹ÞÔÅÞ ßÔÞ êÏ¿ÞÆãÆÞâÖ¼ÏØ ßÞÆ ùÆ¹ÞÆãÅ¿ä¿ ÔØÒÞÔ¿ åÏßå¼ÞÆ¿ ÍßÞÆ ÞÔÏÞ ëÞÔÑ¶ÞÔ¿¿ä¿ ÔØÒÞÔ¿
ÏåâÖ Ä ½ å¼ÅØÞ»ã¿ ¹ÔÆßÇ

× ÛÒ ÷ìîåÓØÍìç
ÉËÈ éãÞÆ ÌÛÛÞÏ¿ÑÔâÖÕÆÞâÖ¿ÑÔâÖÞ ì¿ÆÞÔ¿ÔØÒÞÔ¿ÞÏ ÔÏ þÏØÞÑÞØÞÏÖÞÔ¿ÞÏ ßÞÆ ÄÄ Ë ãÔÅ Ë½ ÞÏ¿Õ
ÅâÖÞÔßÞÏ ßÔÞ ÷ÞÆÔâÖ¿Þ ßÞÆ ìÍ¶ÔåÑØÞÆÔâÖ¿ÅãåÆÒÞÔ¿ Ç Ä ÝÚ þãÅÇ ½ ðÆÇ ½ ßÞÅ ìÍ¶ÔåÑØÞÕ
ÆÔâÖ¿ÅØÞÅÞ¿¶ÞÅ ØÔÑ¿ ÐÔ¿ ßÞÆ ñå×ØåãÞà ßåÅÅ ßÔÞ ¶¼Å¿äÏßÔØÞ ì¿ÞÑÑÞ ÏåâÖ Ä Ëµ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿
¹ÔÆßÇ
É½È çÔßÞÆÅÊÆ¼âÖ ¼Ïß þÏÛÞâÖ¿¼ÏØÅÒÑåØÞ ÖåãÞÏ ÒÞÔÏÞ å¼ÛÅâÖÔÞãÞÏßÞ çÔÆÒ¼ÏØÇ



ÙÂ

ü¼ÏßÞÅÞÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑßØÞÅÞ¿¶ ÄÄ ËÙÜËÚ

× Ûè ýÐæçìáíÎÝÙØîåÙãêÓ
ÉËÈ ïÆßÏ¼ÏØÅ¹ÔßÆÔØ ÖåÏßÞÑ¿à ¹ÞÆ ºÍÆÅä¿¶ÑÔâÖ ÍßÞÆ ÛåÖÆÑäÅÅÔØ
ËÇ ÞÏ¿ØÞØÞÏ Ä Áµ þãÅÇ Ë ðÆÇ Ë ÍßÞÆ ¾ ßÞÅ ùÆÅ¿ÞÏ ü¼âÖÞÅ ìÍ¶ÔåÑØÞÅÞ¿¶ã¼âÖ ÔÏ èÞÆãÔÏÕ
ß¼ÏØ ÐÔ¿ Ä Ë½ þãÅÇ Ë å¼Û èÞÆÑåÏØÞÏ ßÔÞ ÑÞÔÅ¿¼ÏØÅÞÆÖÞãÑÔâÖÞÏ ëå¿ÅåâÖÞÏ ÏÔâÖ¿ åÏÕ
ØÔã¿ ÍßÞÆ üÞ¹ÞÔÅ¼ÆÒ¼ÏßÞÏ ÏÔâÖ¿ ºÍÆÑÞØ¿à

½Ç ÞÏ¿ØÞØÞÏ Ä Áµ þãÅÇ Ë ðÆÇ ½ ßÞÅ ùÆÅ¿ÞÏ ü¼âÖÞÅ ìÍ¶ÔåÑØÞÅÞ¿¶ã¼âÖ ÞÔÏÞ ýÏßÞÆ¼ÏØ ÔÏ
ßÞÏ èÞÆÖäÑ¿ÏÔÅÅÞÏà ßÔÞ Û»Æ ßÞÏ þÏÅÊÆ¼âÖ å¼Û ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß ÞÆÖÞãÑÔâÖ ÔÅ¿à ßÞÆ
ÏåâÖ Ä Ëµ ¶¼Å¿äÏßÔØÞÏ üÞÖÌÆßÞ ÏÔâÖ¿à ÏÔâÖ¿ ÆÔâÖ¿ÔØà ÏÔâÖ¿ ºÍÑÑÅ¿äÏßÔØ ÍßÞÆ ÏÔâÖ¿
ÆÞâÖ¿¶ÞÔ¿ÔØ ÐÔ¿¿ÞÔÑ¿à

¾Ç ÞÏ¿ØÞØÞÏ Ä Ë½ þãÅÇ ½ å¼Û èÞÆÑåÏØÞÏ ÞÔÏÞ üÞÅâÖÞÔÏÔØ¼ÏØ ÏÔâÖ¿à ÏÔâÖ¿ ÆÔâÖ¿ÔØ ÍßÞÆ
ÏÔâÖ¿ ºÍÑÑÅ¿äÏßÔØ å¼ÅÛ»ÑÑ¿ ÍßÞÆ

ÙÇ ÞÔÏÞÆ ºÍÑÑ¶ÔÞÖãåÆÞÏ þÏÍÆßÏ¼ÏØ ÏåâÖ Ä Ë½ þãÅÇ ¾ ¶¼¹ÔßÞÆÖåÏßÞÑ¿Ç
É½È úÔÞ ïÆßÏ¼ÏØÅ¹ÔßÆÔØÒÞÔ¿ ÒåÏÏ ÐÔ¿ ÞÔÏÞÆ ÷ÞÑßã¼×Þ ØÞåÖÏßÞ¿ ¹ÞÆßÞÏÇ
É¾È èÞÆ¹åÑ¿¼ÏØÅãÞÖÌÆßÞÏ ÔÐ ìÔÏÏÞ ßÞÅ Ä ¾Á þãÅÇ Ë ðÆÇ Ë ßÞÅ ÷ÞÅÞ¿¶ÞÅ »ãÞÆ ïÆßÕ
Ï¼ÏØÅ¹ÔßÆÔØÒÞÔ¿ÞÏ ÅÔÏß ßÔÞ ÏåâÖ Ä Ëµ ¶¼Å¿äÏßÔØÞÏ üÞÖÌÆßÞÏÇ

øáòíåòç þöæõïêíååô üìåòçêàòíå ñãç þçöòíåêòïëòçíêêòê äêó
þçöòíåêòïëòç

× Ûé þßØÚÙÐîå ñÐê üáÓìÙßÌìãÓ
ÉËÈ þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆÔÏÏÞÏ ¼Ïß þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆ ÖåãÞÏ þÏÅÊÆ¼âÖ å¼Û ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿à ¹ÞÏÏ ÅÔÞ
ÐÔ¿ ÞÔÏÞÐ óÔÏß
ËÇ åÈ Û»Æ ßåÅ ÔÖÏÞÏ ßÔÞ îÞÆÅÍÏÞÏÅÍÆØÞ ¶¼Å¿ÞÖ¿à
ãÈ ßÞÅ ùÖÞØå¿¿ÞÏ ÍßÞÆ òÞãÞÏÅÊåÆ¿ÏÞÆÅ à
âÈ ßåÅ ÅÔÞ ÔÏ èÍÑÑ¶ÞÔ¿ÊÛÑÞØÞ ÉÄ ¾¾ ßÞÅ þâÖ¿ÞÏ ü¼âÖÞÅ ìÍ¶ÔåÑØÞÅÞ¿¶ã¼âÖÈ ÍßÞÆ ÔÏ
þßÍÊ¿ÔÍÏÅÊÛÑÞØÞ ÉÄ ËÂÙÙ ßÞÅ ü»ÆØÞÆÑÔâÖÞÏ ÷ÞÅÞ¿¶ã¼âÖÅÈ å¼ÛØÞÏÍÐÐÞÏ ÖåãÞÏà
ÍßÞÆ
ßÈ Û»Æ ßåÅ ÅÔÞ å¼âÖ ÍÖÏÞ îÞÆÅÍÏÞÏÅÍÆØÞÆÞâÖ¿ ÔÏ ßÞÏ øäÑÑÞÏ ßÞÅ Ä Ë þãÅÇ Ë ìå¿¶ ¾
ÍßÞÆ þãÅÇ ¾ ðÆÇ ¾ ÍßÞÆ ÔÐ ãÞÅÍÏßÞÆÞÏ öäÆ¿ÞÛåÑÑ ßÞÅ Ä Ë þãÅÇ Ú ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß ãÞÕ
¶ÔÞÖÞÏ ÒÌÏÏÞÏà
ÔÏ ÞÔÏÞÐ öå¼ÅÖåÑ¿ ÑÞãÞÏ ¼Ïß

½Ç ßÔÞÅÞÅ óÔÏß ÅÞÑãÅ¿ ãÞ¿ÆÞ¼ÞÏ ¼Ïß ÞÆ¶ÔÞÖÞÏÇ
üÞÔ ÞÔÏÞÐ ÑÞÔãÑÔâÖÞÏ óÔÏß ÞÔÏÞÅ ÏÔâÖ¿ ÅÍÆØÞãÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ ùÑ¿ÞÆÏ¿ÞÔÑÅ ÔÅ¿ ßÔÞ æ¼Å¿ ÔÐÕ
Ð¼ÏØ ßÞÅ ÅÍÆØÞãÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ ùÑ¿ÞÆÏ¿ÞÔÑÅ ÞÆÛÍÆßÞÆÑÔâÖÇ

É½È úÞÆ þÏÅÊÆ¼âÖ å¼Û ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ãÞÅ¿ÞÖ¿ ãÔÅ ¶¼Æ èÍÑÑÞÏß¼ÏØ ßÞÅ ßÆÔ¿¿ÞÏ òÞãÞÏÅÓåÖÆÞÅ
ÞÔÏÞÅ óÔÏßÞÅÇ úÔÞ æÞÔ¿ ßÞÆ ñ¼¿¿ÞÆÅâÖ¼¿¶ÛÆÔÅ¿ ÏåâÖ Ä Á þãÅÇ Ë ßÞÅ ñ¼¿¿ÞÆÅâÖ¼¿¶ØÞÅÞ¿¶ÞÅ
¹ÔÆß å¼Û ßÔÞ üÞØÆÞÏ¶¼ÏØ ÏåâÖ ìå¿¶ Ë åÏØÞÆÞâÖÏÞ¿Ç üÞÔ ÐÞÖÆÞÆÞÏ óÔÏßÞÆÏ ãÞÅ¿ÞÖ¿ ßÞÆ
þÏÅÊÆ¼âÖ å¼Û ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ Û»Æ ÓÞßÞÅ óÔÏßà å¼âÖ ¹ÞÏÏ ÅÔâÖ ßÔÞ æÞÔ¿Æä¼ÐÞ ÔÐ ìÔÏÏÞ ºÍÏ
ìå¿¶ Ë »ãÞÆÅâÖÏÞÔßÞÏÇ ùÔÏ þÏ¿ÞÔÑ ßÞÆ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ºÍÏ ãÔÅ ¶¼ ¶¹ÌÑÛ ñÍÏå¿ÞÏ ÔÅ¿ ÐÔ¿ æ¼Õ
Å¿ÔÐÐ¼ÏØ ßÞÅ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆÅ å¼Û ßÔÞ æÞÔ¿ ãÔÅ ¶¼Æ èÍÑÑÞÏß¼ÏØ ßÞÅ åâÖ¿ÞÏ òÞãÞÏÅÓåÖÆÞÅ
»ãÞÆ¿ÆåØãåÆÃ ßÔÞÅ ØÔÑ¿ å¼âÖà ¹ÞÏÏ ÅÔâÖ ßÔÞ æÞÔ¿Æä¼ÐÞ ÔÐ ìÔÏÏÞ ºÍÏ ìå¿¶ Ë ãÞÔ ÐÞÖÆÞÕ
ÆÞÏ óÔÏßÞÆÏ »ãÞÆÅâÖÏÞÔßÞÏÇ üÞÔ ÞÔÏÞÐ åÏØÞÏÍÐÐÞÏÞÏ óÔÏß ¼Ïß ãÞÔ ÞÔÏÞÐ óÔÏß ÔÏ
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èÍÑÑ¶ÞÔ¿Õ ÍßÞÆ þßÍÊ¿ÔÍÏÅÊÛÑÞØÞ ÒåÏÏ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ºÍÏ ÔÏÅØÞÅåÐ¿ ãÔÅ ¶¼ ßÆÞÔ ôåÖÆÞÏ åã
ßÞÆ þ¼ÛÏåÖÐÞ ãÞÔ ßÞÆ ãÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ îÞÆÅÍÏà ÑäÏØÅ¿ÞÏÅ ãÔÅ ¶¼Æ èÍÑÑÞÏß¼ÏØ ßÞÅ åâÖ¿ÞÏ
òÞãÞÏÅÓåÖÆÞÅ ßÞÅ óÔÏßÞÅ ØÞÏÍÐÐÞÏ ¹ÞÆßÞÏÃ ßÔÞ ìä¿¶Þ ¾ ¼Ïß Ù ÅÔÏß ÞÏ¿ÅÊÆÞâÖÞÏß
åÏ¹ÞÏßãåÆà ÅÍ¹ÞÔ¿ ÅÔÞ ßÔÞ ¶ÞÔ¿Ñ ÔâÖÞ þ¼Û¿ÞÔÑ¼ÏØ ÆÞØÞÑÏÇ úÞÆ þÏÅÊÆ¼âÖ ÒåÏÏ ÏÔâÖ¿
ß¼ÆâÖ èÞÆ¿ÆåØ å¼ÅØÞÅâÖÑÍÅÅÞÏ ÍßÞÆ ãÞÅâÖÆäÏÒ¿ ¹ÞÆßÞÏÇ
É¾È úÔÞ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ÒåÏÏà å¼âÖ åÏ¿ÞÔÑÔØà ºÍÏ ÓÞßÞÐ ùÑ¿ÞÆÏ¿ÞÔÑ åÑÑÞÔÏ ÍßÞÆ ºÍÏ ãÞÔßÞÏ ùÑÕ
¿ÞÆÏ¿ÞÔÑÞÏ ØÞÐÞÔÏÅåÐ ØÞÏÍÐÐÞÏ ¹ÞÆßÞÏÇ ìå¿¶ Ë ØÔÑ¿ ÞÏ¿ÅÊÆÞâÖÞÏß Û»Æ ùÖÞØå¿¿ÞÏà òÞÕ
ãÞÏÅÊåÆ¿ÏÞÆ ¼Ïß ßÔÞ üÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ ØÞÐä× þãÅå¿¶ Ë ìå¿¶ Ë ðÆÇ Ë ü¼âÖÅ¿åãÞ âÇ
ÉÙÈ çäÖÆÞÏß ßÞÆ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ÔÅ¿ ùÆ¹ÞÆãÅ¿ä¿ ÔØÒÞÔ¿ ¶¼ÑäÅÅÔØà ¹ÞÏÏ ßÔÞ ºÞÆÞÔÏãåÆ¿Þ ¹ÌÕ
âÖÞÏ¿ÑÔâÖÞ þÆãÞÔ¿Å¶ÞÔ¿ Û»Æ ÓÞßÞÏ ùÑ¿ÞÆÏ¿ÞÔÑà ßÞÆ ÞÔÏÞ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ÏÔÐÐ¿à ÏÔâÖ¿ ¾µ ì¿¼ÏßÞÏ
»ãÞÆÅ¿ÞÔØ¿Ç ëÞÔÑ¶ÞÔ¿åÆãÞÔ¿ ãÞÔ ÞÔÏÞÐ åÏßÞÆÞÏ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆ ÍßÞÆ åÑÅ ìÞÑãÅ¿äÏßÔØÞÆ ãÞÕ
ßåÆÛ ßÞÆ æ¼Å¿ ÔÐÐ¼ÏØ ßÞÅ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆÅÇ ùÆ ÒåÏÏ ÅÔÞ Ï¼Æ ÔÏÏÞÆÖåÑã ºÍÏ ºÔÞÆ çÍâÖÞÏ
å¼Å ßÆÔÏØÞÏßÞÏ ãÞ¿ÆÔÞãÑÔâÖÞÏ ÷Æ»ÏßÞÏ ÅâÖÆÔÛ ¿ÑÔâÖ åãÑÞÖÏÞÏÇ
ÉÚÈ éãÞÆ ßÞÏ þÏ¿ÆåØ å¼Û ÞÔÏÞ èÞÆÆÔÏØÞÆ¼ÏØ ßÞÆ þÆãÞÔ¿Å¶ÞÔ¿ ¼Ïß ÔÖÆÞ þ¼ÅØÞÅ¿åÑ¿¼ÏØ
ÅÍÑÑÞÏ ÅÔâÖ þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆ ¼Ïß þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆ ÔÏÏÞÆÖåÑã ºÍÏ ºÔÞÆ çÍâÖÞÏ ÞÔÏÔØÞÏÇ úÞÆ
þÏ¿ÆåØ ÒåÏÏ ÐÔ¿ ßÞÆ ÅâÖÆÔÛ ¿ÑÔâÖÞÏ ñÔ¿¿ÞÔÑ¼ÏØ ÏåâÖ þãÅå¿¶ Â ìå¿¶ Ë ðÆÇ Ú ºÞÆã¼ÏßÞÏ
¹ÞÆßÞÏÇ êÏãÞÆ»ÖÆ¿ ãÑÞÔã¿ ßåÅ íÞâÖ¿ ßÞÅ þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆÅà ÅÍ¹ÍÖÑ ÅÞÔÏÞ ºÍÆ ßÞÆ ùÑ¿ÞÆÏÕ
¶ÞÔ¿ ãÞÅ¿ÞÖÞÏßÞ ëÞÔÑ¶ÞÔ¿åÆãÞÔ¿ ¼ÏºÞÆäÏßÞÆ¿ ¹äÖÆÞÏß ßÞÆ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ÛÍÆ¿¶¼ÅÞ¿¶ÞÏà ÅÍÕ
¹ÞÔ¿ þãÅå¿¶ Ù ãÞåâÖ¿Þ¿ ÔÅ¿à åÑÅ å¼âÖ ÏåâÖ ßÞÆ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ¶¼ ßÞÆ þÆãÞÔ¿Å¶ÞÔ¿ ¶¼Æ»âÒ¶¼Õ
ÒÞÖÆÞÏà ßÔÞ ÞÆ ºÍÆ üÞØÔÏÏ ßÞÆ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ Öå¿¿ÞÇ
ÉÁÈ úÞÆ þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆ ÒåÏÏ ØÞØÞÏ»ãÞÆ ßÞÐ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆà ÅÍ¹ÞÔ¿ ÞÔÏÞ ùÔÏÔØ¼ÏØ ÏåâÖ
þãÅå¿¶ Ú ÏÔâÖ¿ ÐÌØÑÔâÖ ÔÅ¿à ¼Ï¿ÞÆ ßÞÏ èÍÆå¼ÅÅÞ¿¶¼ÏØÞÏ ßÞÅ þãÅå¿¶ÞÅ Â ¹äÖÆÞÏß ßÞÆ
÷ÞÅåÐ¿ßå¼ÞÆ ßÞÆ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ¶¹ÞÔÐåÑ ÞÔÏÞ èÞÆÆÔÏØÞÆ¼ÏØ ÅÞÔÏÞÆ þÆãÞÔ¿Å¶ÞÔ¿ ãÞåÏÅÊÆ¼Õ
âÖÞÏÇ
ÉÂÈ ø»Æ ßÞÏ þÏÅÊÆ¼âÖ å¼Û èÞÆÆÔÏØÞÆ¼ÏØ ßÞÆ þÆãÞÔ¿Å¶ÞÔ¿ ØÞÑ¿ÞÏ ÛÍÑØÞÏßÞ èÍÆå¼ÅÅÞ¿Õ
¶¼ÏØÞÏá
ËÇ úÞÆ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆ ãÞÅâÖäÛ¿ ÔØ¿à ¼ÏåãÖäÏØÔØ ºÍÏ ßÞÆ þÏ¶åÖÑ ßÞÆ îÞÆÅÍÏÞÏ ÔÏ üÞÆ¼ÛÅÕ
ãÔÑß¼ÏØà ÔÏ ßÞÆ íÞØÞÑ ÐÞÖÆ åÑÅ ËÚ þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆÃ

½Ç ßåÅ þÆãÞÔ¿ÅºÞÆÖäÑ¿ÏÔÅ ßÞÅ þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆÅ ÔÏ ßÞÐÅÞÑãÞÏ üÞ¿ÆÔÞã ÍßÞÆ êÏ¿ÞÆÏÞÖÐÞÏ
ãÞÅ¿ÞÖ¿ ÍÖÏÞ êÏ¿ÞÆãÆÞâÖ¼ÏØ ÑäÏØÞÆ åÑÅ ÅÞâÖÅ ñÍÏå¿ÞÃ

¾Ç ßÔÞ ºÞÆ¿ÆåØÑÔâÖ ºÞÆÞÔÏãåÆ¿Þ ÆÞØÞÑÐä×ÔØÞ þÆãÞÔ¿Å¶ÞÔ¿ ÅÍÑÑ Û»Æ ÐÔÏßÞÅ¿ÞÏÅ ßÆÞÔ ñÍÕ
Ïå¿Þ å¼Û ÞÔÏÞÏ êÐÛåÏØ ¶¹ÔÅâÖÞÏ ËÚ ¼Ïß ¾µ çÍâÖÞÏÅ¿¼ÏßÞÏ ºÞÆÆÔÏØÞÆ¿ ¹ÞÆßÞÏÃ

ÙÇ ßÞÐ þÏÅÊÆ¼âÖ Å¿ÞÖÞÏ ÒÞÔÏÞ ßÆÔÏØÞÏßÞÏ ãÞ¿ÆÔÞãÑÔâÖÞÏ ÷Æ»ÏßÞ ÞÏ¿ØÞØÞÏ ¼Ïß
ÚÇ ßÞÆ þÏÅÊÆ¼âÖ ¹¼ÆßÞ ßÞÐ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆ åâÖ¿ çÍâÖÞÏ ÍßÞÆà ¹ÞÏÏ ßÔÞ èÞÆÆÔÏØÞÆ¼ÏØ
¼ÏÐÔ¿¿ÞÑãåÆ ÏåâÖ ßÞÆ ÷Þã¼Æ¿ ßÞÅ óÔÏßÞÅ ÍßÞÆ ÏåâÖ ßÞÆ ñ¼¿¿ÞÆÅâÖ¼¿¶ÛÆÔÅ¿ ãÞØÔÏÕ
ÏÞÏ ÅÍÑÑà ÅÞâÖÅ çÍâÖÞÏ ºÍÆ üÞØÔÏÏ ßÞÆ ëä¿ÔØÒÞÔ¿ ÅâÖÆÔÛ ¿ÑÔâÖ ÐÔ¿ØÞ¿ÞÔÑ¿Ç

úÞÆ þÏ¿ÆåØ Ð¼ÅÅ ßÞÏ üÞØÔÏÏ ¼Ïß ßÞÏ êÐÛåÏØ ßÞÆ ºÞÆÆÔÏØÞÆ¿ÞÏ þÆãÞÔ¿Å¶ÞÔ¿ ÞÏ¿ÖåÑ¿ÞÏÇ
úÔÞ ØÞ¹»ÏÅâÖ¿Þ èÞÆ¿ÞÔÑ¼ÏØ ßÞÆ ºÞÆÆÔÏØÞÆ¿ÞÏ þÆãÞÔ¿Å¶ÞÔ¿ ÅÍÑÑ ÔÐ þÏ¿ÆåØ åÏØÞØÞãÞÏ
¹ÞÆßÞÏÇ øåÑÑÅ ßÞÆ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆ ßÔÞ ãÞåÏÅÊÆ¼âÖ¿Þ èÞÆÆÔÏØÞÆ¼ÏØ ßÞÆ þÆãÞÔ¿Å¶ÞÔ¿ åãÑÞÖÕ
ÏÞÏ ¹ÔÑÑ à Ð¼ÅÅ ÞÆ ßÔÞÅ ÔÏÏÞÆÖåÑã ºÍÏ ºÔÞÆ çÍâÖÞÏ ÐÔ¿ ÅâÖÆÔÛ ¿ÑÔâÖÞÆ üÞØÆ»Ïß¼ÏØ ¿¼ÏÇ
ÚúÞÆ þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆ ÒåÏÏà ÅÍ¹ÞÔ¿ ßÞÆ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆ ßÞÆ èÞÆÆÔÏØÞÆ¼ÏØ ßÞÆ þÆãÞÔ¿Å¶ÞÔ¿
ÏÔâÖ¿ ÍßÞÆ ÏÔâÖ¿ ÆÞâÖ¿¶ÞÔ¿ÔØ ¶¼Å¿ ÔÐÐ¿à óÑåØÞ ºÍÆ ßÞÏ ÷ÞÆÔâÖ¿ÞÏ Û»Æ þÆãÞÔ¿ÅÅåâÖÞÏ ÞÆÕ
ÖÞãÞÏÇ
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× ÛÔ úßñßØÚÙÐîåßñåàì íìÙ üáÓìÙßÌìãÓ
ÉËÈ þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆÔÏÏÞÏ ¼Ïß þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆ Ð»ÅÅÞÏ ßÔÞ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿à ¹ÞÏÏ ÅÔÞ ¼ÏÐÔ¿¿ÞÑãåÆ
ÏåâÖ ÷Þã¼Æ¿ ßÞÅ óÔÏßÞÅ ÍßÞÆ ÏåâÖ ßÞÆ ñ¼¿¿ÞÆÅâÖ¼¿¶ÛÆÔÅ¿ ÉÄ ËÚ þãÅÇ ½ ìå¿¶ ½È ãÞØÔÏÕ
ÏÞÏ ÅÍÑÑà ÅÊä¿ÞÅ¿ÞÏÅ ÅÞâÖÅ çÍâÖÞÏà ÅÍÏÅ¿ ÅÊä¿ÞÅ¿ÞÏÅ åâÖ¿ çÍâÖÞÏ ºÍÆ üÞØÔÏÏ ÅâÖÆÔÛ ¿Õ
Ñ ÔâÖ ºÍÐ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆ ºÞÆÑåÏØÞÏ ¼Ïß ØÑÞÔâÖ¶ÞÔ¿ ÔØ ÞÆÒÑäÆÞÏà Û»Æ ¹ÞÑâÖÞ æÞÔ¿ÞÏ ÔÏÏÞÆÕ
ÖåÑã ºÍÏ ¶¹ÞÔ ôåÖÆÞÏ ÅÔÞ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ÏÞÖÐÞÏ ¹ÞÆßÞÏÇ üÞÔ ßÆÔÏØÞÏßÞÏ ÷Æ»ÏßÞÏ ÔÅ¿ å¼ÅÕ
ÏåÖÐÅ¹ÞÔÅÞ ÞÔÏÞ åÏØÞÐÞÅÅÞÏÞ Ò»Æ¶ÞÆÞ øÆÔÅ¿ ÐÌØÑÔâÖÇ ðÔÐÐ¿ ßÔÞ ñ¼¿¿ÞÆ ßÔÞ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿
ÔÐ þÏÅâÖÑ¼ÅÅ åÏ ßÔÞ ñ¼¿¿ÞÆÅâÖ¼¿¶ÛÆÔÅ¿à ¹ÔÆß ßÔÞ æÞÔ¿ ßÞÆ ñ¼¿¿ÞÆÅâÖ¼¿¶ÛÆÔÅ¿ ÏåâÖ Ä Á
þãÅÇ Ë ßÞÅ ñ¼¿¿ÞÆÅâÖ¼¿¶ØÞÅÞ¿¶ÞÅ å¼Û ßÞÏ æ¹ÞÔÓåÖÆÞÅ¶ÞÔ¿Æå¼Ð ÏåâÖ ìå¿¶ Ë åÏØÞÆÞâÖÕ
ÏÞ¿Ç ðÔÐÐ¿ ßÔÞ ñ¼¿¿ÞÆ ßÔÞ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ÔÐ þÏÅâÖÑ¼ÅÅ åÏ ÞÔÏÞÏ å¼Û ßÔÞ ñ¼¿¿ÞÆÅâÖ¼¿¶ÛÆÔÅ¿
ÛÍÑØÞÏßÞÏ ùÆÖÍÑ¼ÏØÅ¼ÆÑå¼ãà ¹ÞÆßÞÏ ßÔÞ æÞÔ¿ ßÞÆ ñ¼¿¿ÞÆÅâÖ¼¿¶ÛÆÔÅ¿ ÏåâÖ Ä Á þãÅÇ Ë
ßÞÅ ñ¼¿¿ÞÆÅâÖ¼¿¶ØÞÅÞ¿¶ÞÅ ¼Ïß ßÔÞ æÞÔ¿ ßÞÅ ùÆÖÍÑ¼ÏØÅ¼ÆÑå¼ãÅ å¼Û ßÞÏ æ¹ÞÔÓåÖÆÞÅ¶ÞÔ¿Õ
Æå¼Ð ÏåâÖ ìå¿¶ Ë åÏØÞÆÞâÖÏÞ¿Ç úÔÞ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ÒåÏÏ å¼Û ¶¹ÞÔ æÞÔ¿åãÅâÖÏÔ¿¿Þ ºÞÆ¿ÞÔÑ¿
¹ÞÆßÞÏÃ ÞÔÏÞ èÞÆ¿ÞÔÑ¼ÏØ å¼Û ¹ÞÔ¿ÞÆÞ æÞÔ¿åãÅâÖÏÔ¿¿Þ ÔÅ¿ Ï¼Æ ÐÔ¿ ßÞÆ æ¼Å¿ ÔÐÐ¼ÏØ ßÞÅ þÆÕ
ãÞÔ¿ØÞãÞÆÅ ÐÌØÑÔâÖÇ úÞÆ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆ ÅÍÑÑ ßÔÞ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ãÞÅâÖÞÔÏÔØÞÏÇ
É½È óÌÏÏÞÏ þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆÔÏÏÞÏ ¼Ïß þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆ å¼Å ÞÔÏÞÐ ºÍÏ ÔÖÏÞÏ ÏÔâÖ¿ ¶¼ ºÞÆÕ
¿ÆÞ¿ÞÏßÞÏ ÷Æ¼Ïß ÞÔÏÞ ÅÔâÖ ¼ÏÐÔ¿¿ÞÑãåÆ åÏ ßÔÞ ñ¼¿¿ÞÆÅâÖ¼¿¶ÛÆÔÅ¿ ßÞÅ Ä Á þãÅÇ Ë ßÞÅ
ñ¼¿¿ÞÆÅâÖ¼¿¶ØÞÅÞ¿¶ÞÅ åÏÅâÖÑÔÞ×ÞÏßÞ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ÏÔâÖ¿ ÆÞâÖ¿¶ÞÔ¿ÔØ ºÞÆÑåÏØÞÏà ÒÌÏÏÞÏ
ÅÔÞ ßÔÞÅ ÔÏÏÞÆÖåÑã ÞÔÏÞÆ çÍâÖÞ ÏåâÖ çÞØÛåÑÑ ßÞÅ ÷Æ¼ÏßÞÅ ÏåâÖÖÍÑÞÏÇ
É¾È úÔÞ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ÒåÏÏ ºÍÆ¶ÞÔ¿ÔØ ãÞÞÏßÞ¿ ÍßÞÆ ÔÐ íåÖÐÞÏ ßÞÅ Ä ËÚ þãÅÇ ½ ºÞÆÑäÏØÞÆ¿
¹ÞÆßÞÏà ¹ÞÏÏ ßÞÆ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆ ¶¼Å¿ ÔÐÐ¿Ç úÔÞ ºÍÆ¶ÞÔ¿ÔØÞ üÞÞÏßÔØ¼ÏØ ¹ÞØÞÏ ßÞÆ ÷ÞÕ
ã¼Æ¿ ÞÔÏÞÅ ¹ÞÔ¿ÞÆÞÏ óÔÏßÞÅ ÍßÞÆ ¹ÞØÞÏ ÞÔÏÞÅ ãÞÅÍÏßÞÆÞÏ öäÆ¿ÞÛåÑÑÞÅ ÉÄ Ë þãÅÇ ÚÈ
ÒåÏÏ ßÞÆ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆ Ï¼Æ ÔÏÏÞÆÖåÑã ºÍÏ ºÔÞÆ çÍâÖÞÏ å¼Å ßÆÔÏØÞÏßÞÏ ãÞ¿ÆÔÞãÑÔâÖÞÏ
÷Æ»ÏßÞÏ ÅâÖÆÔÛ ¿ÑÔâÖ åãÑÞÖÏÞÏÇ úÔÞ þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆÔÏ ÒåÏÏ ÔÖÆÞ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ÏÔâÖ¿ ¹ÞØÞÏ
ßÞÆ ñ¼¿¿ÞÆÅâÖ¼¿¶ÛÆÔÅ¿ÞÏ ßÞÅ Ä ¾ þãÅÇ ½ ¼Ïß Ä Á þãÅÇ Ë ßÞÅ ñ¼¿¿ÞÆÅâÖ¼¿¶ØÞÅÞ¿¶ÞÅ ºÍÆÕ
¶ÞÔ¿ÔØ ãÞÞÏßÞÏÃ ßÔÞÅ ØÔÑ¿ ÏÔâÖ¿ ¹äÖÆÞÏß ÔÖÆÞÆ ¶¼ÑäÅÅÔØÞÏ ëÞÔÑ¶ÞÔ¿åÆãÞÔ¿Ç ùÔÏÞ èÞÆÑäÏØÞÕ
Æ¼ÏØ ÒåÏÏ ºÞÆÑåÏØ¿ ¹ÞÆßÞÏà ¹ÞÏÏ ÞÔÏ ºÍÆØÞÅÞÖÞÏÞÆ çÞâÖÅÞÑ ÔÏ ßÞÆ þÏÅÊÆ¼âÖÅãÞÕ
ÆÞâÖ¿ÔØ¼ÏØ å¼Å ÞÔÏÞÐ ¹ÔâÖ¿ÔØÞÏ ÷Æ¼Ïß ÏÔâÖ¿ ÞÆÛÍÑØÞÏ ÒåÏÏÇ
ÉÙÈ ì¿ÔÆã¿ ßåÅ óÔÏß ¹äÖÆÞÏß ßÞÆ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿à ÞÏßÞ¿ ßÔÞÅÞ ÅÊä¿ÞÅ¿ÞÏÅ ßÆÞÔ çÍâÖÞÏ
ÏåâÖ ßÞÐ ëÍß ßÞÅ óÔÏßÞÅÇ
ÉÚÈ ùÔÏÞ ýÏßÞÆ¼ÏØ ÔÏ ßÞÆ þÏÅÊÆ¼âÖÅãÞÆÞâÖ¿ÔØ¼ÏØ Öå¿ ßÞÆ þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆ ßÞÐ þÆãÞÔ¿Õ
ØÞãÞÆ ¼ÏºÞÆ¶»ØÑÔâÖ ÐÔ¿¶¼¿ÞÔÑÞÏÇ

× ÛÕ õÙáñÐï
ÉËÈ úÞÆ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆ ÒåÏÏ ßÞÏ ùÆÖÍÑ¼ÏØÅ¼ÆÑå¼ãà ßÞÆ ßÞÐ þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆ Û»Æ ßåÅ êÆÕ
Ñå¼ãÅÓåÖÆ å¼Å ßÞÐ þÆãÞÔ¿ÅºÞÆÖäÑ¿ÏÔÅ ¶¼Å¿ÞÖ¿à Û»Æ ÓÞßÞÏ ºÍÑÑÞÏ óåÑÞÏßÞÆÐÍÏå¿à Û»Æ ßÞÏ
ßÞÆ þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ÏÔÐÐ¿à ¼Ð ÞÔÏ æ¹ÌÑÛ¿ÞÑ Ò»Æ¶ÞÏÇ ìå¿¶ Ë ØÔÑ¿ ÏÔâÖ¿à ¹ÞÏÏ ßÞÆ
þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆ ¹äÖÆÞÏß ßÞÆ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ãÞÔ ÅÞÔÏÞÐ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆ ëÞÔÑ¶ÞÔ¿åÆãÞÔ¿ ÑÞÔÅ¿Þ¿Ç
É½È öå¿ ßÞÆ þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆ ßÞÏ ÔÖÐ ¶¼Å¿ÞÖÞÏßÞÏ êÆÑå¼ã ºÍÆ ßÞÐ üÞØÔÏÏ ßÞÆ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿
ÏÔâÖ¿ ÍßÞÆ ÏÔâÖ¿ ºÍÑÑÅ¿äÏßÔØ ÞÆÖåÑ¿ÞÏà ÅÍ Öå¿ ßÞÆ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆ ßÞÏ íÞÅ¿¼ÆÑå¼ã ÏåâÖ
ßÞÆ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ÔÐ Ñå¼ÛÞÏßÞÏ ÍßÞÆ ÔÐ ÏäâÖÅ¿ÞÏ êÆÑå¼ãÅÓåÖÆ ¶¼ ØÞ¹äÖÆÞÏÇ
É¾È ùÏßÞ¿ ßåÅ þÆãÞÔ¿ÅºÞÆÖäÑ¿ÏÔÅ ¹äÖÆÞÏß ßÞÆ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ÍßÞÆ ÅÞ¿¶¿ ßÞÆ þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆ
ÔÐ þÏÅâÖÑ¼ÅÅ åÏ ßÔÞ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ßåÅ þÆãÞÔ¿ÅºÞÆÖäÑ¿ÏÔÅ ÏÔâÖ¿ ÛÍÆ¿à ÅÍ Öå¿ ßÞÆ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆ
ßÞÏ ÏÍâÖ ÏÔâÖ¿ ØÞ¹äÖÆ¿ÞÏ êÆÑå¼ã åã¶¼ØÞÑ¿ÞÏÇ



Úµ

ü¼ÏßÞÅÞÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑßØÞÅÞ¿¶ÄÄ ËÝÜ½Ë

ÉÙÈ öå¿ ßÞÆ þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆ ºÍÆ ßÞÐ üÞØÔÏÏ ßÞÆ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ÐÞÖÆ êÆÑå¼ã ÞÆÖåÑ¿ÞÏà åÑÅ ÔÖÐ
ÏåâÖ þãÅå¿¶ Ë ¶¼Å¿ÞÖ¿à ÅÍ ÒåÏÏ ßÞÆ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆ ßÞÏ êÆÑå¼ãà ßÞÆ ßÞÐ þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆ
ÏåâÖ ßÞÐ ùÏßÞ ßÞÆ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ¶¼Å¿ÞÖ¿à ¼Ð ßÔÞ ¶¼ ºÔÞÑ ØÞ¹äÖÆ¿ÞÏ êÆÑå¼ãÅ¿åØÞ Ò»Æ¶ÞÏÇ

× Ûë ùÏßíãçÐßçØØîåÐÓÌ
ÉËÈ úÞÆ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆ ßåÆÛ ßåÅ þÆãÞÔ¿ÅºÞÆÖäÑ¿ÏÔÅ åã ßÞÐ æÞÔ¿Ê¼ÏÒ¿à ºÍÏ ßÞÐ åÏ ùÑ¿ÞÆÏÕ
¶ÞÔ¿ ºÞÆÑåÏØ¿ ¹ÍÆßÞÏ ÔÅ¿à ÖÌâÖÅ¿ÞÏÅ ÓÞßÍâÖ åâÖ¿ çÍâÖÞÏ ºÍÆ üÞØÔÏÏ ßÞÆ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿à
¼Ïß ¹äÖÆÞÏß ßÞÆ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ÏÔâÖ¿ Ò»ÏßÔØÞÏÇ õÏ ãÞÅÍÏßÞÆÞÏ øäÑÑÞÏ ÒåÏÏ å¼ÅÏåÖÐÅ¹ÞÔÕ
ÅÞ ÞÔÏÞ ó»ÏßÔØ¼ÏØ Û»Æ ¶¼ÑäÅÅÔØ ÞÆÒÑäÆ¿ ¹ÞÆßÞÏÇ úÔÞ æ¼ÑäÅÅÔØÒÞÔ¿ÅÞÆÒÑäÆ¼ÏØ ÞÆÛÍÑØ¿
ß¼ÆâÖ ßÔÞ Û»Æ ßÞÏ þÆãÞÔ¿ÅÅâÖ¼¿¶ ¶¼Å¿äÏßÔØÞ ÍãÞÆÅ¿Þ òåÏßÞÅãÞÖÌÆßÞ ÍßÞÆ ßÔÞ ºÍÏ ÔÖÆ
ãÞÅ¿ÔÐÐ¿Þ ì¿ÞÑÑÞÇ úÔÞ ü¼ÏßÞÅÆÞØÔÞÆ¼ÏØ ÒåÏÏ ÐÔ¿ æ¼Å¿ ÔÐÐ¼ÏØ ßÞÅ ü¼ÏßÞÅÆå¿ÞÅ åÑÑØÞÕ
ÐÞÔÏÞ èÞÆ¹åÑ¿¼ÏØÅºÍÆÅâÖÆÔÛ ¿ÞÏ ¶¼Æ ú¼ÆâÖÛ»ÖÆ¼ÏØ ßÞÅ ìå¿¶ÞÅ ½ ÞÆÑåÅÅÞÏÇ
É½È þãÅå¿¶ Ë ØÔÑ¿ ÞÏ¿ÅÊÆÞâÖÞÏßà ¹ÞÏÏ ßÞÆ þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆ
ËÇ ¹äÖÆÞÏß ßÞÆ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ãÞÔ ÅÞÔÏÞÐ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆ ëÞÔÑ¶ÞÔ¿åÆãÞÔ¿ ÑÞÔÅ¿Þ¿ ÍßÞÆ
½Ç ÍÖÏÞ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ÔÏ þÏÅÊÆ¼âÖ ¶¼ ÏÞÖÐÞÏà ãÞÔ ÅÞÔÏÞÐ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆ ëÞÔÑ¶ÞÔ¿åÆãÞÔ¿ ÑÞÔÅÕ
¿Þ¿ ¼Ïß þÏÅÊÆ¼âÖ å¼Û ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß Öå¿ ÍßÞÆ Ï¼Æ ßÞÅÖåÑã ÏÔâÖ¿ Öå¿à ¹ÞÔÑ ßåÅ ùÔÏÕ
ÒÍÐÐÞÏ ÉÄ ÁÈ ßÔÞ ùÔÏÒÍÐÐÞÏÅØÆÞÏ¶ÞÏ ÉÄ Ú þãÅÇ ¾È »ãÞÆÅ¿ÞÔØ¿Ç úÞÆ ó»ÏßÔØ¼ÏØÅÕ
ÅâÖ¼¿¶ ÏåâÖ ð¼ÐÐÞÆ ½ ãÞÅ¿ÞÖ¿ ÏÔâÖ¿à ÅÍÑåÏØÞ ÒÞÔÏ þÏÅÊÆ¼âÖ å¼Û ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ÏåâÖ
Ä ËÚ ãÞÅ¿ÞÖ¿Ç

× ÛÞ ùÏßíãçÐßç ÌÐà üßíì íìÙ üáÓìÙßÌìãÓ
úÞÆ þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆ ÒåÏÏ ßåÅ þÆãÞÔ¿ÅºÞÆÖäÑ¿ÏÔÅ ¶¼Ð ùÏßÞ ßÞÆ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ Ï¼Æ ¼Ï¿ÞÆ ùÔÏÕ
ÖåÑ¿¼ÏØ ÞÔÏÞÆ ó»ÏßÔØ¼ÏØÅÛÆÔÅ¿ ºÍÏ ßÆÞÔ ñÍÏå¿ÞÏ Ò»ÏßÔØÞÏÇ

× ÑË òÐÙ ýìÙÐêØïãáíÐßç ýìØîåðêÓãçÓìÖ ãß ûìãàñÙïìãÓ ýìØîåðêÓãçÓì
ÉËÈ úÔÞ ¶¼ ÔÖÆÞÆ üÞÆ¼ÛÅãÔÑß¼ÏØ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ØÞÑ¿ÞÏ åÑÅ þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆ ÔÐ ìÔÏÏÞ ßÔÞÅÞÅ
÷ÞÅÞ¿¶ÞÅÇ úÔÞ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ¹ÔÆß å¼Û üÞÆ¼ÛÅãÔÑß¼ÏØÅ¶ÞÔ¿ÞÏ ÏÔâÖ¿ åÏØÞÆÞâÖÏÞ¿Ç
É½È þÏÅÊÆ¼âÖ å¼Û ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ÖåãÞÏ å¼âÖ ßÔÞ ÔÏ öÞÔÐåÆãÞÔ¿ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ¼Ïß ßÔÞ ÔÖÏÞÏ
÷ÑÞÔâÖØÞÅ¿ÞÑÑ¿ÞÏ ÉÄ Ë þãÅÇ Ë ¼Ïß ½ ßÞÅ öÞÔÐåÆãÞÔ¿ÅØÞÅÞ¿¶ÞÅÈà ÅÍ¹ÞÔ¿ ÅÔÞ åÐ ì¿»âÒ ÐÔ¿Õ
åÆãÞÔ¿ÞÏÇ ø»Æ ÅÔÞ ¿ÆÔ¿¿ åÏ ßÔÞ ì¿ÞÑÑÞ ßÞÅ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆÅ ßÞÆ þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆ ÍßÞÆ æ¹ÔÅâÖÞÏÕ
ÐÞÔÅ¿ÞÆ ¼Ïß åÏ ßÔÞ ì¿ÞÑÑÞ ßÞÅ þÆãÞÔ¿ÅºÞÆÖäÑ¿ÏÔÅÅÞÅ ßåÅ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¼ÏØÅºÞÆÖäÑ¿ÏÔÅÇ

× ÑÛ ýìêÙãØÓìÓì þÙïìãÓØÎìÙÓÙðçì
ÉËÈ ùÔÏ ÅåâÖÑÔâÖÞÆ ÷Æ¼Ïßà ßÞÆ ßÔÞ üÞÛÆÔÅ¿¼ÏØ ÞÔÏÞÅ þÆãÞÔ¿ÅºÞÆÖäÑ¿ÏÔÅÅÞÅ ÆÞâÖ¿ÛÞÆ¿ÔØ¿à
Ñ ÔÞØ¿ ºÍÆà ¹ÞÏÏ ÞÔÏ þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆ ¶¼Æ èÞÆ¿ÆÞ¿¼ÏØ ÞÔÏÞÅ åÏßÞÆÞÏ þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆÅ Û»Æ ßÔÞ
úå¼ÞÆ ÞÔÏÞÅ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¼ÏØÅºÞÆãÍ¿ÞÅ ÏåâÖ ßÞÐ ñ¼¿¿ÞÆÅâÖ¼¿¶ØÞÅÞ¿¶à ÞÔÏÞÆ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿à
ÞÔÏÞÆ å¼Û ëåÆÔÛºÞÆ¿ÆåØà üÞ¿ÆÔÞãÅºÞÆÞÔÏãåÆ¼ÏØ ÍßÞÆ ÞÔÏ¶ÞÑºÞÆ¿ÆåØÑÔâÖÞÆ èÞÆÞÔÏãåÆ¼ÏØ
ãÞÆ¼ÖÞÏßÞÏ þÆãÞÔ¿ÅÛÆÞÔÅ¿ÞÑÑ¼ÏØ ¶¼Æ üÞ¿ÆÞ¼¼ÏØ ÞÔÏÞÅ óÔÏßÞÅ ÍßÞÆ Û»Æ ßÔÞÅÞ æÞÔ¿ÞÏ ¶¼Õ
ÅåÐÐÞÏ ÍßÞÆ Û»Æ ëÞÔÑÞ ßåºÍÏ ÞÔÏØÞÅ¿ÞÑÑ¿ ¹ÔÆßÇ
É½È éãÞÆ ßÔÞ úå¼ÞÆ ßÞÆ èÞÆ¿ÆÞ¿¼ÏØ ÏåâÖ þãÅå¿¶ Ë ÖÔÏå¼Å ÔÅ¿ ßÔÞ üÞÛÆÔÅ¿¼ÏØ Û»Æ ÏÍ¿Õ
¹ÞÏßÔØÞ æÞÔ¿ÞÏ ÞÔÏÞÆ ùÔÏåÆãÞÔ¿¼ÏØ ¶¼ÑäÅÅÔØÇ
É¾È úÔÞ úå¼ÞÆ ßÞÆ üÞÛÆ ÔÅ¿¼ÏØ ßÞÅ þÆãÞÔ¿ÅºÞÆ¿ÆåØÞÅ Ð¼ÅÅ ÒåÑÞÏßÞÆÐä×ÔØ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿ ÍßÞÆ
ãÞÅ¿ÔÐÐãåÆ ÍßÞÆ ßÞÏ ÔÏ ßÞÏ þãÅä¿¶ÞÏ Ë ¼Ïß ½ ØÞÏåÏÏ¿ÞÏ æ¹ÞâÒÞÏ ¶¼ ÞÏ¿ÏÞÖÐÞÏ ÅÞÔÏÇ



ÚË

ü¼ÏßÞÅÞÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑßØÞÅÞ¿¶ ÄÄ ½½Ü½¾

ÉÙÈ úÞÆ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆ ÒåÏÏ ßÞÏ ãÞÛÆÔÅ¿Þ¿ÞÏ þÆãÞÔ¿ÅºÞÆ¿ÆåØ ¼Ï¿ÞÆ ùÔÏÖåÑ¿¼ÏØ ÞÔÏÞÆ øÆÔÅ¿
ºÍÏ ÐÔÏßÞÅ¿ÞÏÅ ßÆÞÔ çÍâÖÞÏà ÓÞßÍâÖ ÛÆ»ÖÞÅ¿ÞÏÅ ¶¼Ð ùÏßÞ ßÞÆ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿à Ò»ÏßÔØÞÏà
¹ÞÏÏ ßÔÞ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ÍÖÏÞ æ¼Å¿ ÔÐÐ¼ÏØ ßÞÅ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆÅ ºÍÆ¶ÞÔ¿ÔØ ÞÏßÞ¿ ¼Ïß ßÞÆ þÆÕ
ãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆ ßÔÞ ºÍÆ¶ÞÔ¿ÔØÞ üÞÞÏßÔØ¼ÏØ ÅÞÔÏÞÆ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ÐÔ¿ØÞ¿ÞÔÑ¿ Öå¿Ç ìå¿¶ Ë ØÔÑ¿ ÞÏ¿Õ
ÅÊÆÞâÖÞÏßà ¹ÞÏÏ ßÞÆ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆ ßÔÞ ºÍÆ¶ÞÔ¿ÔØÞ üÞÞÏßÔØ¼ÏØ ßÞÆ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ÔÏ ßÞÏ
øäÑÑÞÏ ßÞÅ Ä ËÁ þãÅÇ ¾ ìå¿¶ ½ ÏÔâÖ¿ åãÑÞÖÏÞÏ ßåÆÛÇ
ÉÚÈ úåÅ ó»ÏßÔØ¼ÏØÅÅâÖ¼¿¶ØÞÅÞ¿¶ ÔÅ¿ ÔÐ øåÑÑ ßÞÅ þãÅå¿¶ÞÅ Ù ÏÔâÖ¿ åÏ¶¼¹ÞÏßÞÏÇ
ÉÁÈ þãÅå¿¶ Ù ØÔÑ¿ ÏÔâÖ¿à ÅÍ¹ÞÔ¿ ÅÞÔÏÞ þÏ¹ÞÏß¼ÏØ ºÞÆ¿ÆåØÑÔâÖ å¼ÅØÞÅâÖÑÍÅÅÞÏ ÔÅ¿Ç
ÉÂÈ çÔÆß ÔÐ íåÖÐÞÏ åÆãÞÔ¿ÅÆÞâÖ¿ÑÔâÖÞÆ ÷ÞÅÞ¿¶Þ ÍßÞÆ èÞÆÍÆßÏ¼ÏØÞÏ å¼Û ßÔÞ æåÖÑ ßÞÆ
ãÞÅâÖäÛ¿ ÔØ¿ÞÏ þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆ åãØÞÅ¿ÞÑÑ¿à ÅÍ ÅÔÏß ãÞÔ ßÞÆ ùÆÐÔ¿¿ Ñ¼ÏØ ßÔÞÅÞÆ æåÖÑ þÆãÞÔ¿Õ
ÏÞÖÐÞÆà ßÔÞ ÅÔâÖ ÔÏ ßÞÆ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ãÞÛÔÏßÞÏ ÍßÞÆ ¶¼Æ üÞ¿ÆÞ¼¼ÏØ ÞÔÏÞÅ óÔÏßÞÅ ÛÆÞÔØÞÕ
Å¿ÞÑÑ¿ ÅÔÏßà ÏÔâÖ¿ ÐÔ¿¶¼¶äÖÑÞÏà ÅÍÑåÏØÞ Û»Æ ÅÔÞ å¼ÛØÆ¼Ïß ºÍÏ þãÅå¿¶ Ë ÞÔÏ èÞÆ¿ÆÞ¿ÞÆ ÞÔÏÕ
ØÞÅ¿ÞÑÑ¿ ÔÅ¿Ç úÔÞÅ ØÔÑ¿ ÏÔâÖ¿à ¹ÞÏÏ ßÞÆ èÞÆ¿ÆÞ¿ÞÆ ÏÔâÖ¿ ÐÔ¿¶¼¶äÖÑÞÏ ÔÅ¿Ç úÔÞ ìä¿¶Þ Ë ¼Ïß ½
ØÞÑ¿ÞÏ ÞÏ¿ÅÊÆÞâÖÞÏßà ¹ÞÏÏ ÔÐ íåÖÐÞÏ åÆãÞÔ¿ÅÆÞâÖ¿ÑÔâÖÞÆ ÷ÞÅÞ¿¶Þ ÍßÞÆ èÞÆÍÆßÏ¼ÏÕ
ØÞÏ å¼Û ßÔÞ æåÖÑ ßÞÆ þÆãÞÔ¿ÅÊÑä¿¶Þ åãØÞÅ¿ÞÑÑ¿ ¹ÔÆßÇ

ýçíååòç þöæõïêíååô ùöòçð÷êðæî äêó úõïìäææâéçæõïçíñåòê

× ÑÑ üÙçðßÌìßíìØ óìÙêñåÙìß ÌÐà üÙÌãìåÐßçØçìáí
ÉËÈ ìÍ¹ÞÔ¿ ßÔÞÅÞÅ ÷ÞÅÞ¿¶ ¶¼Ð ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß ÒÞÔÏÞ å¼ÅßÆ»âÒÑÔâÖÞ íÞØÞÑ¼ÏØ ¿ÆÔÛÛ¿à ÔÅ¿
ãÞÔ ßÞÆ þ¼ÅÛ»ÖÆ¼ÏØ ßÞÅ ùÆÅ¿ÞÏ þãÅâÖÏÔ¿ ¿Å ßåÅ ùÆÅ¿Þ óåÊÔ¿ÞÑ ßÞÅ æÞÖÏ¿ÞÏ ü¼âÖÞÅ ìÍ¶ÔÕ
åÑØÞÅÞ¿¶ã¼âÖ åÏ¶¼¹ÞÏßÞÏÇ
É½È ì¿ÞÔØ¿ ßÔÞ þÏ¶åÖÑ ßÞÆ óÔÏßÞÆ ÍßÞÆ ¿ÆÞ¿ÞÏ ßÔÞ èÍÆå¼ÅÅÞ¿¶¼ÏØÞÏ ÏåâÖ Ä Ë þãÅÇ Úà
Ä Ú þãÅÇ Ë ìå¿¶ Ùà Ä Á þãÅÇ Ë ðÆÇ ¾à þãÅÇ Á ¼Ïß Â ÏåâÖ ßÞÆ ùÏ¿ÅâÖÞÔß¼ÏØ »ãÞÆ ßåÅ ùÆÕ
¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß ÞÔÏà ¹ÞÆßÞÏ ÅÔÞ ÐÔ¿ þ¼ÅÏåÖÐÞ ßÞÅ Ä Á þãÅÇ Á Ï¼Æ å¼Û þÏ¿ÆåØ ãÞÆ»âÒÕ
ÅÔâÖ¿ÔØ¿Ç ìÍ¹ÞÔ¿ ßÔÞÅÞ èÍÆå¼ÅÅÞ¿¶¼ÏØÞÏ ßåÏåâÖ ¹ÔÞßÞÆ ÞÏ¿ÛåÑÑÞÏà ÔÅ¿ ßåÅ ¼ÏÞÆÖÞãÑÔâÖÇ
úÔÞ íÞØÞÑ¼ÏØÞÏ ÏåâÖ Ä Ù þãÅÇ ¾à Ä Ú þãÅÇ Ë ìå¿¶ Ú ¼Ïß Ä Ë½ þãÅÇ Ë ¼Ïß ¾ ãÑÞÔãÞÏ ¼ÏÕ
ãÞÆ»ÖÆ¿Ç
É¾È ñÔ¿ þ¼ÅÏåÖÐÞ ºÍÏ þãÅå¿¶ ½ ÅÔÏß ÏåâÖ¿ÆäØÑÔâÖÞ èÞÆäÏßÞÆ¼ÏØÞÏ ÔÐ øåÐÔÑÔÞÏÅ¿åÏß
ÞÔÏÅâÖÑÔÞ×ÑÔâÖ ßÞÆ øåÐÔÑÔÞÏØÆÌ×Þ ¼Ïß ÔÐ ùÔÏÒÍÐÐÞÏ ÏÔâÖ¿ ¶¼ ãÞÆ»âÒÅÔâÖ¿ÔØÞÏÇ
ÉÙÈ õÏ ßÞÏ øäÑÑÞÏ ßÞÅ þãÅå¿¶ÞÅ ½ ¼Ïßà ÐÔ¿ þ¼ÅÏåÖÐÞ ºÍÏ þãÅå¿¶ ¾à ãÞÔ ÅÍÏÅ¿ÔØÞÏ ¹ÞÕ
ÅÞÏ¿ÑÔâÖÞÏ èÞÆäÏßÞÆ¼ÏØÞÏ ÔÏ ßÞÏ ¿å¿ÅäâÖÑÔâÖÞÏ ÍßÞÆ ÆÞâÖ¿ÑÔâÖÞÏ èÞÆÖäÑ¿ÏÔÅÅÞÏà ßÔÞ
Û»Æ ßÞÏ þÏÅÊÆ¼âÖ å¼Û ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß ÞÆÖÞãÑÔâÖ ÅÔÏßà ÔÅ¿ »ãÞÆ ßåÅ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß ÐÔ¿
üÞØÔÏÏ ßÞÅ ÏäâÖÅ¿ÞÏ òÞãÞÏÅÐÍÏå¿Å ÏåâÖ ßÞÆ ¹ÞÅÞÏ¿ÑÔâÖÞÏ ýÏßÞÆ¼ÏØ ßÞÆ èÞÆÖäÑ¿ÏÔÅÕ
ÅÞ ß¼ÆâÖ þ¼ÛÖÞã¼ÏØ ÍßÞÆ ýÏßÞÆ¼ÏØ ßÞÅ üÞÅâÖÞÔßÞÅ ÏÞ¼ ¶¼ ÞÏ¿ÅâÖÞÔßÞÏÇ Ä Ù þãÅÇ ½
ìå¿¶ ¾à þãÅÇ ¾ ãÑÞÔã¿ ¼ÏãÞÆ»ÖÆ¿Ç
ÉÚÈ Ä ¾¾Ë ßÞÅ úÆÔ¿¿ÞÏ ü¼âÖÞÅ ìÍ¶ÔåÑØÞÅÞ¿¶ã¼âÖ ØÔÑ¿ ÞÏ¿ÅÊÆÞâÖÞÏßÇ

× ÑÒ öÓñÓãØÓãâ
ÉËÈ æ¼Ð ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß ¼Ïß ¶¼Æ ØÑÞÔâÖ¶ÞÔ¿ ÔØÞÏ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ¹ÞÆßÞÏ ÏåâÖ ßÔÞÅÞÐ ÷ÞÕ
ÅÞ¿¶ ã¼ÏßÞÅ¹ÞÔ¿ Å¿å¿ÔÅ¿ ÔÅâÖÞ þÏØåãÞÏ Éì¿å¿ÔÅ¿ÔÒÈ ÞÆÛåÅÅ¿ Ç



Ú½

ü¼ÏßÞÅÞÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑßØÞÅÞ¿¶Ä ½Ù

É½È úÔÞ ì¿å¿ÔÅ¿ÔÒ ÞÆÛåÅÅ¿ ÓäÖÆÑÔâÖ Û»Æ ßåÅ ºÍÆåÏØÞØåÏØÞÏÞ óåÑÞÏßÞÆÓåÖÆ Û»Æ ÓÞßÞ üÞÕ
¹ÔÑÑ ÔØ¼ÏØ ºÍÏ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑßà ÓÞ¹ÞÔÑÅ ÔÐ ÞÆÅ¿ÞÏ ¼Ïß ¶¹ÞÔ¿ÞÏ òÞãÞÏÅÓåÖÆ ßÞÅ óÔÏßÞÅà
ÛÍÑØÞÏßÞ ùÆÖÞã¼ÏØÅÐÞÆÒÐåÑÞ ßÞÆ ùÐÊÛäÏØÞÆÔÏ ÍßÞÆ ßÞÅ ùÐÊÛäÏØÞÆÅá
ËÇ ÷ÞÅâÖÑÞâÖ¿à ÷Þã¼Æ¿ÅÐÍÏå¿ ¼Ïß ÷Þã¼Æ¿ÅÓåÖÆà
½Ç ì¿åå¿ÅåÏØÞÖÌÆÔØÒÞÔ¿ à
¾Ç çÍÖÏÅÔ¿¶ À ØÞ¹ÌÖÏÑÔâÖÞÆ þ¼ÛÞÏ¿ÖåÑ¿à
ÙÇ øåÐÔÑÔÞÏÅ¿åÏßà
ÚÇ þÏ¶åÖÑ ßÞÆ óÔÏßÞÆà
ÁÇ úå¼ÞÆ ßÞÅ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑßãÞ¶¼ØÅà
ÂÇ öÌÖÞ ßÞÅ ÐÍÏå¿ÑÔâÖÞÏ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑßÞÅ ºÍÆ ¼Ïß ÏåâÖ ßÞÐ ÅÞâÖÅ¿ÞÏ òÞãÞÏÅÐÍÕ
Ïå¿à

ÝÇ üÞ¿ÞÔÑÔØ¼ÏØ åÐ ùÆ¹ÞÆãÅÑÞãÞÏ ¹äÖÆÞÏß ßÞÅ ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑßãÞ¶¼ØÅà
ÎÇ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿à å¼âÖ ßÞÅ ùÖÞØå¿¿ÞÏ ÍßÞÆ òÞãÞÏÅÊåÆ¿ÏÞÆÅà úå¼ÞÆ ßÞÆ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ¼Ïß
ØÑÞÔâÖ¶ÞÔ¿ ÔØÞ ùÆ¹ÞÆãÅ¿ä¿ ÔØÒÞÔ¿Ç

É¾È öÔÑÛÅÐÞÆÒÐåÑÞ ÅÔÏß ÷Þã¼Æ¿ÅÓåÖÆ ¼Ïß ÕÐÍÏå¿ ßÞÅ óÔÏßÞÅ ÅÍ¹ÔÞ ðåÐÞ ¼Ïß þÏÕ
ÅâÖÆÔÛ ¿ ßÞÆ ¶¼Å¿äÏßÔØÞÏ üÞÖÌÆßÞÏ ÉÄ ËµÈÇ
ÉÙÈ úÔÞ ÏåâÖ Ä Ëµ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿ÞÏ ¶¼Å¿äÏßÔØÞÏ üÞÖÌÆßÞÏ ÞÆÛåÅÅÞÏ ßÔÞ Å¿å¿ÔÅ¿ ÔÅâÖÞÏ þÏÕ
ØåãÞÏÇ úÔÞÅÞ ÅÔÏß ÓäÖÆÑÔâÖ ãÔÅ ¶¼Ð ¾µÇ þÊÆÔÑ ßÞÅ ÛÍÑØÞÏßÞÏ ôåÖÆÞÅ ßÞÐ ü¼ÏßÞÅÐÔÏÔÅÕ
¿ÞÆÔ¼Ð Û»Æ øåÐÔÑÔÞà ìÞÏÔÍÆÞÏà øÆå¼ÞÏ ¼Ïß ô¼ØÞÏß ÐÔ¿¶¼¿ÞÔÑÞÏÇ

× Ñè ôïìÙçñßçØÎÝÙØîåÙãêÓìßÖ ýìÙãîåÓ
ÉËÈ ø»Æ ßÔÞ ºÍÆ ßÞÐ ËÇ ôåÏ¼åÆ ½µµË ØÞãÍÆÞÏÞÏ óÔÏßÞÆ ÍßÞÆ ßÔÞ ºÍÆ ßÔÞÅÞÐ æÞÔ¿Ê¼ÏÒ¿
ÐÔ¿ ßÞÐ æÔÞÑ ßÞÆ þßÍÊ¿ÔÍÏ ÔÏ ïãÖ¼¿ ØÞÏÍÐÐÞÏÞÏ óÔÏßÞÆ ÅÔÏß ßÔÞ èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ ßÔÞÅÞÅ
÷ÞÅÞ¿¶ÞÅ ÔÏ ßÞÆ ãÔÅ ¶¼Ð ¾ËÇ úÞ¶ÞÐãÞÆ ½µµµ ØÞÑ¿ÞÏßÞÏ øåÅÅ¼ÏØ ¹ÞÔ¿ÞÆ åÏ¶¼¹ÞÏßÞÏÇ
úÔÞ ÔÏ ßÔÞÅÞÐ ÷ÞÅÞ¿¶ ØÞÏåÏÏ¿ÞÏ ù¼ÆÍÕüÞ¿ÆäØÞ ¼Ïß ù¼ÆÍÕüÞ¶ÞÔâÖÏ¼ÏØÞÏ ÅÍ¹ÔÞ ßÞÆ
ûÞÏ¿ÕüÞ¿ÆåØ ØÞÑ¿ÞÏ ÞÆÅ¿ÐåÑÔØ Û»Æ óÔÏßÞÆà ßÔÞ åã ßÞÐ ËÇ ôåÏ¼åÆ ½µµ½ ØÞãÍÆÞÏ ÍßÞÆ
ÐÔ¿ ßÞÐ æÔÞÑ ßÞÆ þßÍÊ¿ÔÍÏ ÔÏ ïãÖ¼¿ ØÞÏÍÐÐÞÏ ¹¼ÆßÞÏÇ ø»Æ ßÔÞ ÔÐ ôåÖÆ ½µµË ØÞãÍÆÞÕ
ÏÞÏ ÍßÞÆ ÐÔ¿ ßÞÐ æÔÞÑ ßÞÆ þßÍÊ¿ÔÍÏ ÔÏ ïãÖ¼¿ ØÞÏÍÐÐÞÏÞÏ óÔÏßÞÆ ØÞÑ¿ÞÏ ßÔÞ ÔÏ ßÔÞÕ
ÅÞÐ ÷ÞÅÞ¿¶ ØÞÏåÏÏ¿ÞÏ úÞ¼¿ÅâÖÞ ñåÆÒÕÀîÛÞÏÏÔØÕüÞ¿ÆäØÞ ¼Ïß ÕüÞ¶ÞÔâÖÏ¼ÏØÞÏ ¹ÞÔÕ
¿ÞÆÇ
É½È ø»Æ ÷Þã¼Æ¿ÞÏ ºÍÆ ßÞÐ ËÇ ôåÏ¼åÆ ½µµÙ ¼Ïß ßÔÞ ºÍÆ ßÔÞÅÞÐ æÞÔ¿Ê¼ÏÒ¿ ãÞÔ ßÞÆ ãÞÕ
ÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ îÞÆÅÍÏ å¼ÛØÞÏÍÐÐÞÏÞÏ óÔÏßÞÆ ÆÔâÖ¿Þ¿ ÅÔâÖ ßÞÆ þÏÅÊÆ¼âÖ å¼Û ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅÕ
ØÞÑß Û»Æ ßåÅ ÞÆÅ¿Þ òÞãÞÏÅÓåÖÆ ÏåâÖ ßÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ ßÔÞÅÞÅ ÷ÞÅÞ¿¶ÞÅ ÔÏ ßÞÆ ãÔÅ ¶¼Ð
¾ËÇ úÞ¶ÞÐãÞÆ ½µµ¾ ØÞÑ¿ÞÏßÞÏ øåÅÅ¼ÏØÃ Û»Æ ÷Þã¼Æ¿ÞÏ ºÍÆ ßÞÐ ËÇ ñåÔ ½µµ¾ ¼Ïß ßÔÞ
ºÍÆ ßÔÞÅÞÐ æÞÔ¿Ê¼ÏÒ¿ ãÞÔ ßÞÆ ãÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ îÞÆÅÍÏ å¼ÛØÞÏÍÐÐÞÏÞÏ óÔÏßÞÆ ÆÔâÖ¿Þ¿ ÅÔâÖ
ßÞÆ þÏÅÊÆ¼âÖ å¼Û ùÆ¶ÔÞÖ¼ÏØÅØÞÑß Û»Æ ßåÅ ¶¹ÞÔ¿Þ òÞãÞÏÅÓåÖÆ ÏåâÖ ßÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ
ßÔÞÅÞÅ ÷ÞÅÞ¿¶ÞÅ ÔÏ ßÞÆ ãÔÅ ¶¼Ð ¾ËÇ úÞ¶ÞÐãÞÆ ½µµ¾ ØÞÑ¿ÞÏßÞÏ øåÅÅ¼ÏØÇ
É¾È úÔÞ ü¼ÏßÞÅÆÞØÔÞÆ¼ÏØ ÑÞØ¿ ßÞÐ úÞ¼¿ÅâÖÞÏ ü¼ÏßÞÅ¿åØ ãÔÅ ¶¼Ð ËÇ ô¼ÑÔ ½µµÙ ÞÔÏÞÏ
üÞÆÔâÖ¿ »ãÞÆ ßÔÞ þ¼Å¹ÔÆÒ¼ÏØÞÏ ßÞÆ ÄÄ ËÚ ¼Ïß ËÁ ÉùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿ ¼Ïß ëÞÔÑ¶ÞÔ¿åÆãÞÔ¿ ¹äÖÕ
ÆÞÏß ßÞÆ ùÑ¿ÞÆÏ¶ÞÔ¿È å¼Û þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆÔÏÏÞÏà þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆ ¼Ïß þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆ ÅÍ¹ÔÞ
»ãÞÆ ßÔÞ ØÞØÞãÞÏÞÏÛåÑÑÅ ÏÍ¿¹ÞÏßÔØÞ çÞÔ¿ÞÆÞÏ¿¹ÔâÒÑ¼ÏØ ßÔÞÅÞÆ èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ ºÍÆÇ
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úÜ ùëÚëÙÔ ÔØá õîæØÙÔ ìëÛ ñÛïëäÙëàìëà øØèëàì
úÜ ÞøØèëàìñÛïëäÙÚÚîæØÙÔèëÚëÙÔ ê øþÛïõîæùÝ
¹ÌÏ Ê¼Æ þÉÅÓÐ ÊÍÁÀ Èü÷üÐÆ õ ëÆ ÍÀÙÇ

Û ×ÝãÎÞÝÅ¾ Þ»ÅáÕ ÝÅÄ¾ÝÄ ýÎÞÝÅ»Î×Ä×ÝÄÝ¾¶ ¹ÌÏ ÊÙÆ ïÑ¾ÌâÝÅ ÊÍÜØ Èü÷üÐÆ õ ëÆ Ê¼ÁÁÇ
Û ×ÝãÎÞÝÅ¾ Þ»ÅáÕ ùÅÄ¾ÝÄ ìÝáÕ¾ÄâÝÅÝÓÎÓ×»Î×Ä×ÝÄÝ¾¶ ¹ÌÏ ¼ØÆ þÉÅÓÐ ÊÍÜÀ Èü÷üÐÆ õ
ëÆ ÙÀµÇ

Û ×ÝãÎÞÝÅ¾ Þ»ÅáÕ ëÝáÕÄ¾ÝÄ èâÝÅÐÝÓ¾»Î×Ä×ÝÄÝ¾¶ ¹ÌÏ ¼ÙÆ ëÝÉ¾ÝÏâÝÅ ÊÍÍµ Èü÷üÐÆ õ
ëÆ ¼ÊµÀÇ

Û ×ÝãÎÞÝÅ¾ Þ»ÅáÕ ðÝ»Î»ÎÞ¶¸äÎ¶Ó×Ä¾ÝÄ ë¾ÅäÚÅÝáÕ¾ÄãÎÞÝÅ»Î×Ä×ÝÄÝ¾¶ ¹ÌÏ ½ÊÆ ñäÓ
ÊÍÍØ Èü÷üÐÆ õ ëÆ ÊÊÀÜÇ

Û ×ÝãÎÞÝÅ¾ Þ»ÅáÕ å¸ÝÓ¾ÝÄ ýÎÞÝÅ»Î×Ä×ÝÄÝ¾¶ ¹ÌÏ ¼ØÆ øÝâÅ»äÅ ÊÍÍÁ Èü÷üÐÆ õ ëÆ ½ÊÊÇ
Û ×ÝãÎÞÝÅ¾ Þ»ÅáÕ úÅÝÓ»ÎÞÞÅÝÓÖÓ×Ä¾ÝÄ ë¾ÅäÚÅÝáÕ¾ÄãÎÞÝÅ»Î×Ä×ÝÄÝ¾¶ Û ÃÃ ÊÁÁ âÓÄ ÊÁÍ
ë¾÷ü È½½Æ ë¾ÅýÎÞ÷Ç ¹ÌÏ ÊÆ ô»ÐÓ ÊÍÍÁ Èü÷üÐÆ õ ëÆ ÊÀµÁÇ

Û ×ÝãÎÞÝÅ¾ Þ»ÅáÕ ëÝáÕÄ¾ÝÄ ÷ÝÄÝ¾¶ ¶»Å ìÝÚÌÅÏ ÞÝÄ ë¾ÅäÚÅÝáÕ¾Ä ÈÀÆ ë¾Åì÷Ç ¹ÌÏ ¼ÀÆ ôäÔ
Î»äÅ ÊÍÍÜ Èü÷üÐÆ õ ëÆ ÊÀØÇ

Û ×ÝãÎÞÝÅ¾ Þ»ÅáÕ ÷ÝÄÝ¾¶ ¶»Å ùÓÎÚºÕÅ»Î× ÞÝÄ ù»ÅÌ ÓÏ ëÌ¶ÓäÐÔ »ÎÞ þÅâÝÓ¾ÄÅÝáÕ¾ ÄÌ¸ÓÝ
¶»Å ýÎÞÝÅ»Î× äÎÞÝÅÝÅ çÌÅÄáÕÅÓÚ¾ÝÎ ÈØÆ ù»ÅÌÔùÓÎÚºÕÅ»Î×Ä×ÝÄÝ¾¶Ç ¹ÌÏ ¼ÊÆ úÝ¶ÝÏâÝÅ
¼µµµ Èü÷üÐÆ õ ëÆ ÊÍÜ½Ç

Û ×ÝãÎÞÝÅ¾ Þ»ÅáÕ ÞÓÝ þáÕ¾Ý å»Ä¾ãÎÞÓ×ÑÝÓ¾ÄäÎÉäÄÄ»Î×Ä¹ÝÅÌÅÞÎ»Î× ¹ÌÏ ¼ÙÆ ðÌ¹ÝÏÔ
âÝÅ ¼µµ½ Èü÷üÐÆ õ ëÆ ¼½µØÇ

Û ¶»ÐÝ¾¶¾ ×ÝãÎÞÝÅ¾ Þ»ÅáÕ úÅÓ¾¾ÝÄ ÷ÝÄÝ¾¶ ÚºÅ ÏÌÞÝÅÎÝ úÓÝÎÄ¾ÐÝÓÄ¾»Î×ÝÎ äÏ þÅâÝÓ¾ÄÔ
ÏäÅÑ¾ ¹ÌÏ ¼½Æ úÝ¶ÝÏâÝÅ ¼µµ½ Èü÷üÐÆ õ ëÆ ¼ÜØÜÇ

ûÛÚÙëÛ þïÚîæàäÙÙí þââèëáëäàë óßÛÚîæÛäéÙëà

Ì Ð øáÖÈÅÔÜÍåáÎáØäÚ

ÈÊÇ úÓÝÄÝÄ ÷ÝÄÝ¾¶ ×ÓÐ¾ ÚºÅ ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ¹ÌÎ íÝÅÄÌÎÝÎß ÞÓÝ ÎÌáÕ ÎÓáÕ¾ ÊÜ ôäÕÅÝ
äÐ¾ ÄÓÎÞß
ÊÆ ÓÎ ÞÝÅ üÝÅ»ÚÄä»ÄâÓÐÞ»Î×ß
¼Æ äÐÄ þÅâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÅ ÌÞÝÅ öÝÓÏäÅâÝÓ¾ÝÅß
½Æ ÏÓ¾ ÄÌÎÄ¾Ó×ÝÎ úÓÝÎÄ¾ÐÝÓÄ¾»Î×ÝÎß ÞÓÝ ÞÝÅ þÅâÝÓ¾ÄÐÝÓÄ¾»Î× ¹ÌÎ þÅâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÅÎ ÌÞÝÅ
öÝÓÏäÅâÝÓ¾ÝÅÎ ãÕÎÐÓáÕ ÄÓÎÞß

ØÆ ÓÎ ÝÓÎÝÏ ÞÝÅ üÝÅ»ÚÄä»ÄâÓÐÞ»Î× ãÕÎÐÓáÕÝÎ þ»ÄâÓÐÞ»Î×Ä¹ÝÅÕãÐ¾ÎÓÄÆ
È¼Ç úÓÝÄÝÄ ÷ÝÄÝ¾¶ ×ÓÐ¾ ÎÓáÕ¾
ÊÆ ÚºÅ ×ÝÅÓÎ×Úº×Ó×Ý öÓÐÚÝÐÝÓÄ¾»Î×ÝÎß ÄÌ¸ÝÓ¾ ÄÓÝ ×ÝÐÝ×ÝÎ¾ÐÓáÕ
äÇ ä»Ä ÷ÝÚãÐÐÓ×ÑÝÓ¾ß
âÇ ä»Ú ÷Å»ÎÞ ÚäÏÓÐÓÝÎÅÝáÕ¾ÐÓáÕÝÅ çÌÅÄáÕÅÓÚ¾ÝÎß
áÇ ÓÎ ùÓÎÅÓáÕ¾»Î×ÝÎ ÞÝÅ ô»×ÝÎÞÕÓÐÚÝß
ÞÇ ÓÎ ùÓÎÅÓáÕ¾»Î×ÝÎ ¶»Å ùÓÎ×ÐÓÝÞÝÅ»Î× üÝÕÓÎÞÝÅ¾ÝÅ ÝÅâÅäáÕ¾ ¸ÝÅÞÝÎß

¼Æ ÚºÅ ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× Þ»ÅáÕ ÞÓÝ íÝÅÄÌÎÝÎÄÌÅ×ÝâÝÅÝáÕ¾Ó×¾ÝÎ ÓÏ øäÏÓÐÓÝÎÕä»ÄÕäÐ¾Æ

Ã Ê
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Ì Æ ôØÔâã õÅÜáÔâÖØäÚáÎ

ÈÊÇ óÓÎÞ ÓÏ ëÓÎÎÝ ÞÓÝÄÝÄ ÷ÝÄÝ¾¶ÝÄ ÓÄ¾ß ¸ÝÅ ÎÌáÕ ÎÓáÕ¾ ÊÙ ôäÕÅÝ äÐ¾ ÓÄ¾Æ
È¼Ç ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÅ ÓÏ ëÓÎÎÝ ÞÓÝÄÝÄ ÷ÝÄÝ¾¶ÝÄ ÓÄ¾ß ¸ÝÅ ÊÙß äâÝÅ ÎÌáÕ ÎÓáÕ¾ ÊÜ ôäÕÅÝ äÐ¾
ÓÄ¾Æ
È½Ç þ»Ú ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝß ÞÓÝ ÞÝÅ çÌÐÐ¶ÝÓ¾ÄáÕ»ÐÉÚ ÐÓáÕ¾ »Î¾ÝÅÐÓÝ×ÝÎß ÚÓÎÞÝÎ ÞÓÝ ÚºÅ óÓÎÞÝÅ
×ÝÐ¾ÝÎÞÝÎ çÌÅÄáÕÅÓÚ¾ÝÎ þÎ¸ÝÎÞ»Î×Æ

Ì Ç þÎåáØÈÜáåáÎ

þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ ÓÏ ëÓÎÎÝ ÞÓÝÄÝÄ ÷ÝÄÝ¾¶ÝÄ ÓÄ¾ß ¸ÝÅ ÝÓÎ óÓÎÞ ÌÞÝÅ ÝÓÎÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ×ÝÔ
ÏãÖ Ã Ê âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾Æ

Ì Ý þÎåáØÈÍÁáØÈ

ÈÊÇ êã×ÐÓáÕÝ þÅâÝÓ¾Ä¶ÝÓ¾ ÓÄ¾ ÞÓÝ åÝÓ¾ ¹ÌÏ üÝ×ÓÎÎ âÓÄ ¶»Ï ùÎÞÝ ÞÝÅ ¾ã×ÐÓáÕÝÎ üÝÄáÕãÚ¾ÓÔ
×»Î× ÌÕÎÝ ÞÓÝ ì»ÕÝÉä»ÄÝÎ ÈÃ ÊÊÇÆ
È¼Ç ëáÕÓáÕ¾¶ÝÓ¾ ÓÄ¾ ÞÓÝ ¾ã×ÐÓáÕÝ þÅâÝÓ¾Ä¶ÝÓ¾ »Î¾ÝÅ öÓÎ¶»ÅÝáÕÎ»Î× ÞÝÅ ì»ÕÝÉä»ÄÝÎ
ÈÃ ÊÊÇÆ
È½Ç õÏ üÝÅ×âä» »Î¾ÝÅ êä×Ý ×ÓÐ¾ ÞÓÝ ëáÕÓáÕ¾¶ÝÓ¾ äÐÄ þÅâÝÓ¾Ä¶ÝÓ¾ Æ ëÓÝ ¸ÓÅÞ ×ÝÅÝáÕÎÝ¾ ¹ÌÏ
üÝ¾ÅÝ¾ÝÎ ÞÝÄ øËÅÞÝÅÑÌÅâÝÄ âÝÓ ÞÝÅ ùÓÎÚäÕÅ¾ âÓÄ ¶»Ï çÝÅÐäÄÄÝÎ ÞÝÄ øËÅÞÝÅÑÌÅâÝÄ âÝÓ
ÞÝÅ þ»ÄÚäÕÅ¾ ÌÞÝÅ ¹ÌÏ ùÓÎ¾ÅÓ¾ ¾ ÞÝÄ ÝÓÎ¶ÝÐÎÝÎ üÝÄáÕãÚ¾Ó×¾ÝÎ ÓÎ ÞäÄ ë¾ÌÐÐÝÎÏ»ÎÞÐÌáÕ
âÓÄ ¶» ÄÝÓÎÝÏ æÓÝÞÝÅä»Ä¾ÅÓ¾¾Æ
ÈØÇ øºÅ ÞÓÝ üÝÅÝáÕÎ»Î× ÞÝÅ ¸ËáÕÝÎ¾ÐÓáÕÝÎ þÅâÝÓ¾Ä¶ÝÓ¾ ÓÄ¾ äÐÄ æÌáÕÝ ÞÓÝ åÝÓ¾ ¹ÌÎ
ñÌÎ¾ä× âÓÄ ÝÓÎÄáÕÐÓÝÖÐÓáÕ ëÌÎÎ¾ä× ¶»×Å»ÎÞÝ ¶» ÐÝ×ÝÎÆ úÓÝ þÅâÝÓ¾Ä¶ÝÓ¾ ß ÞÓÝ äÎ ÝÓÎÝÏ
æÝÅÑ¾ä× ÓÎÚÌÐ×Ý ÝÓÎÝÄ ×ÝÄÝ¾¶ÐÓáÕÝÎ øÝÓÝÅ¾ä×Ä ä»ÄÚãÐÐ¾ß ¸ÓÅÞ ä»Ú ÞÓÝ ¸ËáÕÝÎ¾ÐÓáÕÝ þÅÔ
âÝÓ¾Ä¶ÝÓ¾ äÎ×ÝÅÝáÕÎÝ¾Æ
ÈÙÇ æÓÅÞ ÝÓÎ óÓÎÞ ÌÞÝÅ ÝÓÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÅ ¹ÌÎ ÏÝÕÅÝÅÝÎ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅÎ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ß ÄÌ
¸ÝÅÞÝÎ ÞÓÝ þÅâÝÓ¾ÄÔ »ÎÞ ëáÕÓáÕ¾¶ÝÓ¾ÝÎ ÄÌ¸ÓÝ ÞÓÝ þÅâÝÓ¾Ä¾ä×Ý ¶»ÄäÏÏÝÎ×ÝÅÝáÕÎÝ¾Æ

òÕëäÙëÛ þïÚîæàäÙÙí ýëÚîæðéÙäèØàè Ößà ÷äàìëÛà

Ì Þ êáÎåÒÈ âáÎ üáÍäÚæßÈØÜÅÔÜ ÃÒÔ ôØÔâáÎÔ

ÈÊÇ úÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ¹ÌÎ óÓÎÞÝÅÎ ÈÃ ¼ þâÄÆ ÊÇ ÓÄ¾ ¹ÝÅâÌ¾ÝÎÆ
È¼Ç úäÄ çÝÅâÌ¾ ÞÝÄ þâÄä¾¶ÝÄ Ê ×ÓÐ¾ ÎÓáÕ¾ ÚºÅ ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ¹ÌÎ óÓÎÞÝÅÎ
ÊÆ ¶»Ï å¸ÝáÑÝ ÞÝÅ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î×ÄÔ »ÎÞ þÅâÝÓ¾Ä¾ÕÝÅäÉÓÝß
¼Æ ÓÏ ìäÕÏÝÎ ÞÝÄ üÝ¾ÅÓÝâÄÉÅäÑ¾ÓÑ»ÏÄ ¸ãÕÅÝÎÞ ÞÝÅ çÌÐÐ¶ÝÓ¾ÄáÕ»ÐÉÚ ÐÓáÕ¾ß
½Æ ÓÎ ùÅÚºÐÐ»Î× ÝÓÎÝÅ ÅÓáÕ¾ÝÅÐÓáÕÝÎ æÝÓÄ»Î×Æ
þ»Ú ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ÚÓÎÞÝÎ Ã Á ëä¾¶ Ê ðÅÆ ¼ »ÎÞ ÞÓÝ ÃÃ Í âÓÄ ØÀ ÝÎ¾ÄÉÅÝáÕÝÎÞÝ þÎÔ
¸ÝÎÞ»Î×Æ
È½Ç úäÄ çÝÅâÌ¾ ÞÝÄ þâÄä¾¶ÝÄ Ê ×ÓÐ¾ ÚÝÅÎÝÅ ÎÓáÕ¾ ÚºÅ ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ¹ÌÎ óÓÎÞÝÅÎ
ºâÝÅ Ê½ ôäÕÅÝ ÏÓ¾ ùÓÎ¸ÓÐÐ Ó×»Î× ÞÝÄ íÝÅÄÌÎÝÎÄÌÅ×ÝâÝÅÝáÕ¾Ó×¾ÝÎß ÄÌ¸ÝÓ¾ ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾ÓÔ
×»Î× ÐÝÓáÕ¾ »ÎÞ ÚºÅ óÓÎÞÝÅ ×ÝÝÓ×ÎÝ¾ ÓÄ¾Æ úÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ÓÄ¾ ÐÝÓáÕ¾ß ¸ÝÎÎ ÄÓÝ ä»Ú
÷Å»ÎÞ ÓÕÅÝÅ üÝÄáÕäÚÚÝÎÕÝÓ¾ »ÎÞ ÞÝÅ âÝÄÌÎÞÝÅÝÎ üÝÞÓÎ×»Î×ÝÎß »Î¾ÝÅ ÞÝÎÝÎ ÄÓÝ ä»ÄÔ
×ÝÚºÕÅ¾ ¸ÓÅÞß

ÃÃ ¼ÛÙ



ÙÙ

ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶×ÝÄÝ¾¶ Ã À

ÊÆ ÞÓÝ ëÓáÕÝÅÕÝÓ¾ß ÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾ »ÎÞ ùÎ¾¸ÓáÑÐ»Î× ÞÝÅ óÓÎÞÝÅß
¼Æ ÓÕÅÝÎ ëáÕ»ÐâÝÄ»áÕß ÓÕÅÝ üÝ¾ÝÓÐÓ×»Î× äÎ ñäÖÎäÕÏÝÎ ¶»Å üÝÅ»ÚÄ¸äÕÐ¹ÌÅâÝÅÝÓ¾»Î×
ÌÞÝÅ üÝÅ»ÚÄä»ÄâÓÐÞ»Î×ß ÞÓÝ ¹ÌÎ ÞÝÅ ¶»Ä¾ãÎÞÓ×ÝÎ ë¾ÝÐÐÝ äÎÝÅÑäÎÎ¾ ÄÓÎÞß »ÎÞ

½Æ ÓÕÅÝ øãÕÓ×ÑÝÓ¾ß ÞÝÏ éÎ¾ÝÅÅÓáÕ¾ ÏÓ¾ ð»¾¶ÝÎ ¶» ÚÌÐ×ÝÎß
ÎÓáÕ¾ ÎäáÕ¾ÝÓÐÓ× âÝÝÓÎÚÐ»ÄÄ¾Æ úÓÝ óÓÎÞÝÅ ÞºÅÚÝÎ ÎÓáÕ¾ ÏÝÕÅ äÐÄ ¶¸ÝÓ ë¾»ÎÞÝÎ ¾ã×ÐÓáÕß ÓÎ
ÐäÎÞ¸ÓÅ¾ÄáÕäÚ¾ÐÓáÕÝÎ øäÏÓÐÓÝÎâÝ¾ÅÓÝâÝÎ ÎÓáÕ¾ ÏÝÕÅ äÐÄ ÞÅÝÓ ë¾»ÎÞÝÎ ¾ã×ÐÓáÕß ÎÓáÕ¾
¶¸ÓÄáÕÝÎ ÊÜ »ÎÞ Ü éÕÅß ÎÓáÕ¾ ¹ÌÅ ÞÝÏ ëáÕ»Ð»Î¾ÝÅÅÓáÕ¾ »ÎÞ ÎÓáÕ¾ ¸ãÕÅÝÎÞ ÞÝÄ ëáÕ»ÐÔ
»Î¾ÝÅÅÓáÕ¾Ä âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎÆ þ»Ú ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ÚÓÎÞÝÎ ÞÓÝ ÃÃ ÊÙ âÓÄ ½Ê ÝÎ¾Ô
ÄÉÅÝáÕÝÎÞÝ þÎ¸ÝÎÞ»Î×Æ
ÈØÇ úäÄ çÝÅâÌ¾ ÞÝÄ þâÄä¾¶ÝÄ Ê ×ÓÐ¾ ÚÝÅÎÝÅ ÎÓáÕ¾ ÚºÅ ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ¹ÌÎ ô»×ÝÎÞÐÓÔ
áÕÝÎ ÈÃ ¼ þâÄÆ ½Ç ¸ãÕÅÝÎÞ ÞÝÅ ëáÕ»ÐÚÝÅÓÝÎ ÚºÅ ÕËáÕÄ¾ÝÎÄ ¹ÓÝÅ æÌáÕÝÎ ÓÏ óäÐÝÎÞÝÅÔ
ÒäÕÅÆ þ»Ú ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ÚÓÎÞÝÎ ÞÓÝ ÃÃ Ü âÓÄ ½Ê ÝÎ¾ÄÉÅÝáÕÝÎÞÝ þÎ¸ÝÎÞ»Î×Æ
ÈØäÇ úÓÝ ü»ÎÞÝÄÅÝ×ÓÝÅ»Î× Õä¾ Þ»ÅáÕ ìÝáÕ¾Ä¹ÝÅÌÅÞÎ»Î× ÏÓ¾ å»Ä¾ ÓÏÏ»Î× ÞÝÄ ü»ÎÞÝÄÔ
Åä¾ÝÄ ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ÎäáÕ þâÄä¾¶ ½ ÎãÕÝÅ ¶» âÝÄ¾ÓÏÏÝÎÆ
ÈØâÇ úÝÅ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ »Î¾ÝÅÅÓáÕ¾Ý¾ ÞÓÝ íÝÅÄÌÎÝÎÄÌÅ×ÝâÝÅÝáÕ¾Ó×¾ÝÎ ÞÝÅ ¹ÌÎ ÓÕÏ âÝÔ
ÄáÕãÚ¾Ó×¾ÝÎ óÓÎÞÝÅ ºâÝÅ ÏË×ÐÓáÕÝ ÷ÝÚäÕÅÝÎ ÄÌ¸ÓÝ ºâÝÅ äÐÐÝ ¶» ÓÕÅÝÅ ëÓáÕÝÅÕÝÓ¾ »ÎÞ
ÓÕÅÝÎ ÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶ ×Ý¾ÅÌÚÚÝÎÝÎ ñäÖÎäÕÏÝÎÆ
ÈÙÇ øºÅ çÝÅäÎÄ¾äÐ¾»Î×ÝÎ ÑäÎÎ ÞÓÝ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ þ»ÄÎäÕÏÝÎ ×ÝÏãÖ Ã À âÝ¸ÓÐÐ Ó×ÝÎÆ

Ì É üáÚÑÎâÖØäÚá þÅÍÔçÚÕáÔ ßÄÎ êáÎçÔÍÈçÖÈÅÔÜáÔ
ÈÊÇ úÓÝ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ ÑäÎÎ ä»Ú þÎ¾Åä× âÝ¸ÓÐÐ Ó×ÝÎß ÞäÄÄ
ÊÆ âÝÓ êÕÝä¾ÝÅ¹ÌÅÄ¾ÝÐÐ»Î×ÝÎ óÓÎÞÝÅ ºâÝÅ ÄÝáÕÄ ôäÕÅÝ âÓÄ ¶» ¹ÓÝÅ ë¾»ÎÞÝÎ ¾ã×ÐÓáÕ ÓÎ
ÞÝÅ åÝÓ¾ ¹ÌÎ Êµ âÓÄ ¼½ éÕÅß

¼Æ âÝÓ ñ»ÄÓÑä»ÚÚºÕÅ»Î×ÝÎ »ÎÞ äÎÞÝÅÝÎ þ»ÚÚºÕÅ»Î×ÝÎß âÝÓ æÝÅâÝ¹ÝÅäÎÄ¾äÐ¾»Î×ÝÎ
ÄÌ¸ÓÝ âÝÓ þ»ÚÎäÕÏÝÎ ÓÏ ì»ÎÞÚ»ÎÑ ÈöËÅÚ»ÎÑ »ÎÞ øÝÅÎÄÝÕÝÎÇß ä»Ú êÌÎÔ »ÎÞ üÓÐÞ¾ÅãÔ
×ÝÅ ÄÌ¸ÓÝ âÝÓ øÓÐÏÔ »ÎÞ øÌ¾Ìä»ÚÎäÕÏÝÎß
äÇ óÓÎÞÝÅ ºâÝÅ ÞÅÝÓ âÓÄ ÄÝáÕÄ ôäÕÅÝ âÓÄ ¶» ¶¸ÝÓ ë¾»ÎÞÝÎ ¾ã×ÐÓáÕ ÓÎ ÞÝÅ åÝÓ¾ ¹ÌÎ
Ü âÓÄ ÊÁ éÕÅß

âÇ óÓÎÞÝÅ ºâÝÅ ÄÝáÕÄ ôäÕÅÝ âÓÄ ¶» ÞÅÝÓ ë¾»ÎÞÝÎ ¾ã×ÐÓáÕ ÓÎ ÞÝÅ åÝÓ¾ ¹ÌÎ Ü âÓÄ
¼¼ éÕÅ

×ÝÄ¾äÐ¾ÝÎÞ ÏÓ¾¸ÓÅÑÝÎ »ÎÞ äÎ ÞÝÎ ÝÅÚÌÅÞÝÅÐÓáÕÝÎ íÅÌâÝÎ ¾ÝÓÐÎÝÕÏÝÎÆ ùÓÎÝ þ»ÄÎäÕÔ
ÏÝ ÞäÅÚ ÎÓáÕ¾ âÝ¸ÓÐÐ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎ ÚºÅ ÞÓÝ ñÓ¾¸ÓÅÑ»Î× ÓÎ óäâäÅÝ¾¾Äß êäÎ¶ÐÌÑäÐÝÎ »ÎÞ
ãÕÎÐÓáÕÝÎ üÝ¾ÅÓÝâÝÎ ÄÌ¸ÓÝ ä»Ú çÝÅ×Îº×»Î×ÄÉäÅÑÄß óÓÅÏÝÄÄÝÎß ôäÕÅÏãÅÑ¾ÝÎ »ÎÞ
âÝÓ ãÕÎÐÓáÕÝÎ çÝÅäÎÄ¾äÐ¾»Î×ÝÎß ëáÕä»Ä¾ÝÐÐ»Î×ÝÎ ÌÞÝÅ úäÅâÓÝ¾»Î×ÝÎÆ

È¼Ç úÓÝ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ ÞäÅÚ ÎäáÕ þÎÕËÅ»Î× ÞÝÄ ¶»Ä¾ãÎÞÓ×ÝÎ ô»×ÝÎÞäÏ¾ÝÄ ÞÓÝ üÝÔ
ÄáÕãÚ¾Ó×»Î× Î»Å âÝ¸ÓÐÐ Ó×ÝÎß ¸ÝÎÎ
ÊÆ ÞÓÝ íÝÅÄÌÎÝÎÄÌÅ×ÝâÝÅÝáÕ¾Ó×¾ÝÎ ÓÎ ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ÄáÕÅÓÚ ¾ÐÓáÕ ÝÓÎ×Ý¸ÓÐÐ Ó×¾ ÕäÔ
âÝÎß

¼Æ ÞÝÅ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ ÝÓÎÝ ÎÓáÕ¾ ÐãÎ×ÝÅ äÐÄ ¹ÌÅ ÞÅÝÓ ñÌÎä¾ÝÎ ä»Ä×ÝÄ¾ÝÐÐ¾Ý ãÅ¶¾ ÐÓÔ
áÕÝ üÝÄáÕÝÓÎÓ×»Î× ¹ÌÅ×ÝÐÝ×¾ ¸ÓÅÞß ÎäáÕ ÞÝÅ ×ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾Ð ÓáÕÝ üÝÞÝÎÑÝÎ ×Ý×ÝÎ
ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ÎÓáÕ¾ âÝÄ¾ÝÕÝÎß

½Æ ÞÓÝ ÝÅÚÌÅÞÝÅÐÓáÕÝÎ çÌÅÑÝÕÅ»Î×ÝÎ »ÎÞ ñäÖÎäÕÏÝÎ ¶»Ï ëáÕ»¾¶Ý ÞÝÄ óÓÎÞÝÄ ×Ý×ÝÎ
÷ÝÚäÕÅÝÎ ÚºÅ òÝâÝÎ »ÎÞ ÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾ ÄÌ¸ÓÝ ¶»Å çÝÅÏÝÓÞ»Î× ÝÓÎÝÅ üÝÝÓÎ¾ÅãáÕ¾ÓÔ
×»Î× ÞÝÅ ÑËÅÉÝÅÐÓáÕÝÎ ÌÞÝÅ ÄÝÝÐÓÄáÕÔ×ÝÓÄ¾Ó×ÝÎ ùÎ¾¸ÓáÑÐ»Î× ×Ý¾ÅÌÚÚÝÎ ÄÓÎÞß



ÙÀ

ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶×ÝÄÝ¾¶ÃÃ ÁÛÜ

ØÆ üÝ¾ÅÝ»»Î× »ÎÞ üÝä»ÚÄÓáÕ¾Ó×»Î× ÞÝÄ óÓÎÞÝÄ âÝÓ ÞÝÅ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ÄÓáÕÝÅ×ÝÄ¾ÝÐÐ¾
ÄÓÎÞß

ÙÆ ÎäáÕ üÝÝÎÞÓ×»Î× ÞÝÅ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ÝÓÎÝ »Î»Î¾ÝÅâÅÌáÕÝÎÝ øÅÝÓ¶ÝÓ¾ ¹ÌÎ ÏÓÎÞÝÄÔ
¾ÝÎÄ ÊØ ë¾»ÎÞÝÎ ÝÓÎ×ÝÕäÐ¾ÝÎ ¸ÓÅÞß

ÀÆ ÞäÄ øÌÅ¾ÑÌÏÏÝÎ ÓÎ ÞÝÅ ëáÕ»ÐÝ ÎÓáÕ¾ âÝÝÓÎ¾ÅãáÕ¾Ó×¾ ¸ÓÅÞÆ
È½Ç úÓÝ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ âÝÄ¾ÓÏÏ¾ß
ÊÆ ¸ÓÝ ÐäÎ×Ýß ¶» ¸ÝÐáÕÝÅ åÝÓ¾ »ÎÞ äÎ ¸ÝÐáÕÝÏ êä×Ý ÞäÄ óÓÎÞ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎ
ÞäÅÚß

¼Æ úä»ÝÅ »ÎÞ òä×Ý ÞÝÅ ì»ÕÝÉä»ÄÝÎß
½Æ ÞÓÝ öËáÕÄ¾Þä»ÝÅ ÞÝÄ ¾ã×ÐÓáÕÝÎ þ»ÚÝÎ¾ÕäÐ¾Ä äÎ ÞÝÅ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î×ÄÄ¾ã¾¾ÝÆ
ÈØÇ úÓÝ ùÎ¾ÄáÕÝÓÞ»Î× ÞÝÅ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ ÓÄ¾ ÞÝÏ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ ÄáÕÅÓÚ ¾ÐÓáÕ âÝÑäÎÎ¾Ô
¶»×ÝâÝÎÆ ùÅ ÞäÅÚ ÞäÄ óÓÎÞ ÝÅÄ¾ ÎäáÕ ùÏÉÚäÎ× ÞÝÄ üÝ¸ÓÐÐÓ×»Î×ÄâÝÄáÕÝÓÞÝÄ âÝÄáÕãÚ¾ ÓÔ
×ÝÎÆ

Ì Ê üáÍäÚæßÈØÜÅÔÜ ÃÒÔ ÔØäÚÈ ÃÒÖÖÁáØÈÍäÚÅÖÏßÖØäÚÈØÜáÔ ôØÔâáÎÔ

óÓÎÞÝÅß ÞÓÝ ÞÝÅ çÌÐÐ¶ÝÓ¾ÄáÕ»ÐÉÚ ÐÓáÕ¾ ÎÓáÕ¾ ÏÝÕÅ »Î¾ÝÅÐÓÝ×ÝÎß ÞºÅÚÝÎ
ÊÆ ÓÏ üÝÅ»ÚÄä»ÄâÓÐÞ»Î×Ä¹ÝÅÕãÐ¾ÎÓÄß
¼Æ ä»ÖÝÅÕäÐâ ÝÓÎÝÄ üÝÅ»ÚÄä»ÄâÓÐÞ»Î×Ä¹ÝÅÕãÐ¾ÎÓÄÄÝÄ Î»Å ÏÓ¾ ÐÝÓáÕ¾ÝÎ »ÎÞ ÚºÅ ÞÓÝ ×ÝÔ
ÝÓ×ÎÝ¾ÝÎ êã¾Ó×ÑÝÓ¾ÝÎ âÓÄ ¶» ÄÓÝâÝÎ ë¾»ÎÞÝÎ ¾ã×ÐÓáÕ »ÎÞ ½Ù ë¾»ÎÞÝÎ ¸ËáÕÝÎ¾ÐÓáÕ

âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎÆ þ»Ú ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ÚÓÎÞÝÎ ÞÓÝ ÃÃ Ü âÓÄ ØÀ ÝÎ¾ÄÉÅÝáÕÝÎÞÝ þÎÔ
¸ÝÎÞ»Î×Æ

üÛäÙÙëÛ þïÚîæàäÙÙí ýëÚîæðéÙäèØàè øØèëàìâäîæëÛ

ûÛÚÙëÛ ôäÙëâí þÛïëäÙÚÔëäÙ Øàì úÛëäÔëäÙ

Ì à ûçÅáÎ âáÎ þÎåáØÈÍÁáØÈ

ÈÊÇ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ÞºÅÚÝÎ ÎÓáÕ¾ ÏÝÕÅ äÐÄ äáÕ¾ ë¾»ÎÞÝÎ ¾ã×ÐÓáÕ »ÎÞ ÎÓáÕ¾ ÏÝÕÅ äÐÄ Øµ
ë¾»ÎÞÝÎ ¸ËáÕÝÎ¾ÐÓáÕ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎÆ
È¼Ç æÝÎÎ ÓÎ çÝÅâÓÎÞ»Î× ÏÓ¾ øÝÓÝÅ¾ä×ÝÎ äÎ æÝÅÑ¾ä×ÝÎ ÎÓáÕ¾ ×ÝäÅâÝÓ¾Ý¾ ¸ÓÅÞß ÞäÏÓ¾
ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×¾ÝÎ ÝÓÎÝ ÐãÎ×ÝÅÝ ¶»ÄäÏÏÝÎÕãÎ×ÝÎÞÝ øÅÝÓ¶ÝÓ¾ ÕäâÝÎß ÄÌ ÞäÅÚ ÞÓÝ ä»ÄÔ
ÚäÐÐÝÎÞÝ þÅâÝÓ¾Ä¶ÝÓ¾ ä»Ú ÞÓÝ æÝÅÑ¾ä×Ý ¹ÌÎ ÚºÎÚ ¶»ÄäÏÏÝÎÕãÎ×ÝÎÞÝÎß ÞÓÝ þ»ÄÚäÐÐ¾äÔ
×Ý ÝÓÎÄáÕÐÓÝÖÝÎÞÝÎ æÌáÕÝÎ Î»Å ÞÝÅ×ÝÄ¾äÐ¾ ¹ÝÅ¾ÝÓÐ¾ ¸ÝÅÞÝÎß ÞäÄÄ ÞÓÝ æÌáÕÝÎäÅÔ
âÝÓ¾Ä¶ÝÓ¾ ÓÏ ú»ÅáÕÄáÕÎÓ¾¾ ÞÓÝÄÝÅ ÚºÎÚ æÌáÕÝÎ Øµ ë¾»ÎÞÝÎ ÎÓáÕ¾ ºâÝÅÄáÕÅÝÓ¾Ý¾Æ úÓÝ ¾ã×Ô
ÐÓáÕÝ þÅâÝÓ¾Ä¶ÝÓ¾ ÞäÅÚ ÕÓÝÅâÝÓ äáÕ¾ÝÓÎÕäÐâ ë¾»ÎÞÝÎ ÎÓáÕ¾ ºâÝÅÄáÕÅÝÓ¾ÝÎÆ
È¼äÇ æÝÎÎ äÎ ÝÓÎ¶ÝÐÎÝÎ æÝÅÑ¾ä×ÝÎ ÞÓÝ þÅâÝÓ¾Ä¶ÝÓ¾ ä»Ú ¸ÝÎÓ×ÝÅ äÐÄ äáÕ¾ ë¾»ÎÞÝÎ ¹ÝÅÔ
ÑºÅ¶¾ ÓÄ¾ß ÑËÎÎÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ äÎ ÞÝÎ ºâÅÓ×ÝÎ æÝÅÑ¾ä×ÝÎ ÞÝÅÄÝÐâÝÎ æÌáÕÝ äáÕ¾ÝÓÎÔ
ÕäÐâ ë¾»ÎÞÝÎ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎÆ
È½Ç õÎ ÞÝÅ òäÎÞ¸ÓÅ¾ÄáÕäÚ¾ ÞºÅÚÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ºâÝÅ ÊÀ ôäÕÅÝ ¸ãÕÅÝÎÞ ÞÝÅ ùÅÎ¾Ý¶ÝÓ¾
ÎÓáÕ¾ ÏÝÕÅ äÐÄ ÎÝ»Î ë¾»ÎÞÝÎ ¾ã×ÐÓáÕ »ÎÞ ÎÓáÕ¾ ÏÝÕÅ äÐÄ ÜÙ ë¾»ÎÞÝÎ ÓÎ ÞÝÅ úÌÉÉÝÐ¸ÌÔ
áÕÝ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎÆ



ÙÁ

ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶×ÝÄÝ¾¶ ÃÃ ÍÛÊÊ

Ì Ó üáÎÅßÍÍäÚÅÖá
ÈÊÇ úÝÅ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ Õä¾ ÞÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÚºÅ ÞÓÝ êÝÓÐÎäÕÏÝ äÏ üÝÅ»ÚÄÄáÕ»Ð»Î¾ÝÅÔ
ÅÓáÕ¾ ÚÅÝÓ¶»Ä¾ÝÐÐÝÎÆ ùÅ ÞäÅÚ ÞÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÎÓáÕ¾ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×ÝÎ
ÊÆ ¹ÌÅ ÝÓÎÝÏ ¹ÌÅ Í éÕÅ âÝ×ÓÎÎÝÎÞÝÎ éÎ¾ÝÅÅÓáÕ¾Â ÞÓÝÄ ×ÓÐ¾ ä»áÕ ÚºÅ íÝÅÄÌÎÝÎß ÞÓÝ ºâÝÅ
ÊÜ ôäÕÅÝ äÐ¾ »ÎÞ ÎÌáÕ âÝÅ»ÚÄÄáÕ»ÐÉÚÐÓáÕ¾ Ó× ÄÓÎÞß

¼Æ äÎ ÝÓÎÝÏ üÝÅ»ÚÄÄáÕ»Ð¾ä× ÏÓ¾ ÏÝÕÅ äÐÄ ÚºÎÚ éÎ¾ÝÅÅÓáÕ¾ÄÄ¾»ÎÞÝÎ ¹ÌÎ ÏÓÎÞÝÄ¾ÝÎÄ ÒÝ
ØÙ ñÓÎ»¾ÝÎß ÝÓÎÏäÐ ÓÎ ÞÝÅ æÌáÕÝß

½Æ ÓÎ üÝÅ»ÚÄÄáÕ»Ð¸ÌáÕÝÎ ÏÓ¾ ÝÓÎÝÏ ÉÐäÎÏãÖÓ×ÝÎ üÐÌáÑ»Î¾ÝÅÅÓáÕ¾ ¹ÌÎ ÏÓÎÞÝÄ¾ÝÎÄ
¼Ù ë¾»ÎÞÝÎ äÎ ÏÓÎÞÝÄ¾ÝÎÄ ÚºÎÚ êä×ÝÎÂ ¶»Äã¾¶ÐÓáÕÝ âÝ¾ÅÓÝâÐÓáÕÝ þ»ÄâÓÐÞ»Î×Ä¹ÝÅÔ
äÎÄ¾äÐ¾»Î×ÝÎ âÓÄ ¶» ¶¸ÝÓ ë¾»ÎÞÝÎ ¸ËáÕÝÎ¾ÐÓáÕ ÄÓÎÞ ¶»ÐãÄÄÓ×Æ

È¼Ç þ»Ú ÞÓÝ þÅâÝÓ¾Ä¶ÝÓ¾ ¸ÝÅÞÝÎ äÎ×ÝÅÝáÕÎÝ¾
ÊÆ üÝÅ»ÚÄÄáÕ»Ð¾ä×Ý ÎäáÕ þâÄä¾¶ Ê ðÅÆ ¼ ÏÓ¾ äáÕ¾ ë¾»ÎÞÝÎß
¼Æ üÝÅ»ÚÄÄáÕ»Ð¸ÌáÕÝÎ ÎäáÕ þâÄä¾¶ Ê ðÅÆ ½ ÏÓ¾ Øµ ë¾»ÎÞÝÎß
½Æ ÓÏ èâÅÓ×ÝÎ ÞÓÝ éÎ¾ÝÅÅÓáÕ¾Ä¶ÝÓ¾ ÝÓÎÄáÕÐÓÝÖÐÓáÕ ÞÝÅ íä»ÄÝÎÆ
È½Ç ùÓÎ ùÎ¾×ÝÐ¾ä»ÄÚäÐÐ ÞäÅÚ Þ»ÅáÕ ÞÝÎ üÝÄ»áÕ ÞÝÅ üÝÅ»ÚÄÄáÕ»ÐÝ ÎÓáÕ¾ ÝÓÎ¾ÅÝ¾ÝÎÆ
ÈØÇ ïüçöùí ýíüøè î

Ì ÐÀ ïÎÄßÅÔÜáÔ ÅÔâ çÅÛáÎåáÈÎØáåÖØäÚá þÅÍåØÖâÅÔÜÍÕçÛÔçÚÕáÔ
ÈÊÇ úÝÅ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ Õä¾ ÞÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ
ÊÆ ÚºÅ ÞÓÝ êÝÓÐÎäÕÏÝ äÎ íÅºÚ»Î×ÝÎ »ÎÞ þ»ÄâÓÐÞ»Î×ÄÏäÖÎäÕÏÝÎß ÞÓÝ ä»Ú ÷Å»ÎÞ ËÚÔ
ÚÝÎ¾ÐÓáÕÔÅÝáÕ¾ÐÓáÕÝÅ ÌÞÝÅ ¹ÝÅ¾Åä×ÐÓáÕÝÅ üÝÄ¾ÓÏÏ»Î×ÝÎ ä»ÖÝÅÕäÐâ ÞÝÅ þ»ÄâÓÐÞ»Î×ÄÔ
Ä¾ã¾¾Ý Þ»ÅáÕ¶»ÚºÕÅÝÎ ÄÓÎÞß

¼Æ äÎ ÞÝÏ þÅâÝÓ¾Ä¾ä×ß ÞÝÅ ÞÝÅ ÄáÕÅÓÚ ¾ÐÓáÕÝÎ þâÄáÕÐ»ÄÄÉÅºÚ»Î× »ÎÏÓ¾¾ÝÐâäÅ ¹ÌÅäÎ×ÝÕ¾ß
ÚÅÝÓ¶»Ä¾ÝÐÐÝÎÆ

È¼Ç þ»Ú ÞÓÝ þÅâÝÓ¾Ä¶ÝÓ¾ ¸ÝÅÞÝÎ äÎ×ÝÅÝáÕÎÝ¾
ÊÆ ÞÓÝ øÅÝÓÄ¾ÝÐÐ»Î× ÎäáÕ þâÄä¾¶ Ê ðÅÆ Ê ÏÓ¾ ÞÝÅ åÝÓ¾ ÞÝÅ êÝÓÐÎäÕÏÝ ÝÓÎÄáÕÐÓÝÖÐÓáÕ ÞÝÅ
íä»ÄÝÎß

¼Æ ÞÓÝ øÅÝÓÄ¾ÝÐÐ»Î× ÎäáÕ þâÄä¾¶ Ê ðÅÆ ¼ ÏÓ¾ äáÕ¾ ë¾»ÎÞÝÎÆ
ùÓÎ ùÎ¾×ÝÐ¾ä»ÄÚäÐÐ ÞäÅÚ ÎÓáÕ¾ ÝÓÎ¾ÅÝ¾ÝÎÆ

Ì ÐÐ îÅÚáÏçÅÍáÔã þÅßáÔÈÚçÖÈÍÎæÅÕá
ÈÊÇ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÏºÄÄÝÎ ÓÏ çÌÅä»Ä ÚÝÄ¾Ä¾ÝÕÝÎÞÝ ì»ÕÝÉä»ÄÝÎ ¹ÌÎ äÎ×ÝÏÝÄÄÝÎÝÅ
úä»ÝÅ ×Ý¸ãÕÅ¾ ¸ÝÅÞÝÎÆ úÓÝ ì»ÕÝÉä»ÄÝÎ ÏºÄÄÝÎ ÏÓÎÞÝÄ¾ÝÎÄ âÝ¾Åä×ÝÎ
ÊÆ ½µ ñÓÎ»¾ÝÎ âÝÓ ÝÓÎÝÅ þÅâÝÓ¾Ä¶ÝÓ¾ ¹ÌÎ ÏÝÕÅ äÐÄ ¹ÓÝÅÝÓÎÕäÐâ âÓÄ ¶» ÄÝáÕÄ ë¾»ÎÞÝÎß
¼Æ Àµ ñÓÎ»¾ÝÎ âÝÓ ÝÓÎÝÅ þÅâÝÓ¾Ä¶ÝÓ¾ ¹ÌÎ ÏÝÕÅ äÐÄ ÄÝáÕÄ ë¾»ÎÞÝÎÆ
þÐÄ ì»ÕÝÉä»ÄÝ ×ÓÐ¾ Î»Å ÝÓÎÝ þÅâÝÓ¾Ä»Î¾ÝÅâÅÝáÕ»Î× ¹ÌÎ ÏÓÎÞÝÄ¾ÝÎÄ ÊÙ ñÓÎ»¾ÝÎÆ
È¼Ç úÓÝ ì»ÕÝÉä»ÄÝÎ ÏºÄÄÝÎ ÓÎ äÎ×ÝÏÝÄÄÝÎÝÅ ¶ÝÓ¾Ð ÓáÕÝÅ òä×Ý ×Ý¸ãÕÅ¾ ¸ÝÅÞÝÎß ÚÅºÔ
ÕÝÄ¾ÝÎÄ ÝÓÎÝ ë¾»ÎÞÝ ÎäáÕ üÝ×ÓÎÎ »ÎÞ ÄÉã¾ÝÄ¾ÝÎÄ ÝÓÎÝ ë¾»ÎÞÝ ¹ÌÅ ùÎÞÝ ÞÝÅ þÅâÝÓ¾ÄÔ
¶ÝÓ¾Æ òãÎ×ÝÅ äÐÄ ¹ÓÝÅÝÓÎÕäÐâ ë¾»ÎÞÝÎ ÕÓÎ¾ÝÅÝÓÎäÎÞÝÅ ÞºÅÚÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ÎÓáÕ¾ ÌÕÎÝ
ì»ÕÝÉä»ÄÝ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎÆ
È½Ç úÝÅ þ»ÚÝÎ¾ÕäÐ¾ ¸ãÕÅÝÎÞ ÞÝÅ ì»ÕÝÉä»ÄÝÎ ÓÎ þÅâÝÓ¾ÄÅã»ÏÝÎ ÞäÅÚ ÞÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓÔ
áÕÝÎ Î»Å ×ÝÄ¾ä¾¾Ý¾ ¸ÝÅÞÝÎß ¸ÝÎÎ ÞÓÝ þÅâÝÓ¾ ÓÎ ÞÓÝÄÝÎ ìã»ÏÝÎ ¸ãÕÅÝÎÞ ÞÓÝÄÝÅ åÝÓ¾
ÝÓÎ×ÝÄ¾ÝÐÐ¾ ÓÄ¾ »ÎÞ ä»áÕ ÄÌÎÄ¾ ÞÓÝ ÎÌ¾¸ÝÎÞÓ×Ý ùÅÕÌÐ»Î× ÎÓáÕ¾ âÝÝÓÎ¾ÅãáÕ¾Ó×¾ ¸ÓÅÞÆ
ÈØÇ þâÄä¾¶ ½ ×ÓÐ¾ ÎÓáÕ¾ ÚºÅ ÞÝÎ üÝÅ×âä» »Î¾ÝÅ êä×ÝÆ



ÙÜ

ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶×ÝÄÝ¾¶ÃÃ Ê¼ÛÊØ

Ì ÐÆ íäÚØäÚÈÁáØÈ

üÝÓ ÞÝÅ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÅ ÞäÅÚ ÞÓÝ ëáÕÓáÕ¾¶ÝÓ¾ ÈÃ Ø þâÄÆ ¼Ç Êµ ë¾»ÎÞÝÎß ÓÏ
üÝÅ×âä» »Î¾ÝÅ êä×Ý Ü ë¾»ÎÞÝÎß ÓÏ ÷äÄ¾Ä¾ã¾¾ÝÎ×Ý¸ÝÅâÝß ÓÎ ÞÝÅ òäÎÞ¸ÓÅ¾ÄáÕäÚ¾ ß ÓÎ ÞÝÅ
êÓÝÅÕäÐ¾»Î×ß ä»Ú üä»Ô »ÎÞ ñÌÎ¾ä×ÝÄ¾ÝÐÐÝÎ ÊÊ ë¾»ÎÞÝÎ ÎÓáÕ¾ ºâÝÅÄáÕÅÝÓ¾ÝÎÆ

Ì ÐÇ ìæÜÖØäÚá ùÎáØÁáØÈ

ðäáÕ üÝÝÎÞÓ×»Î× ÞÝÅ ¾ã×ÐÓáÕÝÎ þÅâÝÓ¾Ä¶ÝÓ¾ ÞºÅÚÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ÎÓáÕ¾ ¹ÌÅ þâÐä»Ú ÝÓÔ
ÎÝÅ »Î»Î¾ÝÅâÅÌáÕÝÎÝÎ øÅÝÓ¶ÝÓ¾ ¹ÌÎ ÏÓÎÞÝÄ¾ÝÎÄ Ê¼ ë¾»ÎÞÝÎ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎÆ

Ì ÐÝ ñçäÚÈÎÅÚá

ÈÊÇ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ÞºÅÚÝÎ Î»Å ÓÎ ÞÝÅ åÝÓ¾ ¹ÌÎ À âÓÄ ¼µ éÕÅ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎÆ
È¼Ç ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ºâÝÅ ÊÀ ôäÕÅÝ ÞºÅÚÝÎ
ÊÆ ÓÏ ÷äÄ¾Ä¾ã¾¾ÝÎÔ »ÎÞ ëáÕä»Ä¾ÝÐÐÝÅ×Ý¸ÝÅâÝ âÓÄ ¼¼ éÕÅß
¼Æ ÓÎ ÏÝÕÅÄáÕÓáÕ¾Ó×ÝÎ üÝ¾ÅÓÝâÝÎ âÓÄ ¼½ éÕÅß
½Æ ÓÎ ÞÝÅ òäÎÞ¸ÓÅ¾ÄáÕäÚ¾ äâ Ù éÕÅ ÌÞÝÅ âÓÄ ¼Ê éÕÅß
ØÆ ÓÎ üãáÑÝÅÝÓÝÎ »ÎÞ óÌÎÞÓ¾ÌÅÝÓÝÎ äâ Ù éÕÅ
âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎÆ
È½Ç ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ºâÝÅ ÊÁ ôäÕÅÝ ÞºÅÚÝÎ ÓÎ üãáÑÝÅÝÓÝÎ äâ Ø éÕÅ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎÆ
ÈØÇ þÎ ÞÝÏ ÝÓÎÝÏ üÝÅ»ÚÄÄáÕ»Ð¾ä× »ÎÏÓ¾¾ÝÐâäÅ ¹ÌÅäÎ×ÝÕÝÎÞÝÎ êä× ÞºÅÚÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓÔ
áÕÝ ä»áÕ ÎäáÕ þâÄä¾¶ ¼ ðÅÆ Ê âÓÄ ½ ÎÓáÕ¾ ÎäáÕ ¼µ éÕÅ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎß ¸ÝÎÎ ÞÝÅ
üÝÅ»ÚÄÄáÕ»Ð»Î¾ÝÅÅÓáÕ¾ äÏ üÝÅ»ÚÄÄáÕ»Ð¾ä× ¹ÌÅ Í éÕÅ âÝ×ÓÎÎ¾Æ
ÈÙÇ ðäáÕ ¹ÌÅÕÝÅÓ×ÝÅ þÎ¶ÝÓ×Ý äÎ ÞÓÝ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ ÞºÅÚÝÎ ÓÎ üÝ¾ÅÓÝâÝÎß ÓÎ ÞÝÎÝÎ
ÞÓÝ ºâÐÓáÕÝ þÅâÝÓ¾Ä¶ÝÓ¾ ä»Ä ¹ÝÅÑÝÕÅÄ¾ÝáÕÎÓÄáÕÝÎ ÷ÅºÎÞÝÎ ÎäáÕ ¼µ éÕÅ ÝÎÞÝ¾ß ô»Ô
×ÝÎÞÐÓáÕÝ âÓÄ ¼Ê éÕÅ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎß ÄÌ¸ÝÓ¾ ÄÓÝ ÕÓÝÅÞ»ÅáÕ »ÎÎË¾Ó×Ý æäÅ¾Ý¶ÝÓ¾ÝÎ
¹ÝÅÏÝÓÞÝÎ ÑËÎÎÝÎÆ ðäáÕ ¹ÌÅÕÝÅÓ×ÝÅ þÎ¶ÝÓ×Ý äÎ ÞÓÝ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ ÞºÅÚÝÎ ÚÝÅÎÝÅ
ÓÎ ÏÝÕÅÄáÕÓáÕ¾Ó×ÝÎ üÝ¾ÅÓÝâÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ºâÝÅ ÊÀ ôäÕÅÝ äâ ÙÆ½µ éÕÅ ÌÞÝÅ âÓÄ
¼½Æ½µ éÕÅ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎß ÄÌ¸ÝÓ¾ ÄÓÝ ÕÓÝÅÞ»ÅáÕ »ÎÎË¾Ó×Ý æäÅ¾Ý¶ÝÓ¾ÝÎ ¹ÝÅÏÝÓÞÝÎ
ÑËÎÎÝÎÆ
ÈÀÇ úÓÝ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ ÑäÎÎ âÝ¸ÓÐÐ Ó×ÝÎß ÞäÄÄ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ÓÎ üÝ¾ÅÓÝâÝÎß ÓÎ ÞÝÎÝÎ
ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×¾ÝÎ ÓÎ ä»ÖÝÅ×Ý¸ËÕÎÐÓáÕÝÏ ÷ÅäÞÝ ÞÝÅ ùÓÎ¸ÓÅÑ»Î× ¹ÌÎ öÓ¾¶Ý ä»Ä×ÝÔ
ÄÝ¾¶¾ ÄÓÎÞß ÓÎ ÞÝÅ ¸äÅÏÝÎ ôäÕÅÝÄ¶ÝÓ¾ äâ Ù éÕÅ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎÆ
ÈÁÇ úÓÝ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ ÑäÎÎ ä»Ú þÎ¾Åä× âÝ¸ÓÐÐ Ó×ÝÎß ÞäÄÄ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ âÝÓ ñ»ÄÓÑÔ
ä»ÚÚºÕÅ»Î×ÝÎß êÕÝä¾ÝÅ¹ÌÅÄ¾ÝÐÐ»Î×ÝÎ »ÎÞ äÎÞÝÅÝÎ þ»ÚÚºÕÅ»Î×ÝÎß âÝÓ þ»ÚÎäÕÏÝÎ ÓÏ
ì»ÎÞÚ»ÎÑ ÈöËÅÚ»ÎÑ »ÎÞ øÝÅÎÄÝÕÝÎÇß ä»Ú êÌÎÔ »ÎÞ üÓÐÞ¾Åã×ÝÅ ÄÌ¸ÓÝ âÝÓ øÓÐÏÔ »ÎÞ øÌ¾ÌÔ
ä»ÚÎäÕÏÝÎ âÓÄ ¼½ éÕÅ ×ÝÄ¾äÐ¾ÝÎÞ ÏÓ¾¸ÓÅÑÝÎÆ ùÓÎÝ þ»ÄÎäÕÏÝ ÞäÅÚ ÎÓáÕ¾ âÝ¸ÓÐÐ Ó×¾ ¸ÝÅÔ
ÞÝÎ ÚºÅ çÝÅäÎÄ¾äÐ¾»Î×ÝÎß ëáÕä»Ä¾ÝÐÐ»Î×ÝÎ ÌÞÝÅ úäÅâÓÝ¾»Î×ÝÎß âÝÓ ÞÝÎÝÎ ÞÓÝ þÎ¸ÝÔ
ÄÝÎÕÝÓ¾ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÅ ÎäáÕ ÞÝÎ çÌÅÄáÕÅÓÚ¾ÝÎ ÞÝÄ ÷ÝÄÝ¾¶ÝÄ ¶»Ï ëáÕ»¾¶Ý ÞÝÅ ô»×ÝÎÞ ÓÎ
ÞÝÅ îÚÚÝÎ¾ÐÓáÕÑÝÓ¾ ÎÓáÕ¾ ×ÝÄ¾ä¾¾Ý¾ ¸ÝÅÞÝÎ ÞäÅÚÆ ðäáÕ üÝÝÎÞÓ×»Î× ÞÝÅ êã¾Ó×ÑÝÓ¾ ÞºÅÔ
ÚÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ÎÓáÕ¾ ¹ÌÅ þâÐä»Ú ÝÓÎÝÅ »Î»Î¾ÝÅâÅÌáÕÝÎÝÎ øÅÝÓ¶ÝÓ¾ ¹ÌÎ ÏÓÎÞÝÄ¾ÝÎÄ
ÊØ ë¾»ÎÞÝÎ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎÆ



ÙÍ

ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶×ÝÄÝ¾¶ ÃÃ ÊÙÛÊÁ

Ì ÐÞ ùÄÔßÙìçÜáÙéÒäÚá

ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ÞºÅÚÝÎ Î»Å äÎ ÚºÎÚ êä×ÝÎ ÓÎ ÞÝÅ æÌáÕÝ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎÆ úÓÝ âÝÓÞÝÎ
¸ËáÕÝÎ¾ÐÓáÕÝÎ ì»ÕÝ¾ä×Ý ÄÌÐÐÝÎ ÎäáÕ ñË×ÐÓáÕÑÝÓ¾ ä»ÚÝÓÎäÎÞÝÅ ÚÌÐ×ÝÎÆ

Ì ÐÉ íçÕÍÈçÜÍÎÅÚá

ÈÊÇ þÎ ëäÏÄ¾ä×ÝÎ ÞºÅÚÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ÎÓáÕ¾ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎÆ
È¼Ç å»ÐãÄÄÓ× ÓÄ¾ ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÅ äÎ ëäÏÄ¾ä×ÝÎ Î»Å
ÊÆ ÓÎ óÅäÎÑÝÎäÎÄ¾äÐ¾ÝÎ ÄÌ¸ÓÝ ÓÎ þÐ¾ÝÎÔß íÚÐÝ×ÝÔ »ÎÞ óÓÎÞÝÅÕÝÓÏÝÎß
¼Æ ÓÎ ÌÚÚÝÎÝÎ çÝÅÑä»ÚÄÄ¾ÝÐÐÝÎß ÓÎ üÝ¾ÅÓÝâÝÎ ÏÓ¾ ÌÚÚÝÎÝÎ çÝÅÑä»ÚÄÄ¾ÝÐÐÝÎß ÓÎ üãáÑÝÔ
ÅÝÓÝÎ »ÎÞ óÌÎÞÓ¾ÌÅÝÓÝÎß ÓÏ øÅÓÄÝ»ÅÕäÎÞ¸ÝÅÑ »ÎÞ ÓÏ ñäÅÑ¾¹ÝÅÑÝÕÅß

½Æ ÓÏ çÝÅÑÝÕÅÄ¸ÝÄÝÎß
ØÆ ÓÎ ÞÝÅ òäÎÞ¸ÓÅ¾ÄáÕäÚ¾ »ÎÞ êÓÝÅÕäÐ¾»Î×ß
ÙÆ ÓÏ øäÏÓÐÓÝÎÕä»ÄÕäÐ¾ß
ÀÆ ÓÏ ÷äÄ¾Ä¾ã¾¾ÝÎÔ »ÎÞ ëáÕä»Ä¾ÝÐÐÝÅ×Ý¸ÝÅâÝß
ÁÆ âÝÓ ñ»ÄÓÑä»ÚÚºÕÅ»Î×ÝÎß êÕÝä¾ÝÅ¹ÌÅÄ¾ÝÐÐ»Î×ÝÎ »ÎÞ äÎÞÝÅÝÎ þ»ÚÚºÕÅ»Î×ÝÎß âÝÓ
þ»ÚÎäÕÏÝÎ ÓÏ ì»ÎÞÚ»ÎÑ ÈöËÅÚ»ÎÑ »ÎÞ øÝÅÎÄÝÕÝÎÇß ä»Ú êÌÎÔ »ÎÞ üÓÐÞ¾Åã×ÝÅ ÄÌ¸ÓÝ
âÝÓ øÓÐÏÔ »ÎÞ øÌ¾Ìä»ÚÎäÕÏÝÎß

ÜÆ âÝÓ ä»ÖÝÅâÝ¾ÅÓÝâÐÓáÕÝÎ þ»ÄâÓÐÞ»Î×ÄÏäÖÎäÕÏÝÎß
ÍÆ âÝÓÏ ëÉÌÅ¾ß
ÊµÆ ÓÏ ãÅ¶¾ ÐÓáÕÝÎ ðÌ¾ÞÓÝÎÄ¾ ß
ÊÊÆ ÓÎ ìÝÉäÅä¾»Å¸ÝÅÑÄ¾ã¾¾ÝÎ ÚºÅ óÅäÚ¾ ÚäÕÅ¶Ý»×ÝÆ
ñÓÎÞÝÄ¾ÝÎÄ ¶¸ÝÓ ëäÏÄ¾ä×Ý ÓÏ ñÌÎä¾ ÄÌÐÐÝÎ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×»Î×ÄÚÅÝÓ âÐÝÓâÝÎÆ
È½Ç æÝÅÞÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ äÏ ëäÏÄ¾ä× âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ß ÓÄ¾ ÓÕÎÝÎ ÞÓÝ øºÎÚÔêä×ÝÔæÌáÕÝ
ÈÃ ÊÙÇ Þ»ÅáÕ øÅÝÓÄ¾ÝÐÐ»Î× äÎ ÝÓÎÝÏ äÎÞÝÅÝÎ âÝÅ»ÚÄÄáÕ»ÐÚÅÝÓÝÎ þÅâÝÓ¾Ä¾ä× ÞÝÅÄÝÐâÝÎ
æÌáÕÝ ÄÓáÕÝÅ¶»Ä¾ÝÐÐÝÎÆ õÎ üÝ¾ÅÓÝâÝÎ ÏÓ¾ ÝÓÎÝÏ üÝ¾ÅÓÝâÄÅ»ÕÝ¾ä× ÓÎ ÞÝÅ æÌáÕÝ ÑäÎÎ
ÞÓÝ øÅÝÓÄ¾ÝÐÐ»Î× ä»áÕ äÎ ÞÓÝÄÝÏ êä×Ý ÝÅÚÌÐ×ÝÎß ¸ÝÎÎ ÞÓÝ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ äÎ ÞÓÝÄÝÏ êäÔ
×Ý ÑÝÓÎÝÎ üÝÅ»ÚÄÄáÕ»Ð»Î¾ÝÅÅÓáÕ¾ ÕäâÝÎÆ
ÈØÇ óËÎÎÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ÓÎ ÞÝÎ øãÐÐÝÎ ÞÝÄ þâÄä¾¶ÝÄ ¼ ðÅÆ ¼ äÏ ëäÏÄ¾ä× ÎÓáÕ¾ äáÕ¾
ë¾»ÎÞÝÎ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎß ÑäÎÎ ÞÝÅ éÎ¾ÝÅÄáÕÓÝÞ ¶¸ÓÄáÕÝÎ ÞÝÅ ¾ä¾ÄãáÕÐÓáÕÝÎ »ÎÞ
ÞÝÅ ÎäáÕ Ã Ü þâÄÆ Ê ÕËáÕÄ¾¶»ÐãÄÄÓ×ÝÎ þÅâÝÓ¾Ä¶ÝÓ¾ äÎ ÞÝÏ êä×Ý âÓÄ Ê½ éÕÅ ä»Ä×Ý×ÐÓÔ
áÕÝÎ ¸ÝÅÞÝÎß äÎ ÞÝÏ ÞÓÝ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÎäáÕ þâÄä¾¶ ½ ëä¾¶ Ê ÚÅÝÓ¶»Ä¾ÝÐÐÝÎ ÄÓÎÞÆ

Ì ÐÊ íÒÔÔÈçÜÍÎÅÚá

ÈÊÇ þÎ ëÌÎÎ¾ä×ÝÎ ÞºÅÚÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ÎÓáÕ¾ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎÆ
È¼Ç å»ÐãÄÄÓ× ÓÄ¾ ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÅ äÎ ëÌÎÎ¾ä×ÝÎ Î»Å
ÊÆ ÓÎ óÅäÎÑÝÎäÎÄ¾äÐ¾ÝÎ ÄÌ¸ÓÝ ÓÎ þÐ¾ÝÎÔß íÚÐÝ×ÝÔ »ÎÞ óÓÎÞÝÅÕÝÓÏÝÎß
¼Æ ÓÎ ÞÝÅ òäÎÞ¸ÓÅ¾ÄáÕäÚ¾ »ÎÞ êÓÝÅÕäÐ¾»Î× ÏÓ¾ þÅâÝÓ¾ÝÎß ÞÓÝ ä»áÕ äÎ ëÌÎÎÔ »ÎÞ øÝÓÝÅÔ
¾ä×ÝÎ Îä¾»ÅÎÌ¾¸ÝÎÞÓ× ¹ÌÅ×ÝÎÌÏÏÝÎ ¸ÝÅÞÝÎ ÏºÄÄÝÎß

½Æ ÓÏ øäÏÓÐÓÝÎÕä»ÄÕäÐ¾ß ¸ÝÎÎ ÞÝÅ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ÓÎ ÞÓÝ Õã»ÄÐÓáÕÝ ÷ÝÏÝÓÎÄáÕäÚ¾ ä»Ú×ÝÔ
ÎÌÏÏÝÎ ÓÄ¾ß

ØÆ ÓÏ ëáÕä»Ä¾ÝÐÐÝÅ×Ý¸ÝÅâÝß
ÙÆ âÝÓ ñ»ÄÓÑä»ÚÚºÕÅ»Î×ÝÎß êÕÝä¾ÝÅ¹ÌÅÄ¾ÝÐÐ»Î×ÝÎ »ÎÞ äÎÞÝÅÝÎ þ»ÚÚºÕÅ»Î×ÝÎ ÄÌ¸ÓÝ
âÝÓ úÓÅÝÑ¾ÄÝÎÞ»Î×ÝÎ ÓÏ ì»ÎÞÚ»ÎÑ ÈöËÅÚ»ÎÑ »ÎÞ øÝÅÎÄÝÕÝÎÇß



Àµ

ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶×ÝÄÝ¾¶ÃÃ ÊÜÛÊÍ

ÀÆ âÝÓÏ ëÉÌÅ¾ß
ÁÆ ÓÏ ãÅ¶¾ ÐÓáÕÝÎ ðÌ¾ÞÓÝÎÄ¾ ß
ÜÆ ÓÏ ÷äÄ¾Ä¾ã¾¾ÝÎ×Ý¸ÝÅâÝÆ
ôÝÞÝÅ ¶¸ÝÓ¾Ý ëÌÎÎ¾ä× ÄÌÐÐß ÏÓÎÞÝÄ¾ÝÎÄ ¶¸ÝÓ ëÌÎÎ¾ä×Ý ÓÏ ñÌÎä¾ ÏºÄÄÝÎ âÝÄáÕãÚ¾ ÓÔ
×»Î×ÄÚÅÝÓ âÐÝÓâÝÎÆ
È½Ç æÝÅÞÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ äÏ ëÌÎÎ¾ä× âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ß ÓÄ¾ ÓÕÎÝÎ ÞÓÝ øºÎÚÔêä×ÝÔæÌáÕÝ
ÈÃ ÊÙÇ Þ»ÅáÕ øÅÝÓÄ¾ÝÐÐ»Î× äÎ ÝÓÎÝÏ äÎÞÝÅÝÎ âÝÅ»ÚÄÄáÕ»ÐÚÅÝÓÝÎ þÅâÝÓ¾Ä¾ä× ÞÝÅÄÝÐâÝÎ
æÌáÕÝ ÄÓáÕÝÅ¶»Ä¾ÝÐÐÝÎÆ õÎ üÝ¾ÅÓÝâÝÎ ÏÓ¾ ÝÓÎÝÏ üÝ¾ÅÓÝâÄÅ»ÕÝ¾ä× ÓÎ ÞÝÅ æÌáÕÝ ÑäÎÎ
ÞÓÝ øÅÝÓÄ¾ÝÐÐ»Î× ä»áÕ äÎ ÞÓÝÄÝÏ êä×Ý ÝÅÚÌÐ×ÝÎß ¸ÝÎÎ ÞÓÝ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ äÎ ÞÓÝÄÝÏ êäÔ
×Ý ÑÝÓÎÝÎ üÝÅ»ÚÄÄáÕ»Ð»Î¾ÝÅÅÓáÕ¾ ÕäâÝÎÆ

Ì Ðà ùáØáÎÈçÜÍÎÅÚá

ÈÊÇ þÏ ¼ØÆ »ÎÞ ½ÊÆ úÝ¶ÝÏâÝÅ ÎäáÕ ÊØ éÕÅ »ÎÞ äÎ ×ÝÄÝ¾¶ÐÓáÕÝÎ øÝÓÝÅ¾ä×ÝÎ ÞºÅÚÝÎ ô»Ô
×ÝÎÞÐÓáÕÝ ÎÓáÕ¾ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎÆ
È¼Ç å»ÐãÄÄÓ× ÓÄ¾ ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÅ äÎ ×ÝÄÝ¾¶ÐÓáÕÝÎ øÝÓÝÅ¾ä×ÝÎ ÓÎ ÞÝÎ
øãÐÐÝÎ ÞÝÄ Ã ÊÁ þâÄÆ ¼ß ä»Ä×ÝÎÌÏÏÝÎ äÏ ¼ÙÆ úÝ¶ÝÏâÝÅß äÏ ÊÆ ôäÎ»äÅß äÏ ÝÅÄ¾ÝÎ
ïÄ¾ÝÅÚÝÓÝÅ¾ä× »ÎÞ äÏ ÊÆ ñäÓÆ
È½Ç øºÅ ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× äÎ ÝÓÎÝÏ ×ÝÄÝ¾¶ÐÓáÕÝÎ øÝÓÝÅ¾ä×ß ÞÝÅ ä»Ú ÝÓÎÝÎ æÝÅÑ¾ä×
ÚãÐÐ¾ß ÓÄ¾ ÞÝÅ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ äÎ ÝÓÎÝÏ äÎÞÝÅÝÎ âÝÅ»ÚÄÄáÕ»ÐÚÅÝÓÝÎ þÅâÝÓ¾Ä¾ä× ÞÝÅÄÝÐâÝÎ
ÌÞÝÅ ÞÝÅ ÚÌÐ×ÝÎÞÝÎ æÌáÕÝ ÚÅÝÓ¶»Ä¾ÝÐÐÝÎÆ õÎ üÝ¾ÅÓÝâÝÎ ÏÓ¾ ÝÓÎÝÏ üÝ¾ÅÓÝâÄÅ»ÕÝ¾ä× ÓÎ
ÞÝÅ æÌáÕÝ ÑäÎÎ ÞÓÝ øÅÝÓÄ¾ÝÐÐ»Î× ä»áÕ äÎ ÞÓÝÄÝÏ êä×Ý ÝÅÚÌÐ×ÝÎß ¸ÝÎÎ ÞÓÝ ô»×ÝÎÞÐÓÔ
áÕÝÎ äÎ ÞÓÝÄÝÏ êä×Ý ÑÝÓÎÝÎ üÝÅ»ÚÄÄáÕ»Ð»Î¾ÝÅÅÓáÕ¾ ÕäâÝÎÆ

Ì ÐÓ ëÎÖçÅå

ÈÊÇ úÝÅ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ Õä¾ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÚºÅ ÒÝÞÝÄ óäÐÝÎÞÝÅÒäÕÅ ÝÓÎÝÎ âÝ¶äÕÐ¾ÝÎ ùÅÕÌÔ
Ð»Î×Ä»ÅÐä»â ¶» ×Ý¸ãÕÅÝÎÆ
È¼Ç úÝÅ éÅÐä»â âÝ¾Åã×¾ ÒãÕÅÐÓáÕ
ÊÆ ÏÓÎÞÝÄ¾ÝÎÄ ½µ æÝÅÑ¾ä×Ýß ¸ÝÎÎ ÞÝÅ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ¶» üÝ×ÓÎÎ ÞÝÄ óäÐÝÎÞÝÅÒäÕÅÝÄ
ÎÌáÕ ÎÓáÕ¾ ÊÀ ôäÕÅÝ äÐ¾ ÓÄ¾ß

¼Æ ÏÓÎÞÝÄ¾ÝÎÄ ¼Á æÝÅÑ¾ä×Ýß ¸ÝÎÎ ÞÝÅ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ¶» üÝ×ÓÎÎ ÞÝÄ óäÐÝÎÞÝÅÒäÕÅÝÄ
ÎÌáÕ ÎÓáÕ¾ ÊÁ ôäÕÅÝ äÐ¾ ÓÄ¾ß

½Æ ÏÓÎÞÝÄ¾ÝÎÄ ¼Ù æÝÅÑ¾ä×Ýß ¸ÝÎÎ ÞÝÅ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ¶» üÝ×ÓÎÎ ÞÝÄ óäÐÝÎÞÝÅÒäÕÅÝÄ
ÎÌáÕ ÎÓáÕ¾ ÊÜ ôäÕÅÝ äÐ¾ ÓÄ¾Æ

ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝß ÞÓÝ ÓÏ üÝÅ×âä» »Î¾ÝÅ êä×Ý âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎß ÝÅÕäÐ¾ÝÎ ÓÎ ÒÝÞÝÅ þÐ¾ÝÅÄÔ
×Å»ÉÉÝ ÝÓÎÝÎ ¶»Äã¾¶ÐÓáÕÝÎ éÅÐä»â ¹ÌÎ ÞÅÝÓ æÝÅÑ¾ä×ÝÎÆ
È½Ç úÝÅ éÅÐä»â ÄÌÐÐ üÝÅ»ÚÄÄáÕºÐÝÅÎ ÓÎ ÞÝÅ åÝÓ¾ ÞÝÅ üÝÅ»ÚÄÄáÕ»ÐÚÝÅÓÝÎ ×Ý×ÝâÝÎ ¸ÝÅÞÝÎÆ
ëÌ¸ÝÓ¾ ÝÅ ÎÓáÕ¾ ÓÎ ÞÝÎ üÝÅ»ÚÄÄáÕ»ÐÚÝÅÓÝÎ ×Ý×ÝâÝÎ ¸ÓÅÞß ÓÄ¾ ÚºÅ ÒÝÞÝÎ üÝÅ»ÚÄÄáÕ»Ð¾ä×ß
äÎ ÞÝÏ ÞÓÝ üÝÅ»ÚÄÄáÕ»ÐÝ ¸ãÕÅÝÎÞ ÞÝÄ éÅÐä»âÄ âÝÄ»áÕ¾ ¸ÓÅÞß ÝÓÎ ¸ÝÓ¾ÝÅÝÅ éÅÐä»âÄ¾ä×
¶» ×Ý¸ãÕÅÝÎÆ
ÈØÇ õÏ èâÅÓ×ÝÎ ×ÝÐ¾ÝÎ ÚºÅ ÞÝÎ éÅÐä»â ÞÝÅ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ Ã ½ þâÄÆ ¼ß ÃÃ Ø âÓÄ Ê¼ »ÎÞ
Ã Ê½ þâÄÆ ½ ÞÝÄ ü»ÎÞÝÄ»ÅÐä»âÄ×ÝÄÝ¾¶ÝÄÆ úÝÅ þ»Ú¾Åä××ÝâÝÅ ÌÞÝÅ å¸ÓÄáÕÝÎÏÝÓÄ¾ÝÅ Õä¾
ÒÝÞÌáÕ äâ¸ÝÓáÕÝÎÞ ¹ÌÎ Ã Ê¼ ðÅÆ Ê ÞÝÄ ü»ÎÞÝÄ»ÅÐä»âÄ×ÝÄÝ¾¶ÝÄ ÞÝÎ Ò»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ
öÝÓÏäÅâÝÓ¾ÝÅÎ ÚºÅ ÒÝÞÝÄ óäÐÝÎÞÝÅÒäÕÅ ÝÓÎÝÎ âÝ¶äÕÐ¾ÝÎ ùÅÕÌÐ»Î×Ä»ÅÐä»â ÝÎ¾ÄÉÅÝÔ



ÀÊ

ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶×ÝÄÝ¾¶ ÃÃ ¼µÛ¼Êä

áÕÝÎÞ þâÄä¾¶ ¼ ¶» ×Ý¸ãÕÅÝÎÂ ÞäÄ éÅÐä»âÄÝÎ¾×ÝÐ¾ ÞÝÅ Ò»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ öÝÓÏäÅâÝÓ¾ÝÅ âÝÔ
¾Åã×¾ âÝÓ ÝÓÎÝÏ éÅÐä»â ¹ÌÎ ½µ æÝÅÑ¾ä×ÝÎ ÊÊßÀ ¹ÌÏ ö»ÎÞÝÅ¾ ß âÝÓ ÝÓÎÝÏ éÅÐä»â ¹ÌÎ
¼Á æÝÅÑ¾ä×ÝÎ Êµß½ ¹ÌÏ ö»ÎÞÝÅ¾ »ÎÞ âÝÓ ÝÓÎÝÏ éÅÐä»â ¹ÌÎ ¼Ù æÝÅÑ¾ä×ÝÎ ÍßÙ ¹ÌÏ
ö»ÎÞÝÅ¾ Æ

Ì ÆÀ üØÔÔáÔÍäÚØßßßçÚÎÈ

õÎ ÞÝÅ üÓÎÎÝÎÄáÕÓÚ ÚÚäÕÅ¾ ×ÝÐ¾ÝÎ ÚÌÐ×ÝÎÞÝ þâ¸ÝÓáÕ»Î×ÝÎà
ÊÆ þâ¸ÝÓáÕÝÎÞ ¹ÌÎ Ã Ê¼ ÞäÅÚ ÞÓÝ ëáÕÓáÕ¾¶ÝÓ¾ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÅ ºâÝÅ ÊÀ ôäÕÅÝ ¸ãÕÅÝÎÞ
ÞÝÅ øäÕÅ¾ âÓÄ ä»Ú ÊØ ë¾»ÎÞÝÎ ¾ã×ÐÓáÕ ä»Ä×ÝÞÝÕÎ¾ ¸ÝÅÞÝÎß ¸ÝÎÎ ÓÕÅÝ þÅâÝÓ¾Ä¶ÝÓ¾
ÄÝáÕÄ ë¾»ÎÞÝÎ ¾ã×ÐÓáÕ ÎÓáÕ¾ ºâÝÅÄáÕÅÝÓ¾Ý¾Æ õÕÅÝ ¾ã×ÐÓáÕÝ øÅÝÓ¶ÝÓ¾ ÑäÎÎ äâ¸ÝÓáÕÝÎÞ
¹ÌÎ Ã Ê½ ÞÝÅ þ»ÄÞÝÕÎ»Î× ÞÝÅ ëáÕÓáÕ¾¶ÝÓ¾ ÝÎ¾ÄÉÅÝáÕÝÎÞ âÓÄ ä»Ú Êµ ë¾»ÎÞÝÎ ¹ÝÅÔ
ÑºÅ¶¾ ¸ÝÅÞÝÎÆ

¼Æ þâ¸ÝÓáÕÝÎÞ ¹ÌÎ Ã ÊØ þâÄÆ Ê ÞºÅÚÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ºâÝÅ ÊÀ ôäÕÅÝ ¸ãÕÅÝÎÞ ÞÝÅ øäÕÅ¾
âÓÄ ¼¼ éÕÅ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎÆ

½Æ þâ¸ÝÓáÕÝÎÞ ¹ÌÎ ÃÃ ÊÙß ÊÀ þâÄÆ Êß Ã ÊÁ þâÄÆ Ê »ÎÞ Ã ÊÜ þâÄÆ Ê ÞºÅÚÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ
äÎ ÒÝÞÝÏ êä× ÞÝÅ æÌáÕÝ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎß ÒÝÞÌáÕ ÎÓáÕ¾ äÏ ¼ØÆ úÝ¶ÝÏâÝÅß äÎ
ÞÝÎ æÝÓÕÎäáÕ¾ÄÚÝÓÝÅ¾ä×ÝÎß äÏ ½ÊÆ úÝ¶ÝÏâÝÅß äÏ ÊÆ ôäÎ»äÅß äÎ ÞÝÎ ïÄ¾ÝÅÚÝÓÝÅÔ
¾ä×ÝÎ »ÎÞ äÏ ÊÆ ñäÓÆ øºÅ ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× äÎ ÝÓÎÝÏ ëäÏÄ¾ä×ß ëÌÎÎ¾ä× »ÎÞ äÎ
ÝÓÎÝÏ ×ÝÄÝ¾¶ÐÓáÕÝÎ øÝÓÝÅ¾ä×ß ÞÝÅ ä»Ú ÝÓÎÝÎ æÝÅÑ¾ä× ÚãÐÐ¾ß ÓÄ¾ ÓÕÎÝÎ ÒÝ ÝÓÎ ÚÅÝÓÝÅ
êä× ¶» ×Ý¸ãÕÅÝÎÆ úÓÝÄÝ ÚÅÝÓÝÎ êä×Ý ÄÓÎÞ ÞÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÓÎ çÝÅâÓÎÞ»Î× ÏÓ¾ äÎÔ
ÞÝÅÝÎ ÚÅÝÓÝÎ êä×ÝÎ ¶» ×Ý¸ãÕÅÝÎß ÄÉã¾ÝÄ¾ÝÎÄß ¸ÝÎÎ ÓÕÎÝÎ Êµ ÚÅÝÓÝ êä×Ý ¶»Ä¾ÝÕÝÎÆ

Ì ÆÐ þÅÍÔçÚÕáÔ ØÔ åáÍÒÔâáÎáÔ ùæÖÖáÔ

ÈÊÇ úÓÝ ÃÃ Ü »ÎÞ ÊÊ âÓÄ ÊÜ ÚÓÎÞÝÎ ÑÝÓÎÝ þÎ¸ÝÎÞ»Î× ä»Ú ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ô»×ÝÎÞÐÓÔ
áÕÝÅ ÏÓ¾ ¹ÌÅºâÝÅ×ÝÕÝÎÞÝÎ »ÎÞ »Îä»ÚÄáÕÓÝââäÅÝÎ þÅâÝÓ¾ÝÎ ÓÎ ðÌ¾ÚãÐÐÝÎß ÄÌ¸ÝÓ¾ ÝÅÔ
¸äáÕÄÝÎÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×¾Ý ÎÓáÕ¾ ¶»Å çÝÅÚº×»Î× Ä¾ÝÕÝÎÆ
È¼Ç æÓÅÞ ÓÎ ÞÝÎ øãÐÐÝÎ ÞÝÄ þâÄä¾¶ÝÄ Ê ºâÝÅ ÞÓÝ þÅâÝÓ¾Ä¶ÝÓ¾ ÞÝÄ Ã Ü ÕÓÎä»Ä ñÝÕÅäÅâÝÓ¾
×ÝÐÝÓÄ¾Ý¾ß ÄÌ ÓÄ¾ ÄÓÝ Þ»ÅáÕ ÝÎ¾ÄÉÅÝáÕÝÎÞÝ çÝÅÑºÅ¶»Î× ÞÝÅ þÅâÝÓ¾Ä¶ÝÓ¾ ÓÎÎÝÅÕäÐâ ÞÝÅ ÚÌÐÔ
×ÝÎÞÝÎ ÞÅÝÓ æÌáÕÝÎ ä»Ä¶»×ÐÝÓáÕÝÎÆ
È½Ç ïüçöùí ýíüøè î

Ì ÆÐç þåÂáØäÚáÔâá îáÜáÖÅÔÜáÔ

ÈÊÇ õÎ ÝÓÎÝÏ êäÅÓÚ¹ÝÅ¾Åä× ÌÞÝÅ ä»Ú ÷Å»ÎÞ ÝÓÎÝÄ êäÅÓÚ¹ÝÅ¾Åä×ÝÄ ÓÎ ÝÓÎÝÅ üÝ¾ÅÓÝâÄ¹ÝÅÝÓÎÔ
âäÅ»Î× ÑäÎÎ ¶»×ÝÐäÄÄÝÎ ¸ÝÅÞÝÎß
ÊÆ äâ¸ÝÓáÕÝÎÞ ¹ÌÎ ÞÝÎ ÃÃ Üß ÊÙß ÊÀ þâÄÆ ½ »ÎÞ Øß Ã ÊÁ þâÄÆ ½ »ÎÞ Ã ÊÜ þâÄÆ ½ ÞÓÝ þÅÔ
âÝÓ¾Ä¶ÝÓ¾ âÓÄ ¶» ÎÝ»Î ë¾»ÎÞÝÎ ¾ã×ÐÓáÕß ØØ ë¾»ÎÞÝÎ ¸ËáÕÝÎ¾ÐÓáÕ »ÎÞ âÓÄ ¶» ÚºÎÚÝÓÎÔ
ÕäÐâ êä×ÝÎ ÓÎ ÞÝÅ æÌáÕÝ äÎÞÝÅÄ ¶» ¹ÝÅ¾ÝÓÐÝÎß ÒÝÞÌáÕ Î»Å »Î¾ÝÅ ùÓÎÕäÐ¾»Î× ÝÓÎÝÅ
Þ»ÅáÕÄáÕÎÓ¾¾Ð ÓáÕÝÎ æÌáÕÝÎäÅâÝÓ¾Ä¶ÝÓ¾ ¹ÌÎ Øµ ë¾»ÎÞÝÎ ÓÎ ÝÓÎÝÏ þ»Ä×ÐÝÓáÕÄ¶ÝÓ¾Ô
Åä»Ï ¹ÌÎ ¶¸ÝÓ ñÌÎä¾ÝÎß

¼Æ äâ¸ÝÓáÕÝÎÞ ¹ÌÎ Ã ÊÊ þâÄÆ Ê ëä¾¶ ¼ ðÅÆ ¼ »ÎÞ þâÄÆ ¼ ÞÓÝ ì»ÕÝÉä»ÄÝÎ âÓÄ ¶» ÊÙ ñÓÔ
Î»¾ÝÎ ¶» ÑºÅ¶ÝÎ »ÎÞ ÞÓÝ òä×Ý ÞÝÅ íä»ÄÝÎ äÎÞÝÅÄ ¶» âÝÄ¾ÓÏÏÝÎß

½Æ äâ¸ÝÓáÕÝÎÞ ¹ÌÎ Ã Ê¼ ÞÓÝ ëáÕÓáÕ¾¶ÝÓ¾ ÏÓ¾ þ»ÄÎäÕÏÝ ÞÝÄ üÝÅ×âä»Ä »Î¾ÝÅ êä×Ý âÓÄ
¶» ÝÓÎÝÅ ë¾»ÎÞÝ ¾ã×ÐÓáÕ ¶» ¹ÝÅÐãÎ×ÝÅÎß



À¼

ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶×ÝÄÝ¾¶ÃÃ ¼ÊâÛ¼¼

ØÆ äâ¸ÝÓáÕÝÎÞ ¹ÌÎ Ã ÊÀ þâÄÆ Ê »ÎÞ ¼ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ äÎ ¼À ëäÏÄ¾ä×ÝÎ ÓÏ ôäÕÅ ÌÞÝÅ äÎ
ÒÝÞÝÏ ëäÏÄ¾ä× ¶» âÝÄáÕãÚ¾ Ó×ÝÎß ¸ÝÎÎ Ä¾ä¾¾ ÞÝÄÄÝÎ ÞÝÅ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ äÎ ÝÓÎÝÏ äÎÔ
ÞÝÅÝÎ æÝÅÑ¾ä× ÞÝÅÄÝÐâÝÎ æÌáÕÝ ¹ÌÎ ÞÝÅ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ÚÅÝÓ×ÝÄ¾ÝÐÐ¾ ¸ÓÅÞß

ÙÆ äâ¸ÝÓáÕÝÎÞ ¹ÌÎ ÞÝÎ ÃÃ ÊÙß ÊÀ þâÄÆ ½ »ÎÞ Øß Ã ÊÁ þâÄÆ ½ »ÎÞ Ã ÊÜ þâÄÆ ½ ô»×ÝÎÞÐÓÔ
áÕÝ âÝÓ ÝÓÎÝÅ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× äÎ ÝÓÎÝÏ ëäÏÄ¾ä× ÌÞÝÅ äÎ ÝÓÎÝÏ ëÌÎÎÔ ÌÞÝÅ øÝÓÝÅÔ
¾ä× »Î¾ÝÅ ¹ÓÝÅ ë¾»ÎÞÝÎ äÎ ÝÓÎÝÏ äÎÞÝÅÝÎ þÅâÝÓ¾Ä¾ä× ÞÝÅÄÝÐâÝÎ ÌÞÝÅ ÞÝÅ ÚÌÐ×ÝÎÔ
ÞÝÎ æÌáÕÝ ¹ÌÅÔ ÌÞÝÅ ÎäáÕÏÓ¾¾ä×Ä ¹ÌÎ ÞÝÅ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ÚÅÝÓ¶»Ä¾ÝÐÐÝÎß

ÀÆ äâ¸ÝÓáÕÝÎÞ ¹ÌÎ Ã ÊÁ þâÄÆ ¼ ëä¾¶ ¼ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ÓÏ ÷äÄ¾Ä¾ã¾¾ÝÎÔ »ÎÞ ëáÕä»Ä¾ÝÐÐÝÅÔ
×Ý¸ÝÅâÝ ÄÌ¸ÓÝ ÓÎ ÞÝÅ òäÎÞ¸ÓÅ¾ÄáÕäÚ¾ ¸ãÕÅÝÎÞ ÞÝÅ ëäÓÄÌÎ ÌÞÝÅ ÞÝÅ ùÅÎ¾Ý¶ÝÓ¾ äÎ
ÞÅÝÓ ëÌÎÎ¾ä×ÝÎ ÓÏ ñÌÎä¾ ¶» âÝÄáÕãÚ¾ Ó×ÝÎÆ

È¼Ç õÏ ÷ÝÐ¾»Î×ÄâÝÅÝÓáÕ ÝÓÎÝÄ êäÅÓÚ¹ÝÅ¾Åä×ÝÄ ÎäáÕ þâÄä¾¶ Ê ÑäÎÎ ÞÓÝ äâ¸ÝÓáÕÝÎÞÝ
¾äÅÓÚ¹ÝÅ¾Åä×ÐÓáÕÝ ìÝ×ÝÐ»Î× ÓÏ üÝ¾ÅÓÝâ ÝÓÎÝÄ ÎÓáÕ¾ ¾äÅÓÚ×Ýâ»ÎÞÝÎÝÎ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅÄ
Þ»ÅáÕ üÝ¾ÅÓÝâÄ¹ÝÅÝÓÎâäÅ»Î× ÌÞÝÅß ¸ÝÎÎ ÝÓÎ üÝ¾ÅÓÝâÄÅä¾ ÎÓáÕ¾ âÝÄ¾ÝÕ¾ ß Þ»ÅáÕ ÄáÕÅÓÚ ¾ÐÓÔ
áÕÝ çÝÅÝÓÎâäÅ»Î× ¶¸ÓÄáÕÝÎ ÞÝÏ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ »ÎÞ ÞÝÏ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ºâÝÅÎÌÏÏÝÎ
¸ÝÅÞÝÎÆ
È½Ç úÓÝ óÓÅáÕÝÎ »ÎÞ ÞÓÝ ËÚÚÝÎ¾ÐÓáÕÔÅÝáÕ¾ÐÓáÕÝÎ ìÝÐÓ×ÓÌÎÄ×ÝÄÝÐÐÄáÕäÚ¾ÝÎ ÑËÎÎÝÎ ÞÓÝ ÓÎ
þâÄä¾¶ Ê ×ÝÎäÎÎ¾ÝÎ þâ¸ÝÓáÕ»Î×ÝÎ ÓÎ ÓÕÅÝÎ ìÝ×ÝÐ»Î×ÝÎ ¹ÌÅÄÝÕÝÎÆ

Ì ÆÐå úÎÕæäÚÈØÜÅÔÜ

úäÄ ü»ÎÞÝÄÏÓÎÓÄ¾ÝÅÓ»Ï ÚºÅ æÓÅ¾ÄáÕäÚ¾ »ÎÞ þÅâÝÓ¾ ÑäÎÎ ÓÏ õÎ¾ÝÅÝÄÄÝ ÞÝÅ üÝÅ»ÚÄä»ÄâÓÐÔ
Þ»Î× ÌÞÝÅ ÞÝÅ å»ÄäÏÏÝÎäÅâÝÓ¾ ¹ÌÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ »ÎÞ ùÅ¸äáÕÄÝÎÝÎ Þ»ÅáÕ ìÝáÕ¾ÄÔ
¹ÝÅÌÅÞÎ»Î× ÏÓ¾ å»Ä¾ ÓÏÏ»Î× ÞÝÄ ü»ÎÞÝÄÅä¾ÝÄ þ»ÄÎäÕÏÝÎ ¹ÌÎ ÞÝÎ çÌÅÄáÕÅÓÚ¾ÝÎ
ÊÆ ÞÝÄ Ã Üß ÞÝÅ ÃÃ ÊÊ »ÎÞ Ê¼ß ÞÝÅ ÃÃ ÊÙ »ÎÞ ÊÀß ÞÝÄ Ã ÊÁ þâÄÆ ¼ »ÎÞ ½ ÄÌ¸ÓÝ ÞÝÄ Ã ÊÜ
þâÄÆ ½ ÓÏ ìäÕÏÝÎ ÞÝÄ Ã ¼Êä þâÄÆ Êß

¼Æ ÞÝÄ Ã ÊØß ÒÝÞÌáÕ ÎÓáÕ¾ ¹ÌÅ Ù éÕÅ »ÎÞ ÎÓáÕ¾ ÎäáÕ ¼½ éÕÅß ÄÌ¸ÓÝ
½Æ ÞÝÄ Ã ÊÁ þâÄÆ Ê »ÎÞ ÞÝÄ Ã ÊÜ þâÄÆ Ê äÎ ÕËáÕÄ¾ÝÎÄ ¼À ëÌÎÎÔ »ÎÞ øÝÓÝÅ¾ä×ÝÎ ÓÏ ôäÕÅ
¶»ÐäÄÄÝÎß ÄÌ¸ÝÓ¾ ÝÓÎÝ üÝÝÓÎ¾ÅãáÕ¾Ó×»Î× ÞÝÅ ÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾ ÌÞÝÅ ÞÝÅ ÑËÅÉÝÅÐÓáÕÝÎ ÌÞÝÅ
ÄÝÝÐÓÄáÕÔ×ÝÓÄ¾Ó×ÝÎ ùÎ¾¸ÓáÑÐ»Î× ÞÝÅ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÎÓáÕ¾ ¶» âÝÚºÅáÕ¾ÝÎ ÓÄ¾Æ

òÕëäÙëÛ ôäÙëâí ýëÚîæðéÙäèØàèÚÖëÛïßÙë Øàì åïëÚîæÛðàãØàèëà

Ì ÆÆ øáßæÚÎÖØäÚá þÎåáØÈáÔ

ÈÊÇ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ÞºÅÚÝÎ ÎÓáÕ¾ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎ
ÊÆ ÏÓ¾ þÅâÝÓ¾ÝÎß ÞÓÝ ÓÕÅÝ ÉÕ·ÄÓÄáÕÝ »ÎÞ ÉÄ·áÕÓÄáÕÝ òÝÓÄ¾»Î×ÄÚãÕÓ×ÑÝÓ¾ ºâÝÅÄ¾ÝÓ×ÝÎß
¼Æ ÏÓ¾ þÅâÝÓ¾ÝÎß âÝÓ ÞÝÎÝÎ ÄÓÝ ÄÓ¾¾Ð ÓáÕÝÎ ÷ÝÚäÕÅÝÎ ä»Ä×ÝÄÝ¾¶¾ ÄÓÎÞß
½Æ ÏÓ¾ þÅâÝÓ¾ÝÎß ÞÓÝ ÏÓ¾ éÎÚäÐÐ×ÝÚäÕÅÝÎ ¹ÝÅâ»ÎÞÝÎ ÄÓÎÞß ¹ÌÎ ÞÝÎÝÎ äÎ¶»ÎÝÕÏÝÎ ÓÄ¾ß
ÞäÄÄ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ÄÓÝ ¸Ý×ÝÎ ÏäÎ×ÝÐÎÞÝÎ ëÓáÕÝÅÕÝÓ¾ÄâÝ¸»ÄÄ¾ÄÝÓÎÄ ÌÞÝÅ ÏäÎ×ÝÐÎÔ
ÞÝÅ ùÅÚäÕÅ»Î× ÎÓáÕ¾ ÝÅÑÝÎÎÝÎ ÌÞÝÅ ÎÓáÕ¾ äâ¸ÝÎÞÝÎ ÑËÎÎÝÎß

ØÆ ÏÓ¾ þÅâÝÓ¾ÝÎß âÝÓ ÞÝÎÝÎ ÓÕÅÝ ÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾ Þ»ÅáÕ ä»ÖÝÅ×Ý¸ËÕÎÐÓáÕÝ öÓ¾¶Ý ÌÞÝÅ óãÐÔ
¾Ý ÌÞÝÅ Ä¾äÅÑÝ ðãÄÄÝ ×ÝÚãÕÅÞÝ¾ ¸ÓÅÞß

ÙÆ ÏÓ¾ þÅâÝÓ¾ÝÎß âÝÓ ÞÝÎÝÎ ÄÓÝ ÄáÕãÞÐÓáÕÝÎ ùÓÎ¸ÓÅÑ»Î×ÝÎ ¹ÌÎ òãÅÏß ùÅÄáÕº¾¾ÝÅ»Î×ÝÎ
ÌÞÝÅ ë¾ÅäÕÐÝÎ ä»Ä×ÝÄÝ¾¶¾ ÄÓÎÞß



À½

ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶×ÝÄÝ¾¶ ÃÃ ¼½Û¼Ø

ÀÆ ÏÓ¾ þÅâÝÓ¾ÝÎß âÝÓ ÞÝÎÝÎ ÄÓÝ ÄáÕãÞÐÓáÕÝÎ ùÓÎ¸ÓÅÑ»Î×ÝÎ ¹ÌÎ ÷ÝÚäÕÅÄ¾ÌÚÚÝÎ ÓÏ ëÓÎÎÝ
ÞÝÄ ûÕÝÏÓÑäÐÓÝÎ×ÝÄÝ¾¶ÝÄ ä»Ä×ÝÄÝ¾¶¾ ÄÓÎÞß

ÁÆ ÏÓ¾ þÅâÝÓ¾ÝÎß âÝÓ ÞÝÎÝÎ ÄÓÝ ÄáÕãÞÐÓáÕÝÎ ùÓÎ¸ÓÅÑ»Î×ÝÎ ¹ÌÎ âÓÌÐÌ×ÓÄáÕÝÎ þÅâÝÓ¾ÄÔ
Ä¾ÌÚÚÝÎ ÓÏ ëÓÎÎÝ ÞÝÅ ìÓáÕ¾ÐÓÎÓÝ Íµ¿ÀÁÍ¿ùæ÷ ÞÝÄ ìä¾ÝÄ ¹ÌÏ ¼ÀÆ ðÌ¹ÝÏâÝÅ ÊÍÍµ
¶»Ï ëáÕ»¾¶Ý ÞÝÅ þÅâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÅ ×Ý×ÝÎ ÷ÝÚãÕÅÞ»Î× Þ»ÅáÕ âÓÌÐÌ×ÓÄáÕÝ þÅâÝÓ¾ÄÄ¾ÌÚÔ
ÚÝ âÝÓ ÞÝÅ þÅâÝÓ¾ ä»Ä×ÝÄÝ¾¶¾ ÄÓÎÞÆ

È¼Ç þâÄä¾¶ Ê ðÅÆ ½ âÓÄ Á ×ÓÐ¾ ÎÓáÕ¾ ÚºÅ ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÅß ÄÌ¸ÝÓ¾
ÊÆ ÞÓÝÄ ¶»Å ùÅÅÝÓáÕ»Î× ÓÕÅÝÄ þ»ÄâÓÐÞ»Î×Ä¶ÓÝÐÝÄ ÝÅÚÌÅÞÝÅÐÓáÕ ÓÄ¾ß
¼Æ ÓÕÅ ëáÕ»¾¶ Þ»ÅáÕ ÞÓÝ þ»ÚÄÓáÕ¾ ÝÓÎÝÄ øäáÕÑ»ÎÞÓ×ÝÎ ×Ý¸ãÕÅÐÝÓÄ¾Ý¾ ÓÄ¾ »ÎÞ
½Æ ÞÝÅ ò»Ú¾×ÅÝÎ¶¸ÝÅ¾ âÝÓ ×ÝÚãÕÅÐÓáÕÝÎ ë¾ÌÚÚÝÎ ÈþâÄä¾¶ Ê ðÅÆ ÀÇ »Î¾ÝÅÄáÕÅÓ¾ ¾ÝÎ ¸ÓÅÞÆ
ëä¾¶ Ê ÚÓÎÞÝ¾ ÑÝÓÎÝ þÎ¸ÝÎÞ»Î× ä»Ú ÞÝÎ äâÄÓáÕ¾ÐÓáÕÝÎ éÏ×äÎ× ÏÓ¾ âÓÌÐÌ×ÓÄáÕÝÎ þÅÔ
âÝÓ¾ÄÄ¾ÌÚÚÝÎ ÞÝÅ ÷Å»ÉÉÝÎ ½ »ÎÞ Ø ÓÏ ëÓÎÎÝ ÞÝÅ ìÓáÕ¾ÐÓÎÓÝ Íµ¿ÀÁÍ¿ùæ÷ ÞÝÄ ìä¾ÝÄ
¹ÌÏ ¼ÀÆ ðÌ¹ÝÏâÝÅ ÊÍÍµ ¶»Ï ëáÕ»¾¶Ý ÞÝÅ þÅâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÅ ×Ý×ÝÎ ÷ÝÚãÕÅÞ»Î× Þ»ÅáÕ
âÓÌÐÌ×ÓÄáÕÝ þÅâÝÓ¾ÄÄ¾ÌÚÚÝ âÝÓ ÞÝÅ þÅâÝÓ¾ Æ
È½Ç æÝÅÞÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ÓÎ ÝÓÎÝÏ üÝ¾ÅÓÝâ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ß ÚºÅ ÞÝÎ ÝÓÎ üÝ¾ÅÓÝâÄäÅ¶¾ ÌÞÝÅ
ÝÓÎÝ øäáÕÑÅäÚ¾ ÚºÅ þÅâÝÓ¾ÄÄÓáÕÝÅÕÝÓ¾ ¹ÝÅÉÚÐÓáÕ¾Ý¾ ÓÄ¾ß Ï»ÄÄ ÓÕÅÝ âÝ¾ÅÓÝâÄãÅ¶¾ ÐÓáÕÝ ÌÞÝÅ
ÄÓáÕÝÅÕÝÓ¾Ä¾ÝáÕÎÓÄáÕÝ üÝ¾ÅÝ»»Î× ÄÓáÕÝÅ×ÝÄ¾ÝÐÐ¾ ÄÝÓÎÆ

Ì ÆÇ þ××ÒÎâçÎåáØÈË ÈáÕÏÒçåÚæÔÜØÜá þÎåáØÈáÔ

ÈÊÇ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ÞºÅÚÝÎ ÎÓáÕ¾ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎ
ÊÆ ÏÓ¾ þÑÑÌÅÞäÅâÝÓ¾ »ÎÞ ÄÌÎÄ¾Ó×ÝÎ þÅâÝÓ¾ÝÎß âÝÓ ÞÝÎÝÎ Þ»ÅáÕ ÝÓÎ ×ÝÄ¾ÝÓ×ÝÅ¾ÝÄ þÅÔ
âÝÓ¾Ä¾ÝÏÉÌ ÝÓÎ ÕËÕÝÅÝÄ ùÎ¾×ÝÐ¾ ÝÅ¶ÓÝÐ¾ ¸ÝÅÞÝÎ ÑäÎÎß

¼Æ ÓÎ ÝÓÎÝÅ þÅâÝÓ¾Ä×Å»ÉÉÝ ÏÓ¾ ÝÅ¸äáÕÄÝÎÝÎ þÅâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÅÎß ÞÓÝ ÏÓ¾ þÅâÝÓ¾ÝÎ ÎäáÕ
ð»ÏÏÝÅ Ê âÝÄáÕãÚ¾Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎß

½Æ ÏÓ¾ þÅâÝÓ¾ÝÎß âÝÓ ÞÝÎÝÎ ÓÕÅ þÅâÝÓ¾Ä¾ÝÏÉÌ ÎÓáÕ¾ Î»Å ×ÝÐÝ×ÝÎ¾ÐÓáÕ ¹ÌÅ×ÝÄáÕÅÓÝâÝÎß
¹ÌÅ×Ý×ÝâÝÎ ÌÞÝÅ ä»Ú äÎÞÝÅÝ æÝÓÄÝ ÝÅ¶¸»Î×ÝÎ ¸ÓÅÞÆ

È¼Ç þâÄä¾¶ Ê ðÅÆ ¼ ×ÓÐ¾ ÎÓáÕ¾ ÚºÅ ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÅß
ÊÆ ÄÌ¸ÝÓ¾ ÞÓÝÄ ¶»Å ùÅÅÝÓáÕ»Î× ÓÕÅÝÄ þ»ÄâÓÐÞ»Î×Ä¶ÓÝÐÝÄ ÝÅÚÌÅÞÝÅÐÓáÕ ÓÄ¾ ÌÞÝÅ
¼Æ ¸ÝÎÎ ÄÓÝ ÝÓÎÝ üÝÅ»ÚÄä»ÄâÓÐÞ»Î× ÚºÅ ÞÓÝÄÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× äâ×ÝÄáÕÐÌÄÄÝÎ ÕäâÝÎ
»ÎÞ ÓÕÅ ëáÕ»¾¶ Þ»ÅáÕ ÞÓÝ þ»ÚÄÓáÕ¾ ÝÓÎÝÄ øäáÕÑ»ÎÞÓ×ÝÎ ×Ý¸ãÕÅÐÝÓÄ¾Ý¾ ÓÄ¾Æ

Ì ÆÝ þÎåáØÈáÔ ÅÔÈáÎ ìçÜá

ÈÊÇ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ÞºÅÚÝÎ ÎÓáÕ¾ ÏÓ¾ þÅâÝÓ¾ÝÎ »Î¾ÝÅ êä×Ý âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎÆ
È¼Ç þâÄä¾¶ Ê ×ÓÐ¾ ÎÓáÕ¾ ÚºÅ ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÅ ºâÝÅ ÊÀ ôäÕÅÝß
ÊÆ ÄÌ¸ÝÓ¾ ÞÓÝÄ ¶»Å ùÅÅÝÓáÕ»Î× ÓÕÅÝÄ þ»ÄâÓÐÞ»Î×Ä¶ÓÝÐÝÄ ÝÅÚÌÅÞÝÅÐÓáÕ ÓÄ¾ß
¼Æ ¸ÝÎÎ ÄÓÝ ÝÓÎÝ üÝÅ»ÚÄä»ÄâÓÐÞ»Î× ÚºÅ ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× »Î¾ÝÅ êä×Ý äâ×ÝÄáÕÐÌÄÄÝÎ
ÕäâÝÎ ÌÞÝÅ

½Æ ¸ÝÎÎ ÄÓÝ äÎ ÝÓÎÝÅ ¹ÌÎ ÞÝÅ üÝÅ×âÝÕËÅÞÝ ×ÝÎÝÕÏÓ×¾ÝÎ þ»ÄâÓÐÞ»Î×ÄÏäÖÎäÕÏÝ ÚºÅ
üÝÅ×Ò»Î×äÅâÝÓ¾ÝÅ ¾ÝÓÐÎÝÕÏÝÎ ÌÞÝÅ ¾ÝÓÐ×ÝÎÌÏÏÝÎ ÕäâÝÎ

»ÎÞ ÓÕÅ ëáÕ»¾¶ Þ»ÅáÕ ÞÓÝ þ»ÚÄÓáÕ¾ ÝÓÎÝÄ øäáÕÑ»ÎÞÓ×ÝÎ ×Ý¸ãÕÅÐÝÓÄ¾Ý¾ ÓÄ¾Æ



ÀØ

ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶×ÝÄÝ¾¶ÃÃ ¼ÙÛ¼À

Ì ÆÞ êáÎåÒÈ âáÎ üáÍäÚæßÈØÜÅÔÜ âÅÎäÚ åáÍÈØÕÕÈá ïáÎÍÒÔáÔ

ÈÊÇ íÝÅÄÌÎÝÎß ÞÓÝ
ÊÆ ¸Ý×ÝÎ ÝÓÎÝÄ çÝÅâÅÝáÕÝÎÄ ¶» ÝÓÎÝÅ øÅÝÓÕÝÓ¾ÄÄ¾ÅäÚÝ ¹ÌÎ ÏÓÎÞÝÄ¾ÝÎÄ ¶¸ÝÓ ôäÕÅÝÎß
¼Æ ¸Ý×ÝÎ ÝÓÎÝÅ ¹ÌÅÄã¾¶ÐÓáÕÝÎ ë¾ÅäÚ¾ä¾ß ÞÓÝ ÄÓÝ »Î¾ÝÅ çÝÅÐÝ¾¶»Î× ÞÝÅ ÓÕÎÝÎ äÐÄ þÅâÝÓ¾Ô
×ÝâÝÅß þ»ÄâÓÐÞÝÎÞÝÅ ÌÞÝÅ þ»ÄâÓÐÞÝÅ ÌâÐÓÝ×ÝÎÞÝÎ íÚÐÓáÕ¾ÝÎ ¶»Ï ðäáÕ¾ÝÓÐ ¹ÌÎ óÓÎÔ
ÞÝÅÎ ÌÞÝÅ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ âÝ×äÎ×ÝÎ ÕäâÝÎß ¶» ÝÓÎÝÅ øÅÝÓÕÝÓ¾ÄÄ¾ÅäÚÝ ¹ÌÎ ÏÝÕÅ äÐÄ
ÞÅÝÓ ñÌÎä¾ÝÎß

½Æ ¸Ý×ÝÎ ÝÓÎÝÅ ë¾ÅäÚ¾ä¾ ÎäáÕ ÞÝÎ ÃÃ ÊµÍÕß ÊÁÊß ÊÁØ âÓÄ ÊÁØáß ÊÁÀ âÓÄ ÊÜÊäß ÊÜ¼ âÓÄ
ÊÜØâß ¼¼Ù ÞÝÄ ë¾ÅäÚ×ÝÄÝ¾¶â»áÕÝÄß

ØÆ ¸Ý×ÝÎ ÝÓÎÝÅ ë¾ÅäÚ¾ä¾ ÎäáÕ ÞÝÏ üÝ¾ã»â»Î×ÄÏÓ¾¾ÝÐ×ÝÄÝ¾¶ ÌÞÝÅ
ÙÆ ¸Ý×ÝÎ ÝÓÎÝÅ ë¾ÅäÚ¾ä¾ ÎäáÕ ÞÝÏ ô»×ÝÎÞÄáÕ»¾¶×ÝÄÝ¾¶ ÌÞÝÅ ÎäáÕ ÞÝÏ ÷ÝÄÝ¾¶ ºâÝÅ
ÞÓÝ çÝÅâÅÝÓ¾»Î× Ò»×ÝÎÞ×ÝÚãÕÅÞÝÎÞÝÅ ëáÕÅÓÚ¾ÝÎ ¸ÝÎÓ×Ä¾ÝÎÄ ¶¸ÝÓÏäÐ

ÅÝáÕ¾ÄÑÅãÚ¾Ó× ¹ÝÅ»Å¾ÝÓÐ¾ ¸ÌÅÞÝÎ ÄÓÎÞß ÞºÅÚÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ÎÓáÕ¾ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×ÝÎ ÄÌ¸ÓÝ ÓÏ
ìäÕÏÝÎ ÝÓÎÝÄ ìÝáÕ¾Ä¹ÝÅÕãÐ¾ÎÓÄÄÝÄ ÓÏ ëÓÎÎÝ ÞÝÄ Ã Ê ÎÓáÕ¾ âÝä»ÚÄÓáÕ¾Ó×ÝÎß ÎÓáÕ¾ äÎ¸ÝÓÔ
ÄÝÎß ÎÓáÕ¾ ä»ÄâÓÐÞÝÎ »ÎÞ ÎÓáÕ¾ ÏÓ¾ ÞÝÅ üÝä»ÚÄÓáÕ¾Ó×»Î×ß þÎ¸ÝÓÄ»Î× ÌÞÝÅ þ»ÄâÓÐÞ»Î×
¹ÌÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ âÝä»Ú¾Åä×¾ ¸ÝÅÞÝÎÆ ùÓÎÝ çÝÅ»Å¾ÝÓÐ»Î× âÐÝÓâ¾ ä»ÖÝÅ üÝ¾ÅäáÕ¾ß ¸ÝÎÎ
ÄÝÓ¾ ÞÝÏ êä×Ý ÓÕÅÝÅ ìÝáÕ¾ÄÑÅäÚ¾ ÚºÎÚ ôäÕÅÝ ¹ÝÅÄ¾ÅÓáÕÝÎ ÄÓÎÞÆ úÓÝ åÝÓ¾ß ÓÎ ¸ÝÐáÕÝÅ ÞÝÅ
êã¾ÝÅ ä»Ú âÝÕËÅÞÐÓáÕÝ þÎÌÅÞÎ»Î× ÓÎ ÝÓÎÝÅ þÎÄ¾äÐ¾ ¹ÝÅ¸äÕÅ¾ ¸ÌÅÞÝÎ ÓÄ¾ß ¸ÓÅÞ ÎÓáÕ¾ ÝÓÎÔ
×ÝÅÝáÕÎÝ¾Æ
È¼Ç úäÄ çÝÅâÌ¾ ÞÝÄ þâÄä¾¶ÝÄ Ê ëä¾¶ Ê ×ÓÐ¾ ä»áÕ ÚºÅ íÝÅÄÌÎÝÎß ×Ý×ÝÎ ÞÓÝ ¸Ý×ÝÎ ÝÓÎÝÅ
ïÅÞÎ»Î×Ä¸ÓÞÅÓ×ÑÝÓ¾ ÎäáÕ Ã ÙÜ þâÄÆ Ê âÓÄ Ø ¸ÝÎÓ×Ä¾ÝÎÄ ÞÅÝÓÏäÐ ÝÓÎÝ ÷ÝÐÞâ»ÖÝ
ÅÝáÕ¾ÄÑÅãÚ¾Ó× ÚÝÄ¾×ÝÄÝ¾¶¾ ¸ÌÅÞÝÎ ÓÄ¾Æ ùÓÎÝ ÷ÝÐÞâ»ÖÝ âÐÝÓâ¾ ä»ÖÝÅ üÝ¾ÅäáÕ¾ß ¸ÝÎÎ ÄÝÓ¾
ÞÝÏ êä×Ý ÓÕÅÝÅ ÅÝáÕ¾ÄÑÅãÚ¾Ó×ÝÎ øÝÄ¾ÄÝ¾¶»Î× ÚºÎÚ ôäÕÅÝ ¹ÝÅÄ¾ÅÓáÕÝÎ ÄÓÎÞÆ
È½Ç úäÄ çÝÅâÌ¾ ÞÝÄ þâÄä¾¶ÝÄ Ê »ÎÞ ¼ ×ÓÐ¾ ÎÓáÕ¾ ÚºÅ ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× Þ»ÅáÕ ÞÓÝ íÝÅÄÌÔ
ÎÝÎÄÌÅ×ÝâÝÅÝáÕ¾Ó×¾ÝÎÆ

Ì ÆÉ úÎÕæäÚÈØÜÅÔÜáÔ

úäÄ ü»ÎÞÝÄÏÓÎÓÄ¾ÝÅÓ»Ï ÚºÅ æÓÅ¾ÄáÕäÚ¾ »ÎÞ þÅâÝÓ¾ ÑäÎÎ ¶»Ï ëáÕ»¾¶Ý ÞÝÅ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ
×Ý×ÝÎ ÷ÝÚäÕÅÝÎ ÚºÅ òÝâÝÎ »ÎÞ ÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾ ÄÌ¸ÓÝ ¶»Å çÝÅÏÝÓÞ»Î× ÝÓÎÝÅ üÝÝÓÎ¾ÅãáÕ¾ÓÔ
×»Î× ÞÝÅ ÑËÅÉÝÅÐÓáÕÝÎ ÌÞÝÅ ÄÝÝÐÓÄáÕÔ×ÝÓÄ¾Ó×ÝÎ ùÎ¾¸ÓáÑÐ»Î× Þ»ÅáÕ ìÝáÕ¾Ä¹ÝÅÌÅÞÎ»Î×
ÏÓ¾ å»Ä¾ ÓÏÏ»Î× ÞÝÄ ü»ÎÞÝÄÅä¾ÝÄ
ÊÆ ÞÓÝ ÚºÅ óÓÎÞÝÅß ÞÓÝ ÞÝÅ çÌÐÐ¶ÝÓ¾ÄáÕ»ÐÉÚ ÐÓáÕ¾ ÎÓáÕ¾ ÏÝÕÅ »Î¾ÝÅÐÓÝ×ÝÎß ×ÝÝÓ×ÎÝ¾ÝÎ »ÎÞ
ÐÝÓáÕ¾ÝÎ êã¾Ó×ÑÝÓ¾ÝÎ ÎäáÕ Ã Á ëä¾¶ Ê ðÅÆ ¼ »ÎÞ ÞÓÝ þÅâÝÓ¾ÝÎ ÎäáÕ Ã ¼¼ þâÄÆ Ê »ÎÞ
ÞÝÎ ÃÃ ¼½ »ÎÞ ¼Ø ÎãÕÝÅ âÝÄ¾ÓÏÏÝÎß

¼Æ ºâÝÅ ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î×Ä¹ÝÅâÌ¾Ý ÓÎ ÞÝÎ ÃÃ ¼¼ âÓÄ ¼Ù ÕÓÎä»Ä ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ô»Ô
×ÝÎÞÐÓáÕÝÅ ÓÎ âÝÄ¾ÓÏÏ¾ÝÎ üÝ¾ÅÓÝâÄäÅ¾ÝÎ ÌÞÝÅ ÏÓ¾ âÝÄ¾ÓÏÏ¾ÝÎ þÅâÝÓ¾ÝÎ ¹ÝÅâÓÝ¾ÝÎ
ÌÞÝÅ âÝÄáÕÅãÎÑÝÎß ¸ÝÎÎ ÄÓÝ âÝÓ ÞÓÝÄÝÎ þÅâÝÓ¾ÝÎ ÓÎÚÌÐ×Ý ÓÕÅÝÄ ùÎ¾¸ÓáÑÐ»Î×ÄÄ¾äÎÔ
ÞÝÄ ÓÎ âÝÄÌÎÞÝÅÝÏ ñäÖÝ ÷ÝÚäÕÅÝÎ ä»Ä×ÝÄÝ¾¶¾ ÄÓÎÞ ÌÞÝÅ ¸ÝÎÎ ÞäÄ çÝÅâÌ¾ ÌÞÝÅ
ÞÓÝ üÝÄáÕÅãÎÑ»Î× ÞÝÅ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ÓÎÚÌÐ×Ý ÞÝÅ ¾ÝáÕÎÓÄáÕÝÎ ùÎ¾¸ÓáÑÐ»Î× ÌÞÝÅ
ÎÝ»ÝÅ äÅâÝÓ¾ÄÏÝÞÓ¶ÓÎÓÄáÕÝÅ ÌÞÝÅ ÄÓáÕÝÅÕÝÓ¾Ä¾ÝáÕÎÓÄáÕÝÅ ùÅÑÝÎÎ¾ÎÓÄÄÝ ÎÌ¾¸ÝÎÞÓ×
ÓÄ¾Æ



ÀÙ

ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶×ÝÄÝ¾¶ ÃÃ ¼ÁÛ¼Ü

Ì ÆÊ üáÚÑÎâÖØäÚá þÔÒÎâÔÅÔÜáÔ ÅÔâ þÅÍÔçÚÕáÔ

ÈÊÇ úÓÝ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ ÑäÎÎ ÓÎ ùÓÎ¶ÝÐÚãÐÐÝÎ ÚÝÄ¾Ä¾ÝÐÐÝÎß Ìâ ÝÓÎÝ þÅâÝÓ¾ »Î¾ÝÅ ÞÓÝ üÝÔ
ÄáÕãÚ¾Ó×»Î×Ä¹ÝÅâÌ¾Ý ÌÞÝÅ ÔâÝÄáÕÅãÎÑ»Î×ÝÎ ÞÝÅ ÃÃ ¼¼ âÓÄ ¼Ø ÌÞÝÅ ÝÓÎÝÅ ìÝáÕ¾Ä¹ÝÅÔ
ÌÅÞÎ»Î× ÎäáÕ Ã ¼À ÚãÐÐ¾Æ ëÓÝ ÑäÎÎ ÓÎ ùÓÎ¶ÝÐÚãÐÐÝÎ ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÅ ÏÓ¾
âÝÄ¾ÓÏÏ¾ÝÎ þÅâÝÓ¾ÝÎ ºâÝÅ ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î×Ä¹ÝÅâÌ¾Ý »ÎÞ ÔâÝÄáÕÅãÎÑ»Î×ÝÎ ÞÝÅ
ÃÃ ¼¼ âÓÄ ¼Ø »ÎÞ ÝÓÎÝÅ ìÝáÕ¾Ä¹ÝÅÌÅÞÎ»Î× ÎäáÕ Ã ¼À ÕÓÎä»Ä ¹ÝÅâÓÝ¾ÝÎ ÌÞÝÅ âÝÄáÕÅãÎÔ
ÑÝÎß ¸ÝÎÎ ÞÓÝÄÝ þÅâÝÓ¾ÝÎ ÏÓ¾ ÷ÝÚäÕÅÝÎ ÚºÅ òÝâÝÎß ÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾ ÌÞÝÅ ÚºÅ ÞÓÝ ÑËÅÉÝÅÐÓÔ
áÕÝ ÌÞÝÅ ÄÝÝÐÓÄáÕÔ×ÝÓÄ¾Ó×Ý ùÎ¾¸ÓáÑÐ»Î× ÞÝÅ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ¹ÝÅâ»ÎÞÝÎ ÄÓÎÞÆ
È¼Ç úÓÝ ¶»Ä¾ãÎÞÓ×Ý üÝÕËÅÞÝ ÑäÎÎ
ÊÆ ÞÝÎ íÝÅÄÌÎÝÎß ÞÓÝ ÞÓÝ íÚÐÓáÕ¾ÝÎß ÞÓÝ ÓÕÎÝÎ ÑÅäÚ¾ ÷ÝÄÝ¾¶ÝÄ ¶»×»ÎÄ¾ÝÎ ÞÝÅ ¹ÌÎ ÓÕÎÝÎ
âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ÝÎß âÝä»ÚÄÓáÕ¾Ó×¾ÝÎß äÎ×Ý¸ÓÝÄÝÎÝÎ ÌÞÝÅ ä»Ä¶»âÓÐÞÝÎÞÝÎ óÓÎÞÝÅ »ÎÞ
ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÌâÐÓÝ×ÝÎß ¸ÓÝÞÝÅÕÌÐ¾ ÌÞÝÅ ×ÅËâÐÓáÕ ¹ÝÅÐÝ¾¶¾ ÕäâÝÎß

¼Æ ÞÝÎ íÝÅÄÌÎÝÎß ×Ý×ÝÎ ÞÓÝ êä¾ÄäáÕÝÎ ¹ÌÅÐÓÝ×ÝÎß ÞÓÝ ÄÓÝ ÓÎ ÄÓ¾¾Ð ÓáÕÝÅ üÝ¶ÓÝÕ»Î× ¶»Å
üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î×ß üÝä»ÚÄÓáÕ¾Ó×»Î×ß þÎ¸ÝÓÄ»Î× ÌÞÝÅ þ»ÄâÓÐÞ»Î× ¹ÌÎ óÓÎÞÝÅÎ »ÎÞ ô»Ô
×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ »Î×ÝÝÓ×ÎÝ¾ ÝÅÄáÕÝÓÎÝÎ ÐäÄÄÝÎß

¹ÝÅâÓÝ¾ÝÎß óÓÎÞÝÅ »ÎÞ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ¶» âÝÄáÕãÚ¾ Ó×ÝÎ ÌÞÝÅ ÓÏ ìäÕÏÝÎ ÝÓÎÝÄ ìÝáÕ¾Ä¹ÝÅÔ
ÕãÐ¾ÎÓÄÄÝÄ ÓÏ ëÓÎÎÝ ÞÝÄ Ã Ê ¶» âÝä»ÚÄÓáÕ¾Ó×ÝÎß äÎ¶»¸ÝÓÄÝÎ ÌÞÝÅ ä»Ä¶»âÓÐÞÝÎÆ
È½Ç úÓÝ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ ÑäÎÎ ä»Ú þÎ¾Åä× þ»ÄÎäÕÏÝÎ ¹ÌÎ Ã ¼½ þâÄÆ Ê ðÅÆ ¼ »ÎÞ ½ ÚºÅ
ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ºâÝÅ ÊÀ ôäÕÅÝ âÝ¸ÓÐÐ Ó×ÝÎß
ÊÆ ¸ÝÎÎ ÞÓÝ þÅ¾ ÞÝÅ þÅâÝÓ¾ ÌÞÝÅ ÞäÄ þÅâÝÓ¾Ä¾ÝÏÉÌ ÝÓÎÝ üÝÝÓÎ¾ÅãáÕ¾Ó×»Î× ÞÝÅ ÷ÝÔ
Ä»ÎÞÕÝÓ¾ ÌÞÝÅ ÞÝÅ ÑËÅÉÝÅÐÓáÕÝÎ ÌÞÝÅ ÄÝÝÐÓÄáÕÔ×ÝÓÄ¾Ó×ÝÎ ùÎ¾¸ÓáÑÐ»Î× ÞÝÄ ô»×ÝÎÞÐÓÔ
áÕÝÎ ÎÓáÕ¾ âÝÚºÅáÕ¾ÝÎ ÐäÄÄÝÎ »ÎÞ

¼Æ ¸ÝÎÎ ÝÓÎÝ ÎÓáÕ¾ ÐãÎ×ÝÅ äÐÄ ¹ÌÅ ÞÅÝÓ ñÌÎä¾ÝÎ ä»Ä×ÝÄ¾ÝÐÐ¾Ý ãÅ¶¾ ÐÓáÕÝ üÝÄáÕÝÓÎÓ×»Î×
¹ÌÅ×ÝÐÝ×¾ ¸ÓÅÞß ÎäáÕ ÞÝÅ ×ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾Ð ÓáÕÝ üÝÞÝÎÑÝÎ ×Ý×ÝÎ ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î×
ÎÓáÕ¾ âÝÄ¾ÝÕÝÎÆ

üÛäÙÙëÛ ôäÙëâí õßàÚÙäèë öéâäîæÙëà ìëÚ þÛïëäÙèëïëÛÚ

Ì Æà òáÔÍäÚáÔÜáÎáäÚÈá øáÍÈçÖÈÅÔÜ âáÎ þÎåáØÈ

ÈÊÇ úÝÅ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ Õä¾ âÝÓ ÞÝÅ ùÓÎÅÓáÕ¾»Î× »ÎÞ ÞÝÅ éÎ¾ÝÅÕäÐ¾»Î× ÞÝÅ þÅâÝÓ¾ÄÄ¾ã¾¾Ý
ÝÓÎÄáÕÐÓÝÖÐÓáÕ ÞÝÅ ñäÄáÕÓÎÝÎß æÝÅÑ¶Ý»×Ý »ÎÞ ÷ÝÅã¾Ý »ÎÞ âÝÓ ÞÝÅ ìÝ×ÝÐ»Î× ÞÝÅ üÝÔ
ÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ÞÓÝ çÌÅÑÝÕÅ»Î×ÝÎ »ÎÞ ñäÖÎäÕÏÝÎ ¶» ¾ÅÝÚÚÝÎß ÞÓÝ ¶»Ï ëáÕ»¾¶Ý ÞÝÅ ô»Ô
×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ×Ý×ÝÎ ÷ÝÚäÕÅÝÎ ÚºÅ òÝâÝÎ »ÎÞ ÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾ ÄÌ¸ÓÝ ¶»Å çÝÅÏÝÓÞ»Î× ÝÓÎÝÅ
üÝÝÓÎ¾ÅãáÕ¾Ó×»Î× ÞÝÅ ÑËÅÉÝÅÐÓáÕÝÎ ÌÞÝÅ ÄÝÝÐÓÄáÕÔ×ÝÓÄ¾Ó×ÝÎ ùÎ¾¸ÓáÑÐ»Î× ÞÝÅ ô»×ÝÎÞÐÓÔ
áÕÝÎ ÝÅÚÌÅÞÝÅÐÓáÕ ÄÓÎÞÆ öÓÝÅâÝÓ ÄÓÎÞ ÞäÄ ÏäÎ×ÝÐÎÞÝ ëÓáÕÝÅÕÝÓ¾ÄâÝ¸»ÄÄ¾ÄÝÓÎß ÞÓÝ
ÏäÎ×ÝÐÎÞÝ ùÅÚäÕÅ»Î× »ÎÞ ÞÝÅ ùÎ¾¸ÓáÑÐ»Î×ÄÄ¾äÎÞ ÞÝÅ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ¶» âÝÅºáÑÄÓáÕ¾ÓÔ
×ÝÎ »ÎÞ ÞÓÝ äÐÐ×ÝÏÝÓÎ äÎÝÅÑäÎÎ¾ÝÎ ÄÓáÕÝÅÕÝÓ¾Ä¾ÝáÕÎÓÄáÕÝÎ »ÎÞ äÅâÝÓ¾ÄÏÝÞÓ¶ÓÎÓÔ
ÄáÕÝÎ ìÝ×ÝÐÎ ÄÌ¸ÓÝ ÞÓÝ ÄÌÎÄ¾Ó×ÝÎ ×ÝÄÓáÕÝÅ¾ÝÎ äÅâÝÓ¾Ä¸ÓÄÄÝÎÄáÕäÚ¾ÐÓáÕÝÎ ùÅÑÝÎÎ¾ÎÓÄÔ
ÄÝ ¶» âÝäáÕ¾ÝÎÆ
È¼Ç úäÄ ü»ÎÞÝÄÏÓÎÓÄ¾ÝÅÓ»Ï ÚºÅ æÓÅ¾ÄáÕäÚ¾ »ÎÞ þÅâÝÓ¾ ÑäÎÎ Þ»ÅáÕ ìÝáÕ¾Ä¹ÝÅÌÅÞÎ»Î×
ÏÓ¾ å»Ä¾ ÓÏÏ»Î× ÞÝÄ ü»ÎÞÝÄÅä¾ÝÄ âÝÄ¾ÓÏÏÝÎß ¸ÝÐáÕÝ çÌÅÑÝÕÅ»Î×ÝÎ »ÎÞ ñäÖÎäÕÏÝÎ
ÞÝÅ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ ¶»Å ùÅÚºÐÐ»Î× ÞÝÅ ÄÓáÕ ä»Ä þâÄä¾¶ Ê ÝÅ×ÝâÝÎÞÝÎ íÚÐÓáÕ¾ÝÎ ¶» ¾ÅÝÚÚÝÎ
Õä¾Æ



ÀÀ

ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶×ÝÄÝ¾¶ÃÃ ¼ÜäÛ½Ê

È½Ç úÓÝ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ ÑäÎÎ ÓÎ ùÓÎ¶ÝÐÚãÐÐÝÎ äÎÌÅÞÎÝÎß ¸ÝÐáÕÝ çÌÅÑÝÕÅ»Î×ÝÎ »ÎÞ
ñäÖÎäÕÏÝÎ ¶»Å ú»ÅáÕÚºÕÅ»Î× ÞÝÄ þâÄä¾¶ÝÄ Ê ÌÞÝÅ ÝÓÎÝÅ ¹ÌÏ ü»ÎÞÝÄÏÓÎÓÄ¾ÝÅÓ»Ï ÚºÅ
æÓÅ¾ÄáÕäÚ¾ »ÎÞ þÅâÝÓ¾ ×ÝÏãÖ þâÄä¾¶ ¼ ÝÅÐäÄÄÝÎÝÎ çÝÅÌÅÞÎ»Î× ¶» ¾ÅÝÚÚÝÎ ÄÓÎÞÆ

Ì Æàç üáÅÎÈáØÖÅÔÜ âáÎ þÎåáØÈÍåáâØÔÜÅÔÜáÔ

çÌÅ üÝ×ÓÎÎ ÞÝÅ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÅ »ÎÞ âÝÓ ¸ÝÄÝÎ¾ÐÓáÕÝÅ ýÎÞÝÅ»Î× ÞÝÅ þÅÔ
âÝÓ¾ÄâÝÞÓÎ×»Î×ÝÎ Õä¾ ÞÝÅ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ ÞÓÝ ÏÓ¾ ÞÝÅ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ¹ÝÅâ»ÎÞÝÎÝÎ ÷ÝÔ
ÚãÕÅÞ»Î×ÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÅ ¶» âÝ»Å¾ÝÓÐÝÎÆ õÏ èâÅÓ×ÝÎ ×ÝÐ¾ÝÎ ÞÓÝ çÌÅÄáÕÅÓÚ¾ÝÎ ÞÝÄ þÅÔ
âÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶×ÝÄÝ¾¶ÝÄÆ

Ì ÆÓ ëÔÈáÎÂáØÍÅÔÜ ÄåáÎ øáßçÚÎáÔ

ÈÊÇ úÝÅ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ Õä¾ ÞÓÝ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ¹ÌÅ üÝ×ÓÎÎ ÞÝÅ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× »ÎÞ âÝÓ ¸ÝÔ
ÄÝÎ¾ÐÓáÕÝÅ ýÎÞÝÅ»Î× ÞÝÅ þÅâÝÓ¾ÄâÝÞÓÎ×»Î×ÝÎ ºâÝÅ ÞÓÝ éÎÚäÐÐÔ »ÎÞ ÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾Ä×ÝÔ
ÚäÕÅÝÎß ÞÝÎÝÎ ÄÓÝ âÝÓ ÞÝÅ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ä»Ä×ÝÄÝ¾¶¾ ÄÓÎÞß ÄÌ¸ÓÝ ºâÝÅ ÞÓÝ ùÓÎÅÓáÕ¾»ÎÔ
×ÝÎ »ÎÞ ñäÖÎäÕÏÝÎ ¶»Å þâ¸ÝÎÞ»Î× ÞÓÝÄÝÅ ÷ÝÚäÕÅÝÎ ¶» »Î¾ÝÅ¸ÝÓÄÝÎÆ ùÅ Õä¾ ÞÓÝ ô»Ô
×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ¹ÌÅ ÞÝÅ ÝÅÄ¾ÏäÐÓ×ÝÎ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× äÎ ñäÄáÕÓÎÝÎ ÌÞÝÅ ×ÝÚãÕÅÐÓáÕÝÎ þÅÔ
âÝÓ¾ÄÄ¾ÝÐÐÝÎ ÌÞÝÅ ÏÓ¾ þÅâÝÓ¾ÝÎß âÝÓ ÞÝÎÝÎ ÄÓÝ ÏÓ¾ ×ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾Ä×ÝÚãÕÅÞÝÎÞÝÎ ë¾ÌÚÚÝÎ ÓÎ
üÝÅºÕÅ»Î× ÑÌÏÏÝÎß ºâÝÅ ÞÓÝ âÝÄÌÎÞÝÅÝÎ ÷ÝÚäÕÅÝÎ ÞÓÝÄÝÅ þÅâÝÓ¾ÝÎ ÄÌ¸ÓÝ ºâÝÅ ÞäÄ
âÝÓ ÓÕÅÝÅ çÝÅÅÓáÕ¾»Î× ÝÅÚÌÅÞÝÅÐÓáÕÝ çÝÅÕäÐ¾ÝÎ ¶» »Î¾ÝÅ¸ÝÓÄÝÎÆ
È¼Ç úÓÝ éÎ¾ÝÅ¸ÝÓÄ»Î×ÝÎ ÄÓÎÞ ÓÎ äÎ×ÝÏÝÄÄÝÎÝÎ åÝÓ¾äâÄ¾ãÎÞÝÎß ÏÓÎÞÝÄ¾ÝÎÄ äâÝÅ
ÕäÐâÒãÕÅÐÓáÕß ¶» ¸ÓÝÞÝÅÕÌÐÝÎÆ
È½Ç úÝÅ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ âÝ¾ÝÓÐÓ×¾ ÞÓÝ üÝ¾ÅÓÝâÄãÅ¶¾Ý »ÎÞ ÞÓÝ øäáÕÑÅãÚ¾Ý ÚºÅ þÅâÝÓ¾ÄÄÓáÕÝÅÔ
ÕÝÓ¾ äÎ ÞÝÅ íÐäÎ»Î×ß ú»ÅáÕÚºÕÅ»Î× »ÎÞ èâÝÅ¸äáÕ»Î× ÞÝÅ ÚºÅ ÞÓÝ ëÓáÕÝÅÕÝÓ¾ »ÎÞ ÞÝÎ
÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶ âÝÓ ÞÝÅ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÅ ×ÝÐ¾ÝÎÞÝÎ çÌÅÄáÕÅÓÚ¾ÝÎÆ

Ì ÇÀ ÷æÅÍÖØäÚá øáÕáØÔÍäÚçßÈ

ÈÊÇ öä¾ ÞÝÅ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ ÝÓÎÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÓÎ ÞÓÝ Õã»ÄÐÓáÕÝ ÷ÝÏÝÓÎÄáÕäÚ¾ ä»Ú×ÝÔ
ÎÌÏÏÝÎß ÄÌ Ï»ÄÄ ÝÅ
ÊÆ ÓÕÏ ÝÓÎÝ éÎ¾ÝÅÑ»ÎÚ¾ ¶»Å çÝÅÚº×»Î× Ä¾ÝÐÐÝÎ »ÎÞ ÞäÚºÅ ÄÌÅ×ÝÎß ÞäÄÄ ÄÓÝ ÄÌ âÝÄáÕäÚÔ
ÚÝÎß ä»Ä×ÝÄ¾ä¾¾Ý¾ »ÎÞ âÝÐÝ×¾ ÓÄ¾ »ÎÞ ÄÌ âÝÎ»¾¶¾ ¸ÓÅÞß ÞäÄÄ ÞÓÝ ÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾ ÞÝÄ ô»Ô
×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÎÓáÕ¾ âÝÝÓÎ¾ÅãáÕ¾Ó×¾ ¸ÓÅÞß »ÎÞ

¼Æ ÓÕÏ âÝÓ ÝÓÎÝÅ ùÅÑÅäÎÑ»Î×ß ÒÝÞÌáÕ ÎÓáÕ¾ ºâÝÅ ÞÓÝ üÝÝÎÞÓ×»Î× ÞÝÅ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î×
ÕÓÎä»Äß ÞÓÝ ÝÅÚÌÅÞÝÅÐÓáÕÝ íÚÐÝ×Ý »ÎÞ ãÅ¶¾ ÐÓáÕÝ üÝÕäÎÞÐ»Î× ¶»¾ÝÓÐ ¸ÝÅÞÝÎ ÐäÄÄÝÎß
ÄÌ¸ÝÓ¾ ÞÓÝÄÝ ÎÓáÕ¾ ¹ÌÎ ÝÓÎÝÏ ëÌ¶ÓäÐ¹ÝÅÄÓáÕÝÅ»Î×Ä¾Åã×ÝÅ ×ÝÐÝÓÄ¾Ý¾ ¸ÓÅÞÆ

È¼Ç úÓÝ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ ÑäÎÎ ÓÏ ùÓÎ¶ÝÐÚäÐÐ äÎÌÅÞÎÝÎß ¸ÝÐáÕÝÎ þÎÚÌÅÞÝÅ»Î×ÝÎ ÞÓÝ
éÎ¾ÝÅÑ»ÎÚ¾ ÈþâÄä¾¶ Ê ðÅÆ ÊÇ »ÎÞ ÞÓÝ íÚÐÝ×Ý âÝÓ ùÅÑÅäÎÑ»Î×ÝÎ ÈþâÄä¾¶ Ê ðÅÆ ¼Ç ×ÝÎºÔ
×ÝÎ ÏºÄÄÝÎÆ

Ì ÇÐ èÄäÚÈØÜÅÔÜÍÃáÎåÒÈË êáÎåÒÈ âáÎ þåÜçåá ÃÒÔ þÖ×ÒÚÒÖ ÅÔâ ìçåç×

ÈÊÇ æÝÅ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ÌÞÝÅ ÓÏ ìäÕÏÝÎ ÝÓÎÝÄ ìÝáÕ¾Ä¹ÝÅÕãÐ¾ÎÓÄÄÝÄ ÓÏ ëÓÎÎÝ
ÞÝÄ Ã Ê âÝä»ÚÄÓáÕ¾Ó×¾ß äÎ¸ÝÓÄ¾ ÌÞÝÅ ä»ÄâÓÐÞÝ¾ß ÞäÅÚ ÄÓÝ ÎÓáÕ¾ ÑËÅÉÝÅÐÓáÕ ¶ºáÕ¾Ó×ÝÎÆ
È¼Ç æÝÅ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ß Ï»ÄÄ ÄÓÝ ¹ÌÅ ÑËÅÉÝÅÐÓáÕÝÅ åºáÕ¾Ó×»Î× »ÎÞ ñÓÄÄÔ
ÕäÎÞÐ»Î× »ÎÞ ¹ÌÅ ÄÓ¾¾Ð ÓáÕÝÅ ÷ÝÚãÕÅÞ»Î× Þ»ÅáÕ äÎÞÝÅÝ âÝÓ ÓÕÏ üÝÄáÕãÚ¾Ó×¾Ý »ÎÞ



ÀÁ

ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶×ÝÄÝ¾¶ ÃÃ ½¼Û½Ø

Þ»ÅáÕ ñÓ¾×ÐÓÝÞÝÅ ÄÝÓÎÝÄ öä»ÄÕäÐ¾Ä äÎ ÞÝÅ þÅâÝÓ¾ÄÄ¾ã¾¾Ý »ÎÞ ÓÎ ÄÝÓÎÝÏ öä»ÄÝ ÄáÕº¾Ô
¶ÝÎÆ ùÅ ÞäÅÚ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ »Î¾ÝÅ ÊÀ ôäÕÅÝÎ ÑÝÓÎÝ äÐÑÌÕÌÐÓÄáÕÝÎ ÷Ý¾ÅãÎÑÝ »ÎÞ êäâäÑÔ
¸äÅÝÎß ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ºâÝÅ ÊÀ ôäÕÅÝ ÑÝÓÎÝÎ üÅäÎÎ¾¸ÝÓÎ ×ÝâÝÎÆ

óäëÛÙëÛ ôäÙëâí ùëÚØàìæëäÙâäîæë ýëÙÛëØØàè

Ì ÇÆ úÎÍÈÅÔÈáÎÍÅäÚÅÔÜ

ÈÊÇ ùÓÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÅß ÞÝÅ ÓÎ ÞäÄ üÝÅ»ÚÄÐÝâÝÎ ÝÓÎ¾ÅÓ¾¾ß ÞäÅÚ Î»Å âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎß
¸ÝÎÎ
ÊÆ ÝÅ ÓÎÎÝÅÕäÐâ ÞÝÅ ÐÝ¾¶¾ÝÎ ¹ÓÝÅ¶ÝÕÎ ñÌÎä¾Ý ¹ÌÎ ÝÓÎÝÏ þÅ¶¾ »Î¾ÝÅÄ»áÕ¾ ¸ÌÅÞÝÎ ÓÄ¾
ÈùÅÄ¾»Î¾ÝÅÄ»áÕ»Î×Ç »ÎÞ

¼Æ ÞÝÏ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ ÝÓÎÝ ¹ÌÎ ÞÓÝÄÝÏ þÅ¶¾ ä»Ä×ÝÄ¾ÝÐÐ¾Ý üÝÄáÕÝÓÎÓ×»Î× ¹ÌÅÐÓÝ×¾Æ
È¼Ç þâÄä¾¶ Ê ×ÓÐ¾ ÎÓáÕ¾ ÚºÅ ÝÓÎÝ Î»Å ×ÝÅÓÎ×Úº×Ó×Ý ÌÞÝÅ ÝÓÎÝ ÎÓáÕ¾ ÐãÎ×ÝÅ äÐÄ ¶¸ÝÓ ñÌÔ
Îä¾Ý Þä»ÝÅÎÞÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ÏÓ¾ ÐÝÓáÕ¾ÝÎ þÅâÝÓ¾ÝÎß ¹ÌÎ ÞÝÎÝÎ ÑÝÓÎÝ ×ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾Ð ÓÔ
áÕÝÎ ðäáÕ¾ÝÓÐÝ ÚºÅ ÞÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ¶» âÝÚºÅáÕ¾ÝÎ ÄÓÎÞÆ

Ì ÇÇ úÎÍÈá ñçäÚÅÔÈáÎÍÅäÚÅÔÜ

ÈÊÇ ùÓÎ ôäÕÅ ÎäáÕ þ»ÚÎäÕÏÝ ÞÝÅ ÝÅÄ¾ÝÎ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× Õä¾ ÄÓáÕ ÞÝÅ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ ÞÓÝ
üÝÄáÕÝÓÎÓ×»Î× ÝÓÎÝÄ þÅ¶¾ÝÄ ÞäÅºâÝÅ ¹ÌÅÐÝ×ÝÎ ¶» ÐäÄÄÝÎß ÞäÄÄ ÞÝÅ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ÎäáÕÔ
»Î¾ÝÅÄ»áÕ¾ ¸ÌÅÞÝÎ ÓÄ¾ ÈÝÅÄ¾Ý ðäáÕ»Î¾ÝÅÄ»áÕ»Î×ÇÆ úÓÝ ðäáÕ»Î¾ÝÅÄ»áÕ»Î× ÞäÅÚ ÎÓáÕ¾
ÐãÎ×ÝÅ äÐÄ ÞÅÝÓ ñÌÎä¾Ý ¶»ÅºáÑÐÓÝ×ÝÎÆ úÝÅ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ ÄÌÐÐ ÞÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÎÝ»Î
ñÌÎä¾Ý ÎäáÕ þ»ÚÎäÕÏÝ ÞÝÅ ÝÅÄ¾ÝÎ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ÎäáÕÞÅºáÑÐÓáÕ ä»Ú ÞÝÎ åÝÓ¾É»ÎÑ¾ß
âÓÄ ¶» ÞÝÏ ÞÝÅ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ÓÕÏ ÞÓÝ ãÅ¶¾ ÐÓáÕÝ üÝÄáÕÝÓÎÓ×»Î× ÎäáÕ ëä¾¶ Ê ¹ÌÅ¶»ÐÝ×ÝÎ
Õä¾ß ÕÓÎ¸ÝÓÄÝÎ »ÎÞ ÓÕÎ ä»ÚÚÌÅÞÝÅÎß ÞÓÝ ðäáÕ»Î¾ÝÅÄ»áÕ»Î× âÓÄ ÞäÕÓÎ Þ»ÅáÕÚºÕÅÝÎ ¶»
ÐäÄÄÝÎÆ
È¼Ç òÝ×¾ ÞÝÅ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ÞÓÝ üÝÄáÕÝÓÎÓ×»Î× ÎÓáÕ¾ ÎäáÕ þâÐä»Ú ÝÓÎÝÄ ôäÕÅÝÄ ¹ÌÅß Õä¾
ÓÕÎ ÞÝÅ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ ÓÎÎÝÅÕäÐâ ÝÓÎÝÄ ñÌÎä¾Ä »Î¾ÝÅ öÓÎ¸ÝÓÄ ä»Ú ÞäÄ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î×ÄÔ
¹ÝÅâÌ¾ ÎäáÕ þâÄä¾¶ ½ ÄáÕÅÓÚ¾Ð ÓáÕ ä»Ú¶»ÚÌÅÞÝÅÎß ÓÕÏ ÞÓÝ üÝÄáÕÝÓÎÓ×»Î× ¹ÌÅ¶»ÐÝ×ÝÎÆ ôÝ
ÝÓÎÝ ú»ÅáÕÄáÕÅÓÚ¾ ÞÝÄ þ»ÚÚÌÅÞÝÅ»Î×ÄÄáÕÅÝÓâÝÎÄ Õä¾ ÞÝÅ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ ÞÝÏ íÝÅÄÌÎÝÎÔ
ÄÌÅ×ÝâÝÅÝáÕ¾Ó×¾ÝÎ »ÎÞ ÞÝÏ üÝ¾ÅÓÝâÄÔ ÌÞÝÅ íÝÅÄÌÎäÐÅä¾ ¶»¶»ÄÝÎÞÝÎÆ
È½Ç úÝÅ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ÞäÅÚ ÎäáÕ þâÐä»Ú ¹ÌÎ ÊØ ñÌÎä¾ÝÎ ÎäáÕ þ»ÚÎäÕÏÝ ÞÝÅ ÝÅÄ¾ÝÎ
üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ÎÓáÕ¾ ¸ÝÓ¾ÝÅâÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎß ÄÌÐäÎ×Ý ÝÅ ÞÓÝ üÝÄáÕÝÓÎÓ×»Î× ÎÓáÕ¾
¹ÌÅ×ÝÐÝ×¾ Õä¾Æ

Ì ÇÝ éáØÈáÎá ñçäÚÅÔÈáÎÍÅäÚÅÔÜáÔ

ðäáÕ þâÐä»Ú ÒÝÞÝÄ ¸ÝÓ¾ÝÅÝÎ ôäÕÅÝÄ ÎäáÕ ÞÝÅ ÝÅÄ¾ÝÎ ðäáÕ»Î¾ÝÅÄ»áÕ»Î× ÑäÎÎ ÄÓáÕ ÞÝÅ
ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ÝÅÎÝ»¾ ÎäáÕ»Î¾ÝÅÄ»áÕÝÎ ÐäÄÄÝÎ È¸ÝÓ¾ÝÅÝ ðäáÕ»Î¾ÝÅÄ»áÕ»Î×ÝÎÇÆ úÝÅ þÅÔ
âÝÓ¾×ÝâÝÅ ÄÌÐÐ ÓÕÎ ä»Ú ÞÓÝÄÝ ñË×ÐÓáÕÑÝÓ¾ ÅÝáÕ¾¶ÝÓ¾Ó× ÕÓÎ¸ÝÓÄÝÎ »ÎÞ ÞäÅä»Ú ÕÓÎ¸ÓÅÑÝÎß
ÞäÄÄ ÞÝÅ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ÓÕÏ ÞÓÝ üÝÄáÕÝÓÎÓ×»Î× ºâÝÅ ÞÓÝ ¸ÝÓ¾ÝÅÝ ðäáÕ»Î¾ÝÅÄ»áÕ»Î×
¹ÌÅÐÝ×¾Æ



ÀÜ

ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶×ÝÄÝ¾¶ÃÃ ½ÙÛ½Ü

Ì ÇÞ þÅÛáÎÒÎâáÔÈÖØäÚá ñçäÚÅÔÈáÎÍÅäÚÅÔÜ

ÈÊÇ úÝÅ þÅ¶¾ ÄÌÐÐ ÝÓÎÝ ä»ÖÝÅÌÅÞÝÎ¾ÐÓáÕÝ ðäáÕ»Î¾ÝÅÄ»áÕ»Î× äÎÌÅÞÎÝÎß ¸ÝÎÎ ÝÓÎÝ éÎÔ
¾ÝÅÄ»áÕ»Î× ÝÅ×Óâ¾ß ÞäÄÄ
ÊÆ ÝÓÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÅ ÕÓÎ¾ÝÅ ÞÝÏ ÄÝÓÎÝÏ þÐ¾ÝÅ ÝÎ¾ÄÉÅÝáÕÝÎÞÝÎ ùÎ¾¸ÓáÑÐ»Î×ÄÄ¾äÎÞ ¶»Ô
ÅºáÑ×ÝâÐÓÝâÝÎ ÓÄ¾ß

¼Æ ×ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾Ð ÓáÕÝ ëáÕ¸ãáÕÝÎ ÌÞÝÅ ëáÕãÞÝÎ ¹ÌÅÕäÎÞÝÎ ÄÓÎÞß
½Æ ÞÓÝ þ»Ä¸ÓÅÑ»Î×ÝÎ ÞÝÅ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ä»Ú ÞÓÝ ÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾ ÌÞÝÅ ùÎ¾¸ÓáÑÐ»Î× ÞÝÄ
ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÎÌáÕ ÎÓáÕ¾ ¶» ºâÝÅÄÝÕÝÎ ÄÓÎÞÆ

È¼Ç úÓÝ ÓÎ Ã ½½ þâÄÆ Ê ÚÝÄ¾×ÝÐÝ×¾ÝÎ øÅÓÄ¾ÝÎ ¸ÝÅÞÝÎ Þ»ÅáÕ ÞÓÝ þÎÌÅÞÎ»Î× ÝÓÎÝÅ ä»ÖÝÅÔ
ÌÅÞÝÎ¾ÐÓáÕÝÎ ðäáÕ»Î¾ÝÅÄ»áÕ»Î× ÎÓáÕ¾ âÝÅºÕÅ¾Æ

Ì ÇÉ ýÎÁÈÖØäÚá ëÔÈáÎÍÅäÚÅÔÜáÔ ÅÔâ éáäÚÍáÖ âáÍ þÎåáØÈÜáåáÎÍ

æÝáÕÄÝÐ¾ ÞÝÅ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ÞÝÎ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅß ÄÌ ÞäÅÚ ÓÕÎ ÞÝÅ ÎÝ»Ý þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ ÝÅÄ¾
âÝÄáÕãÚ¾ Ó×ÝÎß ¸ÝÎÎ ÓÕÏ ÞÓÝ üÝÄáÕÝÓÎÓ×»Î× ºâÝÅ ÞÓÝ ùÅÄ¾»Î¾ÝÅÄ»áÕ»Î× ÈÃ ½¼ þâÄÆ ÊÇ
»ÎÞß ÚäÐÐÄ ÄÝÓ¾ ÞÝÅ þ»ÚÎäÕÏÝ ÞÝÅ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ÝÓÎ ôäÕÅ ¹ÝÅ×äÎ×ÝÎ ÓÄ¾ß ÞÓÝ üÝÄáÕÝÓÎÓÔ
×»Î× ºâÝÅ ÞÓÝ ÝÅÄ¾Ý ðäáÕ»Î¾ÝÅÄ»áÕ»Î× ÈÃ ½½Ç ¹ÌÅÐÓÝ×ÝÎÆ

Ì ÇÊ öÔÚçÖÈ ÅÔâ ûÅÎäÚßÄÚÎÅÔÜ âáÎ æÎÁÈÖØäÚáÔ ëÔÈáÎÍÅäÚÅÔÜáÔ

ÈÊÇ úÓÝ ãÅ¶¾ ÐÓáÕÝÎ éÎ¾ÝÅÄ»áÕ»Î×ÝÎ ÕäâÝÎ ÄÓáÕ ä»Ú ÞÝÎ ÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾ÄÔ »ÎÞ ùÎ¾¸ÓáÑÔ
Ð»Î×ÄÄ¾äÎÞ »ÎÞ ÞÓÝ ÑËÅÉÝÅÐÓáÕÝ üÝÄáÕäÚÚÝÎÕÝÓ¾ß ÞÓÝ ðäáÕ»Î¾ÝÅÄ»áÕ»Î×ÝÎ ä»ÖÝÅÞÝÏ
ä»Ú ÞÓÝ þ»Ä¸ÓÅÑ»Î×ÝÎ ÞÝÅ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ä»Ú ÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾ »ÎÞ ùÎ¾¸ÓáÑÐ»Î× ÞÝÄ ô»Ô
×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ¶» ÝÅÄ¾ÅÝáÑÝÎÆ
È¼Ç úÝÅ þÅ¶¾ Õä¾ »Î¾ÝÅ üÝÅºáÑÄÓáÕ¾Ó×»Î× ÞÝÅ óÅäÎÑÕÝÓ¾Ä¹ÌÅ×ÝÄáÕÓáÕ¾Ý ÞÝÄ ô»×ÝÎÞÐÓÔ
áÕÝÎ ä»Ú ÷Å»ÎÞ ÞÝÅ éÎ¾ÝÅÄ»áÕ»Î×ÝÎ ¶» âÝ»Å¾ÝÓÐÝÎß
ÊÆ Ìâ ÞÓÝ ÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾ ÌÞÝÅ ÞÓÝ ùÎ¾¸ÓáÑÐ»Î× ÞÝÄ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ Þ»ÅáÕ ÞÓÝ þ»ÄÚºÕÅ»Î×
âÝÄ¾ÓÏÏ¾ÝÅ þÅâÝÓ¾ÝÎ ÌÞÝÅ Þ»ÅáÕ ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ¸ãÕÅÝÎÞ âÝÄ¾ÓÏÏ¾ÝÅ åÝÓ¾ÝÎ
×ÝÚãÕÅÞÝ¾ ¸ÓÅÞß

¼Æ Ìâ âÝÄÌÎÞÝÅÝ ÞÝÅ ÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾ ÞÓÝÎÝÎÞÝ ñäÖÎäÕÏÝÎ ÝÅÚÌÅÞÝÅÐÓáÕ ÄÓÎÞß
½Æ Ìâ ÝÓÎÝ ä»ÖÝÅÌÅÞÝÎ¾ÐÓáÕÝ ðäáÕ»Î¾ÝÅÄ»áÕ»Î× ÈÃ ½Ù þâÄÆ ÊÇ ÝÅÚÌÅÞÝÅÐÓáÕ ÓÄ¾Æ
È½Ç úÝÅ þÅ¶¾ Õä¾ ÄáÕÅÓÚ ¾ÐÓáÕ ÚÝÄ¾¶»ÕäÐ¾ÝÎà
ÊÆ ÞÝÎ éÎ¾ÝÅÄ»áÕ»Î×ÄâÝÚ»ÎÞß
¼Æ ÞÓÝ þÅâÝÓ¾ÝÎß Þ»ÅáÕ ÞÝÅÝÎ þ»ÄÚºÕÅ»Î× ÝÅ ÞÓÝ ÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾ ÌÞÝÅ ÞÓÝ ùÎ¾¸ÓáÑÐ»Î×
ÞÝÄ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÚºÅ ×ÝÚãÕÅÞÝ¾ ÕãÐ¾ß

½Æ ÞÓÝ âÝÄÌÎÞÝÅÝÎ ÞÝÅ ÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾ ÞÓÝÎÝÎÞÝÎ ñäÖÎäÕÏÝÎß
ØÆ ÞÓÝ þÎÌÅÞÎ»Î× ÝÓÎÝÅ ä»ÖÝÅÌÅÞÝÎ¾ÐÓáÕÝÎ ðäáÕ»Î¾ÝÅÄ»áÕ»Î× ÈÃ ½Ù þâÄÆ ÊÇÆ

Ì Çà úÎÜæÔÁÅÔÜÍÅÔÈáÎÍÅäÚÅÔÜ

óäÎÎ ÞÝÅ þÅ¶¾ ÞÝÎ ÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾ÄÔ »ÎÞ ùÎ¾¸ÓáÑÐ»Î×ÄÄ¾äÎÞ ÞÝÄ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ Î»Å âÝ»ÅÔ
¾ÝÓÐÝÎß ¸ÝÎÎ ÞäÄ ùÅ×ÝâÎÓÄ ÝÓÎÝÅ ùÅ×ãÎ¶»Î×Ä»Î¾ÝÅÄ»áÕ»Î× Þ»ÅáÕ ÝÓÎÝÎ äÎÞÝÅÝÎ þÅ¶¾
ÌÞÝÅ ÝÓÎÝÎ åäÕÎäÅ¶¾ ¹ÌÅÐÓÝ×¾ß ÄÌ Õä¾ ÝÅ ÞÓÝ ùÅ×ãÎ¶»Î×Ä»Î¾ÝÅÄ»áÕ»Î× ¶» ¹ÝÅäÎÐäÄÄÝÎ
»ÎÞ ÓÕÅÝ ðÌ¾¸ÝÎÞÓ×ÑÝÓ¾ ÄáÕÅÓÚ ¾ÐÓáÕ ¶» âÝ×ÅºÎÞÝÎÆ



ÀÍ

ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶×ÝÄÝ¾¶ ÃÃ ½ÍÛØØ

Ì ÇÓ òØÈÈáØÖÅÔÜã üáÍäÚáØÔØÜÅÔÜ

ÈÊÇ úÝÅ þÅ¶¾ Õä¾ ÞÝÏ íÝÅÄÌÎÝÎÄÌÅ×ÝâÝÅÝáÕ¾Ó×¾ÝÎ ÄáÕÅÓÚ ¾ÐÓáÕ ÏÓ¾¶»¾ÝÓÐÝÎà
ÊÆ ÞäÄ ¸ÝÄÝÎ¾ÐÓáÕÝ ùÅ×ÝâÎÓÄ ÞÝÅ éÎ¾ÝÅÄ»áÕ»Î×ß
¼Æ ÞÓÝ þÅâÝÓ¾ÝÎß Þ»ÅáÕ ÞÝÅÝÎ þ»ÄÚºÕÅ»Î× ÝÅ ÞÓÝ ÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾ ÌÞÝÅ ÞÓÝ ùÎ¾¸ÓáÑÐ»Î×
ÞÝÄ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÚºÅ ×ÝÚãÕÅÞÝ¾ ÕãÐ¾ß

½Æ ÞÓÝ âÝÄÌÎÞÝÅÝÎ ÞÝÅ ÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾ ÞÓÝÎÝÎÞÝÎ ñäÖÎäÕÏÝÎß
ØÆ ÞÓÝ þÎÌÅÞÎ»Î× ÝÓÎÝÅ ä»ÖÝÅÌÅÞÝÎ¾ÐÓáÕÝÎ ðäáÕ»Î¾ÝÅÄ»áÕ»Î× ÈÃ ½Ù þâÄÆ ÊÇÆ
È¼Ç úÝÅ þÅ¶¾ Õä¾ ÝÓÎÝ ÚºÅ ÞÝÎ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ âÝÄ¾ÓÏÏ¾Ý üÝÄáÕÝÓÎÓ×»Î× ÞäÅºâÝÅ ä»Ä¶»Ô
Ä¾ÝÐÐÝÎß ÞäÄÄ ÞÓÝ éÎ¾ÝÅÄ»áÕ»Î× Ä¾ä¾¾×ÝÚ»ÎÞÝÎ Õä¾ß »ÎÞ ÞäÅÓÎ ÞÓÝ þÅâÝÓ¾ÝÎ ¶» ¹ÝÅÏÝÅÔ
ÑÝÎß Þ»ÅáÕ ÞÝÅÝÎ þ»ÄÚºÕÅ»Î× ÝÅ ÞÓÝ ÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾ ÌÞÝÅ ÞÓÝ ùÎ¾¸ÓáÑÐ»Î× ÞÝÄ ô»×ÝÎÞÐÓÔ
áÕÝÎ ÚºÅ ×ÝÚãÕÅÞÝ¾ ÕãÐ¾Æ

Ì ÝÀ üáÍäÚáØÔØÜÅÔÜ ÕØÈ øáßæÚÎâÅÔÜÍÃáÎÕáÎ×

ÈÊÇ ùÎ¾ÕãÐ¾ ÞÓÝ üÝÄáÕÝÓÎÓ×»Î× ÞÝÄ þÅ¶¾ÝÄ ÈÃ ½Í þâÄÆ ¼Ç ÝÓÎÝÎ çÝÅÏÝÅÑ ºâÝÅ þÅâÝÓ¾ÝÎß
Þ»ÅáÕ ÞÝÅÝÎ þ»ÄÚºÕÅ»Î× ÝÅ ÞÓÝ ÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾ ÌÞÝÅ ÞÓÝ ùÎ¾¸ÓáÑÐ»Î× ÞÝÄ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ
ÚºÅ ×ÝÚãÕÅÞÝ¾ ÕãÐ¾ß ÄÌ ÞäÅÚ ÞÝÅ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ÏÓ¾ ÄÌÐáÕÝÎ þÅâÝÓ¾ÝÎ ÎÓáÕ¾ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾
¸ÝÅÞÝÎÆ
È¼Ç úÓÝ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ ÑäÎÎ ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ÞÝÄ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÏÓ¾ ÞÝÎ ÓÎ ÞÝÅ
üÝÄáÕÝÓÎÓ×»Î× ÞÝÄ þÅ¶¾ÝÄ ÈÃ ½Í þâÄÆ ¼Ç ¹ÝÅÏÝÅÑ¾ÝÎ þÅâÝÓ¾ÝÎ ÓÏ ùÓÎ¹ÝÅÎÝÕÏÝÎ ÏÓ¾ ÝÓÔ
ÎÝÏ þÅ¶¾ ¶»ÐäÄÄÝÎ »ÎÞ ÞÓÝ å»ÐäÄÄ»Î× ÏÓ¾ þ»ÚÐä×ÝÎ ¹ÝÅâÓÎÞÝÎÆ

Ì ÝÐ þÅßåáÂçÚÎáÔ âáÎ æÎÁÈÖØäÚáÔ üáÍäÚáØÔØÜÅÔÜáÔ

ÈÊÇ úÝÅ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ Õä¾ ÞÓÝ ãÅ¶¾ ÐÓáÕÝÎ üÝÄáÕÝÓÎÓ×»Î×ÝÎ âÓÄ ¶»Å üÝÝÎÞÓ×»Î× ÞÝÅ üÝÔ
ÄáÕãÚ¾Ó×»Î×ß ÐãÎ×Ä¾ÝÎÄ ÒÝÞÌáÕ âÓÄ ¶»Å çÌÐÐÝÎÞ»Î× ÞÝÄ ÊÜÆ òÝâÝÎÄÒäÕÅÝÄ ÞÝÄ ô»×ÝÎÞÐÓÔ
áÕÝÎß ä»Ú¶»âÝ¸äÕÅÝÎ »ÎÞ ÞÝÅ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ ÄÌ¸ÓÝ ÞÝÅ üÝÅ»ÚÄ×ÝÎÌÄÄÝÎÄáÕäÚ¾ ä»Ú
çÝÅÐäÎ×ÝÎ ¶»Å ùÓÎÄÓáÕ¾ ¹ÌÅ¶»ÐÝ×ÝÎ ÌÞÝÅ ÝÓÎ¶»ÄÝÎÞÝÎÆ
È¼Ç ëáÕÝÓÞÝ¾ ÞÝÅ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ä»Ä ÞÝÏ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î×Ä¹ÝÅÕãÐ¾ÎÓÄ ä»Äß ÄÌ Õä¾ ÓÕÏ ÞÝÅ
þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ ÞÓÝ üÝÄáÕÝÓÎÓ×»Î×ÝÎ ä»Ä¶»ÕãÎÞÓ×ÝÎÆ

Ì ÝÆ úØÔÜÎáØßáÔ âáÎ þÅßÍØäÚÈÍåáÚÑÎâá

úÓÝ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ Õä¾ß ¸ÝÎÎ ÞÓÝ ÞÝÏ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ºâÝÅ¾Åä×ÝÎÝÎ þÅâÝÓ¾ÝÎ ÷ÝÔ
ÚäÕÅÝÎ ÚºÅ ÄÝÓÎÝ ÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾ âÝÚºÅáÕ¾ÝÎ ÐäÄÄÝÎß ÞÓÝÄ ÞÝÏ íÝÅÄÌÎÝÎÄÌÅ×ÝâÝÅÝáÕ¾Ó×¾ÝÎ
»ÎÞ ÞÝÏ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ ÏÓ¾¶»¾ÝÓÐÝÎ »ÎÞ ÞÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ä»Ú¶»ÚÌÅÞÝÅÎß ÄÓáÕ Þ»ÅáÕ ÝÓÔ
ÎÝÎ ¹ÌÎ ÓÕÅ ÝÅÏãáÕ¾Ó×¾ÝÎ þÅ¶¾ »Î¾ÝÅÄ»áÕÝÎ ¶» ÐäÄÄÝÎÆ

Ì ÝÇ ùÎáØÍÈáÖÖÅÔÜ ßÄÎ ëÔÈáÎÍÅäÚÅÔÜáÔ

úÝÅ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ Õä¾ ÞÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÚºÅ ÞÓÝ ú»ÅáÕÚºÕÅ»Î× ÞÝÅ ãÅ¶¾ ÐÓáÕÝÎ éÎ¾ÝÅÄ»Ô
áÕ»Î×ÝÎ ÎäáÕ ÞÓÝÄÝÏ þâÄáÕÎÓ¾ ¾ ÚÅÝÓ¶»Ä¾ÝÐÐÝÎÆ ùÓÎ ùÎ¾×ÝÐ¾ä»ÄÚäÐÐ ÞäÅÚ ÕÓÝÅÞ»ÅáÕ ÎÓáÕ¾
ÝÓÎ¾ÅÝ¾ÝÎÆ

Ì ÝÝ ôÒÍÈáÔ âáÎ ëÔÈáÎÍÅäÚÅÔÜáÔ

úÓÝ óÌÄ¾ÝÎ ÞÝÅ éÎ¾ÝÅÄ»áÕ»Î×ÝÎ ¾Åã×¾ ÞäÄ òäÎÞÆ



Áµ

ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶×ÝÄÝ¾¶ÃÃ ØÙÛØÁ

Ì ÝÞ øáÜáÔÍáØÈØÜá ëÔÈáÎÎØäÚÈÅÔÜ âáÎ ýÎÁÈá

ÈÊÇ úÓÝ ýÅ¶¾Ýß ÞÓÝ éÎ¾ÝÅÄ»áÕ»Î×ÝÎ ÎäáÕ ÞÓÝÄÝÏ þâÄáÕÎÓ¾ ¾ ¹ÌÅ×ÝÎÌÏÏÝÎ ÕäâÝÎß
ÏºÄÄÝÎß ¸ÝÎÎ ÞÝÅ íÝÅÄÌÎÝÎÄÌÅ×ÝâÝÅÝáÕ¾Ó×¾Ý »ÎÞ ÞÝÅ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ ÞäÏÓ¾ ÝÓÎ¹ÝÅÄ¾äÎÔ
ÞÝÎ ÄÓÎÞß
ÊÆ ÞÝÏ Ä¾ää¾ÐÓáÕÝÎ ÷Ý¸ÝÅâÝäÅ¶¾ß
¼Æ ÞÝÏ þÅ¶¾ß ÞÝÅ ÝÓÎÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÎäáÕ ÞÓÝÄÝÏ þâÄáÕÎÓ¾ ¾ ÎäáÕ»Î¾ÝÅÄ»áÕ¾ß ä»Ú çÝÅÔ
ÐäÎ×ÝÎ ÞÓÝ þ»Ú¶ÝÓáÕÎ»Î×ÝÎ ºâÝÅ ÞÓÝ éÎ¾ÝÅÄ»áÕ»Î×ÄâÝÚ»ÎÞÝ ¶»Å ùÓÎÄÓáÕ¾ ä»ÄÕãÎÔ
ÞÓ×ÝÎÆ

È¼Ç éÎ¾ÝÅ ÞÝÎ çÌÅä»ÄÄÝ¾¶»Î×ÝÎ ÞÝÄ þâÄä¾¶ÝÄ Ê ÑäÎÎ ÞÝÅ þÏ¾ÄäÅ¶¾ ÞÝÄ ÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾ÄÔ
äÏ¾ÝÄ ÝÓÎÝÏ þÅ¶¾ß ÞÝÅ ÝÓÎÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÎäáÕ ÞÓÝÄÝÏ þâÄáÕÎÓ¾ ¾ »Î¾ÝÅÄ»áÕ¾ß ùÓÎÄÓáÕ¾
ÓÎ äÎÞÝÅÝ ÓÎ ÄÝÓÎÝÅ úÓÝÎÄ¾Ä¾ÝÐÐÝ ¹ÌÅÕäÎÞÝÎÝ éÎ¾ÝÅÐä×ÝÎ ºâÝÅ ÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾ »ÎÞ ùÎ¾Ô
¸ÓáÑÐ»Î× ÞÝÄ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ×Ý¸ãÕÅÝÎÆ

Ì ÝÉ úÎÕæäÚÈØÜÅÔÜáÔ

ÈÊÇ úäÄ ü»ÎÞÝÄÏÓÎÓÄ¾ÝÅÓ»Ï ÚºÅ æÓÅ¾ÄáÕäÚ¾ »ÎÞ þÅâÝÓ¾ ÑäÎÎ ¶»Ï å¸ÝáÑÝ ÝÓÎÝÅ ×ÐÝÓáÕÔ
ÏãÖÓ×ÝÎ »ÎÞ ¸ÓÅÑÄäÏÝÎ ×ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾Ð ÓáÕÝÎ üÝ¾ÅÝ»»Î× Þ»ÅáÕ ìÝáÕ¾Ä¹ÝÅÌÅÞÎ»Î× ÏÓ¾
å»Ä¾ ÓÏÏ»Î× ÞÝÄ ü»ÎÞÝÄÅä¾ÝÄ çÌÅÄáÕÅÓÚ¾ÝÎ ºâÝÅ ÞÓÝ ú»ÅáÕÚºÕÅ»Î× ÞÝÅ ãÅ¶¾ ÐÓáÕÝÎ éÎÔ
¾ÝÅÄ»áÕ»Î×ÝÎ »ÎÞ ºâÝÅ ÞÓÝ ÚºÅ ÞÓÝ þ»Ú¶ÝÓáÕÎ»Î×ÝÎ ÞÝÅ éÎ¾ÝÅÄ»áÕ»Î×ÄâÝÚ»ÎÞÝß ÞÓÝ
üÝÄáÕÝÓÎÓ×»Î×ÝÎ »ÎÞ ñÓ¾¾ÝÓÐ»Î×ÝÎ ¶» ¹ÝÅ¸ÝÎÞÝÎÞÝÎ çÌÅÞÅ»áÑÝ ÝÅÐäÄÄÝÎÆ
È¼Ç úÓÝ òäÎÞÝÄÅÝ×ÓÝÅ»Î× ÑäÎÎ Þ»ÅáÕ ìÝáÕ¾Ä¹ÝÅÌÅÞÎ»Î×
ÊÆ ¶»Å çÝÅÏÝÓÞ»Î× ¹ÌÎ ÏÝÕÅÝÅÝÎ éÎ¾ÝÅÄ»áÕ»Î×ÝÎ ÓÎÎÝÅÕäÐâ ÝÓÎÝÄ Ñ»Å¶ÝÎ åÝÓ¾Åä»ÏÝÄ
ä»Ä ¹ÝÅÄáÕÓÝÞÝÎÝÎ þÎÐãÄÄÝÎ âÝÄ¾ÓÏÏÝÎß ÞäÄÄ ÞÓÝ éÎ¾ÝÅÄ»áÕ»Î×ÝÎ ÎäáÕ ÞÝÎ
ÃÃ ½¼ âÓÄ ½Ø ¶»ÄäÏÏÝÎ ÏÓ¾ éÎ¾ÝÅÄ»áÕ»Î×ÝÎ ÎäáÕ äÎÞÝÅÝÎ çÌÅÄáÕÅÓÚ¾ÝÎ Þ»ÅáÕ¶»Ô
ÚºÕÅÝÎ ÄÓÎÞß »ÎÞ ÕÓÝÅâÝÓ ¹ÌÎ ÞÝÅ øÅÓÄ¾ ÞÝÄ Ã ½¼ þâÄÆ Ê ðÅÆ Ê âÓÄ ¶» ÞÅÝÓ ñÌÎä¾ÝÎ
äâ¸ÝÓáÕÝÎß

¼Æ ¶»Å çÝÅÝÓÎÚäáÕ»Î× ÞÝÅ þâÅÝáÕÎ»Î×
äÇ íä»ÄáÕâÝ¾Åã×Ý ÚºÅ ÞÓÝ óÌÄ¾ÝÎ ÞÝÅ ãÅ¶¾ ÐÓáÕÝÎ éÎ¾ÝÅÄ»áÕ»Î×ÝÎ ÓÏ ìäÕÏÝÎ ÞÝÅ
×ÝÐ¾ÝÎÞÝÎ ÷ÝâºÕÅÝÎÌÅÞÎ»Î×ÝÎ ÚÝÄ¾ÄÝ¾¶ÝÎß

âÇ çÌÅÄáÕÅÓÚ¾ÝÎ ºâÝÅ ÞÓÝ ùÅÄ¾ä¾¾»Î× ÞÝÅ óÌÄ¾ÝÎ âÝÓÏ å»ÄäÏÏÝÎ¾ÅÝÚÚÝÎ ÏÝÕÅÝÅÝÅ
éÎ¾ÝÅÄ»áÕ»Î×ÝÎ ÎäáÕ ð»ÏÏÝÅ Ê ÝÅÐäÄÄÝÎÆ

óäëÛÙëÛ þïÚîæàäÙÙí üØÛîæé×æÛØàè ìëÚ ùëÚëÙÔëÚ

ûÛÚÙëÛ ôäÙëâí þØÚæðàèë Øàì óëÛÔëäîæàäÚÚë

Ì ÝÊ üá×çÔÔÈÜçåá âáÍ øáÍáÈÁáÍ ÅÔâ âáÎ þÅßÍØäÚÈÍåáÚÑÎâá

þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅß ÞÓÝ ÅÝ×ÝÐÏãÖÓ× ÏÓÎÞÝÄ¾ÝÎÄ ÝÓÎÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×ÝÎß ÕäâÝÎ ÝÓÔ
ÎÝÎ þâÞÅ»áÑ ÞÓÝÄÝÄ ÷ÝÄÝ¾¶ÝÄ »ÎÞ ÞÓÝ þÎÄáÕÅÓÚ¾ ÞÝÅ ¶»Ä¾ãÎÞÓ×ÝÎ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ
äÎ ×ÝÝÓ×ÎÝ¾ÝÅ ë¾ÝÐÐÝ ÓÏ üÝ¾ÅÓÝâ ¶»Å ùÓÎÄÓáÕ¾ ä»Ä¶»ÐÝ×ÝÎ ÌÞÝÅ ä»Ä¶»ÕãÎÞÓ×ÝÎÆ



ÁÊ

ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶×ÝÄÝ¾¶ ÃÃ ØÜÛÙÊ

Ì Ýà þÅÍÚçÔÜ ÄåáÎ þÎåáØÈÍÁáØÈ ÅÔâ ïçÅÍáÔ

þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅß ÞÓÝ ÅÝ×ÝÐÏãÖÓ× ÏÓÎÞÝÄ¾ÝÎÄ ÞÅÝÓ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×ÝÎß ÕäâÝÎ ÝÓÔ
ÎÝÎ þ»ÄÕäÎ× ºâÝÅ üÝ×ÓÎÎ »ÎÞ ùÎÞÝ ÞÝÅ ÅÝ×ÝÐÏãÖÓ×ÝÎ ¾ã×ÐÓáÕÝÎ þÅâÝÓ¾Ä¶ÝÓ¾ »ÎÞ ÞÝÅ
íä»ÄÝÎ ÞÝÅ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ äÎ ×ÝÝÓ×ÎÝ¾ÝÅ ë¾ÝÐÐÝ ÓÏ üÝ¾ÅÓÝâ äÎ¶»âÅÓÎ×ÝÎÆ

Ì ÝÓ êáÎÁáØäÚÔØÍÍá âáÎ õÅÜáÔâÖØäÚáÔ

þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ ÕäâÝÎ çÝÅ¶ÝÓáÕÎÓÄÄÝ ÞÝÅ âÝÓ ÓÕÎÝÎ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ »Î¾ÝÅ
þÎ×äâÝ ÞÝÄ çÌÅÔ »ÎÞ øäÏÓÐÓÝÎÎäÏÝÎÄß ÞÝÄ ÷Ýâ»Å¾ÄÞä¾»ÏÄ »ÎÞ ÞÝÅ æÌÕÎäÎÄáÕÅÓÚ¾ ¶»
ÚºÕÅÝÎß ÓÎ ÞÝÎÝÎ ÞäÄ úä¾»Ï ÞÝÄ üÝ×ÓÎÎÄ ÞÝÅ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× âÝÓ ÓÕÎÝÎß âÝÓ ÝÓÎÝÅ üÝÔ
ÄáÕãÚ¾Ó×»Î× »Î¾ÝÅ êä×Ý ä»áÕ ÞäÄ úä¾»Ï ÞÝÄ üÝ×ÓÎÎÄ ÞÓÝÄÝÅ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ÝÎ¾ÕäÐ¾ÝÎ
ÓÄ¾Æ

Ì ÞÀ þÅÍ×ÅÔßÈË êÒÎÖçÜá âáÎ êáÎÁáØäÚÔØÍÍá

ÈÊÇ úÝÅ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ ÓÄ¾ ¹ÝÅÉÚÐÓáÕ¾Ý¾ß ÞÝÅ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ ä»Ú çÝÅÐäÎ×ÝÎ
ÊÆ ÞÓÝ ¶»Å ùÅÚºÐÐ»Î× ÓÕÅÝÅ þ»Ú×äâÝÎ ÝÅÚÌÅÞÝÅÐÓáÕÝÎ þÎ×äâÝÎ ¸äÕÅÕÝÓ¾Ä×ÝÏãÖ »ÎÞ
¹ÌÐÐÄ¾ãÎÞÓ× ¶» ÏäáÕÝÎß

¼Æ ÞÓÝ çÝÅ¶ÝÓáÕÎÓÄÄÝ ×ÝÏãÖ Ã ØÍß ÞÓÝ éÎ¾ÝÅÐä×ÝÎß ä»Ä ÞÝÎÝÎ ðäÏÝß üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î×ÄÔ
äÅ¾ »ÎÞ Ô¶ÝÓ¾ÝÎ ÞÝÅ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÄÌ¸ÓÝ òÌÕÎÔ »ÎÞ ÷ÝÕäÐ¾Ä¶äÕÐ»Î×ÝÎ ÝÅÄÓáÕ¾ÐÓáÕ
ÄÓÎÞß »ÎÞ äÐÐÝ ÄÌÎÄ¾Ó×ÝÎ éÎ¾ÝÅÐä×ÝÎß ÞÓÝ ÄÓáÕ ä»Ú ÞÓÝ ÎäáÕ ð»ÏÏÝÅ Ê ¶» ÏäáÕÝÎÔ
ÞÝÎ þÎ×äâÝÎ âÝ¶ÓÝÕÝÎß ¶»Å ùÓÎÄÓáÕ¾ ¹ÌÅ¶»ÐÝ×ÝÎ ÌÞÝÅ ÝÓÎ¶»ÄÝÎÞÝÎÆ

È¼Ç úÓÝ çÝÅ¶ÝÓáÕÎÓÄÄÝ »ÎÞ éÎ¾ÝÅÐä×ÝÎ ÄÓÎÞ ÏÓÎÞÝÄ¾ÝÎÄ âÓÄ ¶»Ï þâÐä»Ú ¹ÌÎ ¶¸ÝÓ ôäÕÔ
ÅÝÎ ÎäáÕ ÞÝÅ ÐÝ¾¶¾ÝÎ ùÓÎ¾Åä×»Î× ä»Ú¶»âÝ¸äÕÅÝÎÆ

òÕëäÙëÛ ôäÙëâí þØéÚäîæÙ

Ì ÞÐ þÅßÍØäÚÈÍåáÚÑÎâáË üáÍØäÚÈØÜÅÔÜÍÎáäÚÈá ÅÔâ üáÎØäÚÈÍÏßÖØäÚÈ

ÈÊÇ úÓÝ þ»ÚÄÓáÕ¾ ºâÝÅ ÞÓÝ þ»ÄÚºÕÅ»Î× ÞÓÝÄÝÄ ÷ÝÄÝ¾¶ÝÄ »ÎÞ ÞÝÅ ä»Ú ÷Å»ÎÞ ÞÓÝÄÝÄ ÷ÝÔ
ÄÝ¾¶ÝÄ ÝÅÐäÄÄÝÎÝÎ ìÝáÕ¾Ä¹ÝÅÌÅÞÎ»Î×ÝÎ ÌâÐÓÝ×¾ ÞÝÅ ÎäáÕ òäÎÞÝÄÅÝáÕ¾ ¶»Ä¾ãÎÞÓ×ÝÎ
üÝÕËÅÞÝ Èþ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝÇÆ úÓÝ òäÎÞÝÄÅÝ×ÓÝÅ»Î× ÑäÎÎ Þ»ÅáÕ ìÝáÕ¾Ä¹ÝÅÌÅÞÎ»Î× ÞÓÝ
þ»ÚÄÓáÕ¾ ºâÝÅ ÞÓÝ þ»ÄÚºÕÅ»Î× ÞÓÝÄÝÅ çÌÅÄáÕÅÓÚ¾ÝÎ ÓÎ øäÏÓÐÓÝÎÕä»ÄÕäÐ¾ÝÎ ä»Ú ×ÝÐÝ×ÝÎ¾Ô
ÐÓáÕÝ íÅºÚ»Î×ÝÎ âÝÄáÕÅãÎÑÝÎÆ
È¼Ç úÓÝ üÝä»Ú¾Åä×¾ÝÎ ÞÝÅ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ ÄÓÎÞ âÝÅÝáÕ¾Ó×¾ ß ÞÓÝ þÅâÝÓ¾ÄÄ¾ã¾¾ÝÎ ¸ãÕÔ
ÅÝÎÞ ÞÝÅ ºâÐÓáÕÝÎ üÝ¾ÅÓÝâÄÔ »ÎÞ þÅâÝÓ¾Ä¶ÝÓ¾ ¶» âÝ¾ÅÝ¾ÝÎ »ÎÞ ¶» âÝÄÓáÕ¾ Ó×ÝÎÂ ä»ÖÝÅÔ
ÕäÐâ ÞÓÝÄÝÅ åÝÓ¾ ÌÞÝÅ ¸ÝÎÎ ÄÓáÕ ÞÓÝ þÅâÝÓ¾ÄÄ¾ã¾¾ÝÎ ÓÎ ÝÓÎÝÅ æÌÕÎ»Î× âÝÚÓÎÞÝÎß ÞºÅÔ
ÚÝÎ ÄÓÝ Î»Å ¶»Å çÝÅÕº¾»Î× ¹ÌÎ ÞÅÓÎ×ÝÎÞÝÎ ÷ÝÚäÕÅÝÎ ÚºÅ ÞÓÝ ËÚÚÝÎ¾ÐÓáÕÝ ëÓáÕÝÅÕÝÓ¾ »ÎÞ
ïÅÞÎ»Î× âÝ¾ÅÝ¾ÝÎ »ÎÞ âÝÄÓáÕ¾ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎÆ úÝÅ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ Õä¾ ÞäÄ üÝ¾ÅÝ¾ÝÎ »ÎÞ üÝÔ
ÄÓáÕ¾Ó×ÝÎ ÞÝÅ þÅâÝÓ¾ÄÄ¾ã¾¾ÝÎ ¶» ×ÝÄ¾ä¾¾ÝÎÆ úäÄ ÷Å»ÎÞÅÝáÕ¾ ÞÝÅ éÎ¹ÝÅÐÝ¾¶ÐÓáÕÑÝÓ¾ ÞÝÅ
æÌÕÎ»Î× ÈþÅ¾ÓÑÝÐ Ê½ ÞÝÄ ÷Å»ÎÞ×ÝÄÝ¾¶ÝÄÇ ¸ÓÅÞ ÓÎÄÌ¸ÝÓ¾ ÝÓÎ×ÝÄáÕÅãÎÑ¾Æ
È½Ç úÓÝ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝÎ ÕäâÝÎ ÓÏ ìäÕÏÝÎ ÞÝÅ ôäÕÅÝÄâÝÅÓáÕ¾Ý ÎäáÕ Ã Ê½Íâ þâÄÆ ½
ÞÝÅ ÷Ý¸ÝÅâÝÌÅÞÎ»Î× ºâÝÅ ÓÕÅÝ þ»ÚÄÓáÕ¾Ä¾ã¾Ó×ÑÝÓ¾ ×ÝÏãÖ þâÄä¾¶ Ê ¶» âÝÅÓáÕ¾ÝÎÆ



Á¼
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Ì ÞÆ ëÔÈáÎÎØäÚÈÅÔÜ ÄåáÎ óÒÚÔÍÈáÅáÎ×çÎÈáÔ çÔ ôØÔâáÎ

èâÝÅ ÞÓÝ þ»ÄÄ¾ÝÐÐ»Î× ¹ÌÎ òÌÕÎÄ¾Ý»ÝÅÑäÅ¾ÝÎ äÎ óÓÎÞÝÅ ÓÏ ëÓÎÎÝ ÞÝÄ Ã ¼ þâÄÆ Ê »ÎÞ ½
ÓÄ¾ ÞÓÝ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ Þ»ÅáÕ ÞÓÝ ä»ÄÄ¾ÝÐÐÝÎÞÝ üÝÕËÅÞÝ ¶» »Î¾ÝÅÅÓáÕ¾ÝÎÆ

Ì ÞÇ òØÈÈáØÖÅÔÜ ÄåáÎ êáÎÍÈÑÛá

úÓÝ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ ¾ÝÓÐ¾ ÄáÕ¸ÝÅ¸ÓÝ×ÝÎÞÝ çÌÅÄ¾ËÖÝ ×Ý×ÝÎ ÞÓÝ çÌÅÄáÕÅÓÚ¾ÝÎ ÞÓÝÄÝÄ
÷ÝÄÝ¾¶ÝÄ ÌÞÝÅ ×Ý×ÝÎ ÞÓÝ ä»Ú ÷Å»ÎÞ ÞÓÝÄÝÄ ÷ÝÄÝ¾¶ÝÄ ÝÅÐäÄÄÝÎÝÎ ìÝáÕ¾Ä¹ÝÅÌÅÞÎ»ÎÔ
×ÝÎ ÞÝÅ ÎäáÕ ÞÝÏ üÝÅ»ÚÄâÓÐÞ»Î×Ä×ÝÄÝ¾¶ ÌÞÝÅ ÞÝÅ öäÎÞ¸ÝÅÑÄÌÅÞÎ»Î× ¶»Ä¾ãÎÞÓ×ÝÎ
ë¾ÝÐÐÝ ÏÓ¾Æ úÓÝ ¶»Ä¾ãÎÞÓ×Ý þ×ÝÎ¾»Å ÚºÅ þÅâÝÓ¾ ÝÅÕãÐ¾ ÝÓÎÝ ú»ÅáÕÄáÕÅÓÚ¾ ÞÓÝÄÝÅ ñÓ¾¾ÝÓÔ
Ð»Î×Æ

Ì ÞÝ þÅÍÔçÚÕáåáÂØÖÖØÜÅÔÜáÔ

ÈÊÇ þ»ÄÎäÕÏÝÎß ÞÓÝ ÞÓÝ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ ÎäáÕ ÞÓÝÄÝÏ ÷ÝÄÝ¾¶ ÌÞÝÅ ÞÝÎ ä»Ú ÷Å»ÎÞ
ÞÓÝÄÝÄ ÷ÝÄÝ¾¶ÝÄ ÝÅÐäÄÄÝÎÝÎ ìÝáÕ¾Ä¹ÝÅÌÅÞÎ»Î×ÝÎ âÝ¸ÓÐÐ Ó×ÝÎ ÑäÎÎß ÄÓÎÞ ¶» âÝÚÅÓÄ¾ÝÎÆ
úÓÝ þ»ÄÎäÕÏÝâÝ¸ÓÐÐÓ×»Î×ÝÎ ÑËÎÎÝÎ
ÊÆ ÏÓ¾ ÝÓÎÝÅ üÝÞÓÎ×»Î× ÝÅÐäÄÄÝÎ ¸ÝÅÞÝÎß
¼Æ ÏÓ¾ ÝÓÎÝÅ þ»ÚÐä×Ý ÌÞÝÅ ÏÓ¾ ÝÓÎÝÏ çÌÅâÝÕäÐ¾ ÞÝÅ ÎäáÕ¾Åã×ÐÓáÕÝÎ þ»ÚÎäÕÏÝß ýÎÞÝÔ
Å»Î× ÌÞÝÅ ùÅ×ãÎ¶»Î× ÝÓÎÝÅ þ»ÚÐä×Ý ¹ÝÅâ»ÎÞÝÎ ¸ÝÅÞÝÎ »ÎÞ

½Æ ÒÝÞÝÅ¶ÝÓ¾ ¸ÓÞÝÅÅ»ÚÝÎ ¸ÝÅÞÝÎÆ
È¼Ç þ»ÄÎäÕÏÝÎ ÑËÎÎÝÎ Î»Å ÚºÅ ÝÓÎ¶ÝÐÎÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×¾Ýß ÝÓÎ¶ÝÐÎÝ üÝ¾ÅÓÝâÝ ÌÞÝÅ ÝÓÎ¶ÝÐÔ
ÎÝ êÝÓÐÝ ÞÝÄ üÝ¾ÅÓÝâÄ âÝ¸ÓÐÐ Ó×¾ ¸ÝÅÞÝÎÆ
È½Ç õÄ¾ ÝÓÎÝ þ»ÄÎäÕÏÝ ÚºÅ ÝÓÎÝÎ üÝ¾ÅÓÝâ ÌÞÝÅ ÝÓÎÝÎ êÝÓÐ ÞÝÄ üÝ¾ÅÓÝâÄ âÝ¸ÓÐÐ Ó×¾ ¸ÌÅÔ
ÞÝÎß ÄÌ Õä¾ ÞÝÅ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ ÕÓÝÅºâÝÅ äÎ ×ÝÝÓ×ÎÝ¾ÝÅ ë¾ÝÐÐÝ ÓÏ üÝ¾ÅÓÝâ ÝÓÎÝÎ þ»ÄÕäÎ×
äÎ¶»âÅÓÎ×ÝÎÆ

üÛäÙÙëÛ ôäÙëâí þØÚÚîæ×ÚÚë é×Û øØèëàìñÛïëäÙÚÚîæØÙÔ

Ì ÞÞ üØÖâÅÔÜ âáÍ óçÔâáÍçÅÍÍäÚÅÍÍáÍ ßÄÎ õÅÜáÔâçÎåáØÈÍÍäÚÅÈÁ

ÈÊÇ üÝÓ ÞÝÅ ¹ÌÎ ÞÝÅ òäÎÞÝÄÅÝ×ÓÝÅ»Î× âÝÄ¾ÓÏÏ¾ÝÎ ÌâÝÅÄ¾ÝÎ òäÎÞÝÄâÝÕËÅÞÝ ¸ÓÅÞ ÝÓÎ
òäÎÞÝÄä»ÄÄáÕ»ÄÄ ÚºÅ ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶ ×ÝâÓÐÞÝ¾Æ
È¼Ç úÝÏ òäÎÞÝÄä»ÄÄáÕ»ÄÄ ×ÝÕËÅÝÎ äÐÄ ñÓ¾×ÐÓÝÞÝÅ äÎà
ÊÆ ÒÝ ÄÝáÕÄ çÝÅ¾ÅÝ¾ÝÅ ÞÝÅ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ »ÎÞ ÞÝÅ þÅâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÅß
¼Æ ÝÓÎ çÝÅ¾ÅÝ¾ÝÅ ÞÝÄ òäÎÞÝÄÒ»×ÝÎÞÅÓÎ×ÝÄß
½Æ ÒÝ ÝÓÎ çÝÅ¾ÅÝ¾ÝÅ ÞÝÄ òäÎÞÝÄäÅâÝÓ¾ÄäÏ¾ÝÄß ÞÝÄ òäÎÞÝÄÒ»×ÝÎÞäÏ¾ÝÄß ÞÝÅ ÚºÅ ÞäÄ ÷ÝÔ
Ä»ÎÞÕÝÓ¾Ä¸ÝÄÝÎ ¶»Ä¾ãÎÞÓ×ÝÎ ÌâÝÅÄ¾ÝÎ òäÎÞÝÄâÝÕËÅÞÝ »ÎÞ ÞÝÅ ÚºÅ ÞÓÝ âÝÅ»ÚÄâÓÐÔ
ÞÝÎÞÝÎ ëáÕ»ÐÝÎ ¶»Ä¾ãÎÞÓ×ÝÎ ÌâÝÅÄ¾ÝÎ òäÎÞÝÄâÝÕËÅÞÝ »ÎÞ

ØÆ ÝÓÎ þÅ¶¾Æ
È½Ç úÓÝ ñÓ¾×ÐÓÝÞÝÅ ÞÝÄ òäÎÞÝÄä»ÄÄáÕ»ÄÄÝÄ ¸ÝÅÞÝÎ ¹ÌÎ ÞÝÅ ¹ÌÎ ÞÝÅ òäÎÞÝÄÅÝ×ÓÝÅ»Î×
âÝÄ¾ÓÏÏ¾ÝÎ ÌâÝÅÄ¾ÝÎ òäÎÞÝÄâÝÕËÅÞÝ âÝÅ»ÚÝÎß ÞÓÝ çÝÅ¾ÅÝ¾ÝÅ ÞÝÅ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ »ÎÞ þÅÔ
âÝÓ¾ÎÝÕÏÝÅ ä»Ú çÌÅÄáÕÐä× ÞÝÅ ä»Ú òäÎÞÝÄÝâÝÎÝ âÝÄ¾ÝÕÝÎÞÝÎ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ¹ÝÅâãÎÞÝ
»ÎÞ ÷Ý¸ÝÅÑÄáÕäÚ¾ÝÎß ÞÝÅ þÅ¶¾ ä»Ú çÌÅÄáÕÐä× ÞÝÅ òäÎÞÝÄãÅ¶¾ÝÑäÏÏÝÅß ÞÓÝ ºâÅÓ×ÝÎ
çÝÅ¾ÅÝ¾ÝÅ ä»Ú çÌÅÄáÕÐä× ÞÝÅ ÓÎ þâÄä¾¶ ¼ ðÅÆ ¼ »ÎÞ ½ ×ÝÎäÎÎ¾ÝÎ ë¾ÝÐÐÝÎÆ



Á½
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ÈØÇ úÓÝ êã¾Ó×ÑÝÓ¾ ÓÏ òäÎÞÝÄä»ÄÄáÕ»ÄÄ ÓÄ¾ ÝÕÅÝÎäÏ¾ÐÓáÕÆ øºÅ âäÅÝ þ»ÄÐä×ÝÎ »ÎÞ ÚºÅ ùÎ¾Ô
×ÝÐ¾ä»ÄÚäÐÐ ÓÄ¾ß ÄÌ¸ÝÓ¾ ÝÓÎÝ ùÎ¾ÄáÕãÞÓ×»Î× ÎÓáÕ¾ ¹ÌÎ äÎÞÝÅÝÅ ë¾ÝÐÐÝ ×Ý¸ãÕÅ¾ ¸ÓÅÞß ÝÓÔ
ÎÝ äÎ×ÝÏÝÄÄÝÎÝ ùÎ¾ÄáÕãÞÓ×»Î× ¶» ¶äÕÐÝÎß ÞÝÅÝÎ öËÕÝ ÎäáÕ òäÎÞÝÄÅÝáÕ¾ ÌÞÝÅ ¹ÌÎ
ÞÝÅ ¹ÌÎ ÞÝÅ òäÎÞÝÄÅÝ×ÓÝÅ»Î× âÝÄ¾ÓÏÏ¾ÝÎ ÌâÝÅÄ¾ÝÎ òäÎÞÝÄâÝÕËÅÞÝ ÚÝÄ¾×ÝÄÝ¾¶¾ ¸ÓÅÞÆ
ÈÙÇ úÓÝ ñÓ¾×ÐÓÝÞÝÅ ÑËÎÎÝÎ ÎäáÕ þÎÕËÅÝÎ ÞÝÅ äÎ ÓÕÅÝÅ üÝÅ»Ú»Î× âÝ¾ÝÓÐÓ×¾ÝÎ ë¾ÝÐÐÝÎ
ä»Ä ¸ÓáÕ¾Ó×ÝÏ ÷Å»ÎÞ äââÝÅ»ÚÝÎ ¸ÝÅÞÝÎÆ
ÈÀÇ úÓÝ ñÓ¾×ÐÓÝÞÝÅ ÕäâÝÎ ë¾ÝÐÐ¹ÝÅ¾ÅÝ¾ÝÅÆ úÓÝ þâÄã¾¶Ý ¼ âÓÄ Ù ×ÝÐ¾ÝÎ ÚºÅ ÞÓÝ ë¾ÝÐÐ¹ÝÅ¾ÅÝÔ
¾ÝÅ ÝÎ¾ÄÉÅÝáÕÝÎÞÆ
ÈÁÇ úÝÅ òäÎÞÝÄä»ÄÄáÕ»ÄÄ ¸ãÕÐ¾ ä»Ä ÄÝÓÎÝÅ ñÓ¾¾Ý ÝÓÎÝÎ çÌÅÄÓ¾¶ÝÎÞÝÎ »ÎÞ ÞÝÄÄÝÎ ë¾ÝÐÐÔ
¹ÝÅ¾ÅÝ¾ÝÅÆ úÝÅ çÌÅÄÓ¾¶ÝÎÞÝ »ÎÞ ÄÝÓÎ ë¾ÝÐÐ¹ÝÅ¾ÅÝ¾ÝÅ ÄÌÐÐÝÎ ÎÓáÕ¾ ÞÝÅÄÝÐâÝÎ ñÓ¾×ÐÓÝÞÝÅÔ
×Å»ÉÉÝ äÎ×ÝÕËÅÝÎÆ
ÈÜÇ úÝÅ òäÎÞÝÄä»ÄÄáÕ»ÄÄ ×Óâ¾ ÄÓáÕ ÝÓÎÝ ÷ÝÄáÕãÚ¾ÄÌÅÞÎ»Î×Æ úÓÝ ÷ÝÄáÕãÚ¾ÄÌÅÞÎ»Î×
ÑäÎÎ ÞÓÝ üÓÐÞ»Î× ¹ÌÎ éÎ¾ÝÅä»ÄÄáÕºÄÄÝÎ ¹ÌÅÄÝÕÝÎ »ÎÞ âÝÄ¾ÓÏÏÝÎß ÞäÄÄ ÓÕÎÝÎ ä»ÄÔ
ÎäÕÏÄ¸ÝÓÄÝ ÎÓáÕ¾ Î»Å ñÓ¾×ÐÓÝÞÝÅ ÞÝÄ òäÎÞÝÄä»ÄÄáÕ»ÄÄÝÄ äÎ×ÝÕËÅÝÎÆ þâÄä¾¶ Ø ëä¾¶ ¼
×ÓÐ¾ ÚºÅ ÞÓÝ éÎ¾ÝÅä»ÄÄáÕºÄÄÝ ÕÓÎÄÓáÕ¾ÐÓáÕ ÞÝÅ ùÎ¾ÄáÕãÞÓ×»Î× ÝÎ¾ÄÉÅÝáÕÝÎÞÆ þÎ ÞÝÎ
ëÓ¾¶»Î×ÝÎ ÞÝÄ òäÎÞÝÄä»ÄÄáÕ»ÄÄÝÄ »ÎÞ ÞÝÅ éÎ¾ÝÅä»ÄÄáÕºÄÄÝ ÑËÎÎÝÎ çÝÅ¾ÅÝ¾ÝÅ ÞÝÅ âÝÔ
¾ÝÓÐ Ó×¾ÝÎ ÌâÝÅÄ¾ÝÎ òäÎÞÝÄâÝÕËÅÞÝÎ ¾ÝÓÐÎÝÕÏÝÎÆ

Ì ÞÉ üØÖâÅÔÜ âáÍ þÅÍÍäÚÅÍÍáÍ ßÄÎ õÅÜáÔâçÎåáØÈÍÍäÚÅÈÁ åáØ âáÎ
Ì ÞÉ þÅßÍØäÚÈÍåáÚÑÎâá

ÈÊÇ üÝÓ ÞÝÅ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ ¸ÓÅÞ ÝÓÎ þ»ÄÄáÕ»ÄÄ ÚºÅ ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶ ×ÝâÓÐÞÝ¾Æ õÎ
ë¾ãÞ¾ÝÎß ÓÎ ÞÝÎÝÎ ÏÝÕÅÝÅÝ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝÎ ÓÕÅÝÎ ëÓ¾¶ ÕäâÝÎß ¸ÓÅÞ ÝÓÎ ×ÝÏÝÓÎÄäÔ
ÏÝÅ þ»ÄÄáÕ»ÄÄ ÚºÅ ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶ ×ÝâÓÐÞÝ¾Æ õÎ òãÎÞÝÅÎß ÓÎ ÞÝÎÝÎ ÎÓáÕ¾ ÏÝÕÅ äÐÄ
¶¸ÝÓ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝÎ ÝÓÎ×ÝÅÓáÕ¾Ý¾ ÄÓÎÞß ºâÝÅÎÓÏÏ¾ ÞÝÅ òäÎÞÝÄä»ÄÄáÕ»ÄÄ ÚºÅ ô»Ô
×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶ ÞÓÝ þ»Ú×äâÝÎ ÞÓÝÄÝÄ þ»ÄÄáÕ»ÄÄÝÄÆ
È¼Ç úÝÏ þ»ÄÄáÕ»ÄÄ ×ÝÕËÅÝÎ äÐÄ ñÓ¾×ÐÓÝÞÝÅ äÎà
ÊÆ ÒÝ ÄÝáÕÄ çÝÅ¾ÅÝ¾ÝÅ ÞÝÅ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ »ÎÞ ÞÝÅ þÅâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÅß
¼Æ ÝÓÎ çÝÅ¾ÅÝ¾ÝÅ ÞÝÄ ÓÏ üÝ¶ÓÅÑ ÞÝÅ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ ¸ÓÅÑÝÎÞÝÎ ô»×ÝÎÞÅÓÎ×ÝÄß
½Æ ÒÝ ÝÓÎ çÝÅ¾ÅÝ¾ÝÅ ÝÓÎÝÄ þÅâÝÓ¾ÄÔß ô»×ÝÎÞÔ »ÎÞ ÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾ÄäÏ¾ÝÄß
ØÆ ÝÓÎ þÅ¶¾ »ÎÞ ÝÓÎ òÝÕÅÝÅ äÎ ÝÓÎÝÅ âÝÅ»ÚÄâÓÐÞÝÎÞÝÎ ëáÕ»ÐÝÆ
È½Ç úÓÝ ñÓ¾×ÐÓÝÞÝÅ ÞÝÄ ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶ä»ÄÄáÕ»ÄÄÝÄ ¸ÝÅÞÝÎ ¹ÌÎ ÞÝÅ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄÔ
âÝÕËÅÞÝ âÝÅ»ÚÝÎß ÞÓÝ çÝÅ¾ÅÝ¾ÝÅ ÞÝÅ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ »ÎÞ þÅâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÅ ä»Ú çÌÅÄáÕÐä× ÞÝÅ
ÓÏ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝ¶ÓÅÑ âÝÄ¾ÝÕÝÎÞÝÎ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ¹ÝÅâãÎÞÝ »ÎÞ ÷Ý¸ÝÅÑÄáÕäÚ¾ÝÎß ÞÝÅ þÅ¶¾
ä»Ú çÌÅÄáÕÐä× ÞÝÅ ýÅ¶¾ÝÑäÏÏÝÅß ÞÝÅ òÝÕÅÝÅ ä»Ú çÌÅÄáÕÐä× ÞÝÅ ÎäáÕ òäÎÞÝÄÅÝáÕ¾ ¶»Ô
Ä¾ãÎÞÓ×ÝÎ üÝÕËÅÞÝß ÞÓÝ ºâÅÓ×ÝÎ çÝÅ¾ÅÝ¾ÝÅ ä»Ú çÌÅÄáÕÐä× ÞÝÅ ÓÎ þâÄä¾¶ ¼ ðÅÆ ¼ »ÎÞ ½
×ÝÎäÎÎ¾ÝÎ ë¾ÝÐÐÝÎÆ Ã ÙÙ þâÄÆ Ø âÓÄ Ü ×ÓÐ¾ ÏÓ¾ ÞÝÅ ñäÖ×äâÝ ÝÎ¾ÄÉÅÝáÕÝÎÞß ÞäÄÄ ÞÓÝ
ùÎ¾ÄáÕãÞÓ×»Î× ¹ÌÎ ÞÝÅ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ ÏÓ¾ ÷ÝÎÝÕÏÓ×»Î× ÞÝÅ ¹ÌÎ ÞÝÅ òäÎÞÝÄÅÝÔ
×ÓÝÅ»Î× âÝÄ¾ÓÏÏ¾ÝÎ ÌâÝÅÄ¾ÝÎ òäÎÞÝÄâÝÕËÅÞÝ ÚÝÄ¾×ÝÄÝ¾¶¾ ¸ÓÅÞÆ

Ì ÞÊ þÅßÜçåáÔ âáÎ þÅÍÍäÚÄÍÍá

ÈÊÇ úÝÅ òäÎÞÝÄä»ÄÄáÕ»ÄÄ âÝÅã¾ ÞÓÝ ÌâÝÅÄ¾Ý òäÎÞÝÄâÝÕËÅÞÝ ÓÎ äÐÐÝÎ äÐÐ×ÝÏÝÓÎÝÎ þÎÔ
×ÝÐÝ×ÝÎÕÝÓ¾ÝÎ ÞÝÄ ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶ÝÄ »ÎÞ ÏäáÕ¾ çÌÅÄáÕÐã×Ý ÚºÅ ÞÓÝ ú»ÅáÕÚºÕÔ
Å»Î× ÞÓÝÄÝÄ ÷ÝÄÝ¾¶ÝÄÆ ùÅ ÑÐãÅ¾ ºâÝÅ õÎÕäÐ¾ »ÎÞ åÓÝÐ ÞÝÄ ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶ÝÄ ä»ÚÆ



ÁØ

ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶×ÝÄÝ¾¶Ã ÙÜ

È¼Ç úÓÝ ÌâÝÅÄ¾Ý òäÎÞÝÄâÝÕËÅÞÝ âÝ¾ÝÓÐÓ×¾ ÞÝÎ òäÎÞÝÄä»ÄÄáÕ»ÄÄ ÓÎ þÎ×ÝÐÝ×ÝÎÕÝÓ¾ÝÎ
¹ÌÎ âÝÄÌÎÞÝÅÝÅ üÝÞÝ»¾»Î×ß ÓÎÄâÝÄÌÎÞÝÅÝ ¹ÌÅ ùÅÐäÄÄ ¹ÌÎ ìÝáÕ¾Ä¹ÌÅÄáÕÅÓÚ¾ÝÎ ¶»Å
ú»ÅáÕÚºÕÅ»Î× ÞÓÝÄÝÄ ÷ÝÄÝ¾¶ÝÄÆ
È½Ç úÝÅ òäÎÞÝÄä»ÄÄáÕ»ÄÄ Õä¾ ºâÝÅ ÄÝÓÎÝ êã¾Ó×ÑÝÓ¾ ÓÏ å»ÄäÏÏÝÎÕäÎ× ÏÓ¾ ÞÝÏ üÝÅÓáÕ¾
ÞÝÅ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝÎ ÎäáÕ Ã ÙÊ þâÄÆ ½ ¶» âÝÅÓáÕ¾ÝÎÆ
ÈØÇ úÝÅ þ»ÄÄáÕ»ÄÄ ÚºÅ ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶ âÝÓ ÞÝÅ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ âÝÅã¾ ÞÓÝÄÝ ÓÎ
äÐÐÝÎ äÐÐ×ÝÏÝÓÎÝÎ þÎ×ÝÐÝ×ÝÎÕÝÓ¾ÝÎ ÞÝÄ ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶ÝÄ »ÎÞ ÏäáÕ¾ ÞÝÏ òäÎÔ
ÞÝÄä»ÄÄáÕ»ÄÄ çÌÅÄáÕÐã×Ý ÚºÅ ÞÓÝ ú»ÅáÕÚºÕÅ»Î× ÞÓÝÄÝÄ ÷ÝÄÝ¾¶ÝÄÆ ùÅ ÑÐãÅ¾ ºâÝÅ õÎÕäÐ¾
»ÎÞ åÓÝÐ ÞÝÄ ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶ÝÄ ä»ÚÆ

ú×àéÙëÛ þïÚîæàäÙÙí õÙÛñéå Øàì ýØçèëâìÖßÛÚîæÛäéÙëà

Ì Þà üÅÛÜáÖâÙ ÅÔâ íÈÎçßÃÒÎÍäÚÎØßÈáÔ

ÈÊÇ ïÅÞÎ»Î×Ä¸ÓÞÅÓ× ÕäÎÞÝÐ¾ß ¸ÝÅ äÐÄ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ ¹ÌÅÄã¾¶ÐÓáÕ ÌÞÝÅ ÚäÕÅÐãÄÄÓ×
ÊÆ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã Ù þâÄÆ Êß ä»áÕ ÓÎ çÝÅâÓÎÞ»Î× ÏÓ¾ Ã ¼ þâÄÆ ½ß ÝÓÎ óÓÎÞ ÌÞÝÅ ÝÓÎÝÎ ô»Ô
×ÝÎÞÐÓáÕÝÎß ÞÝÅ ÞÝÅ çÌÐÐ¶ÝÓ¾ÄáÕ»ÐÉÚ ÐÓáÕ¾ »Î¾ÝÅÐÓÝ×¾ß âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ß

¼Æ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã Ù þâÄÆ ½ ëä¾¶ Ê ÌÞÝÅ ëä¾¶ ½ß ÒÝ¸ÝÓÐÄ ä»áÕ ÓÎ çÝÅâÓÎÞ»Î× ÏÓ¾ Ã ¼
þâÄÆ ½ß ÝÓÎ óÓÎÞ ºâÝÅ Ê½ ôäÕÅÝ ÌÞÝÅ ÝÓÎÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎß ÞÝÅ ÞÝÅ çÌÐÐ¶ÝÓ¾ÄáÕ»ÐÔ
ÉÚÐÓáÕ¾ »Î¾ÝÅÐÓÝ×¾ß ÓÎ äÎÞÝÅÝÅ äÐÄ ÞÝÅ ¶»×ÝÐäÄÄÝÎÝÎ æÝÓÄÝ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ß

½Æ ïüçöùí ýíüøè î
ØÆ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã Á ëä¾¶ Ê ðÅÆ ¼ß ä»áÕ ÓÎ çÝÅâÓÎÞ»Î× ÏÓ¾ ÝÓÎÝÅ ìÝáÕ¾Ä¹ÝÅÌÅÞÎ»Î× ÎäáÕ
Ã ¼À ðÅÆ Êß ÝÓÎ óÓÎÞß ÞäÄ ÞÝÅ çÌÐÐ¶ÝÓ¾ÄáÕ»ÐÉÚ ÐÓáÕ¾ ÎÓáÕ¾ ÏÝÕÅ »Î¾ÝÅÐÓÝ×¾ß ÓÎ äÎÞÝÅÝÅ
äÐÄ ÞÝÅ ¶»×ÝÐäÄÄÝÎÝÎ æÝÓÄÝ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ß

ÙÆ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã Ü ÝÓÎÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ºâÝÅ ÞÓÝ ¶»ÐãÄÄÓ×Ý úä»ÝÅ ÞÝÅ þÅâÝÓ¾Ä¶ÝÓ¾ ÕÓÔ
Îä»Ä âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ß

ÀÆ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã Í þâÄÆ Ê ÌÞÝÅ Ø ÓÎ çÝÅâÓÎÞ»Î× ÏÓ¾ þâÄä¾¶ Ê ÝÓÎÝ ÞÌÅ¾ âÝ¶ÝÓáÕÎÝ¾Ý
íÝÅÄÌÎ äÎ üÝÅ»ÚÄÄáÕ»Ð¾ä×ÝÎ ÌÞÝÅ ÓÎ üÝÅ»ÚÄÄáÕ»Ð¸ÌáÕÝÎ ÎÓáÕ¾ ÚÅÝÓÄ¾ÝÐÐ¾ß

ÁÆ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã Êµ þâÄÆ Ê ÝÓÎÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÚºÅ ÞÓÝ êÝÓÐÎäÕÏÝ äÎ íÅºÚ»Î×ÝÎ ÌÞÝÅ
þ»ÄâÓÐÞ»Î×ÄÏäÖÎäÕÏÝÎ ÌÞÝÅ äÎ ÞÝÏ þÅâÝÓ¾Ä¾ä×ß ÞÝÅ ÞÝÅ ÄáÕÅÓÚ ¾ÐÓáÕÝÎ þâÔ
ÄáÕÐ»ÄÄÉÅºÚ»Î× »ÎÏÓ¾¾ÝÐâäÅ ¹ÌÅäÎ×ÝÕ¾ß ÎÓáÕ¾ ÚÅÝÓÄ¾ÝÐÐ¾ß

ÜÆ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã ÊÊ þâÄÆ Ê ÌÞÝÅ ¼ ì»ÕÝÉä»ÄÝÎ ÎÓáÕ¾ß ÎÓáÕ¾ ÏÓ¾ ÞÝÅ ¹ÌÅ×ÝÄáÕÅÓÝâÝÎÝÎ
ñÓÎÞÝÄ¾Þä»ÝÅ ÌÞÝÅ ÎÓáÕ¾ ÓÎ ÞÝÅ ¹ÌÅ×ÝÄáÕÅÓÝâÝÎÝÎ ¶ÝÓ¾Ð ÓáÕÝÎ òä×Ý ×Ý¸ãÕÅ¾ß

ÍÆ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã Ê¼ ÝÓÎÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ºâÝÅ ÞÓÝ ¶»ÐãÄÄÓ×Ý ëáÕÓáÕ¾¶ÝÓ¾ ÕÓÎä»Ä âÝÔ
ÄáÕãÚ¾Ó×¾ß

ÊµÆ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã Ê½ ÞÓÝ ñÓÎÞÝÄ¾ÚÅÝÓ¶ÝÓ¾ ÎÓáÕ¾ ×Ý¸ãÕÅ¾ß
ÊÊÆ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã ÊØ þâÄÆ Ê ÝÓÎÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ä»ÖÝÅÕäÐâ ÞÝÅ åÝÓ¾ ¹ÌÎ À âÓÄ ¼µ éÕÅ
ÌÞÝÅ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã ÊØ þâÄÆ Á ëä¾¶ ½ ¹ÌÅ þâÐä»Ú ÞÝÅ ñÓÎÞÝÄ¾ÚÅÝÓ¶ÝÓ¾ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ß

Ê¼Æ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã ÊÙ ÝÓÎÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ äÎ ÏÝÕÅ äÐÄ ÚºÎÚ êä×ÝÎ ÓÎ ÞÝÅ æÌáÕÝ âÝÔ
ÄáÕãÚ¾Ó×¾ß

Ê½Æ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã ÊÀ þâÄÆ Ê ÝÓÎÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ äÎ ëäÏÄ¾ä×ÝÎ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ÌÞÝÅ ÝÎ¾×ÝÔ
×ÝÎ Ã ÊÀ þâÄÆ ½ ëä¾¶ Ê ÞÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÎÓáÕ¾ ÚÅÝÓÄ¾ÝÐÐ¾ß

ÊØÆ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã ÊÁ þâÄÆ Ê ÝÓÎÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ äÎ ëÌÎÎ¾ä×ÝÎ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ÌÞÝÅ þâÄÆ ¼
ëä¾¶ ¼ öäÐâÄä¾¶ ¼ ÌÞÝÅ þâÄÆ ½ ëä¾¶ Ê ÞÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÎÓáÕ¾ ÚÅÝÓÄ¾ÝÐÐ¾ß



ÁÙ

ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶×ÝÄÝ¾¶ Ã ÙÜ

ÊÙÆ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã ÊÜ þâÄÆ Ê ÝÓÎÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ äÏ ¼ØÆ ÌÞÝÅ ½ÊÆ úÝ¶ÝÏâÝÅ ÎäáÕ ÊØ
éÕÅ ÌÞÝÅ äÎ ×ÝÄÝ¾¶ÐÓáÕÝÎ øÝÓÝÅ¾ä×ÝÎ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ ÌÞÝÅ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã ÊÜ þâÄÆ ½
ÎÓáÕ¾ ÚÅÝÓÄ¾ÝÐÐ¾ß

ÊÀÆ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã ÊÍ þâÄÆ Êß ä»áÕ ÓÎ çÝÅâÓÎÞ»Î× ÏÓ¾ þâÄÆ ¼ ëä¾¶ Ê ÌÞÝÅ ¼ß ÌÞÝÅ ÝÎ¾×ÝÔ
×ÝÎ Ã ÊÍ þâÄÆ ½ ëä¾¶ ¼ ÌÞÝÅ þâÄÆ Ø ëä¾¶ ¼ éÅÐä»â ÎÓáÕ¾ ÌÞÝÅ ÎÓáÕ¾ ÏÓ¾ ÞÝÅ ¹ÌÅ×ÝÔ
ÄáÕÅÓÝâÝÎÝÎ úä»ÝÅ ×Ý¸ãÕÅ¾ß

ÊÁÆ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã ¼Ê þâÄÆ ¼ ÞÓÝ ×ÝÐÝÓÄ¾Ý¾Ý ñÝÕÅäÅâÝÓ¾ Þ»ÅáÕ çÝÅÑºÅ¶»Î× ÞÝÅ þÅâÝÓ¾Ä¶ÝÓ¾
ÎÓáÕ¾ ä»Ä×ÐÝÓáÕ¾ß

ÊÜÆ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã ¼¼ þâÄÆ Êß ä»áÕ ÓÎ çÝÅâÓÎÞ»Î× ÏÓ¾ ÝÓÎÝÅ ìÝáÕ¾Ä¹ÝÅÌÅÞÎ»Î× ÎäáÕ Ã ¼À
ðÅÆ Êß ÝÓÎÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÏÓ¾ ÞÝÎ ÞÌÅ¾ ×ÝÎäÎÎ¾ÝÎ þÅâÝÓ¾ÝÎ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ß

ÊÍÆ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã ¼½ þâÄÆ Êß ä»áÕ ÓÎ çÝÅâÓÎÞ»Î× ÏÓ¾ ÝÓÎÝÅ ìÝáÕ¾Ä¹ÝÅÌÅÞÎ»Î× ÎäáÕ Ã ¼À
ðÅÆ Êß ÝÓÎÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÏÓ¾ þÅâÝÓ¾ÝÎ ÏÓ¾ òÌÕÎäÎÅÝÓ¶ß ÓÎ ÝÓÎÝÅ þÅâÝÓ¾Ä×Å»ÉÉÝ ÏÓ¾
ùÅ¸äáÕÄÝÎÝÎß ÞÝÅÝÎ ùÎ¾×ÝÐ¾ ¹ÌÏ ùÅ×ÝâÎÓÄ ÓÕÅÝÅ þÅâÝÓ¾ äâÕãÎ×¾ß ÌÞÝÅ ÏÓ¾ ¾ÝÏÉÌÔ
äâÕãÎ×Ó×ÝÎ þÅâÝÓ¾ÝÎ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ß

¼µÆ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã ¼Ø þâÄÆ Êß ä»áÕ ÓÎ çÝÅâÓÎÞ»Î× ÏÓ¾ ÝÓÎÝÅ ìÝáÕ¾Ä¹ÝÅÌÅÞÎ»Î× ÎäáÕ Ã ¼À
ðÅÆ Êß ÝÓÎÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÏÓ¾ þÅâÝÓ¾ÝÎ »Î¾ÝÅ êä×Ý âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ß

¼ÊÆ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã ½Ê þâÄÆ ¼ ëä¾¶ ¼ ÝÓÎÝÏ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÚºÅ ÄÝÓÎÝ þÐ¾ÝÅÄÄ¾»ÚÝ ÎÓáÕ¾ ¶»ÐãÄÔ
ÄÓ×Ý ÷Ý¾ÅãÎÑÝ ÌÞÝÅ êäâäÑ¸äÅÝÎ ×Óâ¾ß

¼¼Æ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã ½¼ þâÄÆ Ê ÝÓÎÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÌÕÎÝ ãÅ¶¾ ÐÓáÕÝ üÝÄáÕÝÓÎÓ×»Î× ºâÝÅ ÞÓÝ
ùÅÄ¾»Î¾ÝÅÄ»áÕ»Î× âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ß

¼½Æ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã ½½ þâÄÆ ½ ÝÓÎÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÌÕÎÝ ãÅ¶¾ ÐÓáÕÝ üÝÄáÕÝÓÎÓ×»Î× ºâÝÅ ÞÓÝ
ÝÅÄ¾Ý ðäáÕ»Î¾ÝÅÄ»áÕ»Î× ¸ÝÓ¾ÝÅâÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ß

¼ØÆ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã ½À ÝÓÎÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÌÕÎÝ çÌÅÐä×Ý ÞÝÅ ÝÅÚÌÅÞÝÅÐÓáÕÝÎ ãÅ¶¾ ÐÓáÕÝÎ
üÝÄáÕÝÓÎÓ×»Î×ÝÎ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ß

¼ÙÆ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã Øµ þâÄÆ Ê ÝÓÎÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÏÓ¾ þÅâÝÓ¾ÝÎ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ß Þ»ÅáÕ ÞÝÅÝÎ
þ»ÄÚºÕÅ»Î× ÞÝÅ þÅ¶¾ ÎäáÕ ÞÝÅ ¹ÌÎ ÓÕÏ ÝÅ¾ÝÓÐ¾ÝÎ üÝÄáÕÝÓÎÓ×»Î× ÞÓÝ ÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾
ÌÞÝÅ ÞÓÝ ùÎ¾¸ÓáÑÐ»Î× ÞÝÄ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÚºÅ ×ÝÚãÕÅÞÝ¾ ÕãÐ¾ß

¼ÀÆ ÝÓÎÝÅ ìÝáÕ¾Ä¹ÝÅÌÅÞÎ»Î× ÎäáÕ
äÇ Ã ¼À ðÅÆ ¼ ÌÞÝÅ
âÇ Ã ¼Ü þâÄÆ ¼
¶»¸ÓÞÝÅÕäÎÞÝÐ¾ß ÄÌ¸ÝÓ¾ ÄÓÝ ÚºÅ ÝÓÎÝÎ âÝÄ¾ÓÏÏ¾ÝÎ êä¾âÝÄ¾äÎÞ ä»Ú ÞÓÝÄÝ ü»Ö×ÝÐÞÔ
¹ÌÅÄáÕÅÓÚ¾ ¹ÝÅ¸ÝÓÄ¾ß

¼ÁÆ ÝÓÎÝÅ ¹ÌÐÐ¶ÓÝÕâäÅÝÎ þÎÌÅÞÎ»Î× ÞÝÅ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ ÎäáÕ Ã À þâÄÆ ½ß Ã ¼Á
þâÄÆ Ê ëä¾¶ ¼ ÌÞÝÅ þâÄÆ ¼ß Ã ¼Ü þâÄÆ ½ ÌÞÝÅ Ã ½µ þâÄÆ ¼ ¶»¸ÓÞÝÅÕäÎÞÝÐ¾ß

¼ÜÆ ÝÓÎÝÅ ¹ÌÐÐ¶ÓÝÕâäÅÝÎ þ»ÚÐä×Ý ÞÝÅ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ ÎäáÕ Ã À þâÄÆ Êß Ã ÊØ þâÄÆ Áß
Ã ¼Á þâÄÆ ½ ÌÞÝÅ Ã Øµ þâÄÆ ¼ß ÒÝ¸ÝÓÐÄ ÓÎ çÝÅâÓÎÞ»Î× ÏÓ¾ Ã ÙØ þâÄÆ Êß ¶»¸ÓÞÝÅÕäÎÔ
ÞÝÐ¾ß

¼ÍÆ ÝÓÎÝÅ ¹ÌÐÐ¶ÓÝÕâäÅÝÎ þÎÌÅÞÎ»Î× ÌÞÝÅ þ»ÚÐä×Ý ÞÝÅ þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ ä»Ú ÷Å»ÎÞ
ÝÓÎÝÅ ìÝáÕ¾Ä¹ÝÅÌÅÞÎ»Î× ÎäáÕ Ã ¼À ðÅÆ ¼ ÌÞÝÅ Ã ¼Ü þâÄÆ ¼ ¶»¸ÓÞÝÅÕäÎÞÝÐ¾ß ÄÌ¸ÝÓ¾
ÞÓÝ ìÝáÕ¾Ä¹ÝÅÌÅÞÎ»Î× ÚºÅ ÝÓÎÝÎ âÝÄ¾ÓÏÏ¾ÝÎ êä¾âÝÄ¾äÎÞ ä»Ú ÞÓÝ ü»Ö×ÝÐÞ¹ÌÅÔ
ÄáÕÅÓÚ ¾ ¹ÝÅ¸ÝÓÄ¾Æ

È¼Ç ïÅÞÎ»Î×Ä¸ÓÞÅÓ× ÕäÎÞÝÐ¾ß ¸ÝÅ ¹ÌÅÄã¾¶ÐÓáÕ ÌÞÝÅ ÚäÕÅÐãÄÄÓ× ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã ¼Ù þâÄÆ Ê
ëä¾¶ Ê ÌÞÝÅ þâÄÆ ¼ ëä¾¶ Ê ÝÓÎÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ âÝÄáÕãÚ¾ Ó×¾ß âÝä»ÚÄÓáÕ¾Ó×¾ß äÎ¸ÝÓÄ¾



ÁÀ

ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶×ÝÄÝ¾¶Ã ÙÍ

ÌÞÝÅ ä»ÄâÓÐÞÝ¾ß Ìâ¸ÌÕÐ ÓÕÏ ÞÓÝÄ ¹ÝÅâÌ¾ÝÎ ÓÄ¾ß ÌÞÝÅ ÝÓÎÝÎ äÎÞÝÅÝÎß ÞÝÏ ÞÓÝÄ ¹ÝÅâÌÔ
¾ÝÎ ÓÄ¾ß ÏÓ¾ ÞÝÅ üÝä»ÚÄÓáÕ¾Ó×»Î×ß þÎ¸ÝÓÄ»Î× ÌÞÝÅ þ»ÄâÓÐÞ»Î× ÝÓÎÝÄ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ âÝÔ
ä»Ú¾Åä×¾Æ
È½Ç þâÄä¾¶ Ê ðÅÆ Øß À âÓÄ ¼Í »ÎÞ þâÄä¾¶ ¼ ×ÝÐ¾ÝÎ ä»áÕ ÚºÅ ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ¹ÌÎ óÓÎÔ
ÞÝÅÎ ÈÃ ¼ þâÄÆ ÊÇ ÌÞÝÅ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎß ÞÓÝ ÞÝÅ çÌÐÐ¶ÝÓ¾ÄáÕ»ÐÉÚÐÓáÕ¾ »Î¾ÝÅÐÓÝ×ÝÎ ÈÃ ¼
þâÄÆ ½Çß ÎäáÕ Ã Ù þâÄÆ ¼Æ þâÄä¾¶ Ê ðÅÆ À âÓÄ ¼Í »ÎÞ þâÄä¾¶ ¼ ×ÝÐ¾ÝÎ ä»áÕ ÚºÅ ÞÓÝ üÝÔ
ÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ¹ÌÎ óÓÎÞÝÅÎß ÞÓÝ ÞÝÅ çÌÐÐ¶ÝÓ¾ÄáÕ»ÐÉÚÐÓáÕ¾ ÎÓáÕ¾ ÏÝÕÅ »Î¾ÝÅÐÓÝ×ÝÎß ÎäáÕ Ã ÁÆ
ÈØÇ úÓÝ ïÅÞÎ»Î×Ä¸ÓÞÅÓ×ÑÝÓ¾ ÑäÎÎ ÏÓ¾ ÝÓÎÝÅ ÷ÝÐÞâ»ÖÝ âÓÄ ¶» ÚºÎÚ¶ÝÕÎ¾ä»ÄÝÎÞ ù»ÅÌ
×ÝäÕÎÞÝ¾ ¸ÝÅÞÝÎÆ
ÈÙÇ æÝÅ ¹ÌÅÄã¾¶ÐÓáÕ ÝÓÎÝ ÓÎ þâÄä¾¶ Êß ¼ ÌÞÝÅ ½ âÝ¶ÝÓáÕÎÝ¾Ý öäÎÞÐ»Î× âÝ×ÝÕ¾ »ÎÞ
ÞäÞ»ÅáÕ ÝÓÎ óÓÎÞß ÝÓÎÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÌÞÝÅ ÓÏ øäÐÐÝ ÞÝÄ þâÄä¾¶ÝÄ Ê ðÅÆ À ÝÓÎÝ íÝÅÄÌÎß
ÞÓÝ ÎÌáÕ ÎÓáÕ¾ ¼Ê ôäÕÅÝ äÐ¾ ÓÄ¾ß ÓÎ ÓÕÅÝÅ ÷ÝÄ»ÎÞÕÝÓ¾ ÌÞÝÅ þÅâÝÓ¾ÄÑÅäÚ¾ ×ÝÚãÕÅÞÝ¾ß ¸ÓÅÞ
ÏÓ¾ øÅÝÓÕÝÓ¾ÄÄ¾ÅäÚÝ âÓÄ ¶» ÝÓÎÝÏ ôäÕÅ ÌÞÝÅ ÏÓ¾ ÷ÝÐÞÄ¾ÅäÚÝ âÝÄ¾ÅäÚ¾ Æ ùâÝÎÄÌ ¸ÓÅÞ âÝÔ
Ä¾ÅäÚ¾ß ¸ÝÅ ÝÓÎÝ ÓÎ þâÄä¾¶ Êß ¼ ÌÞÝÅ ½ âÝ¶ÝÓáÕÎÝ¾Ý öäÎÞÐ»Î× âÝÕäÅÅÐÓáÕ ¸ÓÝÞÝÅÕÌÐ¾Æ
ÈÀÇ æÝÅ ÓÎ ÞÝÎ øãÐÐÝÎ ÞÝÄ þâÄä¾¶ÝÄ Ù ëä¾¶ Ê ÞÓÝ ÷ÝÚäÕÅ ÚäÕÅÐãÄÄÓ× ¹ÝÅ»ÅÄäáÕ¾ß ¸ÓÅÞ
ÏÓ¾ øÅÝÓÕÝÓ¾ÄÄ¾ÅäÚÝ âÓÄ ¶» ÄÝáÕÄ ñÌÎä¾ÝÎ ÌÞÝÅ ÏÓ¾ ÷ÝÐÞÄ¾ÅäÚÝ âÓÄ ¶» ÝÓÎÕ»ÎÞÝÅ¾äáÕ¾Ô
¶Ó× êä×ÝÄÄã¾¶ÝÎ âÝÄ¾ÅäÚ¾ Æ

Ì ÞÓ üÅÛÜáÖâÃÒÎÍäÚÎØßÈáÔ

ÈÊÇ ïÅÞÎ»Î×Ä¸ÓÞÅÓ× ÕäÎÞÝÐ¾ß ¸ÝÅ äÐÄ þÅâÝÓ¾×ÝâÝÅ ¹ÌÅÄã¾¶ÐÓáÕ ÌÞÝÅ ÚäÕÅÐãÄÄÓ×
ÊÆ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã À þâÄÆ Ø ëä¾¶ ¼ ÝÓÎ óÓÎÞ ¹ÌÅ ùÅÕäÐ¾ ÞÝÄ üÝ¸ÓÐÐÓ×»Î×ÄâÝÄáÕÝÓÞÝÄ âÝÔ
ÄáÕãÚ¾Ó×¾ß

¼Æ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã ÊÊ þâÄÆ ½ ÞÝÎ þ»ÚÝÎ¾ÕäÐ¾ ÓÎ þÅâÝÓ¾ÄÅã»ÏÝÎ ×ÝÄ¾ä¾¾Ý¾ß
½Æ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã ¼Í ÝÓÎÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ºâÝÅ ÷ÝÚäÕÅÝÎ ÎÓáÕ¾ß ÎÓáÕ¾ ÅÓáÕ¾Ó× ÌÞÝÅ ÎÓáÕ¾
ÅÝáÕ¾¶ÝÓ¾Ó× »Î¾ÝÅ¸ÝÓÄ¾ß

ØÆ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã ½½ þâÄÆ ¼ ëä¾¶ Ê ÝÓÎÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÎÓáÕ¾ ÌÞÝÅ ÎÓáÕ¾ ÅÝáÕ¾¶ÝÓ¾Ó× ¶»Å
çÌÅÐä×Ý ÝÓÎÝÅ ãÅ¶¾ ÐÓáÕÝÎ üÝÄáÕÝÓÎÓ×»Î× ä»ÚÚÌÅÞÝÅ¾ß

ÙÆ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã ØÊ ÞÓÝ ãÅ¶¾ ÐÓáÕÝ üÝÄáÕÝÓÎÓ×»Î× ÎÓáÕ¾ ä»ÚâÝ¸äÕÅ¾ ß ¹ÌÅÐÝ×¾ß ÝÓÎÄÝÎÞÝ¾
ÌÞÝÅ ä»ÄÕãÎÞÓ×¾ß

ÀÆ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã Ø½ ëä¾¶ Ê ÝÓÎÝÎ ô»×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ ÚºÅ ãÅ¶¾ ÐÓáÕÝ éÎ¾ÝÅÄ»áÕ»Î×ÝÎ ÎÓáÕ¾
ÚÅÝÓÄ¾ÝÐÐ¾ß

ÁÆ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã ØÁ ÝÓÎÝÎ þâÞÅ»áÑ ÞÝÄ ÷ÝÄÝ¾¶ÝÄ ÌÞÝÅ ÞÓÝ þÎÄáÕÅÓÚ¾ ÞÝÅ ¶»Ä¾ãÎÞÓ×ÝÎ
þ»ÚÄÓáÕ¾ÄâÝÕËÅÞÝ ÎÓáÕ¾ ä»ÄÐÝ×¾ ÌÞÝÅ ä»ÄÕãÎ×¾ß

ÜÆ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã ØÜ þÅâÝÓ¾Ä¶ÝÓ¾ »ÎÞ íä»ÄÝÎ ÎÓáÕ¾ ÌÞÝÅ ÎÓáÕ¾ ÓÎ ÞÝÅ ¹ÌÅ×ÝÄáÕÅÓÝâÝÎÝÎ
æÝÓÄÝ ä»ÄÕãÎ×¾ß

ÍÆ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã ØÍ ÝÓÎ çÝÅ¶ÝÓáÕÎÓÄ ÎÓáÕ¾ ÌÞÝÅ ÎÓáÕ¾ ÓÎ ÞÝÅ ¹ÌÅ×ÝÄáÕÅÓÝâÝÎÝÎ æÝÓÄÝ
ÚºÕÅ¾ß

ÊµÆ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã Ùµ þâÄÆ Ê þÎ×äâÝÎ ÎÓáÕ¾ß ÎÓáÕ¾ ÅÓáÕ¾Ó× ÌÞÝÅ ÎÓáÕ¾ ¹ÌÐÐÄ¾ãÎÞÓ× ÏäáÕ¾
ÌÞÝÅ çÝÅ¶ÝÓáÕÎÓÄÄÝ ÌÞÝÅ éÎ¾ÝÅÐä×ÝÎ ÎÓáÕ¾ ¹ÌÅÐÝ×¾ ÌÞÝÅ ÝÓÎÄÝÎÞÝ¾ ÌÞÝÅ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ
Ã Ùµ þâÄÆ ¼ çÝÅ¶ÝÓáÕÎÓÄÄÝ ÌÞÝÅ éÎ¾ÝÅÐä×ÝÎ ÎÓáÕ¾ ÌÞÝÅ ÎÓáÕ¾ ¹ÌÅÄáÕÅÓÚ¾ÄÏãÖÓ× ä»ÚÔ
âÝ¸äÕÅ¾ß

ÊÊÆ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã ÙÊ þâÄÆ ¼ ëä¾¶ ¼ ÞäÄ üÝ¾ÅÝ¾ÝÎ ÌÞÝÅ üÝÄÓáÕ¾Ó×ÝÎ ÞÝÅ þÅâÝÓ¾ÄÄ¾ã¾¾ÝÎ
ÎÓáÕ¾ ×ÝÄ¾ä¾¾Ý¾ß



ÁÁ

ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶×ÝÄÝ¾¶ ÃÃ ÀµÛÁ¼

Ê¼Æ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ Ã ÙØ þâÄÆ ½ ÝÓÎÝÎ þ»ÄÕäÎ× ÎÓáÕ¾ äÎâÅÓÎ×¾Æ
È¼Ç þâÄä¾¶ Ê ðÅÆ ¼ âÓÄ À ×ÓÐ¾ ä»áÕ ÚºÅ ÞÓÝ üÝÄáÕãÚ¾Ó×»Î× ¹ÌÎ óÓÎÞÝÅÎ ÈÃ ¼ þâÄÆ Ê »ÎÞ ½Ç
ÎäáÕ Ã Ù þâÄÆ ¼ ëä¾¶ ÊÆ
È½Ç úÓÝ ïÅÞÎ»Î×Ä¸ÓÞÅÓ×ÑÝÓ¾ ÑäÎÎ ÏÓ¾ ÝÓÎÝÅ ÷ÝÐÞâ»ÖÝ âÓÄ ¶» ¶¸ÝÓ¾ä»ÄÝÎÞÚºÎÚÕ»ÎÞÝÅ¾
ù»ÅÌ ×ÝäÕÎÞÝ¾ ¸ÝÅÞÝÎÆ

Ì ÉÀ êáÎÂçÖÈÅÔÜÍÃÒÎÍäÚÎØßÈáÔ ßÄÎ âØá êáÎßÒÖÜÅÔÜ ÅÔâ þÚÔâÅÔÜ ÃÒÔ
Ì ÉÀ ðÎâÔÅÔÜÍÂØâÎØÜ×áØÈáÔ

úÝÅ ü»ÎÞÝÄÏÓÎÓÄ¾ÝÅ ÚºÅ þÅâÝÓ¾ »ÎÞ ëÌ¶ÓäÐÌÅÞÎ»Î× ÑäÎÎ ÏÓ¾ å»Ä¾ ÓÏÏ»Î× ÞÝÄ ü»ÎÞÝÄÔ
Åä¾ÝÄ äÐÐ×ÝÏÝÓÎÝ çÝÅ¸äÐ¾»Î×Ä¹ÌÅÄáÕÅÓÚ ¾ÝÎ ÚºÅ ÞÓÝ çÝÅÚÌÐ×»Î× »ÎÞ þÕÎÞ»Î× ¹ÌÎ ïÅÞÔ
Î»Î×Ä¸ÓÞÅÓ×ÑÝÓ¾ÝÎ ÎäáÕ ÃÃ ÙÜ »ÎÞ ÙÍ Þ»ÅáÕ ÞÓÝ çÝÅ¸äÐ¾»Î×ÄâÝÕËÅÞÝ ÈÃ ½Ù ÞÝÄ ÷ÝÔ
ÄÝ¾¶ÝÄ ºâÝÅ ïÅÞÎ»Î×Ä¸ÓÞÅÓ×ÑÝÓ¾ÝÎÇ »ÎÞ ºâÝÅ ÞÓÝ ùÅ¾ÝÓÐ»Î× ÝÓÎÝÅ çÝÅ¸äÅÎ»Î× ÈÃÃ ÙÀß
ÙÜ þâÄÆ ¼ ÞÝÄ ÷ÝÄÝ¾¶ÝÄ ºâÝÅ ïÅÞÎ»Î×Ä¸ÓÞÅÓ×ÑÝÓ¾ÝÎÇ ¸Ý×ÝÎ ÝÓÎÝÅ ïÅÞÎ»Î×Ä¸ÓÞÅÓ×Ô
ÑÝÓ¾ ÎäáÕ ÃÃ ÙÜ »ÎÞ ÙÍ ÝÅÐäÄÄÝÎÆ

õëîæÚÙëÛ þïÚîæàäÙÙí õîæâØÚÚÖßÛÚîæÛäéÙëà

ëë éð ûõì êæ ïþòúùíçò÷ìûùìèõóóçò÷ùòî

ë êð ï÷ù÷ùòìèüòúìôñìî

Ì ÊÆ öÔ×ÎçßÈÈÎáÈáÔ

ÈÊÇ úÓÝÄÝÄ ÷ÝÄÝ¾¶ ¾ÅÓ¾¾ äÏ ÊÆ ñäÓ ÊÍÁÀ ÓÎ óÅäÚ¾ Æ
È¼Ç Èþ»ÖÝÅÑÅäÚ¾¾ÅÝ¾»Î×ÄâÝÄ¾ÓÏÏ»Î×ÝÎÇ
È½Ç úÓÝ ä»Ú ÷Å»ÎÞ ÞÝÄ Ã ½Á þâÄÆ ¼ »ÎÞ ÞÝÄ Ã Ù½ ÞÝÄ ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶×ÝÄÝ¾¶ÝÄ
¹ÌÏ ÍÆ þ»×»Ä¾ ÊÍÀµß ÞÝÄ Ã ¼µ þâÄÆ Ê ÞÝÄ ô»×ÝÎÞÄáÕ»¾¶×ÝÄÝ¾¶ÝÄ ¹ÌÏ ½µÆ þÉÅÓÐ ÊÍ½Ü
»ÎÞ ÞÝÄ Ã Ê¼µÝ ÞÝÅ ÷Ý¸ÝÅâÝÌÅÞÎ»Î× ÝÅÐäÄÄÝÎÝÎ çÌÅÄáÕÅÓÚ¾ÝÎ âÐÝÓâÝÎ »ÎâÝÅºÕÅ¾Æ ëÓÝ
ÑËÎÎÝÎß ÄÌ¸ÝÓ¾ ÄÓÝ ÞÝÎ ÷ÝÐ¾»Î×ÄâÝÅÝÓáÕ ÞÓÝÄÝÄ ÷ÝÄÝ¾¶ÝÄ âÝ¾ÅÝÚÚÝÎß Þ»ÅáÕ ìÝáÕ¾Ä¹ÝÅÔ
ÌÅÞÎ»Î×ÝÎ ä»Ú ÷Å»ÎÞ ÞÝÄ Ã ¼À ÌÞÝÅ ÞÝÄ Ã ØÀ ×ÝãÎÞÝÅ¾ ÌÞÝÅ ä»Ú×ÝÕÌâÝÎ ¸ÝÅÞÝÎÆ
ÈØÇ çÌÅÄáÕÅÓÚ¾ÝÎ ÓÎ ìÝáÕ¾Ä¹ÝÅÌÅÞÎ»Î×ÝÎß ÞÓÝ Þ»ÅáÕ Ã ÀÍ ÞÓÝÄÝÄ ÷ÝÄÝ¾¶ÝÄ ×ÝãÎÞÝÅ¾
¸ÝÅÞÝÎß ÑËÎÎÝÎ ¹ÌÏ ü»ÎÞÝÄÏÓÎÓÄ¾ÝÅÓ»Ï ÚºÅ æÓÅ¾ÄáÕäÚ¾ »ÎÞ þÅâÝÓ¾ ÓÏ ìäÕÏÝÎ ÞÝÅ âÝÔ
Ä¾ÝÕÝÎÞÝÎ ùÅÏãáÕ¾Ó×»Î×ÝÎ ×ÝãÎÞÝÅ¾ ÌÞÝÅ ä»Ú×ÝÕÌâÝÎ ¸ÝÅÞÝÎÆ
ÈÙÇ çÝÅ¸ÝÓÄ»Î×ÝÎ ä»Ú çÌÅÄáÕÅÓÚ¾ÝÎ ÞÝÄ ô»×ÝÎÞäÅâÝÓ¾ÄÄáÕ»¾¶×ÝÄÝ¾¶ÝÄ ¹ÌÏ ÍÆ þ»×»Ä¾
ÊÍÀµ ×ÝÐ¾ÝÎ äÐÄ çÝÅ¸ÝÓÄ»Î×ÝÎ ä»Ú ÞÓÝ ÝÎ¾ÄÉÅÝáÕÝÎÞÝÎ çÌÅÄáÕÅÓÚ¾ÝÎ ÞÓÝÄÝÄ ÷ÝÄÝ¾¶ÝÄ
ÌÞÝÅ ÞÝÅ ä»Ú ÷Å»ÎÞ ÞÓÝÄÝÄ ÷ÝÄÝ¾¶ÝÄ ÝÅÐäÄÄÝÎÝÎ ìÝáÕ¾Ä¹ÝÅÌÅÞÎ»Î×ÝÎÆ



ÀÜ

ìÌµÓäÐ×ÝÃÝ¾µâ»áÕ öæ

ûÕ ôÚÈßïÝâèÓèÏÈíÌìá ×ôûýÖ ÷èÌÜÏèÓ ýÌìá ×úðÖ æ
ôûý úð æ õèáïíßÝßÏïÏßÚÜ ÌÜé óèßÝáïíè
íèáßÜéèÔÏèÔ øèÜÓìáèÜ æ þÌÓÈÌâ

¹ÌÏ ÊÍÆ õ»ÎÓ ¼´´Ê ÈüøüÐÆ ö ìÆ Ê´Ø¿Ç
Û ×ÝãÎÞÝÄ¾ Þ»ÄáÕ øÝÃÝ¾µ µ»Ä íÝÚÌÄÏ ÞÝÄ äÄâÝÓ¾ÃÏäÄÑ¾ÉÌÐÓ¾ ÓÃáÕÝÎ öÎÃ¾Ä»ÏÝÎ¾Ý ÈõÌâÔ
þîëöèÔøÝÃÝ¾µÇ ¹ÌÏ Ê´Æ ûÝµÝÏâÝÄ ¼´´Ê ÈüøüÐÆ ö ìÆ ½ØØ½Ç

Û ×ÝãÎÞÝÄ¾ Þ»ÄáÕ øÝÃÝ¾µ µ»Ä èÝÄÝÓÎÚäáÕ»Î× ÞÝÄ çäÕÐ ÞÝÄ þÄâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÄ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÄ ÓÎ
ÞÝÎ þ»ÚÃÓáÕ¾ÃÄä¾ ¹ÌÏ ¼½Æ òãÄµ ¼´´¼ ÈüøüÐÆ ö ìÆ ÊÊ½´Ç

Û ×ÝãÎÞÝÄ¾ Þ»ÄáÕ øÝÃÝ¾µ µ»Ä øÐÝÓáÕÃ¾ÝÐÐ»Î× âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ »ÎÞ µ»Ä ýÎÞÝÔ
Ä»Î× äÎÞÝÄÝÄ øÝÃÝ¾µÝ ¹ÌÏ ¼ÀÆ þÉÄÓÐ ¼´´¼ ÈüøüÐÆ ö ìÆ ÊØ¿ÀÇ

Û ×ÝãÎÞÝÄ¾ Þ»ÄáÕ øÝÃÝ¾µ µ»Ä ýÎÞÝÄ»Î× ÞÝÃ íÝáÕ¾Ã ÞÝÄ èÝÄ¾ÄÝ¾»Î× Þ»ÄáÕ íÝáÕ¾ÃäÎÔ
¸ãÐ¾Ý ¹ÌÄ ÞÝÎ ðâÝÄÐäÎÞÝÃ×ÝÄÓáÕ¾ÝÎ ÈðóøÔèÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÃãÎÞÝÄ»Î×Ã×ÝÃÝ¾µ Û ðóøèÝÄÔ
¾ÄýÎÞøÇ ¹ÌÏ ¼½Æ õ»ÐÓ ¼´´¼ ÈüøüÐÆ ö ìÆ ¼ÜÙ´Ç

Û ×ÝãÎÞÝÄ¾ Þ»ÄáÕ ÞäÃ úÄÃ¾Ý øÝÃÝ¾µ ÚºÄ ÏÌÞÝÄÎÝ ûÓÝÎÃ¾ÐÝÓÃ¾»Î×ÝÎ äÏ þÄâÝÓ¾ÃÏäÄÑ¾
¹ÌÏ ¼½Æ ûÝµÝÏâÝÄ ¼´´¼ ÈüøüÐÆ ö ìÆ Ø¿´ÀÇ

Û ×ÝãÎÞÝÄ¾ Þ»ÄáÕ ÞäÃ øÝÃÝ¾µ µ»Ä ýÎÞÝÄ»Î× ¹ÌÎ ùÄÓÃ¾ÝÎ »ÎÞ üÝµÝÓáÕÎ»Î×ÝÎ ÓÏ
ñÝ»Î¾ÝÎ ü»áÕ ìÌµÓäÐ×ÝÃÝ¾µâ»áÕ »ÎÞ µ»Ä ýÎÞÝÄ»Î× äÎÞÝÄÝÄ øÝÃÝ¾µÝ ¹ÌÏ ½Æ þÉÄÓÐ
¼´´½ ÈüøüÐÆ ö ìÆ Ø¿¼Ç

Û ×ÝãÎÞÝÄ¾ Þ»ÄáÕ ûÄÓ¾¾ÝÃ øÝÃÝ¾µ ÚºÄ ÏÌÞÝÄÎÝ ûÓÝÎÃ¾ÐÝÓÃ¾»Î×ÝÎ äÏ þÄâÝÓ¾ÃÏäÄÑ¾
¹ÌÏ ¼½Æ ûÝµÝÏâÝÄ ¼´´½ ÈüøüÐÆ ö ìÆ ¼ÜØÜÇ

Û ×ÝãÎÞÝÄ¾ Þ»ÄáÕ èÓÝÄ¾ÝÃ øÝÃÝ¾µ ÚºÄ ÏÌÞÝÄÎÝ ûÓÝÎÃ¾ÐÝÓÃ¾»Î×ÝÎ äÏ þÄâÝÓ¾ÃÏäÄÑ¾
¹ÌÏ ¼ØÆÊ¼Æ¼´´½ ÈüøüÐÆ ëÝÓÐ ö ¼´´½ß ìÆ ¼ÍÙØÇ

Û ×ÝãÎÞÝÄ¾ Þ»ÄáÕ øÝÃÝ¾µ µ»Ä úÓÎÌÄÞÎ»Î× ÞÝÃ ìÌµÓäÐÕÓÐÚÝÄÝáÕ¾Ã ÓÎ ÞäÃ ìÌµÓäÐ×ÝÃÝ¾µÔ
â»áÕ ¹ÌÏ ¼ÀÆÊ¼Æ¼´´½ ÈüøüÐÆ ëÝÓÐ ö ¼´´½ß ìÆ ½´¼¼Ç

Û µ»ÐÝ¾µ¾ ×ÝãÎÞÝÄ¾ Þ»ÄáÕ øÝÃÝ¾µ µ»Ä ùËÄÞÝÄ»Î× ÞÝÄ þ»ÃâÓÐÞ»Î× »ÎÞ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î×
ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ ¹ÌÏ ¼½Æ´ØÆ¼´´Ø ÈüøüÐÆ ëÝÓÐ ö ¼´´Øß ìÆ ¿´¿Ç

óèßÝ Íë ýèÓÚÜéèÔè õèâèÝÌÜâèÜ ÈÌÔ óèßÝáïíè ÓìáÉèÔíèáßÜéèÔÏèÔ
óèßÝ Íë øèÜÓìáèÜ ×ôìáÉèÔíèáßÜéèÔÏèÜÔèìáÏÖ

ùïØßÏèÝ Ùë ûèÓìáËÏÈÏèÔ öèÔÓÚÜèÜÞÔèßÓ
Î Ìâ ùãØËÈÖÞÏçãÐãÚæÜ
ÈÊÇ ûÓÝ íÝ×ÝÐ»Î×ÝÎ ÞÓÝÃÝÃ ëÝÓÐÃ ×ÝÐ¾ÝÎ ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý »ÎÞ ÞÓÝÃÝÎ ×ÐÝÓáÕ×ÝÔ
Ã¾ÝÐÐ¾Ý âÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎÆ
È¼Ç ûÓÝ øÐÝÓáÕÃ¾ÝÐÐ»Î× âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ ÏÓ¾ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ÈÂ ¼
þâÃÆ ½Ç ÝÄÚÌÐ×¾ ä»Ú øÄ»ÎÞ ÝÓÎÝÄ ùÝÃ¾Ã¾ÝÐÐ»Î× ÎäáÕ Â ¿Í ä»Ú þÎ¾Ää× ÞÝÃ âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ
òÝÎÃáÕÝÎ Þ»ÄáÕ ÞäÃ þÄâÝÓ¾ÃäÏ¾Æ ûÓÝ øÐÝÓáÕÃ¾ÝÐÐ»Î× ¸ÓÄÞ ÏÓ¾ ÞÝÏ ëä× ÞÝÃ úÓÎ×äÎ×Ã
ÞÝÃ þÎ¾Ää×Ã ¸ÓÄÑÃäÏÆ ìÓÝ ÑäÎÎ âÝÚÄÓÃ¾Ý¾ ¸ÝÄÞÝÎÆ
È½Ç þ»Ú ×ÐÝÓáÕ×ÝÃ¾ÝÐÐ ¾Ý âÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ¸ÝÄÞÝÎ ÞÓÝ âÝÃÌÎÞÝÄÝÎ íÝ×ÝÐ»Î×ÝÎ ÚºÄ
ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ÏÓ¾ þ»ÃÎäÕÏÝ ÞÝÃ Â Ê¼Ù »ÎÞ ÞÝÃ ôäÉÓ¾ÝÐÃ Ê½ äÎ×Ý¸ÝÎÞÝ¾Æ
ÈØÇ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ×ÐÝÓáÕ×ÝÃ¾ÝÐÐ¾ ÃÓÎÞ ä»áÕ âÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý õ»×ÝÎÞÐÓáÕÝ
»ÎÞ Ò»Î×Ý úÄ¸äáÕÃÝÎÝ ÈÂ ¼ þâÃÆ ÊÇ ¸ãÕÄÝÎÞ ÞÝÄ åÝÓ¾ ÝÓÎÝÄ üÝÄ»ÚÃä»ÃâÓÐÞ»Î× ÓÎ
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üÝ¾ÄÓÝâÝÎ »ÎÞ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎß ä»áÕ ¸ÝÎÎ ÞÝÄ øÄäÞ ÞÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× ¸ÝÎÓ×ÝÄ äÐÃ ½´
âÝ¾Äã×¾ ÌÞÝÄ ÝÓÎ øÄäÞ ÞÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× ÎÓáÕ¾ ÚÝÃ¾×ÝÃ¾ÝÐÐ¾ ÓÃ¾Æ ûÝÄ ñäáÕ¸ÝÓÃ ÞÝÄ üÝÔ
ÕÓÎÞÝÄ»Î× ¸ÓÄÞ Þ»ÄáÕ ÝÓÎÝ ì¾ÝÐÐ»Î×ÎäÕÏÝ ÞÝÄ þ×ÝÎ¾»Ä ÚºÄ þÄâÝÓ¾ ÌÞÝÄ Þ»ÄáÕ ÝÓÎÝÎ
üÝÃáÕÝÓÞ ºâÝÄ óÝÓÃ¾»Î×ÝÎ µ»Ä ëÝÓÐÕäâÝ äÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ ÝÄâÄäáÕ¾Æ ûÓÝ âÝÃÌÎÞÝÄÝÎ
íÝ×ÝÐ»Î×ÝÎ ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎß ÏÓ¾ þ»ÃÎäÕÏÝ ÞÝÃ Â Ê´¼ þâÃÆ ½ ñÄÆ ¼
ü»áÕÃ¾äâÝ áß ¸ÝÄÞÝÎ ÎÓáÕ¾ äÎ×Ý¸ÝÎÞÝ¾Æ

Î ÌÕ úãÏËÏËãØØÈÖÞ äãÐ ýãÜÚÖäãÐÈÖÞå þÈÏÅãÚÏã
ÈÊÇ þ»Ú þÎ¾Ää× ÞÝÃ âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ Ã¾ÝÐÐÝÎ ÞÓÝ ÚºÄ ÞÓÝ û»ÄáÕÚºÕÄ»Î× ÞÝÃ ü»ÎÔ
ÞÝÃ¹ÝÄÃÌÄ×»Î×Ã×ÝÃÝ¾µÝÃ µ»Ã¾ãÎÞÓ×ÝÎ üÝÕËÄÞÝÎ ÞäÃ èÌÄÐÓÝ×ÝÎ ÝÓÎÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î×
»ÎÞ ÞÝÎ øÄäÞ ÞÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× ÚÝÃ¾Æ üÝäÎ¾Ää×¾ ÝÓÎÝ ÝÄ¸ÝÄâÃ¾ã¾Ó×Ý ïÝÄÃÌÎ ÞÓÝ ùÝÃ¾Ô
Ã¾ÝÐÐ»Î× ÞÝÄ úÓ×ÝÎÃáÕäÚ¾ äÐÃ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕ ÈÂ ¼ þâÃÆ ¼Çß ×ÝÐ¾ÝÎ ÞÓÝ ÓÎ
Â ÊØ þâÃÆ ¼ ìä¾µ ¼ »ÎÞ Ø ÃÌ¸ÓÝ þâÃÆ Ù ìä¾µ ¼ »ÎÞ Ù ×ÝÎäÎÎ¾ÝÎ ùÄÓÃ¾ÝÎ ÃÌ¸ÓÝ Â ¿´ þâÃÆ
Ê ÞÝÃ úÄÃ¾ÝÎ ü»áÕÝÃ ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÆ ûäÃ øÝÃÝ¾µ ºâÝÄ ÞäÃ èÝÄ¸äÐ¾»Î×Ã¹ÝÄÚäÕÄÝÎ ÞÝÄ
ôÄÓÝ×ÃÌÉÚÝÄ¹ÝÄÃÌÄ×»Î× ÓÃ¾ ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞ äÎµ»¸ÝÎÞÝÎß ÃÌ¸ÝÓ¾ ÎÓáÕ¾ ÞäÃ åÝÕÎ¾Ý ü»áÕ
þÎ¸ÝÎÞ»Î× ÚÓÎÞÝ¾Æ ûÓÝ þ»Ã¸ÓÄÑ»Î×ÝÎ ä»Ú ÞÓÝ ëÝÓÐÕäâÝ äÏ óÝâÝÎ ÓÎ ÞÝÄ øÝÃÝÐÐÃáÕäÚ¾
¸ÝÄÞÝÎ äÐÃ øÄäÞ ÞÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× ÎäáÕ åÝÕÎÝÄ×ÄäÞÝÎ äâ×ÝÃ¾»Ú¾ ÚÝÃ¾×ÝÃ¾ÝÐÐ¾Æ ûÓÝ ÓÏ
íäÕÏÝÎ ÞÝÃ Â ½´ þâÃÆ Ê ÞÝÃ ü»ÎÞÝÃ¹ÝÄÃÌÄ×»Î×Ã×ÝÃÝ¾µÝÃ ÚÝÃ¾×ÝÐÝ×¾ÝÎ òäÖÃ¾ãâÝ
×ÝÐ¾ÝÎ ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÆ úÓÎÝ ùÝÃ¾Ã¾ÝÐÐ»Î× ÓÃ¾ Î»Ä µ» ¾ÄÝÚÚÝÎß ¸ÝÎÎ ÝÓÎ øÄäÞ ÞÝÄ üÝÕÓÎÞÝÔ
Ä»Î× ¹ÌÎ ¸ÝÎÓ×Ã¾ÝÎÃ ¼´ ¹ÌÄÐÓÝ×¾Æ û»ÄáÕ óäÎÞÝÃÄÝáÕ¾ ÑäÎÎ ÞÓÝ å»Ã¾ãÎÞÓ×ÑÝÓ¾ äâ¸ÝÓÔ
áÕÝÎÞ ¹ÌÎ ìä¾µ Ê ×ÝÄÝ×ÝÐ¾ ¸ÝÄÞÝÎÆ
È¼Ç ùÝÃ¾Ã¾ÝÐÐ»Î×ÝÎ ÎäáÕ þâÃä¾µ Ê ÃÓÎÞ ÎÓáÕ¾ µ» ¾ÄÝÚÚÝÎß ¸ÝÎÎ ÝÓÎÝ ùÝÃ¾Ã¾ÝÐÐ»Î× ºâÝÄ
ÞäÃ èÌÄÐÓÝ×ÝÎ ÝÓÎÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× »ÎÞ ÞÝÎ øÄäÞ ÝÓÎÝÄ ä»Ú ÓÕÄ âÝÄ»ÕÝÎÞÝÎ úÄ¸ÝÄâÃÔ
ÏÓÎÞÝÄ»Î× ÃáÕÌÎ ÓÎ ÝÓÎÝÏ íÝÎ¾ÝÎâÝÃáÕÝÓÞß ÝÓÎÝÄ ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÝÎ èÝÄ¸äÐ¾»Î×ÃÔ ÌÞÝÄ
øÝÄÓáÕ¾ÃÝÎ¾ÃáÕÝÓÞ»Î× ÌÞÝÄ ÝÓÎÝÄ ¹ÌÄÐã»ÚÓ×ÝÎ üÝÃáÕÝÓÎÓ×»Î× ÞÝÄ ÚºÄ ÞÓÝÃÝ úÎ¾ÃáÕÝÓÔ
Þ»Î×ÝÎ µ»Ã¾ãÎÞÓ×ÝÎ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎ ×Ý¾ÄÌÚÚÝÎ ¸ÌÄÞÝÎ ÓÃ¾ß ÝÃ ÃÝÓ ÞÝÎÎß ÞäÃÃ ÞÝÄ âÝÕÓÎÔ
ÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕ ÝÓÎ öÎ¾ÝÄÝÃÃÝ äÎ äÎÞÝÄ¸ÝÓ¾Ó×ÝÄ ùÝÃ¾Ã¾ÝÐÐ»Î× ÎäáÕ þâÃä¾µ Ê ×Ðä»âÕäÚ¾
ÏäáÕ¾Æ úÓÎÝ ùÝÃ¾Ã¾ÝÐÐ»Î× ÎäáÕ ìä¾µ Ê ×ÓÐ¾ µ»×ÐÝÓáÕ äÐÃ ùÝÃ¾Ã¾ÝÐÐ»Î× ÞÝÃ øÄäÞÝÃ ÞÝÄ üÝÔ
ÕÓÎÞÝÄ»Î×Æ
È½Ç óÓÝ×ÝÎ ÏÝÕÄÝÄÝ üÝÝÓÎ¾ÄãáÕ¾Ó×»Î×ÝÎ ÞÝÄ ëÝÓÐÕäâÝ äÏ óÝâÝÎ ÓÎ ÞÝÄ øÝÃÝÐÐÃáÕäÚ¾
¹ÌÄß ÃÌ ¸ÓÄÞ ÞÝÄ øÄäÞ ÞÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× ÎäáÕ ÞÝÎ þ»Ã¸ÓÄÑ»Î×ÝÎ ÞÝÄ üÝÝÓÎ¾ÄãáÕ¾Ó×»ÎÔ
×ÝÎ ÓÎ ÓÕÄÝÄ øÝÃäÏ¾ÕÝÓ¾ »Î¾ÝÄ üÝÄºáÑÃÓáÕ¾Ó×»Î× ÓÕÄÝÄ ¸ÝáÕÃÝÐÃÝÓ¾Ó×ÝÎ üÝµÓÝÕ»Î×ÝÎ
ÚÝÃ¾×ÝÃ¾ÝÐÐ¾Æ ùºÄ ÞÓÝÃÝ úÎ¾ÃáÕÝÓÞ»Î× ×ÓÐ¾ þâÃä¾µ Êß ÝÃ ÃÝÓ ÞÝÎÎß ÞäÃÃ ÓÎ ÝÓÎÝÄ úÎ¾ÃáÕÝÓÔ
Þ»Î× ÎäáÕ þâÃä¾µ ¼ ÝÓÎÝ øÝÃäÏ¾âÝ»Ä¾ÝÓÐ»Î× âÝÄÝÓ¾Ã ×Ý¾ÄÌÚÚÝÎ ¸ÌÄÞÝÎ ÓÃ¾Æ
ÈØÇ ìÓÎÞ ÎÝâÝÎ ÞÝÏ èÌÄÐÓÝ×ÝÎ ÞÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× ¸ÝÓ¾ÝÄÝ ×ÝÃ»ÎÞÕÝÓ¾Ð ÓáÕÝ òÝÄÑÏäÐÝ
èÌÄä»ÃÃÝ¾µ»Î× ÚºÄ ÞÓÝ öÎäÎÃÉÄ»áÕÎäÕÏÝ ¹ÌÎ ñäáÕ¾ÝÓÐÃä»Ã×ÐÝÓáÕÝÎß ÃÌ ¾ÄÝÚÚÝÎ ÞÓÝ µ»Ô
Ã¾ãÎÞÓ×ÝÎ üÝÕËÄÞÝÎ ÞÓÝ ÝÄÚÌÄÞÝÄÐÓáÕÝÎ ùÝÃ¾Ã¾ÝÐÐ»Î×ÝÎ ÓÏ èÝÄÚäÕÄÝÎ ÎäáÕ þâÃä¾µ ÊÆ
ÈÙÇ þ»Ú þÎ¾Ää× ÞÝÃ âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ Ã¾ÝÐÐÝÎ ÞÓÝ µ»Ã¾ãÎÞÓ×ÝÎ üÝÕËÄÞÝÎ ä»Ú
øÄ»ÎÞ ÝÓÎÝÄ ùÝÃ¾Ã¾ÝÐÐ»Î× ÞÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× ÝÓÎÝÎ þ»Ã¸ÝÓÃ ºâÝÄ ÞÓÝ úÓ×ÝÎÃáÕäÚ¾ äÐÃ
ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕß ÞÝÎ øÄäÞ ÞÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× ÃÌ¸ÓÝ ÓÏ ùäÐÐÝ ÞÝÃ þâÃä¾µÝÃ
Ø ºâÝÄ ¸ÝÓ¾ÝÄÝ ×ÝÃ»ÎÞÕÝÓ¾Ð ÓáÕÝ òÝÄÑÏäÐÝ ä»ÃÆ ûÝÄ þ»Ã¸ÝÓÃ ÞÓÝÎ¾ ÞÝÏ ñäáÕ¸ÝÓÃ ÚºÄ
ÞÓÝ öÎäÎÃÉÄ»áÕÎäÕÏÝ ¹ÌÎ óÝÓÃ¾»Î×ÝÎ »ÎÞ ÃÌÎÃ¾Ó×ÝÎ ÷ÓÐÚÝÎß ÞÓÝ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ
òÝÎÃáÕÝÎ ÎäáÕ ëÝÓÐ ¼ ÌÞÝÄ ÎäáÕ äÎÞÝÄÝÎ èÌÄÃáÕÄÓÚ¾ÝÎ µ»Ã¾ÝÕÝÎÆ ûÓÝ øºÐ¾Ó×ÑÝÓ¾ÃÞä»Ô
ÝÄ ÞÝÃ þ»Ã¸ÝÓÃÝÃ ÃÌÐÐ âÝÚÄÓÃ¾Ý¾ ¸ÝÄÞÝÎÆ úÄ ¸ÓÄÞ ÝÓÎ×ÝµÌ×ÝÎß ÃÌâäÐÞ ÞÝÄ ×ÝÃÝ¾µÐÓáÕÝ
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ìáÕ»¾µ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ ÝÄÐÌÃáÕÝÎ ÓÃ¾Æ ûÝÄ þ»Ã¸ÝÓÃ ¸ÓÄÞ âÝÄÓáÕ¾ Ó×¾ß ÃÌÔ
âäÐÞ ÝÓÎÝ ñÝ»ÚÝÃ¾Ã¾ÝÐÐ»Î× »ÎäÎÚÝáÕ¾âäÄ ×Ý¸ÌÄÞÝÎ ÓÃ¾Æ

Î ÍÃ ìãÐÔÐäÖÈÖÞÏãÐ×èæÜËÚÞÈÖÞ
ûÓÝ ü»ÎÞÝÃÄÝ×ÓÝÄ»Î× ¸ÓÄÞ ÝÄÏãáÕ¾Ó×¾ß Þ»ÄáÕ íÝáÕ¾Ã¹ÝÄÌÄÞÎ»Î× ÏÓ¾ å»Ã¾ ÓÏÏ»Î× ÞÝÃ
ü»ÎÞÝÃÄä¾ÝÃ ÎãÕÝÄÝ èÌÄÃáÕÄÓÚ¾ÝÎ ºâÝÄ ÞÓÝ øÝÃ¾äÐ¾»Î× ÞÝÄ þ»Ã¸ÝÓÃÝß ÓÕÄÝ øºÐ¾Ó×ÑÝÓ¾
»ÎÞ ÞäÃ èÝÄ¸äÐ¾»Î×Ã¹ÝÄÚäÕÄÝÎ µ» ÝÄÐäÃÃÝÎÆ

ùïØßÏèÝ Í ýèÓìáîåÏßâÌÜâÓØåÝßìáÏ éèÔ þÔíèßÏâèíèÔ

Î ÍÒ òáØÚæÜË äãÐ þÐçãÚËÞãçãÐ ÄÈÐ ýãÏæÜèáËÚÞÈÖÞ ÏæÜÅãÐçãÜÚÖäãÐËãÐ ôãÖÏæÜãÖ
ÈÊÇ ïÄÓ¹ä¾Ý »ÎÞ ËÚÚÝÎ¾ÐÓáÕÝ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÈþÄâÝÓ¾×ÝâÝÄÇ ÏÓ¾ ÒäÕÄÝÃÞ»ÄáÕÃáÕÎÓ¾¾Ð ÓáÕ ÏÌÔ
Îä¾ÐÓáÕ ÏÓÎÞÝÃ¾ÝÎÃ ¼´ þÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝÎ ÓÏ ìÓÎÎÝ ÞÝÃ Â À½ ÕäâÝÎ ä»Ú ¸ÝÎÓ×Ã¾ÝÎÃ Ù ïÄÌÔ
µÝÎ¾ ÞÝÄ þÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ µ» âÝÃáÕãÚ¾ Ó×ÝÎÆ ûäâÝÓ ÃÓÎÞ
ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý ùÄä»ÝÎ âÝÃÌÎÞÝÄÃ µ» âÝÄºáÑÃÓáÕ¾Ó×ÝÎÆ þâ¸ÝÓáÕÝÎÞ ¹ÌÎ ìä¾µ Ê ÕäÔ
âÝÎ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÏÓ¾ ÒäÕÄÝÃÞ»ÄáÕÃáÕÎÓ¾¾Ð ÓáÕ ÏÌÎä¾ÐÓáÕ ¸ÝÎÓ×ÝÄ äÐÃ Ø´ þÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝÎ
ÒäÕÄÝÃÞ»ÄáÕÃáÕÎÓ¾¾Ð ÓáÕ ÒÝ òÌÎä¾ ÝÓÎÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎß þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ
ÏÓ¾ ÒäÕÄÝÃÞ»ÄáÕÃáÕÎÓ¾¾Ð ÓáÕ ÏÌÎä¾ÐÓáÕ ¸ÝÎÓ×ÝÄ äÐÃ ¿´ þÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝÎ ÒäÕÄÝÃÞ»ÄáÕÔ
ÃáÕÎÓ¾¾Ð ÓáÕ ÒÝ òÌÎä¾ µ¸ÝÓ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ µ» âÝÃáÕãÚ¾ Ó×ÝÎÆ
È¼Ç Èä»Ú×ÝÕÌâÝÎÇ
È½Ç þÐÃ ËÚÚÝÎ¾ÐÓáÕÝ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÓÏ ìÓÎÎÝ ÞÝÃ ëÝÓÐÃ ¼ ×ÝÐ¾ÝÎ
ÊÆ ÒÝÞÝ ÌâÝÄÃ¾Ý ü»ÎÞÝÃâÝÕËÄÞÝ ÏÓ¾ ÓÕÄÝÎ ÎäáÕ×ÝÌÄÞÎÝ¾ÝÎ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎß ÞäÃ ü»ÎÔ
ÞÝÃÉÄãÃÓÞÓäÐäÏ¾ß ÞÓÝ èÝÄ¸äÐ¾»Î×ÝÎ ÞÝÃ ûÝ»¾ÃáÕÝÎ ü»ÎÞÝÃ¾ä×ÝÃ »ÎÞ ü»ÎÞÝÃÄäÔ
¾ÝÃß ÞäÃ ü»ÎÞÝÃ¹ÝÄÚäÃÃ»Î×Ã×ÝÄÓáÕ¾ ß ÞÓÝ ÌâÝÄÃ¾ÝÎ øÝÄÓáÕ¾ÃÕËÚÝ ÞÝÃ ü»ÎÞÝÃß ÞÝÄ
ü»ÎÞÝÃ×ÝÄÓáÕ¾ÃÕÌÚ ÒÝÞÌáÕ µ»ÃäÏÏÝÎ×ÝÚäÃÃ¾ ÏÓ¾ ÞÝÏ øÝÎÝÄäÐâ»ÎÞÝÃäÎ¸äÐ¾ß ÃÌÔ
¸ÓÝ ÞäÃ ü»ÎÞÝÃÝÓÃÝÎâäÕÎ¹ÝÄÏË×ÝÎß

¼Æ ÒÝÞÝ ÌâÝÄÃ¾Ý óäÎÞÝÃâÝÕËÄÞÝ »ÎÞ ÞÓÝ ì¾ää¾ÃÔ »ÎÞ ïÄãÃÓÞÓäÐÑäÎµÐÝÓÝÎ ÏÓ¾ ÓÕÄÝÎ
ÎäáÕ×ÝÌÄÞÎÝ¾ÝÎ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎß ÞÓÝ èÝÄ¸äÐ¾»Î×ÝÎ ÞÝÄ óäÎÞ¾ä×Ýß ÞÓÝ íÝáÕÎ»Î×ÃÔ
ÕËÚÝ ÈíÝáÕÎ»Î×ÃÑäÏÏÝÄÎÇß ÞÓÝ ðÄ×äÎÝ ÞÝÄ èÝÄÚäÃÃ»Î×Ã×ÝÄÓáÕ¾ÃâäÄÑÝÓ¾ ÞÝÄ óãÎÔ
ÞÝÄ »ÎÞ ÒÝÞÝ ÃÌÎÃ¾Ó×Ý óäÎÞÝÃâÝÕËÄÞÝß µ»ÃäÏÏÝÎ×ÝÚäÃÃ¾ ÒÝÞÌáÕ ÞÓÝÒÝÎÓ×ÝÎ üÝÔ
ÕËÄÞÝÎß ÞÓÝ ÝÓÎÝ ×ÝÏÝÓÎÃäÏÝ ïÝÄÃÌÎäÐ¹ÝÄ¸äÐ¾»Î× ÕäâÝÎß

½Æ ÒÝÞÝ ÃÌÎÃ¾Ó×Ý øÝâÓÝ¾ÃÑËÄÉÝÄÃáÕäÚ¾ »ÎÞ ÒÝÞÝÄ èÝÄâäÎÞ ¹ÌÎ øÝâÓÝ¾ÃÑËÄÉÝÄÃáÕäÚÔ
¾ÝÎß

ØÆ ÒÝÞÝ ÃÌÎÃ¾Ó×Ý ôËÄÉÝÄÃáÕäÚ¾ ß þÎÃ¾äÐ¾ ÌÞÝÄ ì¾ÓÚ¾»Î× ÞÝÃ ËÚÚÝÎ¾ÐÓáÕÝÎ íÝáÕ¾ÃÆ

Î ÍÉ ýãÏæÜèáËÚÞÈÖÞ çãÏÔÖäãÐãÐ ùÐÈÑÑãÖ ÏæÜÅãÐçãÜÚÖäãÐËãÐ ôãÖÏæÜãÖ
ÈÊÇ öÏ íäÕÏÝÎ ÞÝÄ úÄÚºÐÐ»Î× ÞÝÄ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î×ÃÉÚÐÓáÕ¾ ÃÓÎÞ ÓÎ äÎ×ÝÏÝÃÃÝÎÝÏ êÏÔ
ÚäÎ× µ» âÝÃáÕãÚ¾ Ó×ÝÎ
ÊÆ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎß ÞÓÝ ÎäáÕ þÄ¾ ÌÞÝÄ ìáÕ¸ÝÄÝ ÓÕÄÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× ÓÏ þÄÔ
âÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ âÝÃÌÎÞÝÄÃ âÝ¾ÄÌÚÚÝÎ ÃÓÎÞß ÓÎÃâÝÃÌÎÞÝÄÝ ÃÌÐáÕÝß
äÇ ÞÓÝ µ»Ä þ»Ãºâ»Î× ÞÝÄ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î× ¸Ý×ÝÎ ÓÕÄÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× ÎÓáÕ¾ Î»Ä ¹ÌÄºÔ
âÝÄ×ÝÕÝÎÞ ÝÓÎÝÄ âÝÃÌÎÞÝÄÝÎ ÷ÓÐÚÃÑÄäÚ¾ âÝÞºÄÚÝÎ ÌÞÝÄ

âÇ ÞÝÄÝÎ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î× ÓÎÚÌÐ×Ý ÓÕÄÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× ÎÓáÕ¾ Î»Ä ¹ÌÄºâÝÄ×ÝÕÝÎÞ ÏÓ¾
ä»ÖÝÄ×Ý¸ËÕÎÐÓáÕÝÎ þ»Ú¸ÝÎÞ»Î×ÝÎ ÚºÄ ÞÝÎ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ¹ÝÄâ»ÎÞÝÎ ÓÃ¾ ÌÞÝÄ
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áÇ ÞÓÝ ÓÎÚÌÐ×Ý ÓÕÄÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× ÎÓáÕ¾ Î»Ä ¹ÌÄºâÝÄ×ÝÕÝÎÞ ÌÚÚÝÎÃÓáÕ¾ÐÓáÕ Î»Ä ÝÓÎÝ
¸ÝÃÝÎ¾ÐÓáÕ ¹ÝÄÏÓÎÞÝÄ¾Ý þÄâÝÓ¾ÃÐÝÓÃ¾»Î× ÝÄâÄÓÎ×ÝÎ ÑËÎÎÝÎ ÌÞÝÄ

ÞÇ âÝÓ ÞÝÎÝÎ ÝÓÎ øÄäÞ ÞÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× ¹ÌÎ ¸ÝÎÓ×Ã¾ÝÎÃ Ù´ äÐÐÝÓÎ ÓÎÚÌÐ×Ý ×ÝÓÃ¾ ÓÔ
×ÝÄ ÌÞÝÄ ÃÝÝÐÓÃáÕÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× ÌÞÝÄ ÝÓÎÝÃ þÎÚäÐÐÃÐÝÓÞÝÎÃ ¹ÌÄÐÓÝ×¾ ÌÞÝÄ

ÝÇ ÞÓÝ ¸Ý×ÝÎ þÄ¾ ÌÞÝÄ ìáÕ¸ÝÄÝ ÞÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× ÑÝÓÎÝ äâ×ÝÃáÕÐÌÃÃÝÎÝ üÝÄ»ÚÃÔ
âÓÐÞ»Î× ÓÏ ìÓÎÎÝ ÞÝÃ üÝÄ»ÚÃâÓÐÞ»Î×Ã×ÝÃÝ¾µÝÃ ÕäâÝÎß

¼Æ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎß ÞÓÝ ÞäÃ Ù´Æ óÝâÝÎÃÒäÕÄ ¹ÌÐÐÝÎÞÝ¾ ÕäâÝÎÆ
È¼Ç þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÏÓ¾ ì¾ÝÐÐÝÎ µ»Ä âÝÄ»ÚÐÓáÕÝÎ üÓÐÞ»Î×ß ÓÎÃâÝÃÌÎÞÝÄÝ ÚºÄ þ»Ãµ»âÓÐÞÝÎÞÝß
ÕäâÝÎ ÓÏ íäÕÏÝÎ ÞÝÄ úÄÚºÐÐ»Î× ÞÝÄ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î×ÃÉÚÐÓáÕ¾ ÝÓÎÝÎ äÎ×ÝÏÝÃÃÝÎÝÎ þÎÔ
¾ÝÓÐ ÞÓÝÃÝÄ ì¾ÝÐÐÝÎ ÏÓ¾ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ µ» âÝÃÝ¾µÝÎÆ ÷ÓÝÄºâÝÄ ÓÃ¾ ÏÓ¾ ÞÝÄ
µ»Ã¾ãÎÞÓ×ÝÎ öÎ¾ÝÄÝÃÃÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÓÏ ìÓÎÎÝ ÞÝÃ Â Í½ »ÎÞ ÞÝÄ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄÔ
¾ÄÝ¾»Î× µ» âÝÄä¾ÝÎÆ

Î ÍÊ ýãÞÐÚáá äãÏ þÐçãÚËÏÑØéËÄãÏ
ÈÊÇ þÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝ ÓÏ ìÓÎÎÝ ÞÝÃ ëÝÓÐÃ ¼ ÃÓÎÞ äÐÐÝ ì¾ÝÐÐÝÎß ä»Ú ÞÝÎÝÎ þÄâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÄ »ÎÞ
þÄâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÄÓÎÎÝÎß üÝäÏ¾Ý »ÎÞ üÝäÏ¾ÓÎÎÝÎß íÓáÕ¾ÝÄ »ÎÞ íÓáÕ¾ÝÄÓÎÎÝÎ ÃÌ¸ÓÝ þ»Ãµ»Ô
âÓÐÞÝÎÞÝ »ÎÞ äÎÞÝÄÝ µ» ÓÕÄÝÄ âÝÄ»ÚÐÓáÕÝÎ üÓÐÞ»Î× úÓÎ×ÝÃ¾ÝÐÐ¾Ý âÝÃáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÄÞÝÎÆ
È¼Ç þÐÃ þÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝ ×ÝÐ¾ÝÎ ÎÓáÕ¾ ÞÓÝ ì¾ÝÐÐÝÎß ä»Ú ÞÝÎÝÎ âÝÃáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÄÞÝÎ
ÊÆ âÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎß ÞÓÝ äÎ óÝÓÃ¾»Î×ÝÎ µ»Ä ëÝÓÐÕäâÝ äÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ ÎäáÕ Â ½½
þâÃÆ ½ ñÄÆ ½ ÓÎ üÝ¾ÄÓÝâÝÎ ÌÞÝÄ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎ ¾ÝÓÐÎÝÕÏÝÎß

¼Æ ïÝÄÃÌÎÝÎß ÞÝÄÝÎ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î× ÎÓáÕ¾ ÓÎ ÝÄÃ¾ÝÄ óÓÎÓÝ ÓÕÄÝÏ úÄ¸ÝÄâ ÞÓÝÎ¾ß ÃÌÎÞÝÄÎ
¹ÌÄ¸ÓÝ×ÝÎÞ Þ»ÄáÕ üÝ¸Ý××ÄºÎÞÝ ÑäÄÓ¾ä¾Ó¹ÝÄ ÌÞÝÄ ÄÝÐÓ×ÓËÃÝÄ þÄ¾ âÝÃ¾ÓÏÏ¾ ÓÃ¾ß »ÎÞ
øÝÓÃ¾ ÐÓáÕÝ ËÚÚÝÎ¾ÐÓáÕÔÄÝáÕ¾ÐÓáÕÝÄ íÝÐÓ×ÓÌÎÃ×ÝÏÝÓÎÃáÕäÚ¾ÝÎß

½Æ ïÝÄÃÌÎÝÎß ÞÝÄÝÎ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î× ÎÓáÕ¾ ÓÎ ÝÄÃ¾ÝÄ óÓÎÓÝ ÓÕÄÝÏ úÄ¸ÝÄâ ÞÓÝÎ¾ »ÎÞ ÞÓÝ
¹ÌÄ¸ÓÝ×ÝÎÞ µ» ÓÕÄÝÄ ÷ÝÓÐ»Î×ß çÓÝÞÝÄÝÓÎ×Ý¸ËÕÎ»Î× ÌÞÝÄ úÄµÓÝÕ»Î× ÝÄÚÌÐ×¾ ß

ØÆ ïÝÄÃÌÎÝÎß ÞÓÝ äÎ þÄâÝÓ¾ÃâÝÃáÕäÚÚ»Î×ÃÏäÖÎäÕÏÝÎ ÎäáÕ ÞÝÏ ûÄÓ¾¾ÝÎ ü»áÕ ¾ÝÓÐÎÝÕÔ
ÏÝÎß

ÙÆ ïÝÄÃÌÎÝÎß ÞÓÝ ÎäáÕ Ã¾ãÎÞÓ×ÝÄ éâ»Î× ÓÎ ÓÕÄÝ ì¾ÝÐÐÝÎ ×Ý¸ãÕÐ¾ ¸ÝÄÞÝÎß
¿Æ ïÝÄÃÌÎÝÎß ÞÓÝ ÎäáÕ Â ÊÍ ÞÝÃ ü»ÎÞÝÃÃÌµÓäÐÕÓÐÚÝ×ÝÃÝ¾µÝÃ ÓÎ þÄâÝÓ¾Ã¹ÝÄÕãÐ¾ÎÓÃÃÝÎ
âÝÃáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÄÞÝÎß

ÀÆ ïÝÄÃÌÎÝÎß ÞÝÄÝÎ þÄâÝÓ¾ÃÔß ûÓÝÎÃ¾Ô ÌÞÝÄ ÃÌÎÃ¾Ó×ÝÃ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î×Ã¹ÝÄÕãÐ¾ÎÓÃ ¸Ý×ÝÎ
çÝÕÄÔ ÌÞÝÄ åÓ¹ÓÐÞÓÝÎÃ¾ß úÐ¾ÝÄÎµÝÓ¾ß »ÎâÝµäÕÐ¾ÝÏ êÄÐä»âß ¸Ý×ÝÎ üÝµ»×ÝÃ ÝÓÎÝÄ
íÝÎ¾Ý ä»Ú åÝÓ¾ ÌÞÝÄ âÝÓ þÐ¾ÝÄÃ¾ÝÓÐµÝÓ¾äÄâÝÓ¾ ÓÎ ÞÝÄ ùÄÝÓÃ¾ÝÐÐ»Î×ÃÉÕäÃÝ ÈèÝÄâÐÌÔ
áÑ»Î×ÃÏÌÞÝÐÐÇ Ä»Õ¾ß ÃÌÐäÎ×Ý ÚºÄ ÃÓÝ ÝÓÎÝ èÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÝÓÎ×ÝÃ¾ÝÐÐ¾ ÓÃ¾Æ

È½Ç þÐÃ þÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝ ×ÝÐ¾ÝÎ ÚÝÄÎÝÄ ÎÓáÕ¾ ì¾ÝÐÐÝÎß ÞÓÝ ÎäáÕ ÞÝÄ ñä¾»Ä ÞÝÄ þÄâÝÓ¾ ÌÞÝÄ
ÎäáÕ ÞÝÎ µ¸ÓÃáÕÝÎ ÞÝÎ ïäÄ¾ÝÓÝÎ ×Ý¾ÄÌÚÚÝÎÝÎ èÝÄÝÓÎâäÄ»Î×ÝÎ Î»Ä ä»Ú ÞÓÝ ûä»ÝÄ ¹ÌÎ
ÕËáÕÃ¾ÝÎÃ äáÕ¾ çÌáÕÝÎ âÝÃÝ¾µ¾ ÃÓÎÞß ÃÌ¸ÓÝ ì¾ÝÐÐÝÎß ä»Ú ÞÝÎÝÎ üÝÃáÕãÚ¾Ó×¾Ý ¸ÝÎÓ×ÝÄ
äÐÃ ÊÜ ì¾»ÎÞÝÎ ¸ËáÕÝÎ¾ÐÓáÕ âÝÃáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÄÞÝÎÆ

Î Íß ýãÐãæÜÖÈÖÞ äãÐ ôÚÖäãÏËÄéÜØ ÆÔÖ þÐçãÚËÏÑØèËÄãÖ
Î Íß ÈÖä äãÐ òáØÚæÜËéÐçãÚËÏÑØéËÄÄéÜØ
ÈÊÇ üÝÓ ÞÝÄ üÝÄÝáÕÎ»Î× ÞÝÄ òÓÎÞÝÃ¾µäÕÐ ¹ÌÎ þÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝÎ »ÎÞ ÞÝÄ åäÕÐ ÞÝÄ þÄÔ
âÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝß ä»Ú ÞÝÎÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ µ» âÝÃáÕãÚ¾ Ó×ÝÎ ÃÓÎÞ ÈÂ ÀÊÇß
µãÕÐÝÎ ì¾ÝÐÐÝÎß ä»Ú ÞÝÎÝÎ þ»Ãµ»âÓÐÞÝÎÞÝ âÝÃáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÄÞÝÎß ÎÓáÕ¾ ÏÓ¾Æ ûäÃ øÐÝÓáÕÝ
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×ÓÐ¾ ÚºÄ ì¾ÝÐÐÝÎß ä»Ú ÞÝÎÝÎ íÝáÕ¾ÃÔ ÌÞÝÄ ì¾»ÞÓÝÎÄÝÚÝÄÝÎÞäÄÝ »ÎÞ ÔÄÝÚÝÄÝÎÞäÄÓÎÎÝÎ âÝÔ
ÃáÕãÚ¾Ó×¾ ¸ÝÄÞÝÎß ÞÓÝ ÝÓÎÝÎ íÝáÕ¾ÃäÎÃÉÄ»áÕ ä»Ú úÓÎÃ¾ÝÐÐ»Î× ÕäâÝÎÆ
È¼Ç üÝÓ ÞÝÄ üÝÄÝáÕÎ»Î× ÃÓáÕ ÝÄ×ÝâÝÎÞÝ üÄ»áÕ¾ÝÓÐÝ ¹ÌÎ ´ßÙ »ÎÞ ÏÝÕÄ ÃÓÎÞ ä»Úµ»Ä»ÎÔ
ÞÝÎß âÝÓ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄÎ ÏÓ¾ ÒäÕÄÝÃÞ»ÄáÕÃáÕÎÓ¾¾Ð ÓáÕ ¸ÝÎÓ×ÝÄ äÐÃ ¿´ þÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝÎ äâÔ
µ»Ä»ÎÞÝÎÆ

Î Íà þÖÐãæÜÖÈÖÞ ýãÏæÜèáËÚÞËãÐ éÈá äÚã êéÜØ äãÐ òáØÚæÜËéÐçãÚËÏÑØèËÄã áÇÐ
ÏæÜÅãÐçãÜÚÖäãÐËã ôãÖÏæÜãÖ
ÈÊÇ úÓÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕß ÞÝÄ ä»Ú ÝÓÎÝÏ þÄâÝÓ¾ÃÉÐä¾µ ÓÏ ìÓÎÎÝ ÞÝÃ Â À½
þâÃÆ Ê ÌÞÝÄ þâÃÆ ¼ ñÄÆ Êß Ø ÌÞÝÄ ¿ âÝÃáÕãÚ¾Ó×¾ ¸ÓÄÞß ¸ÓÄÞ ä»Ú ÝÓÎÝÎ ïÚÐÓáÕ¾äÄâÝÓ¾ÃÉÐä¾µ
ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ äÎ×ÝÄÝáÕÎÝ¾Æ
È¼Ç úÓÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕß ÞÝÄ ÓÎ ëÝÓÐµÝÓ¾âÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î× ÑºÄµÝÄ äÐÃ âÝ¾ÄÓÝâÃÔ
ºâÐÓáÕß äâÝÄ ÎÓáÕ¾ ¸ÝÎÓ×ÝÄ äÐÃ ÊÜ ì¾»ÎÞÝÎ ¸ËáÕÝÎ¾ÐÓáÕ âÝÃáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÓÄÞß ¸ÓÄÞ ä»Ú ÝÓÔ
ÎÝÎ ïÚÐÓáÕ¾äÄâÝÓ¾ÃÉÐä¾µ ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ äÎ×ÝÄÝáÕÎÝ¾Æ üÝÓ ÷ÝÄäâÃÝ¾Ô
µ»Î× ÞÝÄ ¸ËáÕÝÎ¾ÐÓáÕÝÎ þÄâÝÓ¾ÃµÝÓ¾ ä»Ú ¸ÝÎÓ×ÝÄ äÐÃ ÊÜ ì¾»ÎÞÝÎ ÓÎÚÌÐ×Ý ¹ÌÎ þÐ¾ÝÄÃÔ
¾ÝÓÐµÝÓ¾ ×ÓÐ¾ ìä¾µ Ê ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÆ çÓÄÞ ÝÓÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕ ¸ÝÎÓ×ÝÄ äÐÃ ÊÜ
ì¾»ÎÞÝÎ ¸ËáÕÝÎ¾ÐÓáÕ âÝÃáÕãÚ¾ Ó×¾ß ÐãÃÃ¾ ÞäÃ þÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ ÞÓÝ þÎÄÝáÕÎ»Î× ä»Ú ÝÓÎÝÎ
ÞÓÝÃÝÄ ïÚÐÓáÕ¾äÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝ µ»ß ¸ÝÎÎ ÞÓÝ ëÝÓÐµÝÓ¾âÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î× ¸Ý×ÝÎ þÄ¾ ÌÞÝÄ
ìáÕ¸ÝÄÝ ÞÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× ÎÌ¾¸ÝÎÞÓ× ÓÃ¾Æ
È¼äÇ úÓÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕß ÞÝÄ ÓÏ íäÕÏÝÎ ÝÓÎÝÄ òäÖÎäÕÏÝ µ»Ä ùËÄÞÝÄ»Î×
ÞÝÃ éâÝÄ×äÎ×Ã ä»Ã ÞÝÄ çÝÄÑÃ¾ä¾¾ ÚºÄ âÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ä»Ú ÞÝÎ äÐÐ×ÝÏÝÓÎÝÎ þÄÔ
âÝÓ¾ÃÏäÄÑ¾ ÈÂ Ù þâÃÆ Ø ìä¾µ Ê ÞÝÄ çÝÄÑÃ¾ã¾¾ÝÎ¹ÝÄÌÄÞÎ»Î×Ç âÝÃáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÓÄÞß ¸ÓÄÞ
ä»áÕ ÚºÄ ÞÓÝÃÝ åÝÓ¾ ä»Ú ÞÓÝ åäÕÐ ÞÝÄ ïÚÐÓáÕ¾äÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝ äÎ×ÝÄÝáÕÎÝ¾Æ
È½Ç úÓÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ¸ÓÄÞ ä»Ú ÝÓÎÝÎ ïÚÐÓáÕ¾äÄâÝÓ¾ÃÉÐä¾µ ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄÔ
âÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ äÎ×ÝÄÝáÕÎÝ¾Æ
ÈØÇ ûÝÄ öÎÕäâÝÄ ÝÓÎÝÃ üÝÄ×ÏäÎÎÃ¹ÝÄÃÌÄ×»Î×ÃÃáÕÝÓÎÃ ¸ÓÄÞß ä»áÕ ¸ÝÎÎ ÝÄ ÑÝÓÎ
ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ ÌÞÝÄ ×ÐÝÓáÕ×ÝÃ¾ÝÐÐ¾ÝÄ âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕ ÓÏ ìÓÎÎÝ ÞÝÃ Â ¼ þâÃÆ ¼
ÌÞÝÄ ½ ÓÃ¾ß ä»Ú ÝÓÎÝÎ ïÚÐÓáÕ¾äÄâÝÓ¾ÃÉÐä¾µ äÎ×ÝÄÝáÕÎÝ¾Æ

Î ÍÌ ôãÜÐáéæÜéÖÐãæÜÖÈÖÞ
ÈÊÇ ûäÃ þÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ ÑäÎÎ ÞÓÝ þÎÄÝáÕÎ»Î× ÝÓÎÝÃ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎß âÝÔ
ÃÌÎÞÝÄÃ ÝÓÎÝÃ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ÓÏ ìÓÎÎÝ ÞÝÃ Â À¼ þâÃÆ Ê ä»Ú ÏÝÕÄ äÐÃ ÝÓÔ
ÎÝÎ ïÚÐÓáÕ¾äÄâÝÓ¾ÃÉÐä¾µß ÕËáÕÃ¾ÝÎÃ ÞÄÝÓ ïÚÐÓáÕ¾äÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝ ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý
òÝÎÃáÕÝÎ µ»ÐäÃÃÝÎß ¸ÝÎÎ ÞÝÃÃÝÎ ëÝÓÐÕäâÝ äÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ ä»Ú âÝÃÌÎÞÝÄÝ ìáÕ¸ÓÝÔ
ÄÓ×ÑÝÓ¾ÝÎ Ã¾ËÖ¾Æ ìä¾µ Ê ×ÓÐ¾ ä»áÕ ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ÓÏ þÎÃáÕÐ»ÃÃ äÎ ÝÓÎÝ
üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î× ÓÎ ÝÓÎÝÄ çÝÄÑÃ¾ä¾¾ ÚºÄ âÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ »ÎÞ ÚºÄ ¾ÝÓÐµÝÓ¾âÝÃáÕãÚ¾Ó×Ô
¾Ý ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ÓÏ ìÓÎÎÝ ÞÝÃ Â ÀÙ þâÃÆ ¼Æ
È¼Ç úÓÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕß ÞÝÄ âÝÄ»ÚÐÓáÕ ä»Ã×ÝâÓÐÞÝ¾ ¸ÓÄÞß ¸ÓÄÞ ä»Ú µ¸ÝÓ
ïÚÐÓáÕ¾äÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝ ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ äÎ×ÝÄÝáÕÎÝ¾Æ ìä¾µ Ê ×ÓÐ¾ ä»áÕ
¸ãÕÄÝÎÞ ÞÝÄ åÝÓ¾ ÝÓÎÝÄ þ»ÃâÓÐÞ»Î× ÓÏ ìÓÎÎÝ ÞÝÃ Â ½Ù þâÃÆ ¼ß ÞÓÝ ÓÎ ÝÓÎÝÏ üÝ¾ÄÓÝâ
ÌÞÝÄ ÝÓÎÝÄ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝ Þ»ÄáÕ×ÝÚºÕÄ¾ ¸ÓÄÞÆ ûäÃ þÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ ÑäÎÎ ÞÓÝ þÎÄÝáÕÎ»Î× ä»Ú
ÞÄÝÓ ïÚÐÓáÕ¾äÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝ ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ µ»ÐäÃÃÝÎß ¸ÝÎÎ ÞÓÝ èÝÄÏÓ¾¾Ô
Ð»Î× ÓÎ ÝÓÎÝ âÝÄ»ÚÐÓáÕÝ þ»ÃâÓÐÞ»Î×ÃÃ¾ÝÐÐÝ ¸Ý×ÝÎ þÄ¾ ÌÞÝÄ ìáÕ¸ÝÄÝ ÞÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î×
ä»Ú âÝÃÌÎÞÝÄÝ ìáÕ¸ÓÝÄÓ×ÑÝÓ¾ÝÎ Ã¾ËÖ¾Æ üÝÓ éâÝÄÎäÕÏÝ ÓÎ ÝÓÎ þÄâÝÓ¾ÃÔ ÌÞÝÄ üÝÃáÕãÚ¾ÓÔ
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×»Î×Ã¹ÝÄÕãÐ¾ÎÓÃ Þ»ÄáÕ ÞÝÎ ä»ÃâÓÐÞÝÎÞÝÎ ÌÞÝÄ ÝÓÎÝÎ äÎÞÝÄÝÎ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÓÏ þÎÔ
ÃáÕÐ»ÃÃ äÎ ÝÓÎÝ äâ×ÝÃáÕÐÌÃÃÝÎÝ þ»ÃâÓÐÞ»Î× ¸ÓÄÞ ÞÝÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕ ÓÏ
ÝÄÃ¾ÝÎ õäÕÄ ÞÝÄ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î× ä»Ú µ¸ÝÓ ïÚÐÓáÕ¾äÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝ äÎ×ÝÄÝáÕÎÝ¾Á þâÃä¾µ Ê
âÐÝÓâ¾ »ÎâÝÄºÕÄ¾Æ
È½Ç üÝÃáÕÝÓÞÝ ºâÝÄ ÞÓÝ þÎÄÝáÕÎ»Î× ÝÓÎÝÃ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ä»Ú ÏÝÕÄ
äÐÃ ÞÄÝÓ ïÚÐÓáÕ¾äÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝ ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎß ÞÓÝ ¹ÌÄ ÞÝÏ ÊÆ þ»×»Ã¾
ÊÍÜ¿ ÝÄÐäÃÃÝÎ ¸ÌÄÞÝÎ ÃÓÎÞß ×ÝÐ¾ÝÎ ÚÌÄ¾Æ

Î ÍÍ þÈÏÞØãÚæÜÏéçÞéçã
ÈÊÇ ìÌÐäÎ×Ý þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÞÓÝ ¹ÌÄ×ÝÃáÕÄÓÝâÝÎÝ åäÕÐ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ
ÎÓáÕ¾ âÝÃáÕãÚ¾ Ó×ÝÎß ÝÎ¾ÄÓáÕ¾ÝÎ ÃÓÝ ÚºÄ ÒÝÞÝÎ »ÎâÝÃÝ¾µ¾ÝÎ ïÚÐÓáÕ¾äÄâÝÓ¾ÃÉÐä¾µ ÚºÄ
ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ÝÓÎÝ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâ×äâÝÆ ûÓÝ åäÕÐ»Î× ÞÝÄ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃÔ
äâ×äâÝ ÕÝâ¾ ÞÓÝ ïÚÐÓáÕ¾ µ»Ä üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î× ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ ÎÓáÕ¾ ä»ÚÆ
ûÓÝ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâ×äâÝ ¸ÓÄÞ ä»Ú ÞÝÄ øÄ»ÎÞÐä×Ý ÝÓÎÝÄ ÒäÕÄÝÃÞ»ÄáÕÃáÕÎÓ¾¾Ð ÓáÕÝÎ üÝÔ
ÃáÕãÚ¾Ó×»Î×ÃÅ»Ì¾Ý ÝÄÏÓ¾¾ÝÐ¾Æ
È¼Ç ûÓÝ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâ×äâÝ âÝ¾Äã×¾ ÒÝ »ÎâÝÃÝ¾µ¾ÝÎ ïÚÐÓáÕ¾äÄâÝÓ¾ÃÉÐä¾µ
ÊÆ Ê´Ù ú»ÄÌ âÝÓ ÝÓÎÝÄ ÒäÕÄÝÃÞ»ÄáÕÃáÕÎÓ¾¾Ð ÓáÕÝÎ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î×ÃÅ»Ì¾Ý ¹ÌÎ ½ ïÄÌµÝÎ¾
âÓÃ ¸ÝÎÓ×ÝÄ äÐÃ ÞÝÏ ×ÝÐ¾ÝÎÞÝÎ ïÚÐÓáÕ¾Ãä¾µß

¼Æ ÊÜ´ ú»ÄÌ âÝÓ ÝÓÎÝÄ ÒäÕÄÝÃÞ»ÄáÕÃáÕÎÓ¾¾Ð ÓáÕÝÎ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î×ÃÅ»Ì¾Ý ¹ÌÎ ¼ ïÄÌµÝÎ¾
âÓÃ ¸ÝÎÓ×ÝÄ äÐÃ ½ ïÄÌµÝÎ¾ß

½Æ ¼¿´ ú»ÄÌ âÝÓ ÝÓÎÝÄ ÒäÕÄÝÃÞ»ÄáÕÃáÕÎÓ¾¾Ð ÓáÕÝÎ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î×ÃÅ»Ì¾Ý ¹ÌÎ ¸ÝÎÓ×ÝÄ äÐÃ
¼ ïÄÌµÝÎ¾Æ

þâ¸ÝÓáÕÝÎÞ ¹ÌÎ ìä¾µ Ê âÝ¾Äã×¾ ÞÓÝ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâ×äâÝ ÒÝ »ÎâÝÃÝ¾µ¾ÝÎ ïÚÐÓáÕ¾äÄâÝÓ¾ÃÔ
ÉÐä¾µ ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ
ÊÆ ÚºÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÏÓ¾ ÒäÕÄÝÃÞ»ÄáÕÃáÕÎÓ¾¾Ð ÓáÕ ¸ÝÎÓ×ÝÄ äÐÃ Ø´ µ» âÝÄºáÑÃÓáÕ¾Ó×ÝÎÞÝÎ
þÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝÎ âÝÓ ÝÓÎÝÄ ÒäÕÄÝÃÞ»ÄáÕÃáÕÎÓ¾¾Ð ÓáÕÝÎ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î× ¹ÌÎ ¸ÝÎÓ×ÝÄ äÐÃ
ÝÓÎÝÏ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ Ê´Ù ú»ÄÌ »ÎÞ

¼Æ ÚºÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÏÓ¾ ÒäÕÄÝÃÞ»ÄáÕÃáÕÎÓ¾¾ÐÓáÕ ¸ÝÎÓ×ÝÄ äÐÃ ¿´ µ» âÝÄºáÑÃÓáÕ¾Ó×ÝÎÞÝÎ þÄÔ
âÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝÎ âÝÓ ÝÓÎÝÄ ÒäÕÄÝÃÞ»ÄáÕÃáÕÎÓ¾¾ÐÓáÕÝÎ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î× ¹ÌÎ ¸ÝÎÓ×ÝÄ äÐÃ µ¸ÝÓ
ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ Ê´Ù ú»ÄÌ »ÎÞ âÝÓ ÝÓÎÝÄ ÒäÕÄÝÃÞ»ÄáÕÃáÕÎÓ¾¾ÐÓáÕÝÎ üÝÔ
ÃáÕãÚ¾Ó×»Î× ¹ÌÎ ¸ÝÎÓ×ÝÄ äÐÃ ÝÓÎÝÏ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ÊÜ´ ú»ÄÌÆ

È½Ç ûÓÝ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâ×äâÝ ÝÄÕËÕ¾ ÃÓáÕ ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞ ÞÝÄ èÝÄãÎÞÝÄ»Î× ÞÝÄ üÝµ»×ÃÔ
×ÄËÖÝ ÎäáÕ Â ÊÜ þâÃÆ Ê ÞÝÃ èÓÝÄ¾ÝÎ ü»áÕÝÃÆ ìÓÝ ÝÄÕËÕ¾ ÃÓáÕ µ»Ï ÊÆ õäÎ»äÄ ÝÓÎÝÃ ôäÔ
ÐÝÎÞÝÄÒäÕÄÝÃß ¸ÝÎÎ ÃÓáÕ ÞÓÝ üÝµ»×Ã×ÄËÖÝ ÃÝÓ¾ ÞÝÄ ÐÝ¾µ¾ÝÎ ñÝ»âÝÃ¾ÓÏÏ»Î× ÞÝÄ üÝ¾ÄãÔ
×Ý ÞÝÄ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâ×äâÝ »Ï ¸ÝÎÓ×Ã¾ÝÎÃ Ê´ ïÄÌµÝÎ¾ ÝÄÕËÕ¾ Õä¾Æ ûÓÝ úÄÕËÕ»Î× ÞÝÄ
þ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâ×äâÝ ÝÄÚÌÐ×¾ ß ÓÎÞÝÏ ÞÝÄ ùäÑ¾ÌÄ ÚºÄ ÞÓÝ èÝÄãÎÞÝÄ»Î× ÞÝÄ üÝµ»×Ã×ÄËÖÝ
ÏÓ¾ ÞÝÏ ÒÝ¸ÝÓÐÓ×ÝÎ üÝ¾Ää× ÞÝÄ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâ×äâÝ ¹ÝÄ¹ÓÝÐÚãÐ¾Ó×¾ ¸ÓÄÞÆ ûÓÝ ÃÓáÕ ÝÄ×ÝÔ
âÝÎÞÝÎ üÝ¾Äã×Ý ÃÓÎÞ ä»Ú ÞÝÎ ÎãáÕÃ¾ÝÎ Þ»ÄáÕ ÚºÎÚ ¾ÝÓÐâäÄÝÎ üÝ¾Ää× äâµ»Ä»ÎÞÝÎÆ ûäÃ
ü»ÎÞÝÃÏÓÎÓÃ¾ÝÄÓ»Ï ÚºÄ øÝÃ»ÎÞÕÝÓ¾ »ÎÞ ìÌµÓäÐÝ ìÓáÕÝÄ»Î× ×Óâ¾ ÞÝÎ úÄÕËÕ»Î×ÃâÝ¾Ää×
»ÎÞ ÞÓÝ ÃÓáÕ ÎäáÕ ìä¾µ ½ ÝÄ×ÝâÝÎÞÝÎ üÝ¾Äã×Ý ÞÝÄ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâ×äâÝ ÓÏ ü»ÎÞÝÃäÎÔ
µÝÓ×ÝÄ âÝÑäÎÎ¾Æ
ÈØÇ ûÓÝ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâ×äâÝ µäÕÐ¾ ÞÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÒãÕÄÐÓáÕ µ»×ÐÝÓáÕ ÏÓ¾ ÞÝÄ úÄÃ¾ä¾¾»Î×
ÞÝÄ þÎµÝÓ×Ý ÎäáÕ Â Ü´ þâÃÆ ¼ äÎ ÞäÃ ÚºÄ ÃÝÓÎÝÎ ìÓ¾µ µ»Ã¾ãÎÞÓ×Ý öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾Æ öÃ¾
ÝÓÎ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÏÝÕÄ äÐÃ ÞÄÝÓ òÌÎä¾Ý ÓÏ íºáÑÃ¾äÎÞß ÝÄÐãÃÃ¾ ÞäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ÝÓÔ
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ÎÝÎ ùÝÃ¾Ã¾ÝÐÐ»Î×ÃâÝÃáÕÝÓÞ ºâÝÄ ÞÓÝ ÄºáÑÃ¾ãÎÞÓ×ÝÎ üÝ¾Äã×Ý »ÎÞ µÓÝÕ¾ ÞÓÝÃÝ ÝÓÎÆ ùºÄ
ÄºáÑÃ¾ãÎÞÓ×Ý üÝ¾Äã×Ý ÞÝÄ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâ×äâÝ ÝÄÕÝâ¾ ÞäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ÎäáÕ ÞÝÏ
½ÊÆ òãÄµ ìã»ÏÎÓÃµ»ÃáÕÐã×Ý ÎäáÕ òäÖ×äâÝ ÞÝÃ Â ¼Ø þâÃÆ Ê ÞÝÃ èÓÝÄ¾ÝÎ ü»áÕÝÃÁ ÚºÄ
ÓÕÄÝ èÝÄ¸ÝÎÞ»Î× ×ÓÐ¾ þâÃä¾µ Ù ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÆ ûäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ÑäÎÎ ÓÎ âÝ×ÄºÎÞÝÔ
¾ÝÎ þ»ÃÎäÕÏÝÚãÐÐÝÎ ¹ÌÎ ÞÝÄ úÄÕÝâ»Î× ¹ÌÎ ìã»ÏÎÓÃµ»ÃáÕÐã×ÝÎ äâÃÝÕÝÎÆ çÓÞÝÄÔ
ÃÉÄ»áÕ »ÎÞ þÎÚÝáÕ¾»Î×ÃÑÐä×Ý ×Ý×ÝÎ ÞÝÎ ùÝÃ¾Ã¾ÝÐÐ»Î×ÃâÝÃáÕÝÓÞ ÕäâÝÎ ÑÝÓÎÝ ä»ÚÔ
ÃáÕÓÝâÝÎÞÝ çÓÄÑ»Î×Æ øÝ×ÝÎºâÝÄ ÉÄÓ¹ä¾ÝÎ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄÎ ¸ÓÄÞ ÞÓÝ å¸äÎ×Ã¹ÌÐÐÃ¾ÄÝÔ
áÑ»Î× ÎäáÕ ÞÝÎ èÌÄÃáÕÄÓÚ¾ÝÎ ºâÝÄ ÞäÃ èÝÄ¸äÐ¾»Î×Ãµ¸äÎ×Ã¹ÝÄÚäÕÄÝÎ Þ»ÄáÕ×ÝÚºÕÄ¾ Æ
üÝÓ ËÚÚÝÎ¾ÐÓáÕÝÎ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄÎ ¸ÝÎÞÝ¾ ÃÓáÕ ÞäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ äÎ ÞÓÝ þ»ÚÃÓáÕ¾ÃâÝÔ
ÕËÄÞÝß ×Ý×ÝÎ ÞÝÄÝÎ úÎ¾ÃáÕÝÓÞ»Î× ÝÃ ÞÓÝ úÎ¾ÃáÕÝÓÞ»Î× ÞÝÄ ÌâÝÄÃ¾ÝÎ ü»ÎÞÝÃÔ ÌÞÝÄ
óäÎÞÝÃâÝÕËÄÞÝ äÎÄ»ÚÝÎ ÑäÎÎÆ ûÓÝ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâ×äâÝ ¸ÓÄÞ ÎäáÕ þâÐä»Ú ÞÝÃ ôäÐÝÎÔ
ÞÝÄÒäÕÄÝÃß ÞäÃ ä»Ú ÞÝÎ úÓÎ×äÎ× ÞÝÄ þÎµÝÓ×Ý âÝÓÏ þÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ ÚÌÐ×¾ ß ¸ÝÞÝÄ ÎäáÕ×ÝÔ
ÚÌÄÞÝÄ¾ ÎÌáÕ ÝÄÃ¾ä¾¾Ý¾ Æ
ÈÙÇ ûÓÝ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâ×äâÝ ÞäÄÚ Î»Ä ÚºÄ âÝÃÌÎÞÝÄÝ óÝÓÃ¾»Î×ÝÎ µ»Ä ùËÄÞÝÄ»Î× ÞÝÄ ëÝÓÐÔ
ÕäâÝ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ äÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ ÝÓÎÃáÕÐÓÝÖÐÓáÕ âÝ×ÐÝÓ¾ÝÎÞÝÄ ÷ÓÐÔ
ÚÝ ÓÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ ÈÂ Ê´¼ þâÃÆ Ê ñÄÆ ½Ç ¹ÝÄ¸ÝÎÞÝ¾ ¸ÝÄÞÝÎß ÃÌ¸ÝÓ¾ òÓ¾¾ÝÐ ÚºÄ ÞÝÎÃÝÐÔ
âÝÎ å¸ÝáÑ ÎÓáÕ¾ ¹ÌÎ äÎÞÝÄÝÄ ìÝÓ¾Ý µ» ÐÝÓÃ¾ÝÎ ÃÓÎÞ ÌÞÝÄ ×ÝÐÝÓÃ¾Ý¾ ¸ÝÄÞÝÎÆ þ»Ã ÞÝÏ
þ»ÚÑÌÏÏÝÎ äÎ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâ×äâÝ ÞºÄÚÝÎ ÉÝÄÃËÎÐÓáÕÝ »ÎÞ ÃãáÕÐÓáÕÝ ôÌÃ¾ÝÎ ÞÝÄ èÝÄÔ
¸äÐ¾»Î× »ÎÞ ôÌÃ¾ÝÎ ÞÝÃ èÝÄÚäÕÄÝÎÃ ÎÓáÕ¾ âÝÃ¾ÄÓ¾ ¾ÝÎ ¸ÝÄÞÝÎÆ ûäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ×Óâ¾
ÞÝÏ üÝÄä¾ÝÎÞÝÎ þ»ÃÃáÕ»ÃÃ ÚºÄ âÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ âÝÓ ÞÝÏ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾
ÈÂ Ê´½Ç ä»Ú ÞÝÃÃÝÎ èÝÄÐäÎ×ÝÎ ÝÓÎÝ éâÝÄÃÓáÕ¾ ºâÝÄ ÞÓÝ èÝÄ¸ÝÎÞ»Î× ÞÝÄ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâÔ
×äâÝÆ
È¿Ç ûÓÝ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃãÏ¾ÝÄ ÐÝÓ¾ÝÎ ØÙ ïÄÌµÝÎ¾ ÞÝÃ þ»ÚÑÌÏÏÝÎÃ äÎ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâ×äâÝ
äÎ ÞÝÎ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃÚÌÎÞÃ ÈÂ ÀÜÇ ¸ÝÓ¾ÝÄÆ å¸ÓÃáÕÝÎ ÞÝÎ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃãÏ¾ÝÄÎ ¸ÓÄÞ ÝÓÎ þ»ÃÔ
×ÐÝÓáÕ ÕÝÄâÝÓ×ÝÚºÕÄ¾ Æ ûÝÄ ä»Ú ÞäÃ ÝÓÎµÝÐÎÝ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ÝÎ¾ÚäÐÐÝÎÞÝ þÎ¾ÝÓÐ äÏ
þ»ÚÑÌÏÏÝÎ äÎ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâ×äâÝ âÝÏÓÃÃ¾ ÃÓáÕ ÎäáÕ ÞÝÏ òÓ¾¾ÝÐ¸ÝÄ¾ ä»Ã ÞÝÏ èÝÄÔ
ÕãÐ¾ÎÓÃ ÞÝÄ çÌÕÎâÝ¹ËÐÑÝÄ»Î× ÓÏ å»Ã¾ãÎÞÓ×ÑÝÓ¾ÃâÝÄÝÓáÕ ÞÝÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ÝÃ µ»Ä
çÌÕÎâÝ¹ËÐÑÝÄ»Î× ÓÏ øÝÐ¾»Î×ÃâÝÄÝÓáÕ ÞÓÝÃÝÃ øÝÃÝ¾µâ»áÕÝÃ »ÎÞ ÞÝÏ èÝÄÕãÐ¾ÎÓÃ ÞÝÄ
åäÕÐ ÞÝÄ ÓÏ å»Ã¾ãÎÞÓ×ÑÝÓ¾ÃâÝÄÝÓáÕ ÞÝÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ÝÃ ÓÎ ÞÝÎ üÝ¾ÄÓÝâÝÎ »ÎÞ
ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎ âÝÃáÕãÚ¾ Ó×»Î×ÃÉÚÐÓáÕ¾Ó×ÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ä»Ú þÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝÎ ÓÏ ìÓÎÎÝ ÞÝÃ
Â À½ âÝÃáÕãÚ¾Ó×¾ÝÎ »ÎÞ ÞÝÄ âÝÓ ÞÝÎ þÄâÝÓ¾ÃãÏ¾ÝÄÎ äÄâÝÓ¾ÃÐÌÃ ×ÝÏÝÐÞÝ¾ÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÔ
ÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ »ÎÞ ÞÓÝÃÝÎ ×ÐÝÓáÕ×ÝÃ¾ÝÐÐ¾ÝÎ âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ µ»Ä ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÝÎ
åäÕÐ ÞÝÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ »ÎÞ ÞÓÝÃÝÎ ×ÐÝÓáÕ×ÝÃ¾ÝÐÐ¾ÝÎ âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ÓÏ
øÝÐ¾»Î×ÃâÝÄÝÓáÕ ÞÓÝÃÝÃ øÝÃÝ¾µâ»áÕÃÆ
ÈÀÇ ûÓÝ âÝÓ ÞÝÎ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃãÏ¾ÝÄÎ ¹ÝÄâÐÝÓâÝÎÞÝÎ òÓ¾¾ÝÐ ÞÝÄ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâ×äâÝ
¸ÝÄÞÝÎ ¹ÌÎ ÞÓÝÃÝÎ ×ÝÃÌÎÞÝÄ¾ ¹ÝÄ¸äÐ¾Ý¾Æ ûÓÝ íÝáÕÎ»Î×ÃÐÝ×»Î× »ÎÞ ÞÓÝ ÚÌÄÏÝÐÐÝ úÓÎÔ
ÄÓáÕ¾»Î× ÞÝÄ íÝáÕÎ»Î×ÝÎ »ÎÞ üÝÐÝ×Ý ÄÝ×ÝÐÎ ÃÓáÕ ÎäáÕ ÞÝÎ üÝÃ¾ÓÏÏ»Î×ÝÎß ÞÓÝ ÚºÄ
ÞÓÝÃÝ ì¾ÝÐÐÝÎ äÐÐ×ÝÏÝÓÎ ÏäÖ×ÝâÝÎÞ ÃÓÎÞÆ
ÈÜÇ ùºÄ ÞÓÝ èÝÄÉÚÐÓáÕ¾»Î× µ»Ä úÎ¾ÄÓáÕ¾»Î× ÝÓÎÝÄ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâ×äâÝ ÈþâÃä¾µ ÊÇ ×ÝÐ¾ÝÎ
ÕÓÎÃÓáÕ¾ÐÓáÕ ÞÝÄ ÓÎ Â ÀÊ þâÃÆ ½ ñÄÆ Ê ×ÝÎäÎÎ¾ÝÎ ì¾ÝÐÐÝÎ ÞÝÄ ü»ÎÞ »ÎÞ ÕÓÎÃÓáÕ¾ÐÓáÕ ÞÝÄ
ÓÎ Â ÀÊ þâÃÆ ½ ñÄÆ ¼ ×ÝÎäÎÎ¾ÝÎ ì¾ÝÐÐÝÎ ÞäÃ óäÎÞ äÐÃ ÝÓÎ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄÆ
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Î Íâ þÈÏÞØãÚæÜÏáÔÖäÏ
å»Ä âÝÃÌÎÞÝÄÝÎ ùËÄÞÝÄ»Î× ÞÝÄ úÓÎÃ¾ÝÐÐ»Î× »ÎÞ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î× ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ
òÝÎÃáÕÝÎ ä»Ú þÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝÎ »ÎÞ µ»Ä ùËÄÞÝÄ»Î× ¹ÌÎ úÓÎÄÓáÕ¾»Î×ÝÎ »ÎÞ òäÖÎäÕÏÝÎß
ÞÓÝ ÞÝÎ öÎ¾ÝÄÝÃÃÝÎ ÏÝÕÄÝÄÝÄ óãÎÞÝÄ ä»Ú ÞÝÏ øÝâÓÝ¾ ÞÝÄ ùËÄÞÝÄ»Î× ÞÝÄ ëÝÓÐÕäâÝ
ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ äÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ ÞÓÝÎÝÎß ÓÃ¾ âÝÓÏ ü»ÎÞÝÃÏÓÎÓÃ¾ÝÄÓ»Ï
ÚºÄ øÝÃ»ÎÞÕÝÓ¾ »ÎÞ ìÌµÓäÐÝ ìÓáÕÝÄ»Î× äÐÃ µ¸ÝáÑ×Ýâ»ÎÞÝÎÝ èÝÄÏË×ÝÎÃÏäÃÃÝ ÝÓÎ
þ»Ã×ÐÝÓáÕÃÚÌÎÞÃ ÚºÄ ºâÝÄÄÝ×ÓÌÎäÐÝ èÌÄÕäâÝÎ µ»Ä ëÝÓÐÕäâÝ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÔ
ÃáÕÝÎ äÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ ×ÝâÓÐÞÝ¾Æ ûäÃ ü»ÎÞÝÃÏÓÎÓÃ¾ÝÄÓ»Ï ÚºÄ øÝÃ»ÎÞÕÝÓ¾ »ÎÞ ìÌµÓäÐÝ
ìÓáÕÝÄ»Î× ¹ÝÄ¸äÐ¾Ý¾ ÞÝÎ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃÚÌÎÞÃÆ

Î ÍÕ ìãÐÔÐäÖÈÖÞÏãÐ×èæÜËÚÞÈÖÞãÖ
ûÓÝ ü»ÎÞÝÃÄÝ×ÓÝÄ»Î× ¸ÓÄÞ ÝÄÏãáÕ¾Ó×¾ß Þ»ÄáÕ íÝáÕ¾Ã¹ÝÄÌÄÞÎ»Î× ÏÓ¾ å»Ã¾ ÓÏÏ»Î× ÞÝÃ
ü»ÎÞÝÃÄä¾ÝÃ
ÊÆ ÞÓÝ ïÚÐÓáÕ¾Å»Ì¾Ý ÎäáÕ Â ÀÊ þâÃÆ Ê ÎäáÕ ÞÝÏ ÒÝ¸ÝÓÐÓ×ÝÎ üÝÞäÄÚ äÎ þÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝÎ
ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ µ» ãÎÞÝÄÎß ÒÝÞÌáÕ ä»Ú ÕËáÕÃ¾ÝÎÃ Ê´ ïÄÌµÝÎ¾ µ»
ÝÄÕËÕÝÎ ÌÞÝÄ âÓÃ ä»Ú Ø ïÄÌµÝÎ¾ ÕÝÄäâµ»ÃÝ¾µÝÎÁ ÞäâÝÓ ÑäÎÎ ÞÓÝ ïÚÐÓáÕ¾Å»Ì¾Ý ÚºÄ ËÚÔ
ÚÝÎ¾ÐÓáÕÝ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÕËÕÝÄ ÚÝÃ¾×ÝÃÝ¾µ¾ ¸ÝÄÞÝÎ äÐÃ ÚºÄ ÉÄÓ¹ä¾Ý þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄß

¼Æ ÎãÕÝÄÝ èÌÄÃáÕÄÓÚ¾ÝÎ ºâÝÄ ÞÓÝ èÝÄ¸ÝÎÞ»Î× ÞÝÄ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâ×äâÝ ÎäáÕ Â ÀÀ þâÃÆ
Ù »ÎÞ ÞÓÝ øÝÃ¾äÐ¾»Î× ÞÝÃ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃÚÌÎÞÃ ÎäáÕ Â ÀÜß ÞÓÝ èÝÄ¸ÝÎÞ»Î× ÞÝÄ òÓ¾¾ÝÐ
Þ»ÄáÕ ÓÕÎ ÚºÄ ÞÓÝ ùËÄÞÝÄ»Î× ÞÝÄ ëÝÓÐÕäâÝ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ äÏ þÄÔ
âÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ »ÎÞ ÞäÃ èÝÄ×äâÝÔ»ÎÞ èÝÄ¸äÐ¾»Î×Ã¹ÝÄÚäÕÄÝÎ ÞÝÃ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃÚÌÎÞÃ µ»
ÝÄÐäÃÃÝÎß

½Æ ÓÎ ÞÝÄ íÝáÕ¾Ã¹ÝÄÌÄÞÎ»Î× ÎäáÕ ñ»ÏÏÝÄ ¼
äÇ ÞÝÎ þÎ¾ÝÓÐ ÞÝÃ äÎ ÞÝÎ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃÚÌÎÞÃ ¸ÝÓ¾ÝÄµ»ÐÝÓ¾ÝÎÞÝÎ þ»ÚÑÌÏÏÝÎÃ äÎ
þ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâ×äâÝ ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞ ÞÝÎ ÝÄÚÌÄÞÝÄÐÓáÕÝÎ þ»Ú¸ÝÎÞ»Î×ÝÎ µ»Ä úÄÚºÐÔ
Ð»Î× ÞÝÄ þ»Ú×äâÝÎ ÞÝÃ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃÚÌÎÞÃ »ÎÞ ÞÝÄ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃãÏ¾ÝÄ äâ¸ÝÓÔ
áÕÝÎÞ ¹ÌÎ Â ÀÀ þâÃÆ ¿ ìä¾µ Êß

âÇ ÞÝÎ þ»Ã×ÐÝÓáÕ µ¸ÓÃáÕÝÎ ÞÝÎ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃãÏ¾ÝÄÎ ä»Ú èÌÄÃáÕÐä× ÞÝÄ óãÎÞÝÄ
ÌÞÝÄ ÝÓÎÝÄ òÝÕÄÕÝÓ¾ ÞÝÄ óãÎÞÝÄ äâ¸ÝÓáÕÝÎÞ ¹ÌÎ Â ÀÀ þâÃÆ ¿ ìä¾µ ½ ÃÌ¸ÓÝ

áÇ ÞÓÝ å»Ã¾ãÎÞÓ×ÑÝÓ¾ ÚºÄ ÞÓÝ ùËÄÞÝÄ»Î× ¹ÌÎ úÓÎÄÓáÕ¾»Î×ÝÎ ÎäáÕ Â ½´ ÞÝÄ ìáÕ¸ÝÄÔ
âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎÔþ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâ×äâÝ¹ÝÄÌÄÞÎ»Î× äâ¸ÝÓáÕÝÎÞ ¹ÌÎ Â ØÊ þâÃÆ ¼ ñÄÆ Ê
ÞÓÝÃÝÄ èÝÄÌÄÞÎ»Î× »ÎÞ ¹ÌÎ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃâÝ¾ÄÓÝâÝÎ »ÎÞ Ôäâ¾ÝÓÐ»Î×ÝÎ äâ¸ÝÓÔ
áÕÝÎÞ ¹ÌÎ Â ØÊ þâÃÆ Ê ñÄÆ ½ ÞÓÝÃÝÄ èÝÄÌÄÞÎ»Î×

µ» ÄÝ×ÝÐÎß
ØÆ ÞÓÝ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâ×äâÝ âÝÓ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄÎß ÞÓÝ ºâÝÄ ¸ÝÎÓ×ÝÄ äÐÃ ½´ þÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝ
¹ÝÄÚº×ÝÎß ÚºÄ ÝÓÎÝÎ âÝÃ¾ÓÏÏ¾ÝÎ åÝÓ¾Ää»Ï äÐÐ×ÝÏÝÓÎ ÌÞÝÄ ÚºÄ ÝÓÎµÝÐÎÝ óäÎÞÝÃäÄÔ
âÝÓ¾ÃäÏ¾ÃâÝµÓÄÑÝ ÕÝÄäâµ»ÃÝ¾µÝÎ ÌÞÝÄ µ» ÝÄÐäÃÃÝÎß ¸ÝÎÎ ÞÓÝ åäÕÐ ÞÝÄ »ÎâÝÃÝ¾µ¾ÝÎ
ïÚÐÓáÕ¾äÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝ ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ÞÓÝ åäÕÐ ÞÝÄ µ» âÝÃáÕãÚ¾ ÓÔ
×ÝÎÞÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ÃÌ ÝÄÕÝâÐÓáÕ ºâÝÄÃ¾ÝÓ×¾ß ÞäÃÃ ÞÓÝ ïÚÐÓáÕ¾äÄÔ
âÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝ ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ÞÓÝÃÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÎÓáÕ¾ ÓÎ þÎÃÉÄ»áÕ
×ÝÎÌÏÏÝÎ µ» ¸ÝÄÞÝÎ âÄä»áÕÝÎÆ
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ùïØßÏèÝ Îë ôÚÜÓÏßâè öåÝßìáÏèÜ éèÔ þÔíèßÏâèíèÔÒ
ùïØßÏèÝ Îë õèìáÏè éèÔ ÓìáÉèÔíèáßÜéèÔÏèÜ øèÜÓìáèÜ

Î âÃ êÈÏé××ãÖÅÚÐÙãÖ äãÐ þÐçãÚËÞãçãÐ ×ÚË äãÐ ýÈÖäãÏéÖÏËéØË áÇÐ þÐçãÚË
Î âÃ ÈÖä äãÖ ÷ÖËãÞÐéËÚÔÖÏè×ËãÐÖ
ÈÊÇ ûÓÝ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÕäâÝÎß ×ÝÃÌÎÞÝÄ¾ ÚºÄ ÒÝÞÝÎ üÝ¾ÄÓÝâ »ÎÞ ÒÝÞÝ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝß ÝÓÎ
èÝÄµÝÓáÕÎÓÃ ÞÝÄ âÝÓ ÓÕÎÝÎ âÝÃáÕãÚ¾ Ó×¾ÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎß ÓÕÎÝÎ ×ÐÝÓáÕ×ÝÃ¾ÝÐÐ¾ÝÎ
âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ »ÎÞ ÃÌÎÃ¾Ó×ÝÎ äÎÄÝáÕÎ»Î×ÃÚãÕÓ×ÝÎ ïÝÄÃÌÎÝÎ Ðä»ÚÝÎÞ µ» ÚºÕÔ
ÄÝÎ »ÎÞ ÞÓÝÃÝÃ ÞÝÎ èÝÄ¾ÄÝ¾ÝÄÎ ÌÞÝÄ èÝÄ¾ÄÝ¾ÝÄÓÎÎÝÎ ÞÝÃ þÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ÝÃ »ÎÞ ÞÝÃ öÎ¾Ý×ÄäÔ
¾ÓÌÎÃäÏ¾ÝÃß ÞÓÝ ÚºÄ ÞÝÎ ìÓ¾µ ÞÝÃ üÝ¾ÄÓÝâÝÃ ÌÞÝÄ ÞÝÄ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝ µ»Ã¾ãÎÞÓ× ÃÓÎÞß ä»Ú
èÝÄÐäÎ×ÝÎ ¹ÌÄµ»ÐÝ×ÝÎÆ
È¼Ç ûÓÝ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÕäâÝÎ ÞÝÏ ÚºÄ ÓÕÄÝÎ ìÓ¾µ µ»Ã¾ãÎÞÓ×ÝÎ þÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ ÝÓÎÏäÐ ÒãÕÄÐÓáÕ
âÓÃ ÃÉã¾ÝÃ¾ÝÎÃ µ»Ï ½ÊÆ òãÄµ ÚºÄ ÞäÃ ¹ÌÄäÎ×Ý×äÎ×ÝÎÝ ôäÐÝÎÞÝÄÒäÕÄß ä»Ú×Ý×ÐÓÝÞÝÄ¾
ÎäáÕ òÌÎä¾ÝÎß ÞÓÝ ûä¾ÝÎ äÎµ»µÝÓ×ÝÎß ÞÓÝ µ»Ä üÝÄÝáÕÎ»Î× ÞÝÃ êÏÚäÎ×Ã ÞÝÄ üÝÔ
ÃáÕãÚ¾Ó×»Î×ÃÉÚÐÓáÕ¾ ß µ»Ä éâÝÄ¸äáÕ»Î× ÓÕÄÝÄ úÄÚºÐÐ»Î× »ÎÞ ÞÝÄ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâ×äâÝ
ÎÌ¾¸ÝÎÞÓ× ÃÓÎÞÆ ûÝÄ þÎµÝÓ×Ý ÃÓÎÞ ÞäÃ ÎäáÕ þâÃä¾µ Ê ×ÝÚºÕÄ¾Ý èÝÄµÝÓáÕÎÓÃ ÃÌ¸ÓÝ ÝÓÎÝ
ôÌÉÓÝ ÞÝÄ þÎµÝÓ×Ý »ÎÞ ÞÝÃ èÝÄµÝÓáÕÎÓÃÃÝÃ µ»Ä çÝÓ¾ÝÄÐÝÓ¾»Î× äÎ ÞäÃ ÚºÄ ÓÕÄÝÎ ìÓ¾µ µ»Ô
Ã¾ãÎÞÓ×Ý öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ âÝÓµ»Úº×ÝÎÆ ûÝÏ üÝ¾ÄÓÝâÃÔß ïÝÄÃÌÎäÐÔß íÓáÕ¾ÝÄÔß ì¾ää¾ÃäÎÔ
¸äÐ¾ÃÔ »ÎÞ ïÄãÃÓÞÓäÐÄä¾ ß ÞÝÄ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× »ÎÞ ÞÝÏ üÝä»Ú¾Ää×¾ÝÎ ÞÝÃ
þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄÃ ÓÃ¾ ÒÝ ÝÓÎÝ ôÌÉÓÝ ÞÝÄ þÎµÝÓ×Ý »ÎÞ ÞÝÃ èÝÄµÝÓáÕÎÓÃÃÝÃ µ» ºâÝÄÏÓ¾¾ÝÐÎÆ
È½Ç åÝÓ×¾ ÝÓÎ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÞÓÝ ûä¾ÝÎ âÓÃ µ»Ï ½´Æ õ»ÎÓ ÎÓáÕ¾ß ÎÓáÕ¾ ÄÓáÕ¾Ó× ÌÞÝÄ ÎÓáÕ¾
¹ÌÐÐÃ¾ãÎÞÓ× äÎß ÝÄÐãÃÃ¾ ÞäÃ þÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ ÎäáÕ ïÄºÚ»Î× ÓÎ ¾ä¾ÃãáÕÐÓáÕÝÄ ÃÌ¸ÓÝ ÓÎ ÄÝáÕ¾ÐÓÔ
áÕÝÄ ÷ÓÎÃÓáÕ¾ ÝÓÎÝÎ ùÝÃ¾Ã¾ÝÐÐ»Î×ÃâÝÃáÕÝÓÞ ºâÝÄ ÞÓÝ µ»Ä üÝÄÝáÕÎ»Î× ÞÝÄ åäÕÐ ÞÝÄ
ïÚÐÓáÕ¾äÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝ ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ »ÎÞ ÞÝÄ âÝÃÝ¾µ¾ÝÎ þÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝ
ÎÌ¾¸ÝÎÞÓ×ÝÎ ûä¾ÝÎÆ
ÈØÇ ûÓÝ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄß ÞÓÝ þÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝ ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ÎÓáÕ¾ µ»Ä èÝÄÔ
Úº×»Î× µ» Ã¾ÝÐÐÝÎ ÕäâÝÎß ÕäâÝÎ ÞÓÝ þÎµÝÓ×Ý Î»Ä ÎäáÕ þ»ÚÚÌÄÞÝÄ»Î× Þ»ÄáÕ ÞÓÝ ü»ÎÔ
ÞÝÃäÎÃ¾äÐ¾ ÚºÄ þÄâÝÓ¾ ÓÏ íäÕÏÝÎ ÝÓÎÝÄ ÄÝÉÄãÃÝÎ¾ä¾Ó¹ÝÎ ëÝÓÐÝÄÕÝâ»Î× µ» ÝÄÃ¾ä¾¾ÝÎß ÞÓÝ
ÏÓ¾ ÞÝÏ åÓÝÐ ÞÝÄ úÄÚäÃÃ»Î× ÞÝÄ ÓÎ þâÃä¾µ Ê ×ÝÎäÎÎ¾ÝÎ ïÝÄÃÌÎÝÎ×Ä»ÉÉÝÎß ä»Ú×Ý×ÐÓÝÔ
ÞÝÄ¾ ÎäáÕ óäÎÞÝÃäÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ÃâÝµÓÄÑÝÎß äÐÐÝ ÚºÎÚ õäÕÄÝ Þ»ÄáÕ×ÝÚºÕÄ¾ ¸ÓÄÞÆ
ÈÙÇ ûÓÝ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÕäâÝÎ ÞÝÄ ü»ÎÞÝÃäÎÃ¾äÐ¾ ÚºÄ þÄâÝÓ¾ »ÎÞ ÞÝÏ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾
ä»Ú èÝÄÐäÎ×ÝÎ ÞÓÝ þ»ÃÑºÎÚ¾Ý µ» ÝÄ¾ÝÓÐÝÎß ÞÓÝ µ»Ä û»ÄáÕÚºÕÄ»Î× ÞÝÄ âÝÃÌÎÞÝÄÝÎ íÝ×ÝÔ
Ð»Î×ÝÎ µ»Ä ëÝÓÐÕäâÝ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ »ÎÞ ÓÕÎÝÎ ×ÐÝÓáÕ×ÝÃ¾ÝÐÐ¾ÝÄ âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÔ
ÃáÕÝÎ äÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ ÎÌ¾¸ÝÎÞÓ× ÃÓÎÞÆ
È¿Ç ùºÄ ÞäÃ èÝÄµÝÓáÕÎÓÃ »ÎÞ ÞÓÝ þÎµÝÓ×Ý ÞÝÃ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄÃ ÃÓÎÞ ÞÓÝ ÏÓ¾ ÞÝÄ ü»ÎÞÝÃäÄÔ
âÝÓ¾Ã×ÝÏÝÓÎÃáÕäÚ¾ ÞÝÄ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃãÏ¾ÝÄ »ÎÞ ÷ä»É¾ÚºÄÃÌÄ×ÝÃ¾ÝÐÐÝÎß äâ×ÝÃ¾ÓÏÏ¾ÝÎ
èÌÄÞÄ»áÑÝ ÞÝÄ ü»ÎÞÝÃä×ÝÎ¾»Ä ÚºÄ þÄâÝÓ¾ µ» ¹ÝÄ¸ÝÎÞÝÎÆ ûÓÝ ü»ÎÞÝÃäÎÃ¾äÐ¾ ÚºÄ þÄâÝÓ¾
ÃÌÐÐ µ»Ä û»ÄáÕÚºÕÄ»Î× ÞÝÃ þÎµÝÓ×Ý¹ÝÄÚäÕÄÝÎÃ ÓÎ þâÃ¾ ÓÏÏ»Î× ÏÓ¾ ÞÝÄ ü»ÎÞÝÃäÄâÝÓ¾ÃÔ
×ÝÏÝÓÎÃáÕäÚ¾ ÝÓÎ ÝÐÝÑ¾ÄÌÎÓÃáÕÝÃ éâÝÄÏÓ¾¾Ð»Î×Ã¹ÝÄÚäÕÄÝÎ µ»ÐäÃÃÝÎÆ
ÈÀÇ ûÓÝ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÕäâÝÎ ÞÝÎ üÝä»Ú¾Ää×¾ÝÎ ÞÝÄ ü»ÎÞÝÃäÎÃ¾äÐ¾ ÚºÄ þÄâÝÓ¾ »ÎÞ ÞÝÃ
öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ÝÃ ä»Ú èÝÄÐäÎ×ÝÎ úÓÎâÐÓáÑ ÓÎ ÓÕÄÝÎ üÝ¾ÄÓÝâ ÌÞÝÄ ÓÕÄÝ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝ µ»
×ÝâÝÎß ÃÌ¸ÝÓ¾ ÝÃ ÓÏ öÎ¾ÝÄÝÃÃÝ ÞÝÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ÝÄÚÌÄÞÝÄÐÓáÕ ÓÃ¾ »ÎÞ
üÝ¾ÄÓÝâÃÔ ÌÞÝÄ ûÓÝÎÃ¾×ÝÕÝÓÏÎÓÃÃÝ ÎÓáÕ¾ ×ÝÚãÕÄÞÝ¾ ¸ÝÄÞÝÎÆ
ÈÜÇ ûÓÝ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÕäâÝÎ ÞÓÝ èÝÄ¾Ää»ÝÎÃÉÝÄÃÌÎÝÎ ÞÝÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÔ
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ÃáÕÝÎ ÈÂ ÍØ þâÃÆ Ê ìä¾µ Ê âÓÃ ½ »ÎÞ Â ÍÀ þâÃÆ Ê âÓÃ ÙÇ »Î¹ÝÄµº×ÐÓáÕ ÎäáÕ ÞÝÄ çäÕÐ
»ÎÞ ÓÕÄÝÎ üÝä»Ú¾Ää×¾ÝÎ ÚºÄ ÞÓÝ þÎ×ÝÐÝ×ÝÎÕÝÓ¾ÝÎ ÞÝÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ
ÈÂ ÍÜ ìä¾µ ÊÇ »Î¹ÝÄµº×ÐÓáÕ ÎäáÕ ÞÝÄ üÝÃ¾ÝÐÐ»Î× ÞÝÏ ÚºÄ ÞÝÎ ìÓ¾µ ÞÝÃ üÝ¾ÄÓÝâÝÃ ÌÞÝÄ
ÞÝÄ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝ µ»Ã¾ãÎÞÓ×ÝÎ þÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ »ÎÞ ÞÝÏ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ µ» âÝÎÝÎÎÝÎÆ
ÈÍÇ ûÓÝ ü»ÎÞÝÃäÎÃ¾äÐ¾ ÚºÄ þÄâÝÓ¾ ÝÄÃ¾ÝÐÐ¾ »ÎÞ ¹ÝÄËÚÚÝÎ¾ÐÓáÕ¾ äÐÐÒãÕÄÐÓáÕ ÝÓÎÝ éâÝÄÃÓáÕ¾
ºâÝÄ ÞÓÝ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î×ÃÅ»Ì¾Ý ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ âÝÓ ÞÝÎ ÝÓÎµÝÐÎÝÎ ËÚÔ
ÚÝÎ¾ÐÓáÕÝÎ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄÎÆ

Î âÒ òáØÚæÜËãÖ äãÏ þÐçãÚËÞãçãÐÏ ÈÖä ñãæÜËã ÏæÜÅãÐçãÜÚÖäãÐËãÐ ôãÖÏæÜãÖ
ÈÊÇ ûÓÝ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÃÓÎÞ ¹ÝÄÉÚÐÓáÕ¾Ý¾ µ» ÉÄºÚÝÎß Ìâ ÚÄÝÓÝ þÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝ ÏÓ¾ ÃáÕ¸ÝÄâÝÔ
ÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎß ÓÎÃâÝÃÌÎÞÝÄÝ ÏÓ¾ âÝÓÏ þÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ äÄâÝÓ¾ÃÐÌÃ ÌÞÝÄ äÄâÝÓ¾ÃÃ»Ô
áÕÝÎÞ ×ÝÏÝÐÞÝ¾ÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎß âÝÃÝ¾µ¾ ¸ÝÄÞÝÎ ÑËÎÎÝÎÆ ìÓÝ ÎÝÕÔ
ÏÝÎ ÚÄºÕµÝÓ¾Ó× èÝÄâÓÎÞ»Î× ÏÓ¾ ÞÝÏ þÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ ä»ÚÆ ûäÃ þÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ ÌÞÝÄ ÝÓÎ ¹ÌÎ ÓÕÏ
âÝä»Ú¾Ää×¾ÝÄ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾ ÃáÕÐã×¾ ÞÝÎ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄÎ ×ÝÝÓ×ÎÝ¾Ý ÃáÕ¸ÝÄâÝÔ
ÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ¹ÌÄÆ éâÝÄ ÞÓÝ èÝÄÏÓ¾¾Ð»Î×Ã¹ÌÄÃáÕÐã×Ý »ÎÞ ¹ÌÄÐÓÝ×ÝÎÞÝ üÝ¸ÝÄâ»ÎÔ
×ÝÎ ¹ÌÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ÕäâÝÎ ÞÓÝ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÞÓÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄÔ
¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× »ÎÞ ÞÓÝ ÓÎ Â Í½ ×ÝÎäÎÎ¾ÝÎ èÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÝÎ »ÎÏÓ¾¾ÝÐâäÄ ÎäáÕ úÓÎ×äÎ× µ»
»Î¾ÝÄÄÓáÕ¾ÝÎÆ üÝÓ üÝ¸ÝÄâ»Î×ÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ íÓáÕ¾ÝÄ »ÎÞ íÓáÕ¾ÝÄÓÎÎÝÎ ¸ÓÄÞ ÞÝÄ
ïÄãÃÓÞÓäÐÄä¾ »Î¾ÝÄÄÓáÕ¾Ý¾ »ÎÞ ×ÝÕËÄ¾ß ÃÌ¸ÝÓ¾ ÞÓÝÃÝÄ äÎ ÞÝÄ úÄÎÝÎÎ»Î× µ» âÝ¾ÝÓÐÓ×ÝÎ ÓÃ¾Æ
üÝÓ ÞÝÄ ïÄºÚ»Î× ÎäáÕ ìä¾µ Ê âÝ¾ÝÓÐÓ×ÝÎ ÞÓÝ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÞÓÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝÔ
¾»Î× ÎäáÕ Â ÍÙ þâÃÆ ¼ »ÎÞ ÕËÄÝÎ ÞÓÝ ÓÎ Â Í½ ×ÝÎäÎÎ¾ÝÎ èÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÝÎ äÎÆ úÄÚºÐÐ¾ ÞÝÄ þÄÔ
âÝÓ¾×ÝâÝÄ ÃÝÓÎÝ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î×ÃÉÚÐÓáÕ¾ ÎÓáÕ¾ »ÎÞ ÓÃ¾ ÞÓÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î×
ÌÞÝÄ ÝÓÎÝ ÓÎ Â Í½ ×ÝÎäÎÎ¾Ý èÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÏÓ¾ ÞÝÄ âÝäâÃÓáÕ¾Ó×¾ÝÎ úÎ¾ÃáÕÝÓÞ»Î× ÞÝÃ þÄÔ
âÝÓ¾×ÝâÝÄÃ ÎÓáÕ¾ ÝÓÎ¹ÝÄÃ¾äÎÞÝÎß ÓÃ¾ ÞÓÝÃÝ »Î¾ÝÄ ûäÄÐÝ×»Î× ÞÝÄ øÄºÎÞÝ ÏÓ¾ ÓÕÎÝÎ µ»
ÝÄËÄ¾ÝÄÎÆ ûäâÝÓ ¸ÓÄÞ ÞÝÄ âÝ¾ÄÌÚÚÝÎÝ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕ äÎ×ÝÕËÄ¾Æ þÐÐÝ üÝ¾ÝÓÔ
Ð Ó×¾ÝÎ ÃÓÎÞ ¹ÌÏ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ºâÝÄ ÞÓÝ ×Ý¾ÄÌÚÚÝÎÝ úÎ¾ÃáÕÝÓÞ»Î× »Î¾ÝÄ ûäÄÐÝ×»Î× ÞÝÄ
øÄºÎÞÝ »Î¹ÝÄµº×ÐÓáÕ µ» »Î¾ÝÄÄÓáÕ¾ÝÎÆ üÝÓ üÝ¸ÝÄâ»Î×ÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ
ÓÃ¾ ÞÓÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÎÓáÕ¾ µ» âÝ¾ÝÓÐÓ×ÝÎß ¸ÝÎÎ ÞÝÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý
òÝÎÃáÕ ÞÓÝ üÝ¾ÝÓÐÓ×»Î× ÞÝÄ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ä»ÃÞÄºáÑÐÓáÕ äâÐÝÕÎ¾Æ
È¼Ç þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÞºÄÚÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý üÝÃáÕãÚ¾Ó×¾Ý ÎÓáÕ¾ ¸Ý×ÝÎ ÓÕÄÝÄ üÝÕÓÎÞÝÔ
Ä»Î× âÝÎäáÕ¾ÝÓÐÓ×ÝÎÆ öÏ úÓÎµÝÐÎÝÎ ×ÓÐ¾ ÕÓÝÄµ» ùÌÐ×ÝÎÞÝÃà
ÊÆ úÓÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ üÝÃáÕãÚ¾Ó×¾ÝÄ ÞäÄÚ âÝÓ ÝÓÎÝÄ èÝÄÝÓÎâäÄ»Î× ÌÞÝÄ ÝÓÎÝÄ òäÖÔ
ÎäÕÏÝß ÓÎÃâÝÃÌÎÞÝÄÝ âÝÓ ÞÝÄ üÝ×ÄºÎÞ»Î× ÞÝÃ þÄâÝÓ¾ÃÔ ÌÞÝÄ ÃÌÎÃ¾Ó×ÝÎ üÝÃáÕãÚ¾ÓÔ
×»Î×Ã¹ÝÄÕãÐ¾ÎÓÃÃÝÃß âÝÓÏ âÝÄ»ÚÐÓáÕÝÎ þ»ÚÃ¾ÓÝ×ß âÝÓ ÝÓÎÝÄ çÝÓÃ»Î× ÌÞÝÄ ÝÓÎÝÄ ôºÎÔ
ÞÓ×»Î×ß ÎÓáÕ¾ ¸Ý×ÝÎ ÃÝÓÎÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× âÝÎäáÕ¾ÝÓÐÓ×¾ ¸ÝÄÞÝÎÆ úÓÎÝ »Î¾ÝÄÃáÕÓÝÞÔ
ÐÓáÕÝ üÝÕäÎÞÐ»Î× ¸Ý×ÝÎ ÞÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× ÓÃ¾ ÒÝÞÌáÕ µ»ÐãÃÃÓ×ß ÃÌ¸ÝÓ¾ ÝÓÎÝ èÝÄÝÓÎÔ
âäÄ»Î× ÌÞÝÄ ÝÓÎÝ òäÖÎäÕÏÝ ÞÓÝ þÄ¾ ÞÝÄ ¹ÌÎ ÞÝÏ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ üÝÃáÕãÚ¾Ó×Ô
¾ÝÎ ä»Ãµ»ºâÝÎÞÝÎ ëã¾Ó×ÑÝÓ¾ µ»Ï øÝ×ÝÎÃ¾äÎÞ Õä¾ »ÎÞ ÝÓÎÝ âÝÃ¾ÓÏÏ¾Ý ÑËÄÉÝÄÐÓáÕÝ
ù»ÎÑ¾ÓÌÎß ×ÝÓÃ¾ Ó×Ý ùãÕÓ×ÑÝÓ¾ ÌÞÝÄ ÃÝÝÐÓÃáÕÝ øÝÃ»ÎÞÕÝÓ¾ ¸ÝÃÝÎ¾ÐÓáÕÝ »ÎÞ ÝÎ¾ÃáÕÝÓÔ
ÞÝÎÞÝ âÝÄ»ÚÐÓáÕÝ þÎÚÌÄÞÝÄ»Î× ÚºÄ ÞÓÝÃÝ ëã¾Ó×ÑÝÓ¾ ÓÃ¾Æ òäáÕ¾ ÓÏ ì¾ÄÝÓ¾ÚäÐÐ ÞÝÄ
ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý üÝÃáÕãÚ¾Ó×¾Ý ëä¾ÃäáÕÝÎ ×Ðä»âÕäÚ¾ß ÞÓÝ ÝÓÎÝ üÝÎäáÕ¾ÝÓÐÓ×»Î×
¸Ý×ÝÎ ÞÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× ¹ÝÄÏ»¾ÝÎ ÐäÃÃÝÎß ¾Äã×¾ ÞÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÞÓÝ üÝ¸ÝÓÃÐäÃ¾
ÞäÚºÄß ÞäÃÃ ÎÓáÕ¾ ä»Ú ÞÓÝ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× âÝµÌ×ÝÎÝß ÃäáÕÐÓáÕÝ øÄºÎÞÝ ÝÓÎÝ »Î¾ÝÄÔ
ÃáÕÓÝÞÐÓáÕÝ üÝÕäÎÞÐ»Î× ÄÝáÕ¾ÚÝÄ¾Ó×ÝÎ ÌÞÝÄ ÝÓÎÝ âÝÃ¾ÓÏÏ¾Ý ÑËÄÉÝÄÐÓáÕÝ ù»ÎÑ¾ÓÌÎß
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×ÝÓÃ¾ Ó×Ý ùãÕÓ×ÑÝÓ¾ ÌÞÝÄ ÃÝÝÐÓÃáÕÝ øÝÃ»ÎÞÕÝÓ¾ ¸ÝÃÝÎ¾ÐÓáÕÝ »ÎÞ ÝÎ¾ÃáÕÝÓÞÝÎÞÝ âÝÔ
Ä»Ú ÐÓáÕÝ þÎÚÌÄÞÝÄ»Î× ÚºÄ ÞÓÝÃÝ ëã¾Ó×ÑÝÓ¾ ÓÃ¾Æ

¼Æ çÓÄÞ ×Ý×ÝÎ ÞäÃ ÓÎ ñ»ÏÏÝÄ Ê ×ÝÄÝ×ÝÐ¾Ý üÝÎäáÕ¾ÝÓÐÓ×»Î×Ã¹ÝÄâÌ¾ âÝÓ ÞÝÄ üÝ×ÄºÎÔ
Þ»Î× ÝÓÎÝÃ þÄâÝÓ¾ÃÔ ÌÞÝÄ ÃÌÎÃ¾Ó×ÝÎ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î×Ã¹ÝÄÕãÐ¾ÎÓÃÃÝÃ ¹ÝÄÃ¾ÌÖÝÎß ÑäÎÎ
ÞÝÄ ÕÓÝÄÞ»ÄáÕ âÝÎäáÕ¾ÝÓÐÓ×¾Ý ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý üÝ¸ÝÄâÝÄ ÝÓÎÝ äÎ×ÝÏÝÃÃÝÎÝ úÎ¾Ô
ÃáÕãÞÓ×»Î× ÓÎ øÝÐÞ ¹ÝÄÐäÎ×ÝÎÁ ÝÓÎ þÎÃÉÄ»áÕ ä»Ú üÝ×ÄºÎÞ»Î× ÝÓÎÝÃ þÄâÝÓ¾ÃÔ ÌÞÝÄ
ÃÌÎÃ¾Ó×ÝÎ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î×Ã¹ÝÄÕãÐ¾ÎÓÃÃÝÃ âÝÃ¾ÝÕ¾ ÎÓáÕ¾Æ

½Æ çãÄÝ ÞÝÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý üÝ¸ÝÄâÝÄ ä»áÕ âÝÓ âÝÎäáÕ¾ÝÓÐÓ×»Î×ÃÚÄÝÓÝÄ þ»Ã¸äÕÐ
ÎÓáÕ¾ ÝÓÎ×ÝÃ¾ÝÐÐ¾ ¸ÌÄÞÝÎß ÐÝÓÃ¾Ý¾ ÞÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÝÓÎÝ äÎ×ÝÏÝÃÃÝÎÝ úÎ¾ÃáÕãÞÓÔ
×»Î× ÓÎ ÷ËÕÝ ¹ÌÎ ÕËáÕÃ¾ÝÎÃ ÞÄÝÓ òÌÎä¾Ã¹ÝÄÞÓÝÎÃ¾ÝÎÆ þÐÃ òÌÎä¾Ã¹ÝÄÞÓÝÎÃ¾ ×ÓÐ¾ß
¸äÃ ÞÝÏ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ üÝ¸ÝÄâÝÄ âÝÓ ÄÝ×ÝÐÏãÖÓ×ÝÄ þÄâÝÓ¾ÃµÝÓ¾ ÓÎ ÞÝÏ òÌÔ
Îä¾ß ÓÎ ÞÝÏ ÞäÃ þÄâÝÓ¾ÃÔ ÌÞÝÄ ÃÌÎÃ¾Ó×Ý üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î×Ã¹ÝÄÕãÐ¾ÎÓÃ Õã¾¾Ý âÝ×ÄºÎÞÝ¾
¸ÝÄÞÝÎ ÃÌÐÐÝÎß äÎ øÝÐÞÔ »ÎÞ ìäáÕâÝµº×ÝÎ µ»×ÝÃ¾äÎÞÝÎ Õã¾¾ÝÆ

ØÆ úÓÎ þÎÃÉÄ»áÕ ä»Ú úÎ¾ÃáÕãÞÓ×»Î× ÎäáÕ ÞÝÎ ñ»ÏÏÝÄÎ ¼ »ÎÞ ½ Ï»ÃÃ ÓÎÎÝÄÕäÐâ ¹ÌÎ
µ¸ÝÓ òÌÎä¾ÝÎ ÎäáÕ å»×äÎ× ÞÝÄ þâÐÝÕÎ»Î× ÞÝÄ üÝ¸ÝÄâ»Î× ÃáÕÄÓÚ ¾ÐÓáÕ ×ÝÐ¾ÝÎÞ
×ÝÏäáÕ¾ ¸ÝÄÞÝÎÆ

ÙÆ ûÓÝ íÝ×ÝÐ»Î×ÝÎ ºâÝÄ ÞÓÝ äÎ×ÝÏÝÃÃÝÎÝ úÎ¾ÃáÕãÞÓ×»Î× ×ÝÐ¾ÝÎ âÝÓÏ âÝÄ»ÚÐÓáÕÝÎ
þ»ÚÃ¾ÓÝ× ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞß ¸ÝÎÎ ä»Ú ÞÝÎ þ»ÚÃ¾ÓÝ× ÑÝÓÎ þÎÃÉÄ»áÕ âÝÃ¾ÝÕ¾ Æ

È½Ç ûÓÝ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ Ã¾ÝÐÐÝÎ Þ»ÄáÕ ×ÝÝÓ×ÎÝ¾Ý òäÖÎäÕÏÝÎ ÃÓáÕÝÄß ÞäÃÃ ÓÎ ÓÕÄÝÎ üÝ¾ÄÓÝÔ
âÝÎ »ÎÞ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎ ¸ÝÎÓ×Ã¾ÝÎÃ ÞÓÝ ¹ÌÄ×ÝÃáÕÄÓÝâÝÎÝ åäÕÐ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÔ
ÃáÕÝÎ ÝÓÎÝ ÏË×ÐÓáÕÃ¾ Þä»ÝÄÕäÚ¾Ý âÝÕÓÎÞÝÄ»Î×Ã×ÝÄÝáÕ¾Ý üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î× ÚÓÎÞÝÎ ÑäÎÎÆ
þâÃä¾µ Ø ìä¾µ ¼ »ÎÞ ½ ×ÓÐ¾ ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÆ
ÈØÇ ûÓÝ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ÕäâÝÎ ×Ý×ÝÎºâÝÄ ÓÕÄÝÎ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄÎ þÎÔ
ÃÉÄ»áÕ ä»Ú
ÊÆ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î×ß âÝÓ ÞÝÄ ÃÓÝ ÓÕÄÝ ùãÕÓ×ÑÝÓ¾ÝÎ »ÎÞ ôÝÎÎ¾ÎÓÃÃÝ ÏË×ÐÓáÕÃ¾ ¹ÌÐÐ ¹ÝÄ¸ÝÄÔ
¾ÝÎ »ÎÞ ¸ÝÓ¾ÝÄÝÎ¾¸ÓáÑÝÐÎ ÑËÎÎÝÎß

¼Æ âÝ¹ÌÄµ»×¾Ý üÝÄºáÑÃÓáÕ¾Ó×»Î× âÝÓ ÓÎÎÝÄâÝ¾ÄÓÝâÐÓáÕÝÎ òäÖÎäÕÏÝÎ ÞÝÄ âÝÄ»ÚÐÓáÕÝÎ
üÓÐÞ»Î× µ»Ä ùËÄÞÝÄ»Î× ÓÕÄÝÃ âÝÄ»ÚÐÓáÕÝÎ ùÌÄ¾ÑÌÏÏÝÎÃß

½Æ úÄÐÝÓáÕ¾ÝÄ»Î×ÝÎ ÓÏ µ»Ï»¾âäÄÝÎ êÏÚäÎ× µ»Ä ëÝÓÐÎäÕÏÝ äÎ ä»ÖÝÄâÝ¾ÄÓÝâÐÓáÕÝÎ
òäÖÎäÕÏÝÎ ÞÝÄ âÝÄ»ÚÐÓáÕÝÎ üÓÐÞ»Î×ß

ØÆ âÝÕÓÎÞÝÄ»Î×Ã×ÝÄÝáÕ¾Ý úÓÎÄÓáÕ¾»Î× »ÎÞ êÎ¾ÝÄÕäÐ¾»Î× ÞÝÄ þÄâÝÓ¾ÃÃ¾ã¾¾ÝÎ ÝÓÎÔ
ÃáÕÐÓÝÖÐÓáÕ ÞÝÄ üÝ¾ÄÓÝâÃäÎÐä×ÝÎß òäÃáÕÓÎÝÎ »ÎÞ øÝÄã¾Ý ÃÌ¸ÓÝ ÞÝÄ øÝÃ¾äÐ¾»Î×
ÞÝÄ þÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝß ÞÝÃ þÄâÝÓ¾Ã»ÏÚÝÐÞÝÃß ÞÝÄ þÄâÝÓ¾ÃÌÄ×äÎÓÃä¾ÓÌÎ »ÎÞ ÞÝÄ þÄâÝÓ¾ÃÔ
µÝÓ¾ß »Î¾ÝÄ âÝÃÌÎÞÝÄÝÄ üÝÄºáÑÃÓáÕ¾Ó×»Î× ÞÝÄ êÎÚäÐÐ×ÝÚäÕÄß

ÙÆ þ»ÃÃ¾ä¾¾»Î× ÓÕÄÝÃ þÄâÝÓ¾ÃÉÐä¾µÝÃ ÏÓ¾ ÞÝÎ ÝÄÚÌÄÞÝÄÐÓáÕÝÎ ¾ÝáÕÎÓÃáÕÝÎ þÄâÝÓ¾ÃÕÓÐÚÝÎ
»Î¾ÝÄ üÝÄºáÑÃÓáÕ¾Ó×»Î× ÞÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× »ÎÞ ÓÕÄÝÄ þ»Ã¸ÓÄÑ»Î×ÝÎ ä»Ú ÞÓÝ üÝÃáÕãÚÔ
¾Ó×»Î×Æ üÝÓ ÞÝÄ û»ÄáÕÚºÕÄ»Î× ÞÝÄ òäÖÎäÕÏÝÎ ÎäáÕ ÞÝÎ ñ»ÏÏÝÄÎ Êß Ø »ÎÞ Ù »ÎÔ
¾ÝÄÃ¾º¾µÝÎ ÞÓÝ þÄâÝÓ¾ÃãÏ¾ÝÄ »ÎÞ ÞÓÝ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃãÏ¾ÝÄ ÞÓÝ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ »Î¾ÝÄ üÝÔ
ÄºáÑÃÓáÕ¾Ó×»Î× ÞÝÄ ÚºÄ ÞÓÝ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î× ¸ÝÃÝÎ¾ÐÓáÕÝÎ úÓ×ÝÎÃáÕäÚ¾ÝÎ ÞÝÄ ÃáÕ¸ÝÄÔ
âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎÆ úÓÎ þÎÃÉÄ»áÕ ÎäáÕ ìä¾µ Ê âÝÃ¾ÝÕ¾ ÎÓáÕ¾ß ÃÌ¸ÝÓ¾ ÃÝÓÎÝ úÄÔ
ÚºÐÐ»Î× ÚºÄ ÞÝÎ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÎÓáÕ¾ µ»Ï»¾âäÄ ÌÞÝÄ ÏÓ¾ »Î¹ÝÄÕãÐ¾ÎÓÃÏãÖÓ×ÝÎ þ»ÚÔ
¸ÝÎÞ»Î×ÝÎ ¹ÝÄâ»ÎÞÝÎ ¸ãÄÝ ÌÞÝÄ ÃÌ¸ÝÓ¾ ÞÓÝ Ã¾ää¾ÐÓáÕÝÎ ÌÞÝÄ âÝÄ»ÚÃ×ÝÎÌÃÃÝÎÔ
ÃáÕäÚ¾ÐÓáÕÝÎ þÄâÝÓ¾ÃÃáÕ»¾µ¹ÌÄÃáÕÄÓÚ¾ÝÎ ÌÞÝÄ âÝäÏ¾ÝÎÄÝáÕ¾ÐÓáÕÝ èÌÄÃáÕÄÓÚ¾ÝÎ ÝÎ¾Ô
×Ý×ÝÎÃ¾ÝÕÝÎÆ
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ÈÙÇ ûÓÝ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÚËÄÞÝÄÎ ÞÓÝ úÓÎÄÓáÕ¾»Î× ¹ÌÎ ëÝÓÐµÝÓ¾äÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝÎÆ ìÓÝ ¸ÝÄÞÝÎ
ÞäâÝÓ ¹ÌÎ ÞÝÎ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃãÏ¾ÝÄÎ »Î¾ÝÄÃ¾º¾µ¾Æ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ÕäâÝÎ
ÝÓÎÝÎ þÎÃÉÄ»áÕ ä»Ú ëÝÓÐµÝÓ¾âÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î×ß ¸ÝÎÎ ÞÓÝ ÑºÄµÝÄÝ þÄâÝÓ¾ÃµÝÓ¾ ¸Ý×ÝÎ þÄ¾
ÌÞÝÄ ìáÕ¸ÝÄÝ ÞÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× ÎÌ¾¸ÝÎÞÓ× ÓÃ¾Á þâÃä¾µ Ø ìä¾µ ½ ×ÓÐ¾ ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÆ

Î âÉ ýãÏÔÖäãÐã òáØÚæÜËãÖ äãÐ ÓááãÖËØÚæÜãÖ þÐçãÚËÞãçãÐ
ûÓÝ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎ ÞÝÄ ËÚÚÝÎ¾ÐÓáÕÝÎ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÏÝÐÞÝÎ ÞÝÎ þÄâÝÓ¾ÃãÏ¾ÝÄÎ ÚÄºÕµÝÓ¾Ó×
ÚÄÝÓ ¸ÝÄÞÝÎÞÝ »ÎÞ ÎÝ» µ» âÝÃÝ¾µÝÎÞÝ ÃÌ¸ÓÝ ÎÝ»Ý þÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝ ÈÂ À½ÇÆ ÷äâÝÎ
ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ÃÓáÕ »Ï ÝÓÎÝÎ ÃÌÐáÕÝÎ þÄâÝÓ¾ÃÉÐä¾µ âÝ¸ÌÄâÝÎ ÌÞÝÄ ÃÓÎÞ
ÃÓÝ ¹ÌÏ þÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ ÌÞÝÄ ÝÓÎÝÏ ¹ÌÎ ÞÓÝÃÝÏ âÝä»Ú¾Ää×¾ÝÎ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾ ¹ÌÄÔ
×ÝÃáÕÐä×ÝÎ ¸ÌÄÞÝÎß ¸ÝÄÞÝÎ ÃÓÝ µ» ÝÓÎÝÏ èÌÄÃ¾ÝÐÐ»Î×Ã×ÝÃÉÄãáÕ ÝÓÎ×ÝÐäÞÝÎÆ úÓÎÝ
úÓÎÐäÞ»Î× ÓÃ¾ ÝÎ¾âÝÕÄÐÓáÕß ¸ÝÎÎ ÞÓÝ ÚäáÕÐÓáÕÝ úÓ×Î»Î× ÌÚÚÝÎÃÓáÕ¾ÐÓáÕ ÚÝÕÐ¾ Æ úÓÎÝÄ öÎ¾ÝÔ
×Ää¾ÓÌÎÃ¹ÝÄÝÓÎâäÄ»Î× ÎäáÕ Â Ü½ âÝÞäÄÚ ÝÃ ÎÓáÕ¾ß ¸ÝÎÎ ÚºÄ ÞÓÝ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎ ÞÝÏ Â Ü½
ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÝ íÝ×ÝÐ»Î×ÝÎ âÝÄÝÓ¾Ã âÝÃ¾ÝÕÝÎ »ÎÞ Þ»ÄáÕ×ÝÚºÕÄ¾ ¸ÝÄÞÝÎÆ

Î âÊ ÷ÖËãÞÐéËÚÔÖÏÆãÐãÚÖçéÐÈÖÞ
ÈÊÇ ûÓÝ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ¾ÄÝÚÚÝÎ ÏÓ¾ ÞÝÄ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× »ÎÞ ÞÝÎ ÓÎ Â Í½ ×ÝÔ
ÎäÎÎ¾ÝÎ èÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÝÎ ÓÎ å»ÃäÏÏÝÎäÄâÝÓ¾ ÏÓ¾ ÞÝÏ üÝä»Ú¾Ää×¾ÝÎ ÞÝÃ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄÃ
ÈÂ ÍÜÇ ÝÓÎÝ ¹ÝÄâÓÎÞÐÓáÕÝ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃ¹ÝÄÝÓÎâäÄ»Î×Æ þ»Ú þÎ¾Ää× ÞÝÄ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄÔ
¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ¸ÓÄÞ »Î¾ÝÄ üÝ¾ÝÓÐÓ×»Î× ÞÝÄ ÓÎ Â Í½ ×ÝÎäÎÎ¾ÝÎ èÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÝÎ ÕÓÝÄºâÝÄ
¹ÝÄÕäÎÞÝÐ¾Æ öÃ¾ ÝÓÎÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÎÓáÕ¾ ¹ÌÄÕäÎÞÝÎß Ã¾ÝÕ¾ ÞäÃ þÎÔ
¾Ää×ÃÄÝáÕ¾ ÞÝÎ ÓÎ Â Í½ ×ÝÎäÎÎ¾ÝÎ èÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÝÎ µ»Æ ûÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÌÞÝÄ ÞÓÝ ìáÕ¸ÝÄÔ
âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÑËÎÎÝÎ ÞäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ÝÓÎÐäÞÝÎß ÃÓáÕ äÎ ÞÝÎ èÝÄÕäÎÞÔ
Ð»Î×ÝÎ ºâÝÄ ÞÓÝ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃ¹ÝÄÝÓÎâäÄ»Î× µ» âÝ¾ÝÓÐÓ×ÝÎÆ ûÝÄ þ×ÝÎ¾»Ä ÚºÄ þÄâÝÓ¾ »ÎÞ
ÞÝÏ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ß ÞÓÝ ÚºÄ ÞÝÎ ìÓ¾µ ÞÝÃ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄÃ µ»Ã¾ãÎÞÓ× ÃÓÎÞß ¸ÓÄÞ ÞÓÝ èÝÄÔ
ÝÓÎâäÄ»Î× ºâÝÄÏÓ¾¾ÝÐ¾Æ
È¼Ç ûÓÝ èÝÄÝÓÎâäÄ»Î× ÝÎ¾ÕãÐ¾ íÝ×ÝÐ»Î×ÝÎ ÓÏ å»ÃäÏÏÝÎÕäÎ× ÏÓ¾ ÞÝÄ úÓÎ×ÐÓÝÞÝÄ»Î×
ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎß ÓÎÃâÝÃÌÎÞÝÄÝ µ»Ä ïÝÄÃÌÎäÐÉÐäÎ»Î×ß þÄâÝÓ¾ÃÉÐä¾µ×ÝÔ
Ã¾äÐ¾»Î×ß øÝÃ¾äÐ¾»Î× ÞÝÃ þÄâÝÓ¾Ã»ÏÚÝÐÞÃß þÄâÝÓ¾ÃÌÄ×äÎÓÃä¾ÓÌÎß þÄâÝÓ¾ÃµÝÓ¾ ÃÌ¸ÓÝ íÝÔ
×ÝÐ»Î×ÝÎ ºâÝÄ ÞÓÝ û»ÄáÕÚºÕÄ»Î× ÓÎ ÞÝÎ üÝ¾ÄÓÝâÝÎ »ÎÞ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎÆ üÝÓ ÞÝÄ ïÝÄÃÌÔ
ÎäÐÉÐäÎ»Î× ¸ÝÄÞÝÎ âÝÃÌÎÞÝÄÝ íÝ×ÝÐ»Î×ÝÎ µ»Ä üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î× ÝÓÎÝÃ äÎ×ÝÏÝÃÃÝÎÝÎ
þÎ¾ÝÓÐÃ ¹ÌÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ ùÄä»ÝÎ ¹ÌÄ×ÝÃÝÕÝÎÆ
È¼äÇ öÎ ÞÝÄ èÝÄÝÓÎâäÄ»Î× ÑËÎÎÝÎ ÓÎÃâÝÃÌÎÞÝÄÝ ä»áÕ íÝ×ÝÐ»Î×ÝÎ ×Ý¾ÄÌÚÚÝÎ ¸ÝÄÞÝÎ
ÊÆ µ»Ä äÎ×ÝÏÝÃÃÝÎÝÎ üÝÄºáÑÃÓáÕ¾Ó×»Î× ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ âÝÓ ÞÝÄ üÝÃÝ¾Ô
µ»Î× ÚÄÝÓÝÄß ÚÄÝÓ ¸ÝÄÞÝÎÞÝÄ ÌÞÝÄ ÎÝ»ÝÄ ì¾ÝÐÐÝÎß

¼Æ µ» ÝÓÎÝÄ äÎµ»Ã¾ÄÝâÝÎÞÝÎ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î×ÃÅ»Ì¾Ýß ÝÓÎÃáÕÐÓÝÖÐÓáÕ ÝÓÎÝÃ äÎ×ÝÏÝÃÃÝÔ
ÎÝÎ þÎ¾ÝÓÐÃ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ ùÄä»ÝÎß

½Æ µ» ëÝÓÐµÝÓ¾äÄâÝÓ¾ß
ØÆ µ»Ä þ»ÃâÓÐÞ»Î× âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ õ»×ÝÎÞÐÓáÕÝÄß
ÙÆ µ»Ä û»ÄáÕÚºÕÄ»Î× ÞÝÄ âÝ¾ÄÓÝâÐÓáÕÝÎ ïÄã¹ÝÎ¾ÓÌÎ ÈâÝ¾ÄÓÝâÐÓáÕÝÃ úÓÎ×ÐÓÝÞÝÄ»Î×ÃÏäÔ
Îä×ÝÏÝÎ¾Ç »ÎÞ µ»Ä øÝÃ»ÎÞÕÝÓ¾ÃÚËÄÞÝÄ»Î×ß

¿Æ ºâÝÄ ÞÓÝ ÷ÓÎµ»µÓÝÕ»Î× ÞÝÃ çÝÄÑÃÔ ÌÞÝÄ üÝ¾ÄÓÝâÃäÄµ¾ÝÃ ä»áÕ ÚºÄ üÝÄä¾»Î×ÝÎ ºâÝÄ
óÝÓÃ¾»Î×ÝÎ µ»Ä ëÝÓÐÕäâÝ ÃÌ¸ÓÝ ºâÝÄ âÝÃÌÎÞÝÄÝ ÷ÓÐÚÝÎ ÓÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎÆ

È½Ç öÎ ÞÝÎ èÝÄÃäÏÏÐ»Î×ÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ âÝÄÓáÕ¾Ý¾ ÞÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ
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ºâÝÄ äÐÐÝ þÎ×ÝÐÝ×ÝÎÕÝÓ¾ÝÎ ÓÏ å»ÃäÏÏÝÎÕäÎ× ÏÓ¾ ÞÝÄ úÓÎ×ÐÓÝÞÝÄ»Î× ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÔ
ÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎÆ

Î âß òÐèÆãÖËÚÔÖ
ÈÊÇ ûÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÃáÕäÐ¾Ý¾ âÝÓ úÓÎ¾ÄÝ¾ÝÎ ¹ÌÎ ÉÝÄÃÌÎÝÎÔß ¹ÝÄÕäÐ¾ÝÎÃÔ ÌÞÝÄ âÝ¾ÄÓÝâÃÔ
âÝÞÓÎ×¾ÝÎ ìáÕ¸ÓÝÄÓ×ÑÝÓ¾ÝÎ ÓÏ þÄâÝÓ¾ÃÔ ÌÞÝÄ ÃÌÎÃ¾Ó×ÝÎ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î×Ã¹ÝÄÕãÐ¾ÎÓÃß ÞÓÝ
µ»Ä øÝÚãÕÄÞ»Î× ÞÓÝÃÝÃ èÝÄÕãÐ¾ÎÓÃÃÝÃ ÚºÕÄÝÎ ÑËÎÎÝÎß ÏË×ÐÓáÕÃ¾ ÚÄºÕµÝÓ¾Ó× ÞÓÝ ìáÕ¸ÝÄÔ
âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× »ÎÞ ÞÓÝ ÓÎ Â Í½ ×ÝÎäÎÎ¾ÝÎ èÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÝÎ ÃÌ¸ÓÝ ÞäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÔ
ÌÎÃäÏ¾ ÝÓÎß »Ï ÏÓ¾ ÓÕÎÝÎ äÐÐÝ òË×ÐÓáÕÑÝÓ¾ÝÎ »ÎÞ äÐÐÝ µ»Ä èÝÄÚº×»Î× Ã¾ÝÕÝÎÞÝÎ ÷ÓÐÚÝÎ
µ»Ä üÝÄä¾»Î× »ÎÞ ÏË×ÐÓáÕÝ ÚÓÎäÎµÓÝÐÐÝ óÝÓÃ¾»Î×ÝÎ µ» ÝÄËÄ¾ÝÄÎß ÏÓ¾ ÞÝÎÝÎ ÞÓÝ ìáÕ¸ÓÝÔ
ÄÓ×ÑÝÓ¾ÝÎ âÝÃÝÓ¾Ó×¾ ¸ÝÄÞÝÎ ÑËÎÎÝÎ »ÎÞ ÞäÃ þÄâÝÓ¾ÃÔ ÌÞÝÄ ÃÌÎÃ¾Ó×Ý üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î×ÃÔ
¹ÝÄÕãÐ¾ÎÓÃ ÏË×ÐÓáÕÃ¾ Þä»ÝÄÕäÚ¾ ÚÌÄ¾×ÝÃÝ¾µ¾ ¸ÝÄÞÝÎ ÑäÎÎÆ
È¼Ç ìÓÎÞ üÝÃáÕãÚ¾Ó×¾Ý ÓÎÎÝÄÕäÐâ ÝÓÎÝÃ õäÕÄÝÃ ÐãÎ×ÝÄ äÐÃ ÃÝáÕÃ çÌáÕÝÎ »Î»Î¾ÝÄâÄÌÔ
áÕÝÎ ÌÞÝÄ ¸ÓÝÞÝÄÕÌÐ¾ äÄâÝÓ¾Ã»ÎÚãÕÓ×ß ÑÐãÄ¾ ÞÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÏÓ¾ ÞÝÄ µ»Ã¾ãÎÞÓ×ÝÎ öÎ¾ÝÔ
ÄÝÃÃÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÓÏ ìÓÎÎÝ ÞÝÃ Â Í½ß âÝÓ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ä»ÖÝÄÞÝÏ ÏÓ¾
ÞÝÄ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ß ÏÓ¾ å»Ã¾ ÓÏÏ»Î× »ÎÞ üÝ¾ÝÓÐÓ×»Î× ÞÝÄ âÝ¾ÄÌÚÚÝÎÝÎ
ïÝÄÃÌÎ ÞÓÝ òË×ÐÓáÕÑÝÓ¾ÝÎß ¸ÓÝ ÞÓÝ þÄâÝÓ¾Ã»ÎÚãÕÓ×ÑÝÓ¾ ÏË×ÐÓáÕÃ¾ ºâÝÄ¸»ÎÞÝÎ ¸ÝÄÞÝÎ
»ÎÞ ÏÓ¾ ¸ÝÐáÕÝÎ óÝÓÃ¾»Î×ÝÎ ÌÞÝÄ ÷ÓÐÚÝÎ ÝÄÎÝ»¾ÝÄ þÄâÝÓ¾Ã»ÎÚãÕÓ×ÑÝÓ¾ ¹ÌÄ×ÝâÝ»×¾ »ÎÞ
ÞÝÄ þÄâÝÓ¾ÃÉÐä¾µ ÝÄÕäÐ¾ÝÎ ¸ÝÄÞÝÎ ÑäÎÎ ÈâÝ¾ÄÓÝâÐÓáÕÝÃ úÓÎ×ÐÓÝÞÝÄ»Î×ÃÏäÎä×ÝÏÝÎ¾ÇÆ
ìÌ¸ÝÓ¾ ÝÄÚÌÄÞÝÄÐÓáÕ ¸ÓÄÞ ÞÝÄ çÝÄÑÃÔ ÌÞÝÄ üÝ¾ÄÓÝâÃäÄµ¾ ÕÓÎµ»×ÝµÌ×ÝÎÆ ûÓÝ âÝ¾ÄÌÚÚÝÎÝ
ïÝÄÃÌÎ ÌÞÝÄ ÓÕÄ ×ÝÃÝ¾µÐÓáÕÝÄ èÝÄ¾ÄÝ¾ÝÄ ÓÃ¾ µ»¹ÌÄ ä»Ú ÞÓÝ åÓÝÐÝ ÞÝÃ âÝ¾ÄÓÝâÐÓáÕÝÎ úÓÎ×ÐÓÝÔ
ÞÝÄ»Î×ÃÏäÎä×ÝÏÝÎ¾Ã ÃÌ¸ÓÝ ä»Ú þÄ¾ »ÎÞ êÏÚäÎ× ÞÝÄ ÕÓÝÄÚºÄ ÝÄÕÌâÝÎÝÎ »ÎÞ ¹ÝÄ¸ÝÎÔ
ÞÝ¾ÝÎ ûä¾ÝÎ ÕÓÎµ»¸ÝÓÃÝÎÆ ôÌÏÏÝÎ óÝÓÃ¾»Î×ÝÎ µ»Ä ëÝÓÐÕäâÝ ÌÞÝÄ âÝ×ÐÝÓ¾ÝÎÞÝ ÷ÓÐÚÝÎ
ÓÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ ÓÎ üÝ¾ÄäáÕ¾ß ¸ÝÄÞÝÎ ¹ÌÏ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÞÓÝ ËÄ¾ÐÓáÕÝÎ ×ÝÏÝÓÎÃäÏÝÎ
ìÝÄ¹ÓáÝÃ¾ÝÐÐÝÎ ÌÞÝÄ âÝÓ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ üÝÃáÕãÚ¾Ó×¾ÝÎ ÞäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ÕÓÎµ»Ô
×ÝµÌ×ÝÎÆ ûÓÝÃÝ ¸ÓÄÑÝÎ ÞäÄä»Ú ÕÓÎß ÞäÃÃ ÞÓÝ ÝÄÚÌÄÞÝÄÐÓáÕÝÎ óÝÓÃ¾»Î×ÝÎ ÌÞÝÄ ÷ÓÐÚÝÎ »ÎÔ
¹ÝÄµº×ÐÓáÕ âÝäÎ¾Ää×¾ »ÎÞ ÓÎÎÝÄÕäÐâ ÞÝÄ ùÄÓÃ¾ ÞÝÃ Â ÊØ þâÃÆ ¼ ìä¾µ ¼ ÝÄâÄäáÕ¾ ¸ÝÄÞÝÎÆ
ûÓÝ µ»Ã¾ãÎÞÓ×Ý öÎ¾ÝÄÝÃÃÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÓÏ ìÓÎÎÝ ÞÝÃ Â Í½ß âÝÓ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÔ
ÃáÕÝÎ ä»ÖÝÄÞÝÏ ÞÓÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ß ÑËÎÎÝÎ ÞÓÝ ôÐãÄ»Î× ¹ÝÄÐäÎ×ÝÎÆ
ìÓÝ ¸äáÕÝÎ ÞäÄºâÝÄß ÞäÃÃ ÞÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÞÓÝ ÓÕÏ ÎäáÕ ÞÓÝÃÝÄ èÌÄÃáÕÄÓÚ¾ ÌâÐÓÝ×ÝÎÔ
ÞÝÎ èÝÄÉÚÐÓáÕ¾»Î×ÝÎ ÝÄÚºÐÐ¾ Æ
È½Ç ûÓÝ íÝÕäâÓÐÓ¾ä¾ÓÌÎÃ¾Äã×ÝÄ »ÎÞ ÞÓÝ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃãÏ¾ÝÄ ÑËÎÎÝÎ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄß ÞÓÝ ÝÓÎ
âÝ¾ÄÓÝâÐÓáÕÝÃ úÓÎ×ÐÓÝÞÝÄ»Î×ÃÏäÎä×ÝÏÝÎ¾ ÝÓÎÚºÕÄÝÎß Þ»ÄáÕ ïÄãÏÓÝÎ ÌÞÝÄ ÝÓÎÝÎ üÌÔ
Î»Ã ÚËÄÞÝÄÎÆ

ùïØßÏèÝ ã ùËÜéßâÌÜâÓÓìáÌÏÈ

Î âà ûÐáÔÐäãÐÖÚÏ äãÐ êÈÏËÚ××ÈÖÞ
ûÓÝ ôºÎÞÓ×»Î× ÞÝÃ þÄâÝÓ¾Ã¹ÝÄÕãÐ¾ÎÓÃÃÝÃ ÝÓÎÝÃ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ Þ»ÄáÕ
ÞÝÎ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ âÝÞäÄÚ ÞÝÄ ¹ÌÄÕÝÄÓ×ÝÎ å»Ã¾ ÓÏÏ»Î× ÞÝÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ÝÃÆ

Î âÌ öÇÖäÚÞÈÖÞÏáÐÚÏË
ûÓÝ ôºÎÞÓ×»Î×ÃÚÄÓÃ¾ âÝ¾Äã×¾ ÏÓÎÞÝÃ¾ÝÎÃ ¹ÓÝÄ çÌáÕÝÎÆ
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Î âÍ þÖËÐéÞÏÆãÐáéÜÐãÖ
ÈÊÇ ûÓÝ å»Ã¾ ÓÏÏ»Î× µ»Ä ôºÎÞÓ×»Î× âÝäÎ¾Ää×¾ ÞÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ âÝÓ ÞÝÏ ÚºÄ ÞÝÎ ìÓ¾µ
ÞÝÃ üÝ¾ÄÓÝâÝÃ ÌÞÝÄ ÞÝÄ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝ µ»Ã¾ãÎÞÓ×ÝÎ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ÃáÕÄÓÚ ¾ÐÓáÕÆ ûÝÄ üÝÔ
×ÄÓÚÚ ÞÝÃ üÝ¾ÄÓÝâÝÃ »ÎÞ ÞÝÄ üÝ×ÄÓÚ Ú ÞÝÄ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝ ÓÏ ìÓÎÎÝ ÞÝÃ ëÝÓÐÃ ¼ âÝÃ¾ÓÏÏÝÎ
ÃÓáÕ ÎäáÕ ÞÝÏ üÝ¾ÄÓÝâÃ¹ÝÄÚäÃÃ»Î×Ã×ÝÃÝ¾µ »ÎÞ ÞÝÏ ïÝÄÃÌÎäÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÃÄÝáÕ¾Æ
È¼Ç ûäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ÕÌÐ¾ ÝÓÎÝ ì¾ÝÐÐ»Î×ÎäÕÏÝ ÞÝÃ üÝ¾ÄÓÝâÃÄä¾ÝÃ ÌÞÝÄ ïÝÄÃÌÎäÐÄäÔ
¾ÝÃ »ÎÞ ÞÝÄ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÝÓÎ »ÎÞ ÕËÄ¾ ÞÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÔ
ÃáÕÝÎ äÎÆ
È½Ç ûäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ¸ÓÄÑ¾ ÓÎ ÒÝÞÝÄ óä×Ý ÞÝÃ èÝÄÚäÕÄÝÎÃ ä»Ú ÝÓÎÝ ×º¾ÐÓáÕÝ úÓÎÓÔ
×»Î× ÕÓÎÆ

Î ââ ûÖËÏæÜãÚäÈÖÞ äãÏ ÷ÖËãÞÐéËÚÔÖÏé×ËãÏ
ÈÊÇ ûäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ÃÌÐÐ ÞÓÝ úÎ¾ÃáÕÝÓÞ»Î×ß ÚäÐÐÃ ÝÄÚÌÄÞÝÄÐÓáÕ ä»Ú øÄ»ÎÞ ÏºÎÞÐÓÔ
áÕÝÄ èÝÄÕäÎÞÐ»Î×ß ÓÎÎÝÄÕäÐâ ÝÓÎÝÃ òÌÎä¾Ã ¹ÌÏ ëä×Ý ÞÝÃ úÓÎ×äÎ×Ã ÞÝÃ þÎ¾Ää×ÝÃ äÎ
¾ÄÝÚÚÝÎÆ
È¼Ç ûÓÝ úÎ¾ÃáÕÝÓÞ»Î× ¸ÓÄÞ ÞÝÏ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ »ÎÞ ÞÝÏ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ
µ»×ÝÃ¾ÝÐÐ¾Æ ûÝÏ þÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ ¸ÓÄÞ ÝÓÎÝ þâÃáÕÄÓÚ¾ ÞÝÄ úÎ¾ÃáÕÝÓÞ»Î× ºâÝÄÃäÎÞ¾Æ
È½Ç úÄ¾ÝÓÐ¾ ÞäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ÞÓÝ å»Ã¾ ÓÏÏ»Î× µ»Ä ôºÎÞÓ×»Î×ß ÑäÎÎ ÞÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ
ÞÓÝ ôºÎÞÓ×»Î× Î»Ä ÓÎÎÝÄÕäÐâ ÝÓÎÝÃ òÌÎä¾Ã ÎäáÕ å»Ã¾ÝÐÐ»Î× ÝÄÑÐãÄÝÎÆ
ÈØÇ çÓÞÝÄÃÉÄ»áÕ »ÎÞ þÎÚÝáÕ¾»Î×ÃÑÐä×Ý ×Ý×ÝÎ ÞÓÝ å»Ã¾ ÓÏÏ»Î× ÞÝÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏÔ
¾ÝÃ µ»Ä ôºÎÞÓ×»Î× ÕäâÝÎ ÑÝÓÎÝ ä»ÚÃáÕÓÝâÝÎÞÝ çÓÄÑ»Î×Æ
ÈÙÇ öÎ ÞÝÎ ùãÐÐÝÎ ÞÝÃ Â ÜÍ þâÃÆ Ê ìä¾µ Ê »ÎÞ þâÃÆ ½ ×ÓÐ¾ þâÃä¾µ Ê ÏÓ¾ ÞÝÄ òäÖ×äâÝß
ÞäÃÃ ÞÓÝ úÎ¾ÃáÕÝÓÞ»Î× ÓÎÎÝÄÕäÐâ ÝÓÎÝÃ òÌÎä¾Ã ¹ÌÏ ëä×Ý ÞÝÃ úÓÎ×äÎ×Ã ÞÝÃ þÎ¾Ää×ÝÃ
äÎ µ» ¾ÄÝÚÚÝÎ ÓÃ¾Æ çÓÄÞ ÓÎÎÝÄÕäÐâ ÞÓÝÃÝÄ ùÄÓÃ¾ ÝÓÎÝ úÎ¾ÃáÕÝÓÞ»Î× ÎÓáÕ¾ ×Ý¾ÄÌÚÚÝÎß ×ÓÐ¾
ÞÓÝ å»Ã¾ ÓÏÏ»Î× äÐÃ ÝÄ¾ÝÓÐ¾Æ ûÓÝ þâÃã¾µÝ ½ »ÎÞ Ø ×ÝÐ¾ÝÎ ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÆ

Î âÕ ûÚÖÏæÜÐèÖÙÈÖÞãÖ äãÐ ûÐ×ãÏÏãÖÏãÖËÏæÜãÚäÈÖÞ
ÈÊÇ ûäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ÝÄ¾ÝÓÐ¾ ÞÓÝ å»Ã¾ ÓÏÏ»Î× âÝÓ ôºÎÞÓ×»Î×ÝÎ ÓÎ üÝ¾ÄÓÝâÝÎ »ÎÞ
ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎß ÞÓÝ ÎÓáÕ¾ Î»Ä ¹ÌÄºâÝÄ×ÝÕÝÎÞ ÝÓÎ×ÝÃ¾ÝÐÐ¾ ÌÞÝÄ ä»Ú×ÝÐËÃ¾ ¸ÝÄÞÝÎß ¸ÝÎÎ
µ¸ÓÃáÕÝÎ ÞÝÏ ëä×Ý ÞÝÄ ôºÎÞÓ×»Î× »ÎÞ ÞÝÏ ëä×Ýß âÓÃ µ» ÞÝÏ øÝÕäÐ¾ ÌÞÝÄ óÌÕÎ ×ÝÔ
µäÕÐ¾ ¸ÓÄÞß ÏÓÎÞÝÃ¾ÝÎÃ ÞÄÝÓ òÌÎä¾Ý ÐÓÝ×ÝÎÆ êÎ¾ÝÄ ÞÝÄ ×ÐÝÓáÕÝÎ èÌÄä»ÃÃÝ¾µ»Î× ÃÌÐÐ ÝÃ
ÞÓÝ å»Ã¾ ÓÏÏ»Î× ä»áÕ âÝÓ ôºÎÞÓ×»Î×ÝÎ ÓÎ üÝ¾ÄÓÝâÝÎ »ÎÞ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎ ÝÄ¾ÝÓÐÝÎß ÞÓÝ
ÎÓáÕ¾ Î»Ä ¹ÌÄºâÝÄ×ÝÕÝÎÞ ¸ÝÃÝÎ¾ÐÓáÕ ÝÓÎ×ÝÃáÕÄãÎÑ¾ ¸ÝÄÞÝÎß ¸ÝÎÎ ÞÓÝ øÝÃäÏ¾µäÕÐ
ÞÝÄ ¸ÝÓ¾ÝÄÕÓÎ âÝÃáÕãÚ¾ Ó×¾ÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ µ»Ä úÄÚºÐÐ»Î× ÞÝÄ üÝÃáÕãÚÔ
¾Ó×»Î×ÃÉÚÐÓáÕ¾ ÎäáÕ Â ÀÊ ä»ÃÄÝÓáÕ¾Æ ûÓÝ ìã¾µÝ Ê »ÎÞ ¼ ×ÝÐ¾ÝÎ ÎÓáÕ¾ß ¸ÝÎÎ ÝÓÎÝ çÝÓ¾ÝÄÔ
âÝÃáÕãÚ¾ Ó×»Î× ä»Ú ÝÓÎÝÏ äÎÞÝÄÝÎ þÄâÝÓ¾ÃÉÐä¾µ ÞÝÃÃÝÐâÝÎ üÝ¾ÄÓÝâÝÃ ÌÞÝÄ ÞÝÄÃÝÐâÝÎ
ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝ ÌÞÝÄ ä»Ú ÝÓÎÝÏ ÚÄÝÓÝÎ þÄâÝÓ¾ÃÉÐä¾µ ÓÎ ÝÓÎÝÏ äÎÞÝÄÝÎ üÝ¾ÄÓÝâ ÌÞÝÄ ÝÓÎÝÄ
äÎÞÝÄÝÎ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝ ÞÝÃÃÝÐâÝÎ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄÃ ÏÓ¾ úÓÎ¹ÝÄÃ¾ãÎÞÎÓÃ ÞÝÃ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÔ
ÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ÏË×ÐÓáÕ »ÎÞ ÚºÄ ÞÝÎ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ µ»Ï»¾âäÄ ÓÃ¾Æ
È¼Ç ûäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ÃÌÐÐ ÞÓÝ å»Ã¾ ÓÏÏ»Î× ÝÄ¾ÝÓÐÝÎß ¸ÝÎÎ ÞÝÏ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ
òÝÎÃáÕÝÎ ÝÓÎ äÎÞÝÄÝÄ äÎ×ÝÏÝÃÃÝÎÝÄ »ÎÞ µ»Ï»¾âäÄÝÄ þÄâÝÓ¾ÃÉÐä¾µ ×ÝÃÓáÕÝÄ¾ ÓÃ¾Æ
È½Ç öÃ¾ ÞäÃ öÎÃÌÐ¹ÝÎµ¹ÝÄÚäÕÄÝÎ ºâÝÄ ÞäÃ èÝÄÏË×ÝÎ ÞÝÃ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄÃ ÝÄËÚÚÎÝ¾ß ÃÌÐÐ
ÞäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ÞÓÝ å»Ã¾ ÓÏÏ»Î× ÝÄ¾ÝÓÐÝÎß ¸ÝÎÎ
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ÊÆ ÞÝÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕ ÓÎ ÝÓÎÝÏ öÎ¾ÝÄÝÃÃÝÎä»Ã×ÐÝÓáÕ ÎäÏÝÎ¾ÐÓáÕ äÐÃ ÝÓÎÝÄ
ÞÝÄ µ» ÝÎ¾ÐäÃÃÝÎÞÝÎ þÄâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÄ âÝµÝÓáÕÎÝ¾ ÓÃ¾ ÈÂ Ê¼Ù ÞÝÄ öÎÃÌÐ¹ÝÎµÌÄÞÎ»Î×Çß

¼Æ ÞÓÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× âÝÓÏ å»Ã¾äÎÞÝÑÌÏÏÝÎ ÞÝÃ öÎ¾ÝÄÝÃÃÝÎä»ÃÔ
×ÐÝÓáÕÃ ×ÝÏãÖ Â ÍÙ þâÃÆ ¼ âÝ¾ÝÓÐÓ×¾ ¸ÌÄÞÝÎ ÓÃ¾ß

½Æ ÞÝÄ þÎ¾ÝÓÐ ÞÝÄ ÎäáÕ ÞÝÏ öÎ¾ÝÄÝÃÃÝÎä»Ã×ÐÝÓáÕ µ» ÝÎ¾ÐäÃÃÝÎÞÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ
òÝÎÃáÕÝÎ äÎ ÞÝÄ åäÕÐ ÞÝÄ âÝÃáÕãÚ¾ Ó×¾ÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ÎÓáÕ¾
×ÄËÖÝÄ ÓÃ¾ äÐÃ ÞÝÄ þÎ¾ÝÓÐ ÞÝÄ µ» ÝÎ¾ÐäÃÃÝÎÞÝÎ ºâÄÓ×ÝÎ þÄâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÄ äÎ ÞÝÄ åäÕÐ
ÞÝÄ âÝÃáÕãÚ¾ Ó×¾ÝÎ ºâÄÓ×ÝÎ þÄâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÄ »ÎÞ

ØÆ ÞÓÝ øÝÃäÏ¾µäÕÐ ÞÝÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎß ÞÓÝ ÎäáÕ ÞÝÏ öÎ¾ÝÄÝÃÃÝÎä»ÃÔ
×ÐÝÓáÕ âÝÓ ÞÝÏ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ¹ÝÄâÐÝÓâÝÎ ÃÌÐÐÝÎß µ»Ä úÄÚºÐÐ»Î× ÞÝÄ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î×ÃÔ
ÉÚÐÓáÕ¾ ÎäáÕ Â ÀÊ ä»ÃÄÝÓáÕ¾Æ

Î ÕÃ þÈÏÖéÜ×ãÖ
ÈÊÇ ûÓÝ èÌÄÃáÕÄÓÚ¾ÝÎ ÞÓÝÃÝÃ ôäÉÓ¾ÝÐÃ ×ÝÐ¾ÝÎ ÎÓáÕ¾ ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎß
ÊÆ ÞÝÄÝÎ þÄâÝÓ¾Ã¹ÝÄÕãÐ¾ÎÓÃ µ»Ï åÝÓ¾É»ÎÑ¾ ÞÝÃ å»×äÎ×Ã ÞÝÄ ôºÎÞÓ×»Î×ÃÝÄÑÐãÄ»Î× ÌÕÔ
ÎÝ êÎ¾ÝÄâÄÝáÕ»Î× ÎÌáÕ ÎÓáÕ¾ ÐãÎ×ÝÄ äÐÃ ÃÝáÕÃ òÌÎä¾Ý âÝÃ¾ÝÕ¾ ÌÞÝÄ

¼Æ ÞÓÝ ä»Ú ì¾ÝÐÐÝÎ ÓÏ ìÓÎÎÝ ÞÝÃ Â À½ þâÃÆ ¼ ñÄÆ ¼ âÓÃ ¿ âÝÃáÕãÚ¾Ó×¾ ¸ÝÄÞÝÎ ÌÞÝÄ
½Æ ÞÝÄÝÎ þÄâÝÓ¾Ã¹ÝÄÕãÐ¾ÎÓÃ Þ»ÄáÕ ôºÎÞÓ×»Î× âÝÝÎÞÝ¾ ¸ÓÄÞß ÃÌÚÝÄÎ ÃÓÝ
äÇ ÞäÃ ÙÜÆ óÝâÝÎÃÒäÕÄ ¹ÌÐÐÝÎÞÝ¾ ÕäâÝÎ »ÎÞ þÎÃÉÄ»áÕ ä»Ú ÝÓÎÝ þâÚÓÎÞ»Î×ß úÎ¾Ô
ÃáÕãÞÓ×»Î× ÌÞÝÄ ãÕÎÐÓáÕÝ óÝÓÃ¾»Î× ä»Ú øÄ»ÎÞ ÝÓÎÝÃ ìÌµÓäÐÉÐäÎÝÃ ÕäâÝÎ ÌÞÝÄ

âÇ þÎÃÉÄ»áÕ ä»Ú ôÎäÉÉÃáÕäÚ¾Ãä»Ã×ÐÝÓáÕÃÐÝÓÃ¾»Î× ÎäáÕ ÞÝÏ ìÝáÕÃ¾ÝÎ ü»áÕ ÌÞÝÄ
ä»Ú þÎÉäÃÃ»Î×Ã×ÝÐÞ ÚºÄ ÝÎ¾ÐäÃÃÝÎÝ þÄâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÄ ÞÝÃ üÝÄ×âä»Ã ÕäâÝÎß
¸ÝÎÎ ÞÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÓÕÎÝÎ ÞÓÝ ôºÎÞÓ×»Î×ÃäâÃÓáÕ¾ ÄÝáÕ¾µÝÓ¾Ó× ÏÓ¾×Ý¾ÝÓÐ¾ Õä¾
»ÎÞ ÃÓÝ ÞÝÄ âÝäâÃÓáÕ¾ Ó×¾ÝÎ ôºÎÞÓ×»Î× âÓÃ µ» ÞÝÄÝÎ þ»ÃÃÉÄ»áÕ ÎÓáÕ¾ ¸ÓÞÝÄÔ
ÃÉÄÝáÕÝÎÆ

È¼Ç ûÓÝ èÌÄÃáÕÄÓÚ¾ÝÎ ÞÓÝÃÝÃ ôäÉÓ¾ÝÐÃ ÚÓÎÞÝÎ ÚÝÄÎÝÄ âÝÓ úÎ¾ÐäÃÃ»Î×ÝÎß ÞÓÝ ä»Ã çÓ¾¾ÝÔ
Ä»Î×Ã×ÄºÎÞÝÎ ¹ÌÄ×ÝÎÌÏÏÝÎ ¸ÝÄÞÝÎß ÑÝÓÎÝ þÎ¸ÝÎÞ»Î×ß ÃÌÚÝÄÎ ÞÓÝ çÓÝÞÝÄÝÓÎÃ¾ÝÐÔ
Ð»Î× ÞÝÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ âÝÓ çÓÝÞÝÄä»ÚÎäÕÏÝ ÞÝÄ þÄâÝÓ¾ ×Ý¸ãÕÄÐÝÓÃÔ
¾Ý¾ ÓÃ¾Æ
È¼äÇ ûÓÝ èÌÄÃáÕÄÓÚ¾ÝÎ ÞÓÝÃÝÃ ôäÉÓ¾ÝÐÃ ÚÓÎÞÝÎ ÚÝÄÎÝÄ ÑÝÓÎÝ þÎ¸ÝÎÞ»Î×ß ¸ÝÎÎ µ»Ï åÝÓ¾Ô
É»ÎÑ¾ ÞÝÄ ôºÎÞÓ×»Î× ÞÓÝ úÓ×ÝÎÃáÕäÚ¾ äÐÃ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕ ÎÓáÕ¾ ÎäáÕ×ÝÔ
¸ÓÝÃÝÎ ÓÃ¾ ÌÞÝÄ ÞäÃ èÝÄÃÌÄ×»Î×ÃäÏ¾ ÎäáÕ þâÐä»Ú ÞÝÄ ùÄÓÃ¾ ÞÝÃ Â ¿Í þâÃÆ Ê ìä¾µ ¼ ÝÓÎÝ
ùÝÃ¾Ã¾ÝÐÐ»Î× ¸Ý×ÝÎ ÚÝÕÐÝÎÞÝÄ òÓ¾¸ÓÄÑ»Î× ÎÓáÕ¾ ¾ÄÝÚÚÝÎ ÑÌÎÎ¾ÝÆ
È½Ç ûÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ µÝÓ×¾ úÓÎÃ¾ÝÐÐ»Î×ÝÎ ä»Ú ïÄÌâÝ »ÎÞ ÞÓÝ üÝÝÎÞÓ×»Î× ¹ÌÎ þÄâÝÓ¾ÃÔ
¹ÝÄÕãÐ¾ÎÓÃÃÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ ÓÎ ÞÝÎ ùãÐÐÝÎ ÞÝÃ þâÃä¾µÝÃ Ê ñÄÆ Ê »ÎäâÔ
ÕãÎ×Ó× ¹ÌÎ ÞÝÄ þÎµÝÓ×ÝÉÚÐÓáÕ¾ ÎäáÕ äÎÞÝÄÝÎ øÝÃÝ¾µÝÎ ÞÝÏ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ÓÎÎÝÄÔ
ÕäÐâ ¹ÌÎ ¹ÓÝÄ ëä×ÝÎ äÎÆ

Î ÕÒ þÈÝãÐÔÐäãÖËØÚæÜã öÇÖäÚÞÈÖÞ
ÈÊÇ ûÓÝ èÌÄÃáÕÄÓÚ¾ÝÎ ÞÓÝÃÝÃ ôäÉÓ¾ÝÐÃ ×ÝÐ¾ÝÎ ÏÓ¾ þ»ÃÎäÕÏÝ ¹ÌÎ Â Ü¿ ä»áÕ âÝÓ ä»ÖÝÄÌÄÔ
ÞÝÎ¾ÐÓáÕÝÄ ôºÎÞÓ×»Î×ß ÃÌ¸ÝÓ¾ ÃÓáÕ ä»Ã ÞÝÎ ÚÌÐ×ÝÎÞÝÎ üÝÃ¾ÓÏÏ»Î×ÝÎ ÎÓáÕ¾Ã þâ¸ÝÓÔ
áÕÝÎÞÝÃ ÝÄ×Óâ¾Æ
È¼Ç ûÓÝ å»Ã¾ ÓÏÏ»Î× µ»Ä ôºÎÞÓ×»Î× ÑäÎÎ Î»Ä ÓÎÎÝÄÕäÐâ ¹ÌÎ µ¸ÝÓ çÌáÕÝÎ âÝäÎ¾Ää×¾
¸ÝÄÞÝÎÁ ÏäÖ×ÝâÝÎÞ ÓÃ¾ ÞÝÄ úÓÎ×äÎ× ÞÝÃ þÎ¾Ää×ÝÃ âÝÓ ÞÝÏ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾Æ ûÓÝ ùÄÓÃ¾



Í½

ìÌµÓäÐ×ÝÃÝ¾µâ»áÕ öæ ÂÂ Í¼ÛÍØ

âÝ×ÓÎÎ¾ ÏÓ¾ ÞÝÏ åÝÓ¾É»ÎÑ¾ß ÓÎ ÞÝÏ ÞÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ¹ÌÎ ÞÝÎ ÚºÄ ÞÓÝ ôºÎÞÓ×»Î× ÏäÖÔ
×ÝâÝÎÞÝÎ ëä¾ÃäáÕÝÎ ôÝÎÎ¾ÎÓÃ ÝÄÐäÎ×¾Æ
È½Ç ûäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ¾ÄÓÚÚ¾ ÞÓÝ úÎ¾ÃáÕÝÓÞ»Î× ÓÎÎÝÄÕäÐâ ¹ÌÎ µ¸ÝÓ çÌáÕÝÎ ¹ÌÏ ëäÔ
×Ý ÞÝÃ úÓÎ×äÎ×Ã ÞÝÃ þÎ¾Ää×ÝÃ äÎÆ çÓÄÞ ÓÎÎÝÄÕäÐâ ÞÓÝÃÝÄ ùÄÓÃ¾ ÝÓÎÝ úÎ¾ÃáÕÝÓÞ»Î×
ÎÓáÕ¾ ×Ý¾ÄÌÚÚÝÎß ×ÓÐ¾ ÞÓÝ å»Ã¾ ÓÏÏ»Î× äÐÃ ÝÄ¾ÝÓÐ¾Æ
ÈØÇ ûäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ÃÌÐÐ ÞÓÝ å»Ã¾ ÓÏÏ»Î× ÝÄ¾ÝÓÐÝÎß ¸ÝÎÎ ÞÓÝ ôºÎÞÓ×»Î× ä»Ã ÝÓÔ
ÎÝÏ øÄ»ÎÞÝ ÝÄÚÌÐ×¾ ß ÞÝÄ ÎÓáÕ¾ ÓÏ å»ÃäÏÏÝÎÕäÎ× ÏÓ¾ ÞÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× Ã¾ÝÕ¾Æ
ÈÙÇ ûÓÝ ôºÎÞÓ×»Î× ÑäÎÎ ä»áÕ ÎäáÕ þâÐä»Ú ÞÝÄ ùÄÓÃ¾ ÞÝÃ Â ¿¼¿ þâÃÆ ¼ ìä¾µ Ê ÞÝÃ üºÄÔ
×ÝÄÐÓáÕÝÎ øÝÃÝ¾µâ»áÕÃ ÝÄÚÌÐ×ÝÎß ¸ÝÎÎ ÃÓÝ »Î¹ÝÄµº×ÐÓáÕ ÎäáÕ úÄ¾ÝÓÐ»Î× ÞÝÄ å»Ã¾ ÓÏÔ
Ï»Î× ÝÄÑÐãÄ¾ ¸ÓÄÞÆ
È¿Ç ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎß ÞÝÎÝÎ ÐÝÞÓ×ÐÓáÕ ä»Ã þÎÐäÃÃ ÝÓÎÝÃ ì¾ÄÝÓÑÃ ÌÞÝÄ ÝÓÔ
ÎÝÄ þ»ÃÃÉÝÄÄ»Î× ÚÄÓÃ¾ÐÌÃ ×ÝÑºÎÞÓ×¾ ¸ÌÄÞÝÎ ÓÃ¾ß ¸ÝÄÞÝÎ ÎäáÕ üÝÝÎÞÓ×»Î× ÞÝÃ ì¾ÄÝÓÑÃ
ÌÞÝÄ ÞÝÄ þ»ÃÃÉÝÄÄ»Î× ¸ÓÝÞÝÄ ÝÓÎ×ÝÃ¾ÝÐÐ¾Æ

Î ÕÉ ûÐÅãÚËãÐËãÐ ýããÖäÚÞÈÖÞÏÏæÜÈËÄ
ûÓÝ üÝÝÎÞÓ×»Î× ÞÝÃ þÄâÝÓ¾Ã¹ÝÄÕãÐ¾ÎÓÃÃÝÃ ÝÓÎÝÃ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ âÝÞäÄÚ
ä»áÕ ÞäÎÎ ÞÝÄ ¹ÌÄÕÝÄÓ×ÝÎ å»Ã¾ ÓÏÏ»Î× ÞÝÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ÝÃß ¸ÝÎÎ ÃÓÝ ÓÏ ùäÐÐÝ ÞÝÃ
úÓÎ¾ÄÓ¾ ¾Ã ÝÓÎÝÄ ¾ÝÓÐ¸ÝÓÃÝÎ úÄ¸ÝÄâÃÏÓÎÞÝÄ»Î×ß ÞÝÄ úÄ¸ÝÄâÃÏÓÎÞÝÄ»Î× ä»Ú åÝÓ¾ß ÞÝÄ üÝÔ
Ä»ÚÃ»ÎÚãÕÓ×ÑÝÓ¾ ÌÞÝÄ ÞÝÄ úÄ¸ÝÄâÃ»ÎÚãÕÓ×ÑÝÓ¾ ä»Ú åÝÓ¾ ÌÕÎÝ ôºÎÞÓ×»Î× ÝÄÚÌÐ×¾ Æ ûÓÝ
èÌÄÃáÕÄÓÚ¾ÝÎ ÞÓÝÃÝÃ ôäÉÓ¾ÝÐÃ ºâÝÄ ÞÓÝ å»Ã¾ ÓÏÏ»Î× µ»Ä ÌÄÞÝÎ¾ÐÓáÕÝÎ ôºÎÞÓ×»Î× ×ÝÐ¾ÝÎ
ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÆ

ùïØßÏèÝ äë ýèÏÔßèíÓàê öèÔÓÚÜïÝàê õßìáÏèÔàê ôÏïïÏÓïÜÉïÝÏÓà ÌÜé
ùïØßÏèÝ äë öÔîÓßéßïÝÔïÏê ôìáÉèÔíèáßÜéèÔÏèÜÊèÔÏÔèÏÌÜâê
ùïØßÏèÝ äë ýèïÌåÏÔïâÏèÔ éèÓ þÔíèßÏâèíèÔÓ

Î ÕÊ þÈáÞéçãÖ äãÏ ýãËÐÚãçÏÛå òãÐÏÔÖéØÛå ñÚæÜËãÐÛå ðËééËÏéÖÅéØËÏÛ
Î ÕÊ ÈÖä òÐèÏÚäÚéØÐéËãÏ
üÝ¾ÄÓÝâÃÔß ïÝÄÃÌÎäÐÔß íÓáÕ¾ÝÄÔß ì¾ää¾ÃäÎ¸äÐ¾ÃÔ »ÎÞ ïÄãÃÓÞÓäÐÄä¾ ÚËÄÞÝÄÎ ÞÓÝ úÓÎ×ÐÓÝÞÝÔ
Ä»Î× ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎÆ ìÓÝ äáÕ¾ÝÎ ÓÎÃâÝÃÌÎÞÝÄÝ ÞäÄä»Úß ÞäÃÃ ÞÓÝ ÞÝÏ
þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÎäáÕ ÞÝÎ ÂÂ ÀÊß À¼ »ÎÞ ÜÊ âÓÃ ÜØ ÌâÐÓÝ×ÝÎÞÝÎ èÝÄÉÚÐÓáÕ¾»Î×ÝÎ ÝÄÚºÐÐ¾
¸ÝÄÞÝÎÁ ÃÓÝ ¸ÓÄÑÝÎ ä»Ú ÞÓÝ çäÕÐ ÞÝÄ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÕÓÎÆ

Î Õß ëéÜØ ÈÖä þ×ËÏÄãÚË äãÐ ðæÜÅãÐçãÜÚÖäãÐËãÖÆãÐËÐãËÈÖÞ
ÈÊÇ öÎ üÝ¾ÄÓÝâÝÎ »ÎÞ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎß ÓÎ ÞÝÎÝÎ ¸ÝÎÓ×Ã¾ÝÎÃ ÚºÎÚ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÔ
ÃáÕÝÎ ÎÓáÕ¾ Î»Ä ¹ÌÄºâÝÄ×ÝÕÝÎÞ âÝÃáÕãÚ¾ Ó×¾ ÃÓÎÞß ¸ÝÄÞÝÎ ÝÓÎÝ èÝÄ¾Ää»ÝÎÃÉÝÄÃÌÎ »ÎÞ
¸ÝÎÓ×Ã¾ÝÎÃ ÝÓÎ Ã¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÎÞÝÃ òÓ¾×ÐÓÝÞ ×Ý¸ãÕÐ¾ß ÞäÃ ÞÓÝ èÝÄ¾Ää»ÝÎÃÉÝÄÃÌÎ ÓÏ ùäÐÐÝ
ÞÝÄ èÝÄÕÓÎÞÝÄ»Î× Þ»ÄáÕ þâ¸ÝÃÝÎÕÝÓ¾ ÌÞÝÄ çäÕÄÎÝÕÏ»Î× äÎÞÝÄÝÄ þ»Ú×äâÝÎ ¹ÝÄ¾ÄÓ¾¾ Æ
ùÝÄÎÝÄ ¸ãÕÐÝÎ âÝÓ øÝÄÓáÕ¾ÝÎß ÞÝÎÝÎ ÏÓÎÞÝÃ¾ÝÎÃ ÚºÎÚ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý íÓáÕ¾ÝÄ ÌÞÝÄ
íÓáÕ¾ÝÄÓÎÎÝÎ äÎ×ÝÕËÄÝÎß ÞÓÝÃÝ ÝÓÎÝÎ íÓáÕ¾ÝÄ ÌÞÝÄ ÝÓÎÝ íÓáÕ¾ÝÄÓÎ µ» ÓÕÄÝÄ ìáÕ¸ÝÄâÝÔ
ÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î×Æ ìä¾µ ¼ ×ÓÐ¾ ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞ ÚºÄ ì¾ää¾ÃäÎ¸ãÐ¾Ý ÌÞÝÄ ì¾ää¾ÃäÎ¸ãÐÔ
¾ÓÎÎÝÎß ÃÌ¸ÝÓ¾ ÚºÄ ÃÓÝ ÝÓÎÝ âÝÃÌÎÞÝÄÝ ïÝÄÃÌÎäÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ×ÝâÓÐÞÝ¾ ¸ÓÄÞÆ üÝ¾ÄÓÝâÝ
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ÌÞÝÄ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎß ÞÓÝ ÞÓÝ èÌÄä»ÃÃÝ¾µ»Î×ÝÎ ÞÝÃ ìä¾µÝÃ Ê ÎÓáÕ¾ ÝÄÚºÐÐÝÎß ÑËÎÎÝÎ ÚºÄ
ÞÓÝ çäÕÐ ÏÓ¾ Äã»ÏÐÓáÕ ÎäÕÝ ÐÓÝ×ÝÎÞÝÎ üÝ¾ÄÓÝâÝÎ ÞÝÃ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄÃ ÌÞÝÄ ×ÐÝÓáÕÃ¾»ÚÓÔ
×ÝÎ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎ ÞÝÄÃÝÐâÝÎ èÝÄ¸äÐ¾»Î× µ»ÃäÏÏÝÎ×ÝÚäÃÃ¾ ¸ÝÄÞÝÎÁ ÃÌ¸ÝÓ¾ ÝÄÚÌÄÞÝÄÔ
ÐÓáÕß ÑËÎÎÝÎ øÝÄÓáÕ¾Ý »Î¾ÝÄÃáÕÓÝÞÐÓáÕÝÄ øÝÄÓáÕ¾Ãµ¸ÝÓ×Ý »ÎÞ ì¾»ÚÝÎ µ»ÃäÏÏÝÎ×ÝÔ
ÚäÃÃ¾ ¸ÝÄÞÝÎÆ éâÝÄ ÞÓÝ å»ÃäÏÏÝÎÚäÃÃ»Î× ÝÎ¾ÃáÕÝÓÞÝ¾ ÞÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÓÏ üÝÎÝÕÏÝÎ
ÏÓ¾ ÞÝÏ ÚºÄ ÞÝÎ ìÓ¾µ ÞÝÄ üÝ¾ÄÓÝâÝ ÌÞÝÄ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎ ÝÓÎÃáÕÐÓÝÖÐÓáÕ øÝÄÓáÕ¾ÝÎ µ»Ã¾ãÎÔ
ÞÓ×ÝÎ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾Æ
È¼Ç çäÕÐâÝÄÝáÕ¾Ó×¾ ÃÓÎÞ äÐÐÝ ÓÎ ÞÝÏ üÝ¾ÄÓÝâ ÌÞÝÄ ÞÝÄ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝ âÝÃáÕãÚ¾ Ó×¾ÝÎ
ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎÆ
È½Ç çãÕÐâäÄ ÃÓÎÞ äÐÐÝ ÓÎ ÞÝÏ üÝ¾ÄÓÝâ ÌÞÝÄ ÞÝÄ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝ ÎÓáÕ¾ Î»Ä ¹ÌÄºâÝÄ×ÝÕÝÎÞ
üÝÃáÕãÚ¾Ó×¾ÝÎß ÞÓÝ äÏ çäÕÐ¾ä×Ý ÞäÃ ÊÜÆ óÝâÝÎÃÒäÕÄ ¹ÌÐÐÝÎÞÝ¾ ÕäâÝÎ »ÎÞ ÞÝÏ üÝÔ
¾ÄÓÝâ ÌÞÝÄ ÞÝÄ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝ ÃÝÓ¾ ÃÝáÕÃ òÌÎä¾ÝÎ äÎ×ÝÕËÄÝÎÁ âÝÃ¾ÝÕ¾ ÞÝÄ üÝ¾ÄÓÝâ ÌÞÝÄ
ÞÓÝ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝ ¸ÝÎÓ×ÝÄ äÐÃ ÝÓÎ õäÕÄß ÃÌ âÝÞäÄÚ ÝÃ ÚºÄ ÞÓÝ çãÕÐâäÄÑÝÓ¾ ÎÓáÕ¾ ÞÝÄ
ÃÝáÕÃÏÌÎä¾Ó×ÝÎ å»×ÝÕËÄÓ×ÑÝÓ¾Æ ñÓáÕ¾ ¸ãÕÐâäÄ ÓÃ¾ß ¸ÝÄ ÑÄäÚ¾ øÝÃÝ¾µÝÃ ÞÝÏ üÝ¾ÄÓÝâÃÔß
ïÝÄÃÌÎäÐÔß íÓáÕ¾ÝÄÔß ì¾ää¾ÃäÎ¸äÐ¾ÃÔ ÌÞÝÄ ïÄãÃÓÞÓäÐÄä¾ ÎÓáÕ¾ äÎ×ÝÕËÄÝÎ ÑäÎÎÆ
ÈØÇ üÝÓ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎ ÞÝÄ ü»ÎÞÝÃ¸ÝÕÄß âÝÓ ÞÝÎÝÎ ÝÓÎÝ èÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÞÝÄ ìÌÐÞä¾ÝÎ ÎäáÕ
ÞÝÏ ü»ÎÞÝÃÉÝÄÃÌÎäÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î×Ã×ÝÃÝ¾µ µ» ¸ãÕÐÝÎ ÓÃ¾ß ÃÓÎÞ ä»áÕ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý
ìÌÐÞä¾ÝÎ »ÎÞ ìÌÐÞä¾ÓÎÎÝÎ ¸äÕÐâÝÄÝáÕ¾Ó×¾ »ÎÞ ä»áÕ ìÌÐÞä¾ÝÎ »ÎÞ ìÌÐÞä¾ÓÎÎÝÎ ¸ãÕÐÔ
âäÄÆ
ÈÙÇ ûÓÝ ÄÝ×ÝÐÏãÖÓ×ÝÎ çäÕÐÝÎ ÚÓÎÞÝÎ äÐÐÝ ¹ÓÝÄ õäÕÄÝ ÓÎ ÞÝÄ åÝÓ¾ ¹ÌÏ ÊÆ ðÑ¾ÌâÝÄ âÓÃ
½´Æ ñÌ¹ÝÏâÝÄ Ã¾ä¾¾Æ þ»ÖÝÄÕäÐâ ÞÓÝÃÝÄ åÝÓ¾ ÚÓÎÞÝÎ çäÕÐÝÎ Ã¾ä¾¾ß ¸ÝÎÎ
ÊÆ ÞäÃ þÏ¾ ÞÝÄ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ¹ÌÄµÝÓ¾Ó× ÝÄÐÓÃáÕ¾ »ÎÞ ÝÓÎ Ã¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝÔ
¾ÝÎÞÝÃ òÓ¾×ÐÓÝÞ ÎÓáÕ¾ ÎäáÕÄºáÑ¾ß

¼Æ ÞÓÝ çäÕÐ ÏÓ¾ úÄÚÌÐ× äÎ×ÝÚÌáÕ¾ÝÎ ¸ÌÄÞÝÎ ÓÃ¾ ÌÞÝÄ
½Æ ÝÓÎÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÎÌáÕ ÎÓáÕ¾ ×Ý¸ãÕÐ¾ ÓÃ¾Æ
÷ä¾ ä»ÖÝÄÕäÐâ ÞÝÃ ÚºÄ ÞÓÝ ÄÝ×ÝÐÏãÖÓ×ÝÎ çäÕÐÝÎ ÚÝÃ¾×ÝÐÝ×¾ÝÎ åÝÓ¾Ää»ÏÝÃ ÝÓÎÝ çäÕÐ
ÞÝÄ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× Ã¾ä¾¾×ÝÚ»ÎÞÝÎß ¸ÓÄÞ ÞÓÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝÔ
¾»Î× ÓÎ ÞÝÏ ä»Ú ÞÓÝ çäÕÐ ÚÌÐ×ÝÎÞÝÎ ÎãáÕÃ¾ÝÎ åÝÓ¾Ää»Ï ÞÝÄ ÄÝ×ÝÐÏãÖÓ×ÝÎ çäÕÐÝÎ
ÎÝ» ×Ý¸ãÕÐ¾Æ ÷ä¾ ÞÓÝ þÏ¾ÃµÝÓ¾ ÞÝÄ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× µ»Ï üÝ×ÓÎÎ ÞÝÃ ÚºÄ
ÞÓÝ ÄÝ×ÝÐÏãÖÓ×ÝÎ çäÕÐÝÎ ÚÝÃ¾×ÝÐÝ×¾ÝÎ åÝÓ¾Ää»ÏÃ ÎÌáÕ ÎÓáÕ¾ ÝÓÎ õäÕÄ âÝ¾Ää×ÝÎß ¸ÓÄÞ
ÞÓÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÓÏ ºâÝÄÎãáÕÃ¾ÝÎ åÝÓ¾Ää»Ï ÚºÄ ÄÝ×ÝÐÏãÖÓ×Ý çäÕÔ
ÐÝÎ ÎÝ» ×Ý¸ãÕÐ¾Æ
È¿Ç ûÓÝ èÝÄ¾Ää»ÝÎÃÉÝÄÃÌÎ »ÎÞ ÞäÃ Ã¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÎÞÝ òÓ¾×ÐÓÝÞ ¸ÝÄÞÝÎ ÓÎ ×ÝÕÝÓÏÝÄ »ÎÞ
»ÎÏÓ¾¾ÝÐâäÄÝÄ çäÕÐ ÎäáÕ ÞÝÎ øÄ»ÎÞÃã¾µÝÎ ÞÝÄ òÝÕÄÕÝÓ¾Ã¸äÕÐ ×Ý¸ãÕÐ¾Æ öÏ éâÄÓ×ÝÎ
ÃÓÎÞ ÞÓÝ èÌÄÃáÕÄÓÚ¾ÝÎ ºâÝÄ ÞÓÝ çäÕÐäÎÚÝáÕ¾»Î×ß ÞÝÎ çäÕÐÃáÕ»¾µ »ÎÞ ÞÓÝ çäÕÐÑÌÃ¾ÝÎ
âÝÓ ÞÝÄ çäÕÐ ÞÝÃ üÝ¾ÄÓÝâÃÔß ïÝÄÃÌÎäÐÔß íÓáÕ¾ÝÄÔß ì¾ää¾ÃäÎ¸äÐ¾ÃÔ ÌÞÝÄ ïÄãÃÓÞÓäÐÄä¾ÝÃ
ÃÓÎÎ×ÝÏãÖ äÎµ»¸ÝÎÞÝÎÆ öÎ üÝ¾ÄÓÝâÝÎ »ÎÞ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎ ÏÓ¾ ¸ÝÎÓ×ÝÄ äÐÃ Ù´ ¸äÕÐâÝÔ
ÄÝáÕ¾Ó×¾ÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ¸ÓÄÞ ÞÓÝ èÝÄ¾Ää»ÝÎÃÉÝÄÃÌÎ »ÎÞ ÞäÃ Ã¾ÝÐÐ¹ÝÄÔ
¾ÄÝ¾ÝÎÞÝ òÓ¾×ÐÓÝÞ ÓÏ ¹ÝÄÝÓÎÚäáÕ¾ÝÎ çäÕÐ¹ÝÄÚäÕÄÝÎ ×Ý¸ãÕÐ¾ß ÃÌÚÝÄÎ ÞÝÄ üÝ¾ÄÓÝâ ÌÞÝÄ
ÞÓÝ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝ ÎÓáÕ¾ ä»Ã Äã»ÏÐÓáÕ ¸ÝÓ¾ ä»ÃÝÓÎäÎÞÝÄ ÐÓÝ×ÝÎÞÝÎ ëÝÓÐÝÎ âÝÃ¾ÝÕ¾ Æ öÃ¾ ÓÎ
ÝÓÎÝÏ üÝ¾ÄÓÝâ ÌÞÝÄ ÝÓÎÝÄ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝ ÝÓÎÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÎÓáÕ¾ ×ÝÔ
¸ãÕÐ¾ ß ÃÌ ÑäÎÎ ÞäÃ ÚºÄ ÞÝÎ üÝ¾ÄÓÝâ ÌÞÝÄ ÞÓÝ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝ µ»Ã¾ãÎÞÓ×Ý öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾
µ» ÝÓÎÝÄ èÝÄÃäÏÏÐ»Î× ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ µ»Ï å¸ÝáÑÝ ÞÝÄ çäÕÐ ÝÓÎÝÃ
çäÕÐ¹ÌÄÃ¾äÎÞÝÃ ÝÓÎÐäÞÝÎÆ



ÍÙ

ìÌµÓäÐ×ÝÃÝ¾µâ»áÕ öæ Â ÍÙ

ÈÀÇ ûÓÝ þÏ¾ÃµÝÓ¾ ÞÝÄ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× âÝ¾Äã×¾ ¹ÓÝÄ õäÕÄÝÆ ìÓÝ âÝ×ÓÎÎ¾
ÏÓ¾ ÞÝÄ üÝÑäÎÎ¾×äâÝ ÞÝÃ çäÕÐÝÄ×ÝâÎÓÃÃÝÃ ÌÞÝÄß ¸ÝÎÎ ÞÓÝ þÏ¾ÃµÝÓ¾ ÞÝÄ âÓÃÕÝÄÓ×ÝÎ
ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÎÌáÕ ÎÓáÕ¾ âÝÝÎÞÝ¾ ÓÃ¾ß ÏÓ¾ ÞÝÄÝÎ þâÐä»ÚÆ ûäÃ þÏ¾ ÝÄÔ
ÐÓÃáÕ¾ ¹ÌÄµÝÓ¾Ó×ß ¸ÝÎÎ ÞÓÝ èÝÄ¾Ää»ÝÎÃÉÝÄÃÌÎ ÝÃ ÎÓÝÞÝÄÐÝ×¾ß ä»Ã ÞÝÏ þÄâÝÓ¾ÃÔß ûÓÝÎÃ¾Ô
ÌÞÝÄ íÓáÕ¾ÝÄ¹ÝÄÕãÐ¾ÎÓÃ ä»ÃÃáÕÝÓÞÝ¾ ÌÞÝÄ ÞÓÝ çãÕÐâäÄÑÝÓ¾ ¹ÝÄÐÓÝÄ¾Æ ìáÕÝÓÞÝ¾ ÞÓÝ èÝÄÔ
¾Ää»ÝÎÃÉÝÄÃÌÎ ¹ÌÄµÝÓ¾Ó× ä»Ã ÞÝÏ þÏ¾ ä»Ãß ÄºáÑ¾ ÞäÃ ÏÓ¾ ÞÝÄ ÕËáÕÃ¾ÝÎ ì¾ÓÏÏÝÎµäÕÐ
×Ý¸ãÕÐ¾Ý Ã¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÎÞÝ òÓ¾×ÐÓÝÞ ÚºÄ ÞÝÎ íÝÃ¾ ÞÝÄ þÏ¾ÃµÝÓ¾ ÎäáÕÁ ÞÓÝÃ ×ÓÐ¾ ÚºÄ ÞäÃ
Ã¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÎÞÝ òÓ¾×ÐÓÝÞ ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÆ þ»Ú þÎ¾Ää× ÝÓÎÝÃ èÓÝÄ¾ÝÐÃ ÞÝÄ ¸äÕÐâÝÄÝáÕ¾Ó×Ô
¾ÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ÑäÎÎ ÞÝÄ çÓÞÝÄÃÉÄ»áÕÃä»ÃÃáÕ»ÃÃ âÝÓ ÞÝÏ öÎ¾ÝÔ
×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ÈÂ ÊÊÍÇ ÞäÃ úÄÐËÃáÕÝÎ ÞÝÃ þÏ¾ÝÃ ÝÓÎÝÄ èÝÄ¾Ää»ÝÎÃÉÝÄÃÌÎ ¸Ý×ÝÎ ×ÄÌâÝÄ
èÝÄÐÝ¾µ»Î× ÓÕÄÝÄ ïÚÐÓáÕ¾ÝÎ âÝÃáÕÐÓÝÖÝÎÆ

Î Õà þÈáÞéçãÖ äãÐ ðæÜÅãÐçãÜÚÖäãÐËãÖÆãÐËÐãËÈÖÞ
ÈÊÇ ûÓÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÚËÄÞÝÄ¾ ÞÓÝ úÓÎ×ÐÓÝÞÝÄ»Î× ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ
òÝÎÃáÕÝÎ ÓÎ ÞÝÎ üÝ¾ÄÓÝâ ÌÞÝÄ ÞÓÝ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝß ¹ÝÄ¾ÄÓ¾¾ ÓÕÄÝ öÎ¾ÝÄÝÃÃÝÎ ÓÎ ÞÝÏ üÝ¾ÄÓÝâ
ÌÞÝÄ ÞÝÄ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝ »ÎÞ Ã¾ÝÕ¾ ÓÕÎÝÎ âÝÄä¾ÝÎÞ »ÎÞ ÕÝÐÚÝÎÞ µ»Ä ìÝÓ¾ÝÆ ìÓÝ ÝÄÚºÐÐ¾ ÓÕÄÝ
þ»Ú×äâÝÎ ÓÎÃâÝÃÌÎÞÝÄÝ ÞäÞ»ÄáÕß ÞäÃÃ ÃÓÝ
ÊÆ ÞäÄºâÝÄ ¸äáÕ¾ß ÞäÃÃ ÞÓÝ µ»×»ÎÃ¾ÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ ×ÝÐ¾ÝÎÞÝÎ øÝÔ
ÃÝ¾µÝß èÝÄÌÄÞÎ»Î×ÝÎß ëäÄÓÚ¹ÝÄ¾Äã×Ýß üÝ¾ÄÓÝâÃÔ ÌÞÝÄ ûÓÝÎÃ¾¹ÝÄÝÓÎâäÄ»Î×ÝÎ »ÎÞ èÝÄÔ
¸äÐ¾»Î×ÃäÎÌÄÞÎ»Î×ÝÎ Þ»ÄáÕ×ÝÚºÕÄ¾ ß ÓÎÃâÝÃÌÎÞÝÄÝ ä»áÕ ÞÓÝ ÞÝÏ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ
ÎäáÕ ÞÝÎ ÂÂ ÀÊß À¼ »ÎÞ ÜÊ âÓÃ ÜØ ÌâÐÓÝ×ÝÎÞÝÎ èÝÄÉÚÐÓáÕ¾»Î×ÝÎ ÝÄÚºÐÐ¾ ¸ÝÄÞÝÎß

¼Æ òäÖÎäÕÏÝÎß ÞÓÝ ÞÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ÞÓÝÎÝÎß ÓÎÃâÝÃÌÎÞÝÄÝ ä»áÕ
ÉÄã¹ÝÎ¾Ó¹Ý òäÖÎäÕÏÝÎß âÝÓ ÞÝÎ µ»Ã¾ãÎÞÓ×ÝÎ ì¾ÝÐÐÝÎ âÝäÎ¾Ää×¾ß

½Æ þÎÄÝ×»Î×ÝÎ »ÎÞ üÝÃáÕ¸ÝÄÞÝÎ ¹ÌÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ÝÎ¾×Ý×ÝÎÔ
ÎÓÏÏ¾ »ÎÞß ÚäÐÐÃ ÃÓÝ âÝÄÝáÕ¾Ó×¾ ÝÄÃáÕÝÓÎÝÎß Þ»ÄáÕ èÝÄÕäÎÞÐ»Î× ÏÓ¾ ÞÝÏ þÄâÝÓ¾×ÝÔ
âÝÄ ä»Ú ÝÓÎÝ úÄÐÝÞÓ×»Î× ÕÓÎ¸ÓÄÑ¾Á ÃÓÝ »Î¾ÝÄÄÓáÕ¾Ý¾ ÞÓÝ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÔ
ÃáÕÝÎ ºâÝÄ ÞÝÎ ì¾äÎÞ »ÎÞ ÞäÃ úÄ×ÝâÎÓÃ ÞÝÄ èÝÄÕäÎÞÐ»Î×ÝÎÆ

ûÓÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× »Î¾ÝÄÃ¾º¾µ¾ üÝÃáÕãÚ¾Ó×¾Ý ä»áÕ âÝÓ þÎ¾Äã×ÝÎ äÎ ÞÓÝ
ÎäáÕ Â ¿Í þâÃÆ Ê µ»Ã¾ãÎÞÓ×ÝÎ üÝÕËÄÞÝÎ ä»Ú ùÝÃ¾Ã¾ÝÐÐ»Î× ÝÓÎÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î×ß ÓÕÄÝÃ
øÄäÞÝÃ »ÎÞ ÝÓÎÝÄ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ»Î× ÃÌ¸ÓÝ âÝÓ þÎ¾Äã×ÝÎ ä»Ú øÐÝÓáÕÃ¾ÝÐÐ»Î× äÎ Æ
ÞäÃ þÄâÝÓ¾ÃäÏ¾öÎ üÝ¾ÄÓÝâÝÎ »ÎÞ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎ ÏÓ¾ ÓÎ ÞÝÄ íÝ×ÝÐ ÏÝÕÄ äÐÃ Ê´´ ÃáÕ¸ÝÄÔ
âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ÑäÎÎ ÃÓÝ ÎäáÕ êÎ¾ÝÄÄÓáÕ¾»Î× ÞÝÃ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄÃ ÞäÃ ÏÓ¾ ÞÝÄ
ÕËáÕÃ¾ÝÎ ì¾ÓÏÏÝÎµäÕÐ ×Ý¸ãÕÐ¾Ý Ã¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÎÞÝ òÓ¾×ÐÓÝÞ µ» âÝÃ¾ÓÏÏ¾ÝÎ þ»Ú×äâÝÎ
ÕÝÄäÎµÓÝÕÝÎß ÓÎ üÝ¾ÄÓÝâÝÎ »ÎÞ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎ ÏÓ¾ ÏÝÕÄ äÐÃ ¼´´ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ
òÝÎÃáÕÝÎß ÞäÃ ÏÓ¾ ÞÝÄ ÎãáÕÃ¾ÕËáÕÃ¾ÝÎ ì¾ÓÏÏµäÕÐ ×Ý¸ãÕÐ¾Ý ¸ÝÓ¾ÝÄÝ Ã¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÎÞÝ
òÓ¾×ÐÓÝÞÆ ûÓÝ ÷ÝÄäÎµÓÝÕ»Î× µ» âÝÃ¾ÓÏÏ¾ÝÎ þ»Ú×äâÝÎ ÃáÕÐÓÝÖ¾ ÞÓÝ þâÃ¾ ÓÏÏ»Î× »Î¾ÝÄÔ
ÝÓÎäÎÞÝÄ ÝÓÎÆ
È¼Ç ûÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ Õä¾ ÞÓÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÓÎ äÐÐÝÎ þÎ×ÝÐÝ×ÝÎÕÝÓ¾ÝÎß
ÞÓÝ ÝÓÎÝÎ ÝÓÎµÝÐÎÝÎ ÌÞÝÄ ÞÓÝ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ äÐÃ øÄ»ÉÉÝ âÝÄºÕÄÝÎß
»Î¹ÝÄµº×ÐÓáÕ »ÎÞ »ÏÚäÃÃÝÎÞ µ» »Î¾ÝÄÄÓáÕ¾ÝÎ »ÎÞ ¹ÌÄ ÝÓÎÝÄ úÎ¾ÃáÕÝÓÞ»Î× äÎµ»ÕËÄÝÎÁ
ÝÄ Õä¾ ÓÕÄ ÞÓÝ ×Ý¾ÄÌÚÚÝÎÝ úÎ¾ÃáÕÝÓÞ»Î× »Î¹ÝÄµº×ÐÓáÕ ÏÓ¾µ»¾ÝÓÐÝÎÆ ûÓÝ û»ÄáÕÚºÕÄ»Î×
ÌÞÝÄ èÌÐÐµ ÓÝÕ»Î× ÝÓÎÝÄ ÌÕÎÝ üÝ¾ÝÓÐÓ×»Î× ÎäáÕ ìä¾µ Ê ×Ý¾ÄÌÚÚÝÎÝÎ úÎ¾ÃáÕÝÓÞ»Î× ÓÃ¾
ä»Ãµ»ÃÝ¾µÝÎß ÞÓÝ üÝ¾ÝÓÐÓ×»Î× ÓÃ¾ ÓÎÎÝÄÕäÐâ ¹ÌÎ ÃÓÝâÝÎ ëä×ÝÎ ÎäáÕµ»ÕÌÐÝÎÁ ÃÌÞäÎÎ ÓÃ¾
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ÝÎÞ×ºÐ¾Ó× µ» ÝÎ¾ÃáÕÝÓÞÝÎÆ ûÓÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× Õä¾ ÞäÃ íÝáÕ¾ ä»Ú üÝ¾ÝÓÔ
Ð Ó×»Î× äÏ èÝÄÚäÕÄÝÎ ÎäáÕ Â ÜÊ þâÃÆ Ê »ÎÞ âÝÓÏ èÌÄÐÓÝ×ÝÎ ¹ÌÎ èÝÄÏÓ¾¾Ð»Î×Ã¹ÌÄÃáÕÐãÔ
×ÝÎ ÞÝÃ þÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ÝÃ ÎäáÕ Â ÜÊ þâÃÆ Ê ÌÞÝÄ ¹ÌÎ üÝ¸ÝÄâ»Î×ÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ
òÝÎÃáÕÝÎ ÞäÃ íÝáÕ¾ ä»Ú úÓÎÃÓáÕ¾ ÓÎ ÞÓÝ ÝÎ¾ÃáÕÝÓÞ»Î×ÃÄÝÐÝ¹äÎ¾ÝÎ ëÝÓÐÝ ÞÝÄ üÝ¸ÝÄÔ
â»Î×Ã»Î¾ÝÄÐä×ÝÎ »ÎÞ ëÝÓÐÎäÕÏÝ äÎ èÌÄÃ¾ÝÐÐ»Î×Ã×ÝÃÉÄãáÕÝÎÆ
È½Ç ûÝÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕ Õä¾ ÞäÃ íÝáÕ¾ß âÝÓ úÓÎÃÓáÕ¾ ÓÎ ÞÓÝ ºâÝÄ ÓÕÎ ×ÝÚºÕÄÔ
¾Ý ïÝÄÃÌÎäÐäÑ¾Ý ÌÞÝÄ ÓÕÎ âÝ¾ÄÝÚÚÝÎÞÝ ûä¾ÝÎ ÞÝÃ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄÃ ÞÓÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄÔ
¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÕÓÎµ»µ»µÓÝÕÝÎÆ ûÓÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× âÝ¸äÕÄ¾ ºâÝÄ ÞÝÎ öÎÔ
ÕäÐ¾ ÞÝÄ ûä¾ÝÎ ì¾ÓÐ ÐÃáÕ¸ÝÓ×ÝÎß ÃÌ¸ÝÓ¾ ÃÓÝ ÞÝÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕ ÎÓáÕ¾ ¹ÌÎ
ÞÓÝÃÝÄ èÝÄÉÚÐÓáÕ¾»Î× ÝÎ¾â»ÎÞÝÎ Õä¾Æ
ÈØÇ ûÓÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× Õä¾ ÞäÃ íÝáÕ¾ß äÎ äÐÐÝÎ ìÓ¾µ»Î×ÝÎ ÞÝÃ üÝÔ
¾ÄÓÝâÃÔß ïÝÄÃÌÎäÐÔß íÓáÕ¾ÝÄÔß ì¾ää¾ÃäÎ¸äÐ¾ÃÔ ÌÞÝÄ ïÄãÃÓÞÓäÐÄä¾ÝÃ »ÎÞ ÞÝÄÝÎ þ»ÃÃáÕºÃÔ
ÃÝÎ ÃÌ¸ÓÝ ÞÝÃ þÄâÝÓ¾ÃÃáÕ»¾µä»ÃÃáÕ»ÃÃÝÃ âÝÄä¾ÝÎÞ ¾ÝÓÐµ»ÎÝÕÏÝÎÁ ÃÓÝ ÑäÎÎ âÝäÎ¾ÄäÔ
×ÝÎß þÎ×ÝÐÝ×ÝÎÕÝÓ¾ÝÎß ÞÓÝ ÝÓÎµÝÐÎÝ ÌÞÝÄ ÞÓÝ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ äÐÃ øÄ»ÉÔ
ÉÝ âÝÃÌÎÞÝÄÃ âÝ¾ÄÝÚÚÝÎß ä»Ú ÞÓÝ ëä×ÝÃÌÄÞÎ»Î× ÞÝÄ ÎãáÕÃ¾ÝÎ ìÓ¾µ»Î× µ» ÃÝ¾µÝÎÆ úÄÔ
äáÕ¾Ý¾ ÃÓÝ ÝÓÎÝÎ üÝÃáÕÐ»ÃÃ ÞÝÃ üÝ¾ÄÓÝâÃÔß ïÝÄÃÌÎäÐÔß íÓáÕ¾ÝÄÔß ì¾ää¾ÃäÎ¸äÐ¾ÃÔ ÌÞÝÄ ïÄãÔ
ÃÓÞÓäÐÄä¾ÝÃ äÐÃ ÝÓÎÝ ÝÄÕÝâÐÓáÕÝ üÝÝÓÎ¾ÄãáÕ¾Ó×»Î× ¸ÓáÕ¾Ó×ÝÄ öÎ¾ÝÄÝÃÃÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÔ
ÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ ÌÞÝÄ ÓÃ¾ ÃÓÝ ÝÎ¾×Ý×ÝÎ þâÃä¾µ ¼ ìä¾µ Ê ÎÓáÕ¾ âÝ¾ÝÓÐÓ×¾ ¸ÌÄÞÝÎß ¸ÓÄÞ
ä»Ú ÓÕÄÝÎ þÎ¾Ää× ÞÝÄ üÝÃáÕÐ»ÃÃ ÚºÄ ÞÓÝ ûä»ÝÄ ¹ÌÎ ÝÓÎÝÄ çÌáÕÝ ¹ÌÏ åÝÓ¾É»ÎÑ¾ ÞÝÄ üÝÔ
ÃáÕÐ»ÃÃÚäÃÃ»Î× äÎ ä»Ã×ÝÃÝ¾µ¾Á ÞÓÝ èÌÄÃáÕÄÓÚ¾ÝÎ ÞÝÃ üÝ¾ÄÓÝâÃ¹ÝÄÚäÃÃ»Î×Ã×ÝÃÝ¾µÝÃ »ÎÞ
ÞÝÃ ïÝÄÃÌÎäÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÃÄÝáÕ¾ÝÃ ºâÝÄ ÞÓÝ þ»ÃÃÝ¾µ»Î× ¹ÌÎ üÝÃáÕÐºÃÃÝÎ ×ÝÐ¾ÝÎ ÝÎ¾ÃÉÄÝÔ
áÕÝÎÞÆ û»ÄáÕ ÞÓÝ þ»ÃÃÝ¾µ»Î× ¸ÓÄÞ ÝÓÎÝ ùÄÓÃ¾ ÎÓáÕ¾ ¹ÝÄÐãÎ×ÝÄ¾ Æ öÎ ÞÝÎ ùãÐÐÝÎ ÞÝÃ Â ¼ÊÝ
þâÃÆ Ê »ÎÞ ½ ÞÝÃ øÝÄÓáÕ¾Ã¹ÝÄÚäÃÃ»Î×Ã×ÝÃÝ¾µÝÃ ÓÃ¾ ÞÓÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ß
ä»ÖÝÄ ÓÎ úÓÐÚãÐÐÝÎß ä»Ú þÎ¾Ää× ÝÓÎÝÃ âÝ¾ÄÌÚÚÝÎÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ íÓáÕ¾ÝÄÃ ÌÞÝÄ ÝÓÔ
ÎÝÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ íÓáÕ¾ÝÄÓÎ ¹ÌÄ ÞÝÏ ïÄãÃÓÞÓ»Ï ÞÝÃ øÝÄÓáÕ¾ÝÃ µ» ÕËÄÝÎÆ
ÈÙÇ ûÓÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ¸ÓÄÞ µ» üÝÃÉÄÝáÕ»Î×ÝÎ ÎäáÕ Â ÀØ þâÃÆ Ê ÞÝÃ
üÝ¾ÄÓÝâÃ¹ÝÄÚäÃÃ»Î×Ã×ÝÃÝ¾µÝÃß Â ¿¿ þâÃÆ Ê ÞÝÃ ü»ÎÞÝÃÉÝÄÃÌÎäÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î×Ã×ÝÃÝ¾µÝÃ
ÃÌ¸ÓÝ ÞÝÎ ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÝÎ èÌÄÃáÕÄÓÚ¾ÝÎ ÞÝÃ ÃÌÎÃ¾Ó×ÝÎ ïÝÄÃÌÎäÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÃÄÝáÕ¾ÝÃ
µ¸ÓÃáÕÝÎ ÞÝÏ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ »ÎÞ ÞÝÎ ÓÎ þâÃä¾µ Ø ×ÝÎäÎÎ¾ÝÎ èÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÝÎ ÕÓÎµ»×ÝµÌÔ
×ÝÎÆ
È¿Ç ûÓÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× Õä¾ ÞäÃ íÝáÕ¾ß ÏÓÎÞÝÃ¾ÝÎÃ ÝÓÎÏäÐ ÓÏ ôäÐÝÎÞÝÄÔ
ÒäÕÄ ÝÓÎÝ èÝÄÃäÏÏÐ»Î× ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ ÓÏ üÝ¾ÄÓÝâ ÌÞÝÄ ÓÎ ÞÝÄ ûÓÝÎÃ¾Ô
Ã¾ÝÐÐÝ Þ»ÄáÕµ»ÚºÕÄÝÎÆ ûÓÝ ÚºÄ üÝ¾ÄÓÝâÃÔ »ÎÞ ïÝÄÃÌÎäÐ¹ÝÄÃäÏÏÐ»Î×ÝÎ ×ÝÐ¾ÝÎÞÝÎ èÌÄÔ
ÃáÕÄÓÚ ¾ÝÎ ÚÓÎÞÝÎ ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÝ þÎ¸ÝÎÞ»Î×Æ
ÈÀÇ ìÓÎÞ ÓÎ ÝÓÎÝÄ þÎ×ÝÐÝ×ÝÎÕÝÓ¾ ÃÌ¸ÌÕÐ ÞÓÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÞÝÄ íÓáÕÔ
¾ÝÄ »ÎÞ íÓáÕ¾ÝÄÓÎÎÝÎ äÐÃ ä»áÕ ÞÓÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÞÝÄ ºâÄÓ×ÝÎ üÝÞÓÝÎÃÔ
¾Ý¾ÝÎ âÝ¾ÝÓÐÓ×¾ß ÃÌ ÕäÎÞÝÐÎ ÃÓÝ ×ÝÏÝÓÎÃäÏÆ
ÈÜÇ ûÓÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÑäÎÎ äÎ üÝ¾ÄÓÝâÃÔ »ÎÞ ïÝÄÃÌÎäÐ¹ÝÄÃäÏÏÐ»ÎÔ
×ÝÎ ÓÎ üÝ¾ÄÓÝâÝÎ »ÎÞ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎ ¾ÝÓÐÎÝÕÏÝÎß ÚºÄ ÞÓÝ ÃÓÝ äÐÃ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄÔ
¾ÄÝ¾»Î× µ»Ã¾ãÎÞÓ× ÓÃ¾ß »ÎÞ Õä¾ ÞÌÄ¾ ÝÓÎ íÝÞÝÄÝáÕ¾ß ä»áÕ ¸ÝÎÎ ÞÓÝ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄ ÞÝÄ
ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÎÓáÕ¾ þÎ×ÝÕËÄÓ×Ý ÞÝÃ üÝ¾ÄÓÝâÝÃ ÌÞÝÄ ÞÝÄ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝ
ÃÓÎÞÆ



ÍÀ

ìÌµÓäÐ×ÝÃÝ¾µâ»áÕ öæ Â Í¿

Î ÕÌ òãÐÏÓÖØÚæÜã ñãæÜËã ÈÖä òáØÚæÜËãÖ äãÐ ìãÐËÐéÈãÖÏÑãÐÏÔÖãÖ
Î ÕÌ äãÐ ÏæÜÅãÐçãÜÚÖäãÐËãÖ ôãÖÏæÜãÖ
ÈÊÇ ûÓÝ èÝÄ¾Ää»ÝÎÃÉÝÄÃÌÎÝÎ ÚºÕÄÝÎ ÓÕÄ þÏ¾ »ÎÝÎ¾×ÝÐ¾Ð ÓáÕ äÐÃ úÕÄÝÎäÏ¾Æ
È¼Ç ûÓÝ èÝÄ¾Ää»ÝÎÃÉÝÄÃÌÎÝÎ ÞºÄÚÝÎ ÓÎ ÞÝÄ þ»Ãºâ»Î× ÓÕÄÝÃ þÏ¾ÝÃ ÎÓáÕ¾ âÝÕÓÎÞÝÄ¾ ÌÞÝÄ
¸Ý×ÝÎ ÓÕÄÝÃ þÏ¾ÝÃ ÎÓáÕ¾ âÝÎäáÕ¾ÝÓÐÓ×¾ ÌÞÝÄ âÝ×ºÎÃ¾Ó×¾ ¸ÝÄÞÝÎÁ ÞÓÝÃ ×ÓÐ¾ ä»áÕ ÚºÄ ÓÕÔ
ÄÝ âÝÄ»ÚÐÓáÕÝ úÎ¾¸ÓáÑÐ»Î×Æ
È½Ç ûÓÝ èÝÄ¾Ää»ÝÎÃÉÝÄÃÌÎÝÎ âÝÃÓ¾µÝÎ ×Ý×ÝÎºâÝÄ ÞÝÏ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÞÓÝ ×ÐÝÓáÕÝ ÉÝÄÔ
ÃËÎÐÓáÕÝ íÝáÕ¾ÃÃ¾ÝÐÐ»Î×ß ÓÎÃâÝÃÌÎÞÝÄÝ ÞÝÎ ×ÐÝÓáÕÝÎ ôºÎÞÓ×»Î×ÃÔß èÝÄÃÝ¾µ»Î×ÃÔ »ÎÞ
þâÌÄÞÎ»Î×ÃÃáÕ»¾µ ¸ÓÝ ÝÓÎ òÓ¾×ÐÓÝÞ ÞÝÃ üÝ¾ÄÓÝâÃÔß ïÝÄÃÌÎäÐÔß ì¾ää¾ÃäÎ¸äÐ¾ÃÔ ÌÞÝÄ
íÓáÕ¾ÝÄÄä¾ÝÃÆ ûäÃ Ã¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÎÞÝ òÓ¾×ÐÓÝÞ âÝÃÓ¾µ¾ ¸ãÕÄÝÎÞ ÞÝÄ ûä»ÝÄ ÞÝÄ èÝÄ¾ÄÝ¾»Î×
»ÎÞ ÞÝÄ ÷ÝÄäÎµÓÝÕ»Î× ÎäáÕ Â ÍÙ þâÃÆ Ê ìä¾µ Ø ÞÓÝ ×ÐÝÓáÕÝ ÉÝÄÃËÎÐÓáÕÝ íÝáÕ¾ÃÃ¾ÝÐÔ
Ð»Î× ¸ÓÝ ÞÓÝ èÝÄ¾Ää»ÝÎÃÉÝÄÃÌÎß ÓÏ éâÄÓ×ÝÎ ÞÓÝ ×ÐÝÓáÕÝ íÝáÕ¾ÃÃ¾ÝÐÐ»Î× ¸ÓÝ úÄÃä¾µÏÓ¾Ô
×ÐÓÝÞÝÄ ÞÝÄ ÓÎ ìä¾µ Ê ×ÝÎäÎÎ¾ÝÎ èÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÝÎÆ
ÈØÇ ûÓÝ èÝÄ¾Ää»ÝÎÃÉÝÄÃÌÎÝÎ ¸ÝÄÞÝÎ ¹ÌÎ ÓÕÄÝÄ âÝÄ»ÚÐÓáÕÝÎ ëã¾Ó×ÑÝÓ¾ ÌÕÎÝ òÓÎÞÝÄ»Î×
ÞÝÃ þÄâÝÓ¾ÃÝÎ¾×ÝÐ¾Ã ÌÞÝÄ ÞÝÄ ûÓÝÎÃ¾âÝµº×Ý âÝÚÄÝÓ¾ß ¸ÝÎÎ »ÎÞ ÃÌ¸ÝÓ¾ ÝÃ µ»Ä û»ÄáÕÚºÕÔ
Ä»Î× ÓÕÄÝÄ þ»Ú×äâÝÎ ÝÄÚÌÄÞÝÄÐÓáÕ ÓÃ¾Æ ìÓÎÞ ÓÎ ÞÝÎ üÝ¾ÄÓÝâÝÎ »ÎÞ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎ ÓÎ ÞÝÄ
íÝ×ÝÐ ¸ÝÎÓ×Ã¾ÝÎÃ ¼´´ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ âÝÃáÕãÚ¾ Ó×¾ß ¸ÓÄÞ ÞÓÝ èÝÄ¾Ää»ÝÎÃÔ
ÉÝÄÃÌÎ ä»Ú ÓÕÄÝÎ ç»ÎÃáÕ ÚÄÝÓ×ÝÃ¾ÝÐÐ¾Á ¸ÝÓ¾ÝÄ ×ÝÕÝÎÞÝ èÝÄÝÓÎâäÄ»Î×ÝÎ ÃÓÎÞ µ»ÐãÃÃÓ×Æ
ìä¾µ Ê ×ÓÐ¾ ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞ ÚºÄ ÞÓÝ ëÝÓÐÎäÕÏÝ äÎ ìáÕ»Ð»Î×ÃÔ »ÎÞ üÓÐÞ»Î×Ã¹ÝÄäÎÃ¾äÐ¾»ÎÔ
×ÝÎß ÃÌ¸ÝÓ¾ ÞÓÝÃÝ ôÝÎÎ¾ÎÓÃÃÝ ¹ÝÄÏÓ¾¾ÝÐÎß ÞÓÝ ÚºÄ ÞÓÝ þÄâÝÓ¾ ÞÝÄ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎÔ
¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÝÄÚÌÄÞÝÄÐÓáÕ ÃÓÎÞÆ ìä¾µ ½ ×ÓÐ¾ ä»áÕ ÚºÄ ÞäÃ ÏÓ¾ ÞÝÄ ÕËáÕÃ¾ÝÎ ì¾ÓÏÏÝÎµäÕÐ
×Ý¸ãÕÐ¾Ý Ã¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÎÞÝ òÓ¾×ÐÓÝÞß ¸ÝÎÎ ¸Ý×ÝÎ
ÊÆ Ã¾ãÎÞÓ×ÝÄ ÷ÝÄäÎµÓÝÕ»Î× ÎäáÕ Â ÍÙß
¼Æ Õã»ÚÓ×ÝÄ èÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÞÝÄ èÝÄ¾Ää»ÝÎÃÉÝÄÃÌÎ ÚºÄ ÐãÎ×ÝÄÝ åÝÓ¾ß
½Æ äâÃÝÕâäÄÝÎ ñäáÕÄºáÑÝÎÃ ÓÎ ÞäÃ þÏ¾ ÞÝÄ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÓÎ Ñ»ÄµÝÄ
ùÄÓÃ¾

ÞÓÝ ëÝÓÐÎäÕÏÝ äÎ üÓÐÞ»Î×ÃÔ »ÎÞ ìáÕ»Ð»Î×Ã¹ÝÄäÎÃ¾äÐ¾»Î×ÝÎ ÝÄÚÌÄÞÝÄÐÓáÕ ÓÃ¾Æ
ÈÙÇ ùÄÝÓ×ÝÃ¾ÝÐÐ¾Ý èÝÄ¾Ää»ÝÎÃÉÝÄÃÌÎÝÎ ÞºÄÚÝÎ ¹ÌÎ ÓÎÎÝÄÔ ÌÞÝÄ ä»ÖÝÄâÝ¾ÄÓÝâÐÓáÕÝÎ
òäÖÎäÕÏÝÎ ÞÝÄ üÝÄ»ÚÃÚËÄÞÝÄ»Î× ÎÓáÕ¾ ä»Ã×ÝÃáÕÐÌÃÃÝÎ ¸ÝÄÞÝÎÆ öÎÎÝÄÕäÐâ ÝÓÎÝÃ õäÕÔ
ÄÝÃ ÎäáÕ üÝÝÎÞÓ×»Î× ÓÕÄÝÄ ùÄÝÓÃ¾ÝÐÐ»Î× ÓÃ¾ ÓÕÎÝÎ ÓÏ íäÕÏÝÎ ÞÝÄ òË×ÐÓáÕÑÝÓ¾ÝÎ ÞÝÃ
üÝ¾ÄÓÝâÝÃ ÌÞÝÄ ÞÝÄ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝ øÝÐÝ×ÝÎÕÝÓ¾ µ» ×ÝâÝÎß ÝÓÎÝ ¸Ý×ÝÎ ÞÝÄ ùÄÝÓÃ¾ÝÐÐ»Î×
»Î¾ÝÄâÐÓÝâÝÎÝ âÝÄ»ÚÐÓáÕÝ úÎ¾¸ÓáÑÐ»Î× ÓÎ ÞÝÏ üÝ¾ÄÓÝâ ÌÞÝÄ ÞÝÄ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝ ÎäáÕµ»ÕÌÔ
ÐÝÎÆ ùºÄ èÝÄ¾Ää»ÝÎÃÉÝÄÃÌÎÝÎß ÞÓÝ ÞÄÝÓ ¹ÌÐÐÝ ä»ÚÝÓÎäÎÞÝÄ ÚÌÐ×ÝÎÞÝ þÏ¾ÃµÝÓ¾ÝÎ ÚÄÝÓ×ÝÔ
Ã¾ÝÐÐ¾ ¸äÄÝÎß ÝÄÕËÕ¾ ÃÓáÕ ÞÝÄ ×ÝÎäÎÎ¾Ý åÝÓ¾Ää»Ï ä»Ú µ¸ÝÓ õäÕÄÝÆ
È¿Ç å»Ï þ»Ã×ÐÝÓáÕ ÚºÄ ÓÕÄÝ ëã¾Ó×ÑÝÓ¾ß ÞÓÝ ä»Ã âÝ¾ÄÓÝâÃâÝÞÓÎ×¾ÝÎ ÌÞÝÄ ÞÓÝÎÃ¾ÐÓáÕÝÎ
øÄºÎÞÝÎ ä»ÖÝÄÕäÐâ ÞÝÄ þÄâÝÓ¾ÃµÝÓ¾ Þ»ÄáÕµ»ÚºÕÄÝÎ ÓÃ¾ß ÕäâÝÎ ÞÓÝ èÝÄ¾Ää»ÝÎÃÉÝÄÃÌÔ
ÎÝÎ þÎÃÉÄ»áÕ ä»Ú ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÝ þÄâÝÓ¾ÃÔ ÌÞÝÄ ûÓÝÎÃ¾âÝÚÄÝÓ»Î× »Î¾ÝÄ ùÌÄ¾µäÕÐ»Î×
ÞÝÃ þÄâÝÓ¾ÃÝÎ¾×ÝÐ¾Ã ÌÞÝÄ ÞÝÄ ûÓÝÎÃ¾âÝµº×ÝÆ
ÈÀÇ ûÓÝ èÝÄ¾Ää»ÝÎÃÉÝÄÃÌÎÝÎ ÃÓÎÞ ¹ÝÄÉÚÐÓáÕ¾Ý¾ß
ÊÆ ºâÝÄ ÓÕÎÝÎ ¸Ý×ÝÎ ÓÕÄÝÃ þÏ¾ÝÃ âÝÑäÎÎ¾ ×Ý¸ÌÄÞÝÎÝ ÉÝÄÃËÎÐÓáÕÝ èÝÄÕãÐ¾ÎÓÃÃÝ »ÎÞ
þÎ×ÝÐÝ×ÝÎÕÝÓ¾ÝÎ ¹ÌÎ üÝÃáÕãÚ¾Ó×¾ÝÎ ÓÏ ìÓÎÎÝ ÞÝÃ Â À½ß ÞÓÝ ÓÕÄÝÄ üÝÞÝ»¾»Î× ÌÞÝÄ
ÓÕÄÝÏ öÎÕäÐ¾ ÎäáÕ ÝÓÎÝÄ ¹ÝÄ¾Ää»ÐÓáÕÝÎ üÝÕäÎÞÐ»Î× âÝÞºÄÚÝÎß ì¾ÓÐ ÐÃáÕ¸ÝÓ×ÝÎ µ» âÝÔ
¸äÕÄÝÎ »ÎÞ
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¼Æ ÓÕÎÝÎ ¸Ý×ÝÎ ÓÕÄÝÃ þÏ¾ÝÃ âÝÑäÎÎ¾ ×Ý¸ÌÄÞÝÎÝ »ÎÞ ¹ÌÏ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ä»ÃÞÄºáÑÐÓáÕ
äÐÃ ×ÝÕÝÓÏÕäÐ¾»Î×ÃâÝÞºÄÚ¾Ó× âÝµÝÓáÕÎÝ¾Ý üÝ¾ÄÓÝâÃÔ ÌÞÝÄ øÝÃáÕãÚ¾Ã×ÝÕÝÓÏÎÓÃÃÝ
ÎÓáÕ¾ µ» ÌÚÚÝÎâäÄÝÎ »ÎÞ ÎÓáÕ¾ µ» ¹ÝÄ¸ÝÄ¾ÝÎÆ

ûÓÝÃÝ ïÚÐÓáÕ¾ÝÎ ×ÝÐ¾ÝÎ ä»áÕ ÎäáÕ ÞÝÏ þ»ÃÃáÕÝÓÞÝÎ ä»Ã ÞÝÏ þÏ¾Æ ìÓÝ ×ÝÐ¾ÝÎ ÎÓáÕ¾ ×ÝÔ
×ÝÎºâÝÄ ÞÝÄ ü»ÎÞÝÃä×ÝÎ¾»Ä ÚºÄ þÄâÝÓ¾ ß ÞÝÎ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃãÏ¾ÝÄÎ »ÎÞ ÞÝÎ íÝÕäâÓÐÓ¾ä¾ÓÔ
ÌÎÃ¾Äã×ÝÄÎß ÃÌ¸ÝÓ¾ ÞÝÄÝÎ þ»Ú×äâÝÎ ÞÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ×Ý×ÝÎºâÝÄ
ÝÃ ÝÄÚÌÄÞÝÄÎß ×Ý×ÝÎºâÝÄ ÞÝÎ èÝÄ¾Ää»ÝÎÃÉÝÄÃÌÎÝÎ ÓÎ ÞÝÎ ì¾»ÚÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÝÎ ÈÂ ÍÀÇ
ÃÌ¸ÓÝ ×Ý×ÝÎºâÝÄ ÞÝÎ ÓÎ Â ÀÍ þâÃÆ Ê ÞÝÃ üÝ¾ÄÓÝâÃ¹ÝÄÚäÃÃ»Î×Ã×ÝÃÝ¾µÝÃ »ÎÞ ÞÝÎ ÓÎ ÞÝÎ
ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÝÎ èÌÄÃáÕÄÓÚ¾ÝÎ ÞÝÃ ïÝÄÃÌÎäÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÃÄÝáÕ¾ÝÃ ×ÝÎäÎÎ¾ÝÎ èÝÄ¾ÄÝ¾»ÎÔ
×ÝÎß ïÝÄÃÌÎÝÎ »ÎÞ ì¾ÝÐÐÝÎÆ
ÈÜÇ ûÓÝ Þ»ÄáÕ ÞÓÝ ëã¾Ó×ÑÝÓ¾ ÞÝÄ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÝÎ¾Ã¾ÝÕÝÎÞÝÎ ôÌÃ¾ÝÎ
¾Äã×¾ ÞÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄÆ ûäÃ øÐÝÓáÕÝ ×ÓÐ¾ ÚºÄ ÞÓÝ Þ»ÄáÕ ÞÓÝ ëÝÓÐÎäÕÏÝ ÞÝÃ ÏÓ¾ ÞÝÄ
ÕËáÕÃ¾ÝÎ ì¾ÓÏÏÝÎµäÕÐ ×Ý¸ãÕÐ¾ÝÎ Ã¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÎÞÝÎ òÓ¾×ÐÓÝÞÃ äÎ ìáÕ»Ð»Î×ÃÔ »ÎÞ üÓÐÔ
Þ»Î×Ã¹ÝÄäÎÃ¾äÐ¾»Î×ÝÎ ÎäáÕ þâÃä¾µ Ø ìä¾µ ½ ÝÎ¾Ã¾ÝÕÝÎÞÝÎ ôÌÃ¾ÝÎÆ
ÈÍÇ ûÓÝ íã»ÏÝ »ÎÞ ÞÝÄ øÝÃáÕãÚ¾ÃâÝÞäÄÚß ÞÓÝ ÞÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÞÝÏ üÝ¾ÄÓÝâÃÔß ïÝÄÃÌÔ
ÎäÐÔß íÓáÕ¾ÝÄÔß ì¾ää¾ÃäÎ¸äÐ¾ÃÔ ÌÞÝÄ ïÄãÃÓÞÓäÐÄä¾ ÚºÄ ÞÝÃÃÝÎ ìÓ¾µ»Î×ÝÎß ìÉÄÝáÕÃ¾»ÎÞÝÎ
»ÎÞ Ðä»ÚÝÎÞÝ øÝÃáÕãÚ¾ÃÚºÕÄ»Î× µ»Ä èÝÄÚº×»Î× Ã¾ÝÐÐ¾ß Ã¾ÝÕÝÎ ÚºÄ ÞÓÝ ×ÐÝÓáÕÝÎ å¸ÝáÑÝ
ä»áÕ ÞÝÄ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× µ»Ä èÝÄÚº×»Î×ß ÃÌ¸ÝÓ¾ ÓÕÄ ÕÓÝÄÚºÄ ÎÓáÕ¾ ÝÓ×ÝÎÝ
íã»ÏÝ »ÎÞ ÃãáÕÐÓáÕÝ òÓ¾¾ÝÐ µ»Ä èÝÄÚº×»Î× ×ÝÃ¾ÝÐÐ¾ ¸ÝÄÞÝÎÆ

Î ÕÍ öÔÖÄãÐÖÛå ùãÏé×ËÛå ýãÄÚÐÙÏÛ ÈÖä øéÈÑËÏæÜÅãÐçãÜÚÖäãÐËãÖÆãÐËÐãËÈÖÞ
ÈÊÇ öÃ¾ ÚºÄ ÏÝÕÄÝÄÝ üÝ¾ÄÓÝâÝ ÝÓÎÝÃ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄÃ ÝÓÎ øÝÃäÏ¾âÝ¾ÄÓÝâÃÄä¾ ÌÞÝÄ ÚºÄ ÞÝÎ
øÝÃáÕãÚ¾ÃâÝÄÝÓáÕ ÏÝÕÄÝÄÝÄ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎ ÝÓÎ øÝÃäÏ¾ÉÝÄÃÌÎäÐÄä¾ ÝÄÄÓáÕ¾Ý¾ß ¸ãÕÐÝÎ
ÞÓÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÝÎ ÞÝÄ ÝÓÎµÝÐÎÝÎ üÝ¾ÄÓÝâÝ ÌÞÝÄ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎ ÝÓÎÝ
øÝÃäÏ¾ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î×Æ öÃ¾ ÝÓÎÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× Î»Ä ÓÎ
ÝÓÎÝÏ ÞÝÄ üÝ¾ÄÓÝâÝ ÌÞÝÄ ÓÎ ÝÓÎÝÄ ÞÝÄ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎ ×Ý¸ãÕÐ¾ß ÎÓÏÏ¾ ÃÓÝ ÞÓÝ íÝáÕ¾Ý »ÎÞ
ïÚÐÓáÕ¾ÝÎ ÞÝÄ øÝÃäÏ¾ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ¸äÕÄÆ
È¼Ç öÃ¾ ÚºÄ ÏÝÕÄÝÄÝ êÎ¾ÝÄÎÝÕÏÝÎ ÝÓÎ ôÌÎµÝÄÎâÝ¾ÄÓÝâÃÄä¾ ÝÄÄÓáÕ¾Ý¾ß ¸ãÕÐÝÎ ÞÓÝ øÝÔ
ÃäÏ¾ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÝÎ ÝÓÎÝ ôÌÎµÝÄÎÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î×Æ üÝÔ
Ã¾ÝÕ¾ ÝÓÎ ôÌÎµÝÄÎ»Î¾ÝÄÎÝÕÏÝÎ Î»Ä ä»Ã ÝÓÎÝÏ üÝ¾ÄÓÝâß ÚºÄ ÞÝÎ ÝÓÎÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄÔ
¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ×Ý¸ãÕÐ¾ ÓÃ¾ß Õä¾ ÃÓÝ ÞäÃ çäÕÐÄÝáÕ¾ ¸ÓÝ ÝÓÎÝ øÝÃäÏ¾ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄÔ
¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î×Æ
È½Ç ùºÄ ÞÝÎ øÝÃáÕãÚ¾ÃâÝÄÝÓáÕ ÏÝÕÄÃ¾»ÚÓ×ÝÄ èÝÄ¸äÐ¾»Î×ÝÎß âÝÓ ÞÝÎÝÎ ÝÓÎ üÝµÓÄÑÃÔ
ÌÞÝÄ ÷ä»É¾ÉÝÄÃÌÎäÐÄä¾ ×ÝâÓÐÞÝ¾ ÓÃ¾ß ×ÓÐ¾ þâÃä¾µ Ê ÃÓÎÎ×ÝÏãÖ ÏÓ¾ ÞÝÄ òäÖ×äâÝß ÞäÃÃ
âÝÓ ÞÝÎ òÓ¾¾ÝÐâÝÕËÄÞÝÎ ¹ÌÎ ÞÝÄÝÎ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× »ÎÞ ÞÝÎ ìáÕ¸ÝÄâÝÔ
ÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÝÎ ÞÝÄ ÎäáÕ×ÝÌÄÞÎÝ¾ÝÎ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎ ÝÓÎÝ üÝµÓÄÑÃÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÔ
ÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× µ» ¸ãÕÐÝÎ ÓÃ¾Æ üÝÓ ÞÝÎ ÌâÝÄÃ¾ÝÎ ûÓÝÎÃ¾âÝÕËÄÞÝÎ ÓÃ¾ ¹ÌÎ ÞÝÄÝÎ
ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× »ÎÞ ÞÝÎ üÝµÓÄÑÃÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÝÎ ÞÝÃ
øÝÃáÕãÚ¾ÃâÝÄÝÓáÕÃ ÝÓÎÝ ÷ä»É¾ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× µ» ¸ãÕÐÝÎÁ ÓÃ¾ ÞÓÝ åäÕÐ
ÞÝÄ üÝµÓÄÑÃÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÝÎ ÎÓÝÞÄÓ×ÝÄ äÐÃ µÝÕÎß ÃÓÎÞ ä»áÕ ÞÓÝ ìáÕ¸ÝÄÔ
âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÝÎ ÞÝÄ ÎäáÕ×ÝÌÄÞÎÝ¾ÝÎ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎ ¸äÕÐâÝÄÝáÕ¾Ó×¾Æ
ÈØÇ ùºÄ øÝÄÓáÕ¾Ý ÝÓÎÝÃ å¸ÝÓ×ÝÃ ÞÝÄ øÝÄÓáÕ¾ÃâäÄÑÝÓ¾ß ÚºÄ ÞÓÝ ÝÓÎ üÝµÓÄÑÃÔ ÌÞÝÄ ÷ä»É¾Ô
ÄÓáÕ¾ÝÄÄä¾ ×ÝâÓÐÞÝ¾ ÓÃ¾ß ×ÓÐ¾ þâÃä¾µ ½ ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÆ ìÓÎÞ ÓÎ ÝÓÎÝÏ å¸ÝÓ× ÞÝÄ øÝÄÓáÕ¾ÃÔ
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âäÄÑÝÓ¾ âÝÓ ÞÝÎ øÝÄÓáÕ¾ÝÎ ÞÝÄ óãÎÞÝÄ ÏÝÕÄÝÄÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÝÎ ÎäáÕ
Â ÍØ µ» ¸ãÕÐÝÎ »ÎÞ ÓÃ¾ ÓÎ ÞÓÝÃÝÏ å¸ÝÓ× ÑÝÓÎ ÷ä»É¾ÄÓáÕ¾ÝÄÄä¾ ×ÝâÓÐÞÝ¾ß ÓÃ¾ ÓÎ ÝÎ¾ÃÉÄÝÔ
áÕÝÎÞÝÄ þÎ¸ÝÎÞ»Î× ¹ÌÎ þâÃä¾µ ½ ÝÓÎÝ ÷ä»É¾ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× µ» ¸ãÕÔ
ÐÝÎÆ ûÓÝ ÷ä»É¾ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÎÓÏÏ¾ ÞÓÝ þ»Ú×äâÝ ÞÝÄ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÔ
ÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ×Ý×ÝÎºâÝÄ ÞÝÏ ïÄãÃÓÞÓäÐÄä¾ ¸äÕÄÆ
ÈÙÇ ùºÄ ÒÝÞÝ èÝÄ¾Ää»ÝÎÃÉÝÄÃÌÎß ÞÓÝ ÎäáÕ ÞÝÎ þâÃã¾µÝÎ Ê âÓÃ Ø ÎÝ» µ» ¸ãÕÐÝÎ ÓÃ¾ß
¸ÓÄÞ ¸ÝÎÓ×Ã¾ÝÎÃ ÝÓÎ Ã¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÎÞÝÃ òÓ¾×ÐÓÝÞ ×Ý¸ãÕÐ¾Æ
È¿Ç ûÓÝ øÝÃäÏ¾ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ¹ÝÄ¾ÄÓ¾¾ ÞÓÝ öÎ¾ÝÄÝÃÃÝÎ ÞÝÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÔ
ÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ÓÎ þÎ×ÝÐÝ×ÝÎÕÝÓ¾ÝÎß ÞÓÝ ÞäÃ øÝÃäÏ¾»Î¾ÝÄÎÝÕÏÝÎ ÌÞÝÄ ÏÝÕÄÝÄÝ
üÝ¾ÄÓÝâÝ ÌÞÝÄ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎ ÞÝÃ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄÃ âÝ¾ÄÝÚÚÝÎ »ÎÞ ¹ÌÎ ÞÝÎ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÔ
ÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÝÎ ÞÝÄ ÝÓÎµÝÐÎÝÎ üÝ¾ÄÓÝâÝ ÌÞÝÄ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎ ÎÓáÕ¾ ×ÝÄÝ×ÝÐ¾ ¸ÝÄÞÝÎ
ÑËÎÎÝÎß ÃÌ¸ÓÝ ÞÓÝ öÎ¾ÝÄÝÃÃÝÎ ÞÝÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎß ÞÓÝ ÓÎ ÝÓÎÝÏ üÝ¾ÄÓÝâ
ÌÞÝÄ ÝÓÎÝÄ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝ ¾ã¾Ó× ÃÓÎÞß ÚºÄ ÞÓÝ ÝÓÎÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÎÓáÕ¾ ×ÝÔ
¸ãÕÐ¾ ÓÃ¾Á ÞÓÝÃ »ÏÚäÃÃ¾ ä»áÕ èÝÄÕäÎÞÐ»Î×ÝÎ »ÎÞ ÞÝÎ þâÃáÕÐ»ÃÃ ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÝÄ öÎ¾ÝÔ
×Ää¾ÓÌÎÃ¹ÝÄÝÓÎâäÄ»Î×ÝÎÆ ìä¾µ Ê ×ÓÐ¾ ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞ ÚºÄ ÞÓÝ ôÌÎµÝÄÎÔß üÝµÓÄÑÃÔ »ÎÞ
÷ä»É¾ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÃÌ¸ÓÝ ÚºÄ ÞÓÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÞÝÄ
ÌâÝÄÃ¾ÝÎ ûÓÝÎÃ¾âÝÕËÄÞÝß ¸ÝÎÎ âÝÓ ÝÓÎÝÄ ÏÝÕÄÃ¾»ÚÓ×ÝÎ èÝÄ¸äÐ¾»Î× ì¾»ÚÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»ÎÔ
×ÝÎ ÎÓáÕ¾ ×Ý¸ãÕÐ¾ ÃÓÎÞÆ ûÓÝ ÎäáÕ ìä¾µ ¼ µ»Ã¾ãÎÞÓ×Ý ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÓÃ¾
ä»áÕ ÓÎ ÉÝÄÃËÎÐÓáÕÝÎ þÎ×ÝÐÝ×ÝÎÕÝÓ¾ÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎß ºâÝÄ ÞÓÝ ÝÓÎÝ
ºâÝÄ×ÝÌÄÞÎÝ¾Ý ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝ ÝÎ¾ÃáÕÝÓÞÝ¾ß µ»Ã¾ãÎÞÓ×Á ÃÓÝ ×Óâ¾ ÞÝÄ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎÔ
¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÞÝÄ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝß ÞÓÝ ÞÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ âÝÃáÕãÚ¾ Ó×¾ß øÝÐÝÔ
×ÝÎÕÝÓ¾ µ»Ä ý»ÖÝÄ»Î×Æ ìä¾µ ½ ×ÓÐ¾ ÎÓáÕ¾ ÓÎ ÞÝÎ ùãÐÐÝÎß ÓÎ ÞÝÎÝÎ ÞÝÄ ïÝÄÃÌÎäÐÄä¾ ÞÝÄ üÝÔ
ÃáÕãÚ¾Ó×»Î×ÃâÝÕËÄÞÝ µ» âÝ¾ÝÓÐÓ×ÝÎ ÓÃ¾Æ
ÈÀÇ Â ÍØ þâÃÆ ½ âÓÃ Àß Â ÍÙ þâÃÆ Ê ìä¾µ Øß þâÃÆ ¼ß Øß Ù »ÎÞ À »ÎÞ Â Í¿ ×ÝÐ¾ÝÎ ÝÎ¾ÃÉÄÝÔ
áÕÝÎÞß Â ÍØ þâÃÆ Ù ÏÓ¾ ÞÝÄ òäÖ×äâÝß ÞäÃÃ ÞÓÝ çäÕÐ ÞÝÄ øÝÃäÏ¾Ô »ÎÞ üÝµÓÄÑÃÃáÕ¸ÝÄÔ
âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÝÎ ÓÎ ÞÝÄ åÝÓ¾ ¹ÌÏ ÊÆ ûÝµÝÏâÝÄ âÓÃ ½ÊÆ õäÎ»äÄß ÞÓÝ ÞÝÄ ôÌÎÔ
µÝÄÎÔ»ÎÞ ÷ä»É¾ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÝÎ ÓÎ ÞÝÄ åÝÓ¾ ¹ÌÏ ÊÆ ùÝâÄ»äÄ âÓÃ ½ÊÆ
òãÄµ Ã¾ä¾¾ÚÓÎÞÝ¾Æ
ÈÜÇ Â ÍÙ þâÃÆ ¿ ×ÓÐ¾ ÚºÄ ÞÓÝ û»ÄáÕÚºÕÄ»Î× ¹ÌÎ èÝÄÃäÏÏÐ»Î×ÝÎ ÞÝÄ èÝÄ¾Ää»ÝÎÃÔ »ÎÞ ÞÝÄ
üÝµÓÄÑÃ¹ÝÄ¾Ää»ÝÎÃÉÝÄÃÌÎÝÎ Þ»ÄáÕ ÞÓÝ øÝÃäÏ¾Ôß üÝµÓÄÑÃÔ ÌÞÝÄ ÷ä»É¾ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄÔ
¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÆ

Î Õâ ýãéÈáËÐéÞËãÐ äãÏ þÐçãÚËÞãçãÐÏ
ûÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ âÝÃ¾ÝÐÐ¾ ÝÓÎÝÎ üÝä»Ú¾Ää×¾ÝÎß ÞÝÄ ÓÕÎ ÓÎ þÎ×ÝÐÝ×ÝÎÕÝÓ¾ÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÔ
ÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ ¹ÝÄäÎ¾¸ÌÄ¾ÐÓáÕ ¹ÝÄ¾ÄÓ¾¾ Á ÚäÐÐÃ ÝÄÚÌÄÞÝÄÐÓáÕß ÑËÎÎÝÎ ÏÝÕÄÝÄÝ üÝä»ÚÔ
¾Ää×¾Ý âÝÃ¾ÝÐÐ¾ ¸ÝÄÞÝÎÆ ûÝÄ üÝä»Ú¾Ää×¾Ý ÃÌÐÐ ÎäáÕ òË×ÐÓáÕÑÝÓ¾ ÃÝÐâÃ¾ ÝÓÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÔ
ÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕ ÃÝÓÎÆ ûÝÄ üÝä»Ú¾Ää×¾Ý äáÕ¾Ý¾ ¹ÌÄ äÐÐÝÏ ÞäÄä»Úß ÞäÃÃ ÞÝÏ þÄâÝÓ¾×ÝÔ
âÝÄ ÌâÐÓÝ×ÝÎÞÝ èÝÄÉÚÐÓáÕ¾»Î×ÝÎ ÝÄÚºÐÐ¾ ¸ÝÄÞÝÎÆ

Î ÕÕ êÈÏé××ãÖéÐçãÚË
ÈÊÇ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄß üÝä»Ú¾Ää×¾ÝÄ ÞÝÃ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄÃß ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× »ÎÞ
üÝ¾ÄÓÝâÃÔß ïÝÄÃÌÎäÐÔß íÓáÕ¾ÝÄÔß ì¾ää¾ÃäÎ¸äÐ¾ÃÔ ÌÞÝÄ ïÄãÃÓÞÓäÐÄä¾ äÄâÝÓ¾ÝÎ µ»Ä ëÝÓÐÕäâÝ
ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ äÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ ÓÎ ÞÝÏ üÝ¾ÄÓÝâ ÌÞÝÄ ÞÝÄ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝ
ÝÎ× µ»ÃäÏÏÝÎÆ
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È¼Ç ûÓÝ ÓÎ þâÃä¾µ Ê ×ÝÎäÎÎ¾ÝÎ ïÝÄÃÌÎÝÎ »ÎÞ èÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÝÎß ÞÓÝ ÏÓ¾ ÞÝÄ û»ÄáÕÚºÕÄ»Î×
ÞÝÃ ëÝÓÐÃ ¼ âÝä»Ú¾Ää×¾ÝÎ ì¾ÝÐÐÝÎ »ÎÞ ÞÓÝ íÝÕäâÓÐÓ¾ä¾ÓÌÎÃ¾Äã×ÝÄ »Î¾ÝÄÃ¾º¾µÝÎ ÃÓáÕ ×ÝÔ
×ÝÎÃÝÓ¾Ó× âÝÓ ÞÝÄ úÄÚºÐÐ»Î× ÓÕÄÝÄ þ»Ú×äâÝÎÆ èÝÄ¾Ää»ÝÎÃÉÝÄÃÌÎ »ÎÞ üÝä»Ú¾Ää×¾ÝÄ ÞÝÃ
þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄÃ ÃÓÎÞ èÝÄâÓÎÞ»Î×ÃÉÝÄÃÌÎÝÎ µ»Ä ü»ÎÞÝÃä×ÝÎ¾»Ä ÚºÄ þÄâÝÓ¾ »ÎÞ µ» ÞÝÏ öÎÔ
¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾Æ

Î ÒÃÃ ìãÐÔÐäÖÈÖÞÏãÐ×èæÜËÚÞÈÖÞ
ûÓÝ ü»ÎÞÝÃÄÝ×ÓÝÄ»Î× ¸ÓÄÞ ÝÄÏãáÕ¾Ó×¾ß Þ»ÄáÕ íÝáÕ¾Ã¹ÝÄÌÄÞÎ»Î× ÏÓ¾ å»Ã¾ ÓÏÏ»Î× ÞÝÃ
ü»ÎÞÝÃÄä¾ÝÃ ÎãÕÝÄÝ èÌÄÃáÕÄÓÚ¾ÝÎ ºâÝÄ ÞÓÝ èÌÄâÝÄÝÓ¾»Î× »ÎÞ û»ÄáÕÚºÕÄ»Î× ÞÝÄ çäÕÐ
ÞÝÄ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× »ÎÞ ÓÕÄÝÄ ì¾»ÚÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÝÎ µ» ÝÄÐäÃÃÝÎÆ

ùïØßÏèÝ Ðë üÌÔìáåËáÔÌÜâ éèÔ íèÓÚÜéèÔèÜ õèâèÝÌÜâèÜ
ùïØßÏèÝ Ðë ÈÌÔ óèßÝáïíè ÓìáÉèÔíèáßÜéèÔÏèÔ øèÜÓìáèÜ

Î ÒÃÒ êÈÏé××ãÖéÐçãÚË äãÐ ÷ÖËãÞÐéËÚÔÖÏè×ËãÐ ÈÖä äãÐ
Î ÒÃÒ ýÈÖäãÏéÞãÖËÈÐ áÇÐ þÐçãÚË
ÈÊÇ ìÌ¸ÝÓ¾ ÞÓÝ âÝÃÌÎÞÝÄÝÎ íÝ×ÝÐ»Î×ÝÎ µ»Ä ëÝÓÐÕäâÝ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ
äÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ ÎÓáÕ¾ Þ»ÄáÕ ÚÄÝÓÝ úÎ¾ÃáÕÐÓÝÖ»Î× ÞÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÝÄÚºÐÐ¾ ¸ÝÄÞÝÎß ¸ÝÄÔ
ÞÝÎ ÃÓÝ
ÊÆ ÓÎ ÞÝÎ óãÎÞÝÄÎ ¹ÌÎ ÞÝÏ þÏ¾ ÚºÄ ÞÓÝ ìÓáÕÝÄ»Î× ÞÝÄ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ
òÝÎÃáÕÝÎ ÓÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ ÈöÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾Ç »ÎÞ

¼Æ ¹ÌÎ ÞÝÄ ü»ÎÞÝÃä×ÝÎ¾»Ä ÚºÄ þÄâÝÓ¾
ÓÎ ÝÎ×ÝÄ å»ÃäÏÏÝÎäÄâÝÓ¾ Þ»ÄáÕ×ÝÚºÕÄ¾ Æ
È¼Ç ûÓÝ ÞÝÎ íÝÕäâÓÐÓ¾ä¾ÓÌÎÃ¾Äã×ÝÄÎ ÎäáÕ ÞÝÎ ×ÝÐ¾ÝÎÞÝÎ èÌÄÃáÕÄÓÚ¾ÝÎ ÌâÐÓÝ×ÝÎÞÝÎ
þ»Ú×äâÝÎ âÐÝÓâÝÎ »ÎâÝÄºÕÄ¾Æ

Î ÒÃÉ þÈáÞéçãÖ äãÏ ÷ÖËãÞÐéËÚÔÖÏé×ËãÏ
ÈÊÇ ûäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ Õä¾ ÚÌÐ×ÝÎÞÝ þ»Ú×äâÝÎà
ÊÆ ÞÓÝ úÄÕÝâ»Î× »ÎÞ èÝÄ¸ÝÎÞ»Î× ÞÝÄ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâ×äâÝß
¼Æ ÞÝÎ ôºÎÞÓ×»Î×ÃÃáÕ»¾µß
½Æ ÞÓÝ âÝ×ÐÝÓ¾ÝÎÞÝ ÷ÓÐÚÝ ÓÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎß
ØÆ ÞÓÝ µÝÓ¾¸ÝÓÐÓ×Ý úÎ¾µÓÝÕ»Î× ÞÝÄ âÝÃÌÎÞÝÄÝÎ ÷ÓÐÚÝÎ ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÔ
ÃáÕÝÎ ÈÂ ÊÊÀÇÆ

ûÓÝ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃãÏ¾ÝÄ ¸ÝÄÞÝÎ ÃÌ ä»Ã×ÝÃ¾ä¾¾Ý¾ß ÞäÃÃ ÃÓÝ ÓÕÄÝ þ»Ú×äâÝÎ »ÏÚäÃÃÝÎÞ
»ÎÞ Å»äÐÓÚÓµÓÝÄ¾ ÝÄÚºÐÐÝÎ ÑËÎÎÝÎÆ ÷ÓÝÄÚºÄ ¸ÓÄÞ âÝÃÌÎÞÝÄÃ ×ÝÃáÕ»Ð¾ÝÃ ïÝÄÃÌÎäÐ ÏÓ¾
ùäáÕÑÝÎÎ¾ÎÓÃÃÝÎ ÞÝÃ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎÄÝáÕ¾Ã ÝÓÎ×ÝÃÝ¾µ¾ Æ
È¼Ç ûÓÝ âÝ×ÐÝÓ¾ÝÎÞÝ ÷ÓÐÚÝ ÓÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ ¸ÓÄÞ ÓÎ ÝÎ×ÝÄ å»ÃäÏÏÝÎäÄâÝÓ¾ ÏÓ¾ ÞÝÄ
ü»ÎÞÝÃä×ÝÎ¾»Ä ÚºÄ þÄâÝÓ¾ »ÎÞ ÞÝÎ ºâÄÓ×ÝÎ íÝÕäâÓÐÓ¾ä¾ÓÌÎÃ¾Äã×ÝÄÎ Þ»ÄáÕ×ÝÚºÕÄ¾ Æ ìÓÝ
ÃÌÐÐ ÞäÕÓÎ ¸ÓÄÑÝÎß ÞäÃÃ ÞÓÝ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ÓÎ ÓÕÄÝÄ ÃÌµÓäÐÝÎ ì¾ÝÐÐ»Î×
ÎÓáÕ¾ äâÃÓÎÑÝÎß ä»Ú þÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝÎ âÝÃáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÄÞÝÎß ä»Ú ÞÝÎÝÎ ÃÓÝ ÓÕÄÝ ùãÕÓ×ÑÝÓÔ
¾ÝÎ »ÎÞ ôÝÎÎ¾ÎÓÃÃÝ ¹ÌÐÐ ¹ÝÄ¸ÝÄ¾ÝÎ »ÎÞ ¸ÝÓ¾ÝÄÝÎ¾¸ÓáÑÝÐÎ ÑËÎÎÝÎ ÃÌ¸ÓÝ Þ»ÄáÕ óÝÓÃ¾»ÎÔ
×ÝÎ ÞÝÄ íÝÕäâÓÐÓ¾ä¾ÓÌÎÃ¾Äã×ÝÄ »ÎÞ òäÖÎäÕÏÝÎ ÞÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ âÝÚãÕÓ×¾ ¸ÝÄÞÝÎß
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ÃÓáÕ äÏ þÄâÝÓ¾ÃÉÐä¾µ »ÎÞ ÓÏ çÝ¾¾âÝ¸ÝÄâ ÏÓ¾ ÎÓáÕ¾âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ µ» âÝÕä»ÉÔ
¾ÝÎÆ ûäâÝÓ ×ÝÐ¾ÝÎ äÐÃ þÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝ ä»áÕ ì¾ÝÐÐÝÎß ä»Ú ÞÝÎÝÎ üÝÃáÕãÚ¾Ó×¾Ý âÝÚÄÓÃ¾Ý¾
ÌÞÝÄ äÐÃ ëÝÓÐµÝÓ¾âÝÃáÕãÚ¾Ó×¾Ý ÓÎ ÝÓÎÝÏ êÏÚäÎ× ¹ÌÎ ÏÓÎÞÝÃ¾ÝÎÃ ÊÙ ì¾»ÎÞÝÎ ¸ËáÕÝÎ¾Ô
ÐÓáÕ âÝÃáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÄÞÝÎÆ ûÓÝ âÝ×ÐÝÓ¾ÝÎÞÝ ÷ÓÐÚÝ ÓÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ »ÏÚäÃÃ¾ ä»áÕ ÞÓÝ
ÎäáÕ ÞÝÎ êÏÃ¾ãÎÞÝÎ ÞÝÃ úÓÎµÝÐÚäÐÐÃ ÎÌ¾¸ÝÎÞÓ×Ý ÉÃ¶áÕÌÃÌµÓäÐÝ üÝ¾ÄÝ»»Î× ÃáÕ¸ÝÄÔ
âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎÆ ûäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ÑäÎÎ âÝÓ ÞÝÄ û»ÄáÕÚºÕÄ»Î× ÞÝÄ âÝ×ÐÝÓÔ
¾ÝÎÞÝÎ ÷ÓÐÚÝÎ ÓÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾Ý ÝÓÎÃáÕÐÓÝÖÐÓáÕ ÉÃ¶áÕÌÃÌµÓäÐÝÄ
ûÓÝÎÃ¾Ý ÚÄÝÓÝÄ ×ÝÏÝÓÎÎº¾µÓ×ÝÄ úÓÎÄÓáÕ¾»Î×ÝÎ »ÎÞ ðÄ×äÎÓÃä¾ÓÌÎÝÎ âÝ¾ÝÓÐÓ×ÝÎÆ ûäÃ öÎÔ
¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ÃÌÐÐ ä»ÖÝÄÞÝÏ ÞäÄä»Ú úÓÎÚÐ»ÃÃ ÎÝÕÏÝÎß ÞäÃÃ ìáÕ¸ÓÝÄÓ×ÑÝÓ¾ÝÎ ÓÏ þÄÔ
âÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ ¹ÝÄÕÓÎÞÝÄ¾ ÌÞÝÄ âÝÃÝÓ¾Ó×¾ ¸ÝÄÞÝÎÁ ÝÃ ÚºÕÄ¾ ÕÓÝÄµ» ä»áÕ ìáÕ»Ð»Î×ÃÔ »ÎÞ üÓÐÔ
Þ»Î×ÃÏäÖÎäÕÏÝÎ ÚºÄ èÝÄ¾Ää»ÝÎÃÉÝÄÃÌÎÝÎß üÝä»Ú¾Ää×¾Ý ÞÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄß üÝ¾ÄÓÝâÃÔß
ïÝÄÃÌÎäÐÔß íÓáÕ¾ÝÄÔß ì¾ää¾ÃäÎ¸äÐ¾ÃÔ »ÎÞ ïÄãÃÓÞÓäÐÄã¾Ý Þ»ÄáÕÆ ûäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ âÝÔ
ÎÝÎÎ¾ ÓÎ ÝÎ×ÝÄ þâÃ¾ ÓÏÏ»Î× ÏÓ¾ ÞÝÎ üÝ¾ÝÓÐÓ×¾ÝÎ ÞÝÃ ËÄ¾ÐÓáÕÝÎ þÄâÝÓ¾ÃÏäÄÑ¾ÝÃ þÎÔ
ÃÉÄÝáÕÉäÄ¾ÎÝÄß ÞÓÝ ÓÎ ÷äÎÞ¸ÝÄÑÃÔ ÃÌ¸ÓÝ ÓÎ öÎÞ»Ã¾ÄÓÝÔ »ÎÞ ÷äÎÞÝÐÃÑäÏÏÝÄÎ ÚºÄ ÞÓÝ
þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ µ»Ä èÝÄÚº×»Î× Ã¾ÝÕÝÎß »Ï ÃÓÝ ºâÝÄ ù»ÎÑ¾ÓÌÎ »ÎÞ þ»Ú×äâÝÎ ÞÝÄ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÔ
ÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾Ý ä»Úµ»ÑÐãÄÝÎß ºâÝÄ òË×ÐÓáÕÑÝÓ¾ÝÎ ÞÝÄ âÝ×ÐÝÓ¾ÝÎÞÝÎ ÷ÓÐÚÝ ÓÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝÔ
âÝÎ µ» ÓÎÚÌÄÏÓÝÄÝÎ »ÎÞ ôÌÎ¾äÑ¾ µ»Ï öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾ ÕÝÄµ»Ã¾ÝÐÐÝÎÆ
È½Ç ûäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ÑäÎÎ ÓÏ íäÕÏÝÎ ÃÝÓÎÝÄ å»Ã¾ãÎÞÓ×ÑÝÓ¾ ÚºÄ ÞÓÝ âÝ×ÐÝÓ¾ÝÎÞÝ
÷ÓÐÚÝ ÓÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ ä»Ã ÞÝÎ ÓÕÏ µ»Ä èÝÄÚº×»Î× Ã¾ÝÕÝÎÞÝÎ òÓ¾¾ÝÐÎ ä»áÕ øÝÐÞÐÝÓÃ¾»ÎÔ
×ÝÎ ÝÄâÄÓÎ×ÝÎß ÓÎÃâÝÃÌÎÞÝÄÝ
ÊÆ äÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ
äÇ ÚºÄ ¾ÝáÕÎÓÃáÕÝ þÄâÝÓ¾ÃÕÓÐÚÝÎß
âÇ µ»Ï úÄÄÝÓáÕÝÎ ÞÝÃ þÄâÝÓ¾ÃÉÐä¾µÝÃß
áÇ µ»Ä øÄºÎÞ»Î× »ÎÞ úÄÕäÐ¾»Î× ÝÓÎÝÄ ÃÝÐâÃ¾ãÎÞÓ×ÝÎ âÝÄ»ÚÐÓáÕÝÎ ú·ÓÃ¾ÝÎµß
ÞÇ µ»Ä üÝÃáÕäÚÚ»Î×ß þ»ÃÃ¾ä¾¾»Î× »ÎÞ úÄÕäÐ¾»Î× ÝÓÎÝÄ âÝÕÓÎÞÝÄ»Î×Ã×ÝÄÝáÕ¾ÝÎ
çÌÕÎ»Î×ß

ÝÇ µ»Ä ëÝÓÐÎäÕÏÝ äÎ òäÖÎäÕÏÝÎ µ»Ä úÄÕäÐ¾»Î× »ÎÞ úÄ¸ÝÓ¾ÝÄ»Î× âÝÄ»ÚÐÓáÕÝÄ
ôÝÎÎ¾ÎÓÃÃÝ »ÎÞ ùÝÄ¾Ó×ÑÝÓ¾ÝÎ »ÎÞ

ÚÇ ÓÎ âÝÃÌÎÞÝÄÝÎ óÝâÝÎÃÐä×ÝÎß
¼Æ äÎ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ
äÇ µ»Ä âÝÕÓÎÞÝÄ»Î×Ã×ÝÄÝáÕ¾ÝÎ úÓÎÄÓáÕ¾»Î× ¹ÌÎ þÄâÝÓ¾ÃÔ »ÎÞ þ»ÃâÓÐÞ»Î×ÃÉÐã¾µÝÎ
ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎß

âÇ ÚºÄ å»ÃáÕºÃÃÝ µ» øÝâºÕÄÝÎß ÓÎÃâÝÃÌÎÞÝÄÝ ïÄºÚ»Î×Ã×ÝâºÕÄÝÎß âÝÓ ÞÝÄ üÝÄ»ÚÃÔ
ä»ÃâÓÐÞ»Î× âÝÃÌÎÞÝÄÃ âÝ¾ÄÌÚÚÝÎÝÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ õ»×ÝÎÞÐÓáÕÝÄ »ÎÞ Ò»ÎÔ
×ÝÄ úÄ¸äáÕÃÝÎÝÄß

áÇ ÚºÄ ïÄãÏÓÝÎ »ÎÞ å»ÃáÕºÃÃÝ µ» ÞÝÎ ôÌÃ¾ÝÎ ÞÝÄ üÝÄ»ÚÃä»ÃâÓÐÞ»Î× âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ
õ»×ÝÎÞÐÓáÕÝÄ »ÎÞ Ò»Î×ÝÄ úÄ¸äáÕÃÝÎÝÄß ÞÓÝ ÚºÄ ÞÓÝ åÝÓ¾ ÞÝÄ üÝÄ»ÚÃä»ÃâÓÐÞ»Î×
ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ÎäáÕ Â ¿Ü þâÃÆ Ø ×ÐÝÓáÕ×ÝÃ¾ÝÐÐ¾ ¸ÌÄÞÝÎ ÃÓÎÞß

ÞÇ ÚºÄ ïÄãÏÓÝÎ µ»Ä úÓÎÚºÕÄ»Î× ÝÓÎÝÃ âÝ¾ÄÓÝâÐÓáÕÝÎ úÓÎ×ÐÓÝÞÝÄ»Î×ÃÏäÎä×ÝÏÝÎ¾Ã
»ÎÞ

ÝÇ ÚºÄ ä»ÖÝÄ×Ý¸ËÕÎÐÓáÕÝ üÝÐäÃ¾»Î×ÝÎß ÞÓÝ ÏÓ¾ ÞÝÄ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î× ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÔ
ÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ ÓÏ ìÓÎÎÝ ÞÝÃ Â À¼ þâÃÆ Ê ñÄÆ Ê ü»áÕÃ¾äâÝ ä âÓÃ Þß ¹ÌÎ
ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ÓÏ þÎÃáÕÐ»ÃÃ äÎ ÝÓÎÝ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î× ÓÎ ÝÓÎÝÄ
äÎÝÄÑäÎÎ¾ÝÎ çÝÄÑÃ¾ä¾¾ ÚºÄ âÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ÌÞÝÄ ÓÏ ìÓÎÎÝ ÞÝÃ Â ÀÙ
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þâÃÆ ¼ ¹ÝÄâ»ÎÞÝÎ ÃÓÎÞß ¹ÌÄ äÐÐÝÏß ¸ÝÎÎ ÌÕÎÝ ÞÓÝÃÝ óÝÓÃ¾»Î×ÝÎ ÞäÃ üÝÃáÕãÚ¾ÓÔ
×»Î×Ã¹ÝÄÕãÐ¾ÎÓÃ ×ÝÚãÕÄÞÝ¾ ¸ºÄÞÝß

½Æ äÎ ëÄã×ÝÄ ¹ÌÎ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾ÝÎ ÝÓÎÃáÕÐÓÝÖÐÓáÕ ÉÃ¶áÕÌÃÌµÓäÐÝÄ ûÓÝÎÃ¾Ý
ÚÄÝÓÝÄ ×ÝÏÝÓÎÎº¾µÓ×ÝÄ úÓÎÄÓáÕ¾»Î×ÝÎ »ÎÞ ðÄ×äÎÓÃä¾ÓÌÎÝÎ ÃÌ¸ÓÝ äÎ ëÄã×ÝÄ ¹ÌÎ öÎÔ
¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÉÄÌÒÝÑ¾ÝÎÆ

úÃ ÑäÎÎ ÚÝÄÎÝÄ óÝÓÃ¾»Î×ÝÎ µ»Ä û»ÄáÕÚºÕÄ»Î× ¹ÌÎ þ»ÚÑÐãÄ»Î×ÃÔß ìáÕ»Ð»Î×ÃÔ »ÎÞ üÓÐÔ
Þ»Î×ÃÏäÖÎäÕÏÝÎ ÝÄâÄÓÎ×ÝÎÆ
ÈØÇ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ÕäâÝÎ ÓÏ íäÕÏÝÎ ÞÝÄ å»Ã¾ãÎÞÓ×ÑÝÓ¾ ÞÝÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÔ
ÌÎÃäÏ¾ÝÃ ÚºÄ ÞÓÝ âÝ×ÐÝÓ¾ÝÎÞÝ ÷ÓÐÚÝ ÓÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ ä»Ã ÞÝÎ ÓÕÏ ä»Ã ÞÝÄ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃÔ
äâ×äâÝ µ»Ä èÝÄÚº×»Î× Ã¾ÝÕÝÎÞÝÎ òÓ¾¾ÝÐÎ þÎÃÉÄ»áÕ ä»Ú éâÝÄÎäÕÏÝ ÞÝÄ ôÌÃ¾ÝÎ ÝÓÎÝÄ
ÎÌ¾¸ÝÎÞÓ×ÝÎ þÄâÝÓ¾ÃäÃÃÓÃ¾ÝÎµÆ
ÈÙÇ èÝÄÉÚÐÓáÕ¾»Î×ÝÎ äÎÞÝÄÝÄ ¸ÝÄÞÝÎ Þ»ÄáÕ ÞÓÝ þâÃã¾µÝ ½ »ÎÞ Ø ÎÓáÕ¾ âÝÄºÕÄ¾Æ óÝÓÃÔ
¾»Î×ÝÎ ÞÝÄ íÝÕäâÓÐÓ¾ä¾ÓÌÎÃ¾Äã×ÝÄ ÎäáÕ Â ¿ þâÃÆ Ê ñÄÆ Ê âÓÃ Ù ÞºÄÚÝÎß ä»áÕ ¸ÝÎÎ ä»Ú
ÃÓÝ ÝÓÎ íÝáÕ¾ÃäÎÃÉÄ»áÕ ÎÓáÕ¾ âÝÃ¾ÝÕ¾ ß ÎÓáÕ¾ ÞÝÃÕäÐâ ¹ÝÄÃä×¾ ¸ÝÄÞÝÎß ¸ÝÓÐ ÎäáÕ ÞÝÎ
âÝÃÌÎÞÝÄÝÎ íÝ×ÝÐ»Î×ÝÎ ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÝ óÝÓÃ¾»Î×ÝÎ
¹ÌÄ×ÝÃÝÕÝÎ ÃÓÎÞÁ ÝÓÎÝ þ»ÚÃ¾ÌáÑ»Î× Þ»ÄáÕ óÝÓÃ¾»Î×ÝÎ ÞÝÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ÝÃ ÚÓÎÞÝ¾
ÎÓáÕ¾ Ã¾ä¾¾Æ
È¿Ç Â ÊØ ×ÓÐ¾ ÃÓÎÎ×ÝÏãÖß ¸ÝÎÎ âÝÓ ÞÝÏ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ÝÓÎÝ óÝÓÃ¾»Î× µ»Ä ëÝÓÐÕäâÝ
äÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ âÝäÎ¾Ää×¾ ¸ÓÄÞÆ ûäÃ øÐÝÓáÕÝ ×ÓÐ¾ß ¸ÝÎÎ ÝÓÎ þÎ¾Ää× âÝÓ ÝÓÎÝÏ íÝÕäÔ
âÓÐÓ¾ä¾ÓÌÎÃ¾Äã×ÝÄ ×ÝÃ¾ÝÐÐ¾ »ÎÞ ÞÝÄ þÎ¾Ää× ¹ÌÎ ÞÓÝÃÝÏ ÎäáÕ Â Ê¿ þâÃÆ ¼ ÞÝÃ úÄÃ¾ÝÎ ü»Ô
áÕÝÃ äÎ ÞäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ¸ÝÓ¾ÝÄ×ÝÐÝÓ¾Ý¾ ¸ÌÄÞÝÎ ÓÃ¾Æ öÃ¾ ÞÓÝ »Î¹ÝÄµº×ÐÓáÕÝ úÄâÄÓÎÔ
×»Î× ÝÓÎÝÄ óÝÓÃ¾»Î× µ»Ä ëÝÓÐÕäâÝ äÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ ÝÄÚÌÄÞÝÄÐÓáÕß ÃÌ ÑäÎÎ ÞäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÔ
ÌÎÃäÏ¾ ÞÓÝ óÝÓÃ¾»Î× ¹ÌÄÐã»ÚÓ× ÝÄâÄÓÎ×ÝÎÆ ÷ä¾ ÞäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ÝÓÎÝ óÝÓÃ¾»Î× ÝÄÔ
âÄäáÕ¾ß ÚºÄ ÞÓÝ ÝÓÎ äÎÞÝÄÝÄ ëÄã×ÝÄ µ»Ã¾ãÎÞÓ× ÓÃ¾ß ÃÌ ÝÄÃ¾ä¾¾Ý¾ ÞÓÝÃÝÄ ÞÓÝ ä»Ú ÞÓÝ óÝÓÃÔ
¾»Î× ÝÎ¾ÚäÐÐÝÎÞÝÎ þ»Ú¸ÝÎÞ»Î×ÝÎÆ
ÈÀÇ ûäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ÑäÎÎ ÃÝÓÎÝ óÝÓÃ¾»Î×ÝÎ µ»Ä âÝ×ÐÝÓ¾ÝÎÞÝÎ ÷ÓÐÚÝ ÓÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝÔ
âÝÎ ä»áÕ äÐÃ ÉÝÄÃËÎÐÓáÕÝÃ ü»Þ×Ý¾ ä»ÃÚºÕÄÝÎÆ Â ÊÀ ×ÓÐ¾ ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÆ

Î ÒÃÊ ýãÐéËãÖäãÐ þÈÏÏæÜÈÏÏ áÇÐ çãÜÚÖäãÐËã ôãÖÏæÜãÖ
Î ÒÃÊ çãÚ äã× ÷ÖËãÞÐéËÚÔÖÏé×Ë
ÈÊÇ üÝÓ ÒÝÞÝÏ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ¸ÓÄÞ ÝÓÎ üÝÄä¾ÝÎÞÝÄ þ»ÃÃáÕ»ÃÃ ÚºÄ âÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÔ
ÃáÕÝÎ ×ÝâÓÐÞÝ¾ß ÞÝÄ ÞÓÝ ëÝÓÐÕäâÝ ÞÝÄ âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ äÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ ÚËÄÞÝÄ¾ ß
ÞäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ âÝÓ ÞÝÄ û»ÄáÕÚºÕÄ»Î× ÞÝÄ âÝÃÌÎÞÝÄÝÎ íÝ×ÝÐ»Î×ÝÎ ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄÔ
âÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ µ»Ä ëÝÓÐÕäâÝ äÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ »Î¾ÝÄÃ¾º¾µ¾ »ÎÞ âÝÓ ÞÝÄ èÝÄ×äâÝ
ÞÝÄ òÓ¾¾ÝÐ ÞÝÄ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâ×äâÝ ÏÓ¾¸ÓÄÑ¾ Æ ìÌ¸ÝÓ¾ ÞÓÝ òÓ¾¾ÝÐ ÞÝÄ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâ×äâÝ
µ»Ä ÓÎÃ¾Ó¾»¾ÓÌÎÝÐÐÝÎ ùËÄÞÝÄ»Î× ¹ÝÄ¸ÝÎÞÝ¾ ¸ÝÄÞÝÎß ÏäáÕ¾ ÞÝÄ üÝÄä¾ÝÎÞÝ þ»ÃÃáÕ»ÃÃ
èÌÄÃáÕÐã×Ý ÚºÄ ÞÓÝ úÎ¾ÃáÕÝÓÞ»Î×ÝÎ ÞÝÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ÝÃÆ
È¼Ç ûÝÄ þ»ÃÃáÕ»ÃÃ âÝÃ¾ÝÕ¾ ä»Ã µÝÕÎ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄÎß »ÎÞ µ¸äÄ ä»Ã
µ¸ÝÓ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄÎß ÞÓÝ ÞÓÝ þÄâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÄ »ÎÞ þÄâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÄÓÎÎÝÎ ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÎß
µ¸ÝÓ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄÎß ÞÓÝ ÞÓÝ ÉÄÓ¹ä¾ÝÎ »ÎÞ ËÚÚÝÎ¾ÐÓáÕÝÎ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÎß
¹ÓÝÄ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄÎß ÞÓÝ ÞÓÝ ðÄ×äÎÓÃä¾ÓÌÎÝÎ âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÎß
ÝÓÎÝÏ òÓ¾×ÐÓÝÞß ÞäÃ ÞäÃ ÒÝ¸ÝÓÐÓ×Ý óäÎÞ ¹ÝÄ¾ÄÓ¾¾ ß
ÝÓÎÝÏ òÓ¾×ÐÓÝÞß ÞäÃ ÞäÃ óäÎÞÝÃäÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ ¹ÝÄ¾ÄÓ¾¾ Æ
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È½Ç ùºÄ ÒÝÞÝÃ òÓ¾×ÐÓÝÞ ÓÃ¾ ÝÓÎ ì¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÄ ÌÞÝÄ ÝÓÎÝ ì¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÄÓÎ µ» âÝÄ»ÚÝÎÆ òÓ¾Ô
×ÐÓÝÞÝÄ »ÎÞ ì¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÄ ÌÞÝÄ ì¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÄÓÎÎÝÎ ÃÌÐÐÝÎ ÓÏ üÝµÓÄÑ ÞÝÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÔ
äÏ¾ÝÃ ÓÕÄÝÎ çÌÕÎÃÓ¾µ ÕäâÝÎÆ
ÈØÇ ûäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ âÝÄ»Ú¾ ä»Ú èÌÄÃáÕÐä×
ÞÝÄ øÝ¸ÝÄÑÃáÕäÚ¾ÝÎ ÞÝÃ ÒÝ¸ÝÓÐÓ×ÝÎ óäÎÞÝÃ µ¸ÝÓ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄß
ÞÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ¹ÝÄâãÎÞÝ ÞÝÃ ÒÝ¸ÝÓÐÓ×ÝÎ óäÎÞÝÃ ÝÓÎ òÓ¾×ÐÓÝÞß
ÞÝÄ µ»Ã¾ãÎÞÓ×ÝÎ ÌâÝÄÃ¾ÝÎ óäÎÞÝÃâÝÕËÄÞÝ ÌÞÝÄ ÞÝÄ ¹ÌÎ ÓÕÄ âÝÃ¾ÓÏÏ¾ÝÎ üÝÕËÄÞÝ ÝÓÎ
òÓ¾×ÐÓÝÞß
ÞÝÄ ðÄ×äÎÓÃä¾ÓÌÎÝÎ âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ ÞÝÃ ÒÝ¸ÝÓÐÓ×ÝÎ óäÎÞÝÃß ÞÓÝ ÎäáÕ ÞÝÄ å»Ô
ÃäÏÏÝÎÃÝ¾µ»Î× ÓÕÄÝÄ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄ Þäµ» âÝÄ»ÚÝÎ ÃÓÎÞß ÞÓÝ âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ÓÎ ÓÕÔ
ÄÝÄ øÝÃäÏ¾ÕÝÓ¾ µ» ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÎß ¹ÓÝÄ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄÆ
ûÓÝ µ»Ã¾ãÎÞÓ×Ý ÌâÝÄÃ¾Ý óäÎÞÝÃâÝÕËÄÞÝ ÌÞÝÄ ÞÓÝ ¹ÌÎ ÓÕÄ âÝÃ¾ÓÏÏ¾Ý üÝÕËÄÞÝ »ÎÞ ÞÝÄ
ïÄãÃÓÞÝÎ¾ ÌÞÝÄ ÞÓÝ ïÄãÃÓÞÝÎ¾ÓÎ ÞÝÃ óäÎÞÝÃäÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ÝÃ âÝÄ»ÚÝÎ ÒÝ ÝÓÎ òÓ¾×ÐÓÝÞÆ

Î ÒÃß þÈáÞéçãÖ äãÐ ýÈÖäãÏéÖÏËéØË áÇÐ þÐçãÚË
ÈÊÇ ûÓÝ ü»ÎÞÝÃäÎÃ¾äÐ¾ ÚºÄ þÄâÝÓ¾ Õä¾ ÚÌÐ×ÝÎÞÝ þ»Ú×äâÝÎà
ÊÆ ÞÓÝ üÝÄ»ÚÃâÝÄä¾»Î×ß þ»ÃâÓÐÞ»Î×Ã¹ÝÄÏÓ¾¾Ð»Î× »ÎÞ þÄâÝÓ¾Ã¹ÝÄÏÓ¾¾ Ð»Î× ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÔ
ÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ ÝÓÎÃáÕÐÓÝÖÐÓáÕ ÞÝÄ èÝÄÏÓ¾ ¾Ð»Î× ¹ÌÎ ÓÎ çÝÄÑÃ¾ã¾¾ÝÎ ÚºÄ âÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý
òÝÎÃáÕÝÎ üÝÃáÕãÚ¾Ó×¾ÝÎ ä»Ú ÞÝÎ äÐÐ×ÝÏÝÓÎÝÎ þÄâÝÓ¾ÃÏäÄÑ¾ß

¼Æ ÞÓÝ üÝÄä¾»Î× ÞÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ âÝÓ ÞÝÄ üÝÃÝ¾µ»Î× ¹ÌÎ þ»ÃâÓÐÞ»Î×ÃÔ »ÎÞ þÄâÝÓ¾ÃÔ
ÉÐã¾µÝÎ ÏÓ¾ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎß

½Æ ÞÓÝ ùËÄÞÝÄ»Î× ÞÝÄ ëÝÓÐÕäâÝ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ äÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ ä»Ú
ÞÝÏ äÐÐ×ÝÏÝÓÎÝÎ þÄâÝÓ¾ÃÏäÄÑ¾ß ÓÎÃâÝÃÌÎÞÝÄÝ ¹ÌÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎß
äÇ ÞÓÝ ¸Ý×ÝÎ þÄ¾ ÌÞÝÄ ìáÕ¸ÝÄÝ ÓÕÄÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× ÌÞÝÄ ÃÌÎÃ¾Ó×ÝÄ êÏÃ¾ãÎÞÝ ÓÏ
þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ âÝÃÌÎÞÝÄÃ âÝ¾ÄÌÚÚÝÎ ÃÓÎÞ ÈÂ À¼ þâÃÆ ÊÇß

âÇ ÞÓÝ ÐäÎ×µÝÓ¾äÄâÝÓ¾ÃÐÌÃ ÓÏ ìÓÎÎÝ ÞÝÃ Â ÊÜ ÞÝÃ ûÄÓ¾¾ÝÎ ü»áÕÝÃ ÃÓÎÞß
áÇ ÞÓÝ ÓÏ þÎÃáÕÐ»ÃÃ äÎ ÝÓÎÝ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î× ÓÎ ÝÓÎÝÄ äÎÝÄÑäÎÎ¾ÝÎ çÝÄÑÃ¾ä¾¾ ÚºÄ âÝÔ
ÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ÌÞÝÄ ÝÓÎÝÏ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÉÄÌÒÝÑ¾ ÝÓÎ×ÝÃ¾ÝÐÐ¾ ¸ÝÄÞÝÎß

ÞÇ ÞÓÝ äÐÃ ëÝÓÐµÝÓ¾âÝÃáÕãÚ¾Ó×¾Ý ÝÓÎ×ÝÃ¾ÝÐÐ¾ ¸ÝÄÞÝÎ ÌÞÝÄ
ÝÇ ÞÓÝ µ»Ä þ»ÃÔ ÌÞÝÄ çÝÓ¾ÝÄâÓÐÞ»Î× ÝÓÎ×ÝÃ¾ÝÐÐ¾ ¸ÝÄÞÝÎß

ØÆ ÓÏ íäÕÏÝÎ ¹ÌÎ þÄâÝÓ¾ÃâÝÃáÕäÚÚ»Î×ÃÏäÖÎäÕÏÝÎ ÞÓÝ âÝÃÌÎÞÝÄÝ ùËÄÞÝÄ»Î×
ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎß

ÙÆ ÞÓÝ øÐÝÓáÕÃ¾ÝÐÐ»Î×ß ÞÝÄÝÎ çÓÞÝÄÄ»Ú »ÎÞ íºáÑÎäÕÏÝß
¿Æ ÞÓÝ û»ÄáÕÚºÕÄ»Î× ÞÝÃ þÎµÝÓ×Ý¹ÝÄÚäÕÄÝÎÃ ÈÂ Ü´ þâÃÆ ¼ »ÎÞ ØÇß
ÀÆ ÞÓÝ éâÝÄ¸äáÕ»Î× ÞÝÄ úÄÚºÐÐ»Î× ÞÝÄ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î×ÃÉÚÐÓáÕ¾ß
ÜÆ ÞÓÝ å»ÐäÃÃ»Î× ÞÝÄ þÎÄÝáÕÎ»Î× »ÎÞ ÞÝÄ òÝÕÄÚäáÕäÎÄÝáÕÎ»Î× ÈÂ ÀÙ þâÃÆ ¼ß Â À¿
þâÃÆ Ê »ÎÞ ¼Çß

ÍÆ ÞÓÝ úÄÚäÃÃ»Î× ÞÝÄ çÝÄÑÃ¾ã¾¾ÝÎ ÚºÄ âÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎß ÓÕÄÝ þÎÝÄÑÝÎÎ»Î× »ÎÞ
ÞÓÝ þ»ÚÕÝâ»Î× ÞÝÄ þÎÝÄÑÝÎÎ»Î×ß

Ê´Æ ÞÓÝ úÄÚäÃÃ»Î× ÞÝÄ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾Ý ÃÌ¸ÓÝ ÞÓÝ úÄâÄÓÎ×»Î× ÚÓÎäÎµÓÝÐÐÝÄ óÝÓÃÔ
¾»Î×ÝÎ ä»Ã ÞÝÎ òÓ¾¾ÝÐÎ ÞÝÄ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâ×äâÝ äÎ ÞÓÝÃÝ ûÓÝÎÃ¾ÝÆ

È¼Ç ûÓÝ ü»ÎÞÝÃäÎÃ¾äÐ¾ ÚºÄ þÄâÝÓ¾ ºâÝÄÏÓ¾¾ÝÐ¾ ÞÝÏ ü»ÎÞÝÃÏÓÎÓÃ¾ÝÄÓ»Ï ÚºÄ øÝÃ»ÎÞÕÝÓ¾
»ÎÞ ìÌµÓäÐÝ ìÓáÕÝÄ»Î× ÒãÕÄÐÓáÕ ÞÓÝ úÄ×ÝâÎÓÃÃÝ ÓÕÄÝÄ ùËÄÞÝÄ»Î× ÞÝÄ ëÝÓÐÕäâÝ ÃáÕ¸ÝÄÔ
âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ äÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ ä»Ú ÞÝÏ äÐÐ×ÝÏÝÓÎÝÎ þÄâÝÓ¾ÃÏäÄÑ¾ ÎäáÕ ÞÝÃÔ
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ÃÝÎ ÎãÕÝÄÝÄ üÝÃ¾ÓÏÏ»Î× »ÎÞ ÚäáÕÐÓáÕÝÄ çÝÓÃ»Î×Æ å» ÞÝÎ úÄ×ÝâÎÓÃÃÝÎ ×ÝÕËÄÝÎ þÎÔ
×äâÝÎ ºâÝÄ ÞÓÝ åäÕÐ ÞÝÄ ×ÝÚËÄÞÝÄ¾ÝÎ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ »ÎÞ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÔ
ÃáÕÝÎß ÞÓÝ ÓÎÃ×ÝÃäÏ¾ ä»Ú×Ý¸äÎÞ¾ÝÎ òÓ¾¾ÝÐ »ÎÞ ÞÓÝ Þ»ÄáÕÃáÕÎÓ¾¾Ð ÓáÕÝÎ ùËÄÞÝÄ»Î×ÃâÝÔ
¾Äã×ÝÆ ûÓÝ ü»ÎÞÝÃäÎÃ¾äÐ¾ ÚºÄ þÄâÝÓ¾ ¹ÝÄËÚÚÝÎ¾ÐÓáÕ¾ ÞÓÝÃÝ úÄ×ÝâÎÓÃÃÝÆ
È½Ç ûÓÝ ü»ÎÞÝÃäÎÃ¾äÐ¾ ÚºÄ þÄâÝÓ¾ ÚºÕÄ¾ âÝÚÄÓÃ¾Ý¾Ý ºâÝÄÄÝ×ÓÌÎäÐÝ »ÎÞ ÄÝ×ÓÌÎäÐÝ þÄÔ
âÝÓ¾ÃÏäÄÑ¾ÉÄÌ×ÄäÏÏÝ µ»Ï þââä» ÞÝÄ þÄâÝÓ¾ÃÐÌÃÓ×ÑÝÓ¾ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÔ
ÃáÕÝÎß âÝÃÌÎÞÝÄÝÄ øÄ»ÉÉÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎß ÓÎÃâÝÃÌÎÞÝÄÝ ÃáÕ¸ÝÄâÝÔ
ÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ ùÄä»ÝÎß ÃÌ¸ÓÝ µ»Ä ùËÄÞÝÄ»Î× ÞÝÃ þ»ÃâÓÐÞ»Î×ÃÉÐä¾µäÎ×ÝâÌ¾Ã ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÔ
ÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ Þ»ÄáÕß ÞÓÝ ÓÕÄ Þ»ÄáÕ èÝÄ¸äÐ¾»Î×Ã¹ÝÄÝÓÎâäÄ»Î× ×ÝÏãÖ Â ½¿Ü þâÃÆ
¼ ìä¾µ ¼ »ÎÞ þâÃÆ ½ ìä¾µ Ê ÞÝÃ ûÄÓ¾¾ÝÎ ü»áÕÝÃ »Î¾ÝÄ å»¸ÝÓÃ»Î× ÞÝÄ ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÝÎ
òÓ¾¾ÝÐ ºâÝÄ¾Ää×ÝÎ ¸ÝÄÞÝÎÆ éâÝÄ ÞÝÎ þâÃáÕÐ»ÃÃ ¹ÌÎ èÝÄ¸äÐ¾»Î×Ã¹ÝÄÝÓÎâäÄ»Î×ÝÎ ÏÓ¾
ÞÝÎ óãÎÞÝÄÎ ÓÃ¾ ÞäÃ ü»ÎÞÝÃÏÓÎÓÃ¾ÝÄÓ»Ï ÚºÄ øÝÃ»ÎÞÕÝÓ¾ »ÎÞ ìÌµÓäÐÝ ìÓáÕÝÄ»Î× µ» »ÎÔ
¾ÝÄÄÓáÕ¾ÝÎÆ
ÈØÇ ûÓÝ ü»ÎÞÝÃäÎÃ¾äÐ¾ ÚºÄ þÄâÝÓ¾ ÄÓáÕ¾Ý¾ µ»Ä û»ÄáÕÚºÕÄ»Î× ÞÝÄ ÓÕÄ ÓÎ ëÝÓÐ ¼ »ÎÞ ÞÝÄ ÓÕÄ
ÓÏ ûÄÓ¾¾ÝÎ ü»áÕ µ»Ä ëÝÓÐÕäâÝ âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ »ÎÞ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ äÏ þÄÔ
âÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ ºâÝÄ¾Ää×ÝÎÝÎ þ»Ú×äâÝÎ ÓÎ äÐÐÝÎ þÄâÝÓ¾ÃãÏ¾ÝÄÎ âÝÃÌÎÞÝÄÝ ì¾ÝÐÐÝÎ ÝÓÎÁ âÝÓ
ÞÝÄ ÉÝÄÃÌÎÝÐÐÝÎ þ»ÃÃ¾ä¾¾»Î× ÞÓÝÃÝÄ ì¾ÝÐÐÝÎ ¾Äã×¾ ÃÓÝ ÞÝÏ âÝÃÌÎÞÝÄÝÎ þ»Ú¸äÎÞ âÝÓ
ÞÝÄ üÝÄä¾»Î× »ÎÞ èÝÄÏÓ¾¾Ð»Î× ÞÝÃ µ» âÝ¾ÄÝ»ÝÎÞÝÎ ïÝÄÃÌÎÝÎÑÄÝÓÃÝÃ ÃÌ¸ÓÝ âÝÓ ÞÝÄ
û»ÄáÕÚºÕÄ»Î× ÞÝÄ ÃÌÎÃ¾Ó×ÝÎ þ»Ú×äâÝÎ ÎäáÕ þâÃä¾µ Ê íÝáÕÎ»Î×Æ ìÌ¸ÝÓ¾ ÓÎ øÝÔ
ÃáÕãÚ¾ÃÃ¾ÝÐÐÝÎ ÃÌÐáÕÝ âÝÃÌÎÞÝÄÝÎ ì¾ÝÐÐÝÎ ÎÓáÕ¾ ×ÝâÓÐÞÝ¾ ¸ÝÄÞÝÎ ÑËÎÎÝÎß ÃÌÐÐ ÞÌÄ¾ ÚºÄ
ÞÓÝ üÝÄä¾»Î× »ÎÞ èÝÄÏÓ¾¾Ð»Î× ÝÓÎÝ ÚäáÕÐÓáÕÝ ìáÕ¸ÝÄÉ»ÎÑ¾âÓÐÞ»Î× ÝÄÚÌÐ×ÝÎÆ
ÈÙÇ öÏ íäÕÏÝÎ ÞÝÄ üÝÄä¾»Î× ÞÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÎäáÕ þâÃä¾µ Ê ñÄÆ ¼ Õä¾ ÞÓÝ ü»ÎÞÝÃäÎÔ
Ã¾äÐ¾ ÚºÄ þÄâÝÓ¾
ÊÆ ÞÝÏ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ µ»Ä üÝÃÝ¾µ»Î× ¹ÌÎ þÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝÎ ×ÝÝÓ×ÎÝ¾Ý äÄâÝÓ¾ÃÐÌÃÝ ÌÞÝÄ
äÄâÝÓ¾ÃÃ»áÕÝÎÞÝ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ »Î¾ÝÄ ûäÄÐÝ×»Î× ÞÝÄ óÝÓÃ¾»Î×ÃÚãÔ
ÕÓ×ÑÝÓ¾ »ÎÞ ÞÝÄ þ»Ã¸ÓÄÑ»Î×ÝÎ ÞÝÄ ÒÝ¸ÝÓÐÓ×ÝÎ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× ä»Ú ÞÓÝ äÎ×ÝâÌ¾ÝÎÝ
ì¾ÝÐÐÝ ¹ÌÄµ»ÃáÕÐä×ÝÎß

¼Æ ÓÕÄÝ ùËÄÞÝÄÏË×ÐÓáÕÑÝÓ¾ÝÎ ä»Úµ»µÝÓ×ÝÎß ÃÌ ¸ÝÓ¾ ¸ÓÝ ÏË×ÐÓáÕ »ÎÞ ÝÄÚÌÄÞÝÄÐÓáÕß ä»áÕ
ÞÓÝ ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÝÎ ÷ÓÐÚÝÎ ÞÝÄ íÝÕäâÓÐÓ¾ä¾ÓÌÎÃ¾Äã×ÝÄ »ÎÞ ÞÝÄ âÝ×ÐÝÓ¾ÝÎÞÝÎ ÷ÓÐÚÝ
ÓÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ Þ»ÄáÕ ÞÓÝ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃãÏ¾ÝÄÆ

Î ÒÃà ýãÐéËãÖäãÐ þÈÏÏæÜÈÏÏ áÇÐ çãÜÚÖäãÐËã ôãÖÏæÜãÖ
Î ÒÃÊ çãÚ äãÐ ýÈÖäãÏéÞãÖËÈÐ áÇÐ þÐçãÚË
ÈÊÇ üÝÓ ÞÝÄ åÝÎ¾ÄäÐÝ ÞÝÄ ü»ÎÞÝÃä×ÝÎ¾»Ä ÚºÄ þÄâÝÓ¾ ¸ÓÄÞ ÝÓÎ üÝÄä¾ÝÎÞÝÄ þ»ÃÃáÕ»ÃÃ ÚºÄ
âÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ×ÝâÓÐÞÝ¾ß ÞÝÄ ÞÓÝ ëÝÓÐÕäâÝ ÞÝÄ âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ äÏ þÄÔ
âÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ Þ»ÄáÕ èÌÄÃáÕÐã×Ý ÚËÄÞÝÄ¾ »ÎÞ ÞÓÝ ü»ÎÞÝÃä×ÝÎ¾»Ä ÚºÄ þÄâÝÓ¾ âÝÓ ÞÝÄ û»ÄáÕÔ
ÚºÕÄ»Î× ÞÝÄ ÓÎ ëÝÓÐ ¼ »ÎÞ ÓÏ ûÄÓ¾¾ÝÎ ü»áÕ µ»Ä ëÝÓÐÕäâÝ âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ »ÎÞ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÔ
ÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ äÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ ºâÝÄ¾Ää×ÝÎÝÎ þ»Ú×äâÝÎ »Î¾ÝÄÃ¾º¾µ¾Æ
È¼Ç ûÝÄ þ»ÃÃáÕ»ÃÃ âÝÃ¾ÝÕ¾ ä»Ã ÝÐÚ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄÎß »ÎÞ µ¸äÄ ä»Ã
µ¸ÝÓ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄÎß ÞÓÝ ÞÓÝ þÄâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÄ »ÎÞ þÄâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÄÓÎÎÝÎ ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÎß
µ¸ÝÓ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄÎß ÞÓÝ ÞÓÝ ÉÄÓ¹ä¾ÝÎ »ÎÞ ËÚÚÝÎ¾ÐÓáÕÝÎ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÎß
ÚºÎÚ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄÎß ÞÓÝ ÞÓÝ ðÄ×äÎÓÃä¾ÓÌÎÝÎ âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÎß
ÝÓÎÝÏ òÓ¾×ÐÓÝÞß ÞäÃ ÞÓÝ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃãÏ¾ÝÄ ¹ÝÄ¾ÄÓ¾¾ ß
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ÝÓÎÝÏ òÓ¾×ÐÓÝÞß ÞäÃ ÞäÃ ü»ÎÞÝÃÏÓÎÓÃ¾ÝÄÓ»Ï ÚºÄ øÝÃ»ÎÞÕÝÓ¾ »ÎÞ ìÌµÓäÐÝ ìÓáÕÝÄ»Î×
¹ÝÄ¾ÄÓ¾¾ Æ
È½Ç ùºÄ ÒÝÞÝÃ òÓ¾×ÐÓÝÞ ÓÃ¾ ÝÓÎ ì¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÄ ÌÞÝÄ ÝÓÎÝ ì¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÄÓÎ µ» âÝÄ»ÚÝÎÆ
ÈØÇ ûÝÄ èÌÄÃ¾äÎÞ ÞÝÄ ü»ÎÞÝÃä×ÝÎ¾»Ä ÚºÄ þÄâÝÓ¾ âÝÄ»Ú¾ ÞÓÝ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄß ÞÓÝ þÄâÝÓ¾ÎÝÕÔ
ÏÝÄ »ÎÞ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÎß ä»Ú èÌÄÃáÕÐä× ÓÕÄÝÄ øÄ»ÉÉÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÄ ÓÏ èÝÄ¸äÐ¾»Î×ÃÔ
Ää¾ ÞÝÄ ü»ÎÞÝÃä×ÝÎ¾»Ä ÚºÄ þÄâÝÓ¾ Æ úÄ âÝÄ»Ú¾ ä»Ú èÌÄÃáÕÐä× ÞÝÄ ðÄ×äÎÓÃä¾ÓÌÎÝÎ âÝÕÓÎÔ
ÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎß ÞÓÝ ÎäáÕ ÞÝÄ å»ÃäÏÏÝÎÃÝ¾µ»Î× ÓÕÄÝÄ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄ Þäµ» âÝÄ»ÚÝÎ
ÃÓÎÞß ÞÓÝ âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ÓÎ ÓÕÄÝÄ øÝÃäÏ¾ÕÝÓ¾ ä»Ú ü»ÎÞÝÃÝâÝÎÝ µ» ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÎß
ÞÓÝ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄß ÞÓÝ ðÄ×äÎÓÃä¾ÓÌÎÝÎ ÞÝÄ âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÎÆ þ»Ú èÌÄÔ
ÃáÕÐä× ÞÝÄ ü»ÎÞÝÃäÄâÝÓ¾Ã×ÝÏÝÓÎÃáÕäÚ¾ ÞÝÄ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃãÏ¾ÝÄ »ÎÞ ÷ä»É¾ÚºÄÃÌÄ×ÝÔ
Ã¾ÝÐÐÝÎß âÝÄ»Ú¾ ÝÄ ÞäÃ òÓ¾×ÐÓÝÞß ÞäÃ ÞÓÝ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃãÏ¾ÝÄ ¹ÝÄ¾ÄÓ¾¾ ß »ÎÞ ä»Ú èÌÄÃáÕÐä×
ÞÝÃ ü»ÎÞÝÃÏÓÎÓÃ¾ÝÄÓ»ÏÃ ÚºÄ øÝÃ»ÎÞÕÝÓ¾ »ÎÞ ìÌµÓäÐÝ ìÓáÕÝÄ»Î× ÞäÃ òÓ¾×ÐÓÝÞß ÞäÃ ÞÓÝÔ
ÃÝÃ ¹ÝÄ¾ÄÓ¾¾ Æ

Î ÒÃÌ ùã×ãÚÖÏé×ã ìÔÐÏæÜÐÚáËãÖ
ÈÊÇ ûÓÝ üÝÄä¾ÝÎÞÝÎ þ»ÃÃáÕºÃÃÝ ÚºÄ âÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ÈÂÂ Ê´½ß Ê´ÙÇ ¸ãÕÐÝÎ ä»Ã
ÞÝÎ ÓÕÎÝÎ äÎ×ÝÕËÄÝÎÞÝÎ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄÎ ¹ÌÎ ìÝÓ¾ÝÎ ÞÝÄ þÄâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÄß þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ
ÌÞÝÄ ðÄ×äÎÓÃä¾ÓÌÎÝÎ âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ ÒÝ¸ÝÓÐÃ ÚºÄ ÞÓÝ ûä»ÝÄ ÝÓÎÝÃ õäÕÄÝÃ ÝÓÎÝÎ
èÌÄÃÓ¾µÝÎÞÝÎ ÌÞÝÄ ÝÓÎÝ èÌÄÃÓ¾µÝÎÞÝ »ÎÞ ÝÓÎÝÎ ì¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÄ ÌÞÝÄ ÝÓÎÝ ì¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÔ
ÄÓÎÆ ûÓÝ øÝ¸ãÕÐ¾ÝÎ ÞºÄÚÝÎ ÎÓáÕ¾ ÞÝÄÃÝÐâÝÎ øÄ»ÉÉÝ äÎ×ÝÕËÄÝÎÆ ûÓÝ øÄ»ÉÉÝÎ Ã¾ÝÐÐÝÎ
ÓÎ ÄÝ×ÝÐÏãÖÓ× ÒãÕÄÐÓáÕ ¸ÝáÕÃÝÐÎÞÝÄ íÝÓÕÝÎÚÌÐ×Ý ÞÝÎ èÌÄÃÓ¾µÝÎÞÝÎ ÌÞÝÄ ÞÓÝ èÌÄÃÓ¾Ô
µÝÎÞÝ »ÎÞ ÞÝÎ ì¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÄ ÌÞÝÄ ÞÓÝ ì¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÄÓÎÆ ûÓÝ íÝÓÕÝÎÚÌÐ×Ý ¸ÓÄÞ Þ»ÄáÕ ÞÓÝ
üÝÝÎÞÓ×»Î× ÞÝÄ þÏ¾ÃµÝÓ¾ ÞÝÄ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄ ÎÓáÕ¾ »Î¾ÝÄâÄÌáÕÝÎÆ ìáÕÝÓÞÝ¾ ÞÝÄ èÌÄÃÓ¾µÝÎÔ
ÞÝ ÌÞÝÄ ÞÓÝ èÌÄÃÓ¾µÝÎÞÝ ÌÞÝÄ ÞÝÄ ì¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÄ ÌÞÝÄ ÞÓÝ ì¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÄÓÎ ä»Ãß ¸ÓÄÞ ÝÄ
ÌÞÝÄ ÃÓÝ ÎÝ» ×Ý¸ãÕÐ¾Æ
È¼Ç ûÓÝ üÝÄä¾ÝÎÞÝÎ þ»ÃÃáÕºÃÃÝ ÚºÄ âÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ÃÓÎÞ âÝÃáÕÐ»ÃÃÚãÕÓ×ß ¸ÝÎÎ
¸ÝÎÓ×Ã¾ÝÎÃ ÞÓÝ ÷ãÐÚ¾Ý ÞÝÄ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄ äÎ¸ÝÃÝÎÞ ÓÃ¾Æ ûÓÝ üÝÃáÕÐºÃÃÝ »ÎÞ úÎ¾ÃáÕÝÓÞ»ÎÔ
×ÝÎ ¸ÝÄÞÝÎ ÏÓ¾ ÝÓÎÚäáÕÝÄ ì¾ÓÏÏÝÎÏÝÕÄÕÝÓ¾ ×Ý¾ÄÌÚÚÝÎÆ
È½Ç ûÓÝ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄ ÞÝÄ üÝÄä¾ÝÎÞÝÎ þ»ÃÃáÕºÃÃÝ ÚºÄ âÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ºâÝÎ ÓÕÄÝ
ëã¾Ó×ÑÝÓ¾ ÝÕÄÝÎäÏ¾ÐÓáÕ ä»ÃÆ öÕÄÝ þÏ¾ÃµÝÓ¾ âÝ¾Äã×¾ ¹ÓÝÄ õäÕÄÝÆ

Î ÒÃÍ íçãÐËÐéÞÈÖÞ ÆÔÖ þÈáÞéçãÖ
ÈÊÇ ûÓÝ óäÎÞÝÃÄÝ×ÓÝÄ»Î× ÌÞÝÄ ÞÓÝ ¹ÌÎ ÓÕÄ âÝÃ¾ÓÏÏ¾Ý ì¾ÝÐÐÝ ÑäÎÎ ÞÓÝ èÝÄÐãÎ×ÝÄ»Î×
ÞÝÄ øºÐ¾Ó×ÑÝÓ¾ÃÞä»ÝÄ ÞÝÄ þ»Ã¸ÝÓÃÝ ÎäáÕ Â ¿Í þâÃÆ Ùß ÚºÄ ÞÓÝ ÝÓÎÝ ùÝÃ¾Ã¾ÝÐÐ»Î× ÎäáÕ
Â ¿Í þâÃÆ Ê ÎÓáÕ¾ µ» ¾ÄÝÚÚÝÎ ÓÃ¾ß ä»Ú äÎÞÝÄÝ üÝÕËÄÞÝÎ ºâÝÄ¾Ää×ÝÎÆ öÏ éâÄÓ×ÝÎ ÑäÎÎ ÃÓÝ
äÎÞÝÄÝ üÝÕËÄÞÝÎ µ»Ä þ»ÃÕãÎÞÓ×»Î× ÞÝÄ þ»Ã¸ÝÓÃÝ ÕÝÄäÎµÓÝÕÝÎÆ
È¼Ç ûÓÝ óäÎÞÝÃÄÝ×ÓÝÄ»Î× ÌÞÝÄ ÞÓÝ ¹ÌÎ ÓÕÄ âÝÃ¾ÓÏÏ¾Ý ì¾ÝÐÐÝ ÑäÎÎ þ»Ú×äâÝÎ »ÎÞ üÝÔ
Ú»×ÎÓÃÃÝ ÞÝÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ÝÃ ÎäáÕ ëÝÓÐ ¼ ä»Ú ËÄ¾ÐÓáÕÝ ùºÄÃÌÄ×ÝÃ¾ÝÐÐÝÎ ºâÝÄ¾Ää×ÝÎ
ÌÞÝÄ ÞÓÝ ÷ÝÄäÎµÓÝÕ»Î× ËÄ¾ÐÓáÕÝÄ ùºÄÃÌÄ×ÝÃ¾ÝÐÐÝÎ µ»Ä û»ÄáÕÚºÕÄ»Î× ÞÝÄ ÞÝÎ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÔ
ÌÎÃãÏ¾ÝÄÎ ÌâÐÓÝ×ÝÎÞÝÎ þ»Ú×äâÝÎ âÝÃ¾ÓÏÏÝÎÆ
È½Ç ûÓÝ ü»ÎÞÝÃäÎÃ¾äÐ¾ ÚºÄ þÄâÝÓ¾ ÑäÎÎ þ»Ú×äâÝÎß ÞÓÝ ÎäáÕ ëÝÓÐ ¼ ÞÓÝ óäÎÞÝÃäÄâÝÓ¾ÃÔ
ãÏ¾ÝÄ ¸äÕÄµ»ÎÝÕÏÝÎ ÕäâÝÎß ÏÓ¾ þ»ÃÎäÕÏÝ ÞÝÄ þ»Ú×äâÝÎ ÎäáÕ Â ÊÙ¿ß ×äÎµ ÌÞÝÄ
¾ÝÓÐ¸ÝÓÃÝ ÞÝÎ þÄâÝÓ¾ÃãÏ¾ÝÄÎ ºâÝÄ¾Ää×ÝÎÆ
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Î ÒÃâ ìãÐÔÐäÖÈÖÞÏãÐ×èæÜËÚÞÈÖÞ
ûÓÝ ü»ÎÞÝÃÄÝ×ÓÝÄ»Î× ¸ÓÄÞ ÝÄÏãáÕ¾Ó×¾ß Þ»ÄáÕ íÝáÕ¾Ã¹ÝÄÌÄÞÎ»Î× ÏÓ¾ å»Ã¾ ÓÏÏ»Î× ÞÝÃ
ü»ÎÞÝÃÄä¾ÝÃ ÞäÃ ñãÕÝÄÝ ºâÝÄ ÞÓÝ èÌÄä»ÃÃÝ¾µ»Î×ÝÎ ÞÝÃ þÎÃÉÄ»áÕÃ ÎäáÕ Â ½½ þâÃÆ Ü
ñÄÆ ½ »ÎÞ Â Ê´¼ þâÃÆ Ø ÃÌ¸ÓÝ ºâÝÄ ÞÓÝ ÷ËÕÝß ûä»ÝÄ »ÎÞ þ»ÃÚºÕÄ»Î× ÞÝÄ óÝÓÃ¾»Î×ÝÎ µ»
ÄÝ×ÝÐÎÆ

ùïØßÏèÝ Ñë úÜÏèâÔïÏßÚÜÓåïìáéßèÜÓÏè

Î ÒÃÕ ýãÞÐÚáá ÈÖä òãÐÏÔÖãÖÙÐãÚÏ
ÈÊÇ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾Ý ÃÓÎÞ ûÓÝÎÃ¾Ý ûÄÓ¾¾ÝÄß ÞÓÝ ÓÏ þ»Ú¾Ää× ÞÝÄ ü»ÎÞÝÃä×ÝÎ¾»Ä
ÚºÄ þÄâÝÓ¾ ß ÞÝÄ íÝÕäâÓÐÓ¾ä¾ÓÌÎÃ¾Äã×ÝÄ »ÎÞ ÞÝÄ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃãÏ¾ÝÄ âÝÓ ÞÝÄ û»ÄáÕÚºÕÄ»Î×
ÞÝÄ òäÖÎäÕÏÝÎ µ»Ä ëÝÓÐÕäâÝ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ äÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ âÝ¾ÝÓÔ
Ð Ó×¾ ¸ÝÄÞÝÎÆ
È¼Ç ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ÓÏ ìÓÎÎÝ ÞÝÃ þâÃä¾µÝÃ Ê ÃÓÎÞ ÓÎÃâÝÃÌÎÞÝÄÝ
ÊÆ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ÏÓ¾ ÝÓÎÝÏ âÝÃÌÎÞÝÄÝÎ üÝÞäÄÚ äÎ äÄâÝÓ¾ÃâÝ×ÐÝÓ¾ÝÎÔ
ÞÝÄ üÝ¾ÄÝ»»Î×ß

¼Æ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎß ÞÓÝ ÎäáÕ µÓÝÐ×ÝÄÓáÕ¾Ý¾ÝÄ èÌÄâÝÄÝÓ¾»Î× Þ»ÄáÕ ÞÓÝ
çÝÄÑÃ¾ä¾¾ ÚºÄ âÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ äÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ ä»Ú ÞÝÏ äÐÐ×ÝÏÝÓÎÝÎ þÄÔ
âÝÓ¾ÃÏäÄÑ¾ ¾ÝÓÐÕäâÝÎ ÃÌÐÐÝÎ »ÎÞ ÞäâÝÓ ä»Ú ä»Ú¸ÝÎÞÓ×Ýß ÉÝÄÃÌÎäÐÓÎ¾ÝÎÃÓ¹Ýß ÓÎÞÓ¹ÓÔ
Þ»ÝÐÐÝ äÄâÝÓ¾ÃâÝ×ÐÝÓ¾ÝÎÞÝ ÷ÓÐÚÝÎ äÎ×Ý¸ÓÝÃÝÎ ÃÓÎÞ ÃÌ¸ÓÝ

½Æ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý ìáÕ»Ðäâ×ãÎ×ÝÄß ÞÓÝ ÚºÄ ÞÓÝ þ»ÚÎäÕÏÝ ÝÓÎÝÄ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î× ä»Ú
ÞÝÏ äÐÐ×ÝÏÝÓÎÝÎ þÄâÝÓ¾ÃÏäÄÑ¾ ä»Ú ÞÓÝ êÎ¾ÝÄÃ¾º¾µ»Î× ÝÓÎÝÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÔ
ÞÓÝÎÃ¾ÝÃ äÎ×Ý¸ÓÝÃÝÎ ÃÓÎÞÆ

È½Ç úÓÎ âÝÃÌÎÞÝÄÝÄ üÝÞäÄÚ äÎ äÄâÝÓ¾ÃÔ »ÎÞ âÝÄ»ÚÃâÝ×ÐÝÓ¾ÝÎÞÝÄ üÝ¾ÄÝ»»Î× ÓÃ¾ ÓÎÃâÝÔ
ÃÌÎÞÝÄÝ ×Ý×ÝâÝÎ âÝÓ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ÏÓ¾ ×ÝÓÃ¾ Ó×ÝÄ ÌÞÝÄ ÃÝÝÐÓÃáÕÝÄ üÝÔ
ÕÓÎÞÝÄ»Î× ÌÞÝÄ ÏÓ¾ ÝÓÎÝÄ ÃáÕ¸ÝÄÝÎ ôËÄÉÝÄÔß ìÓÎÎÝÃÔ ÌÞÝÄ òÝÕÄÚäáÕâÝÕÓÎÞÝÄ»Î×ß ÞÓÝ
ÃÓáÕ ÓÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ âÝÃÌÎÞÝÄÃ ÎäáÕ¾ÝÓÐÓ× ä»Ã¸ÓÄÑ¾ »ÎÞ äÐÐÝÓÎ ÌÞÝÄ µ»ÃäÏÏÝÎ ÏÓ¾
¸ÝÓ¾ÝÄÝÎ ¹ÝÄÏÓ¾¾Ð»Î×ÃÕÝÏÏÝÎÞÝÎ êÏÃ¾ãÎÞÝÎ ÈþÐ¾ÝÄß óäÎ×µÝÓ¾äÄâÝÓ¾ÃÐÌÃÓ×ÑÝÓ¾ ß »Îµ»Ô
ÄÝÓáÕÝÎÞÝ î»äÐÓÚÓÑä¾ÓÌÎß óÝÓÃ¾»Î×ÃÏÓÎÞÝÄ»Î×Ç ÞÓÝ ëÝÓÐÕäâÝ äÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ ä»Ú ÞÝÏ
äÐÐ×ÝÏÝÓÎÝÎ þÄâÝÓ¾ÃÏäÄÑ¾ ÝÄÃáÕ¸ÝÄ¾Æ
ÈØÇ ûÝÄ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾ ÑäÎÎ ÓÏ íäÕÏÝÎ ÞÝÄ þ»Ú×äâÝÎÃ¾ÝÐÐ»Î× ÎäáÕ þâÃä¾µ Ê
ä»áÕ µ»Ä âÝÄ»ÚÐÓáÕÝÎ úÓÎ×ÐÓÝÞÝÄ»Î× ¹ÌÎ âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎß ÞÓÝ ÎÓáÕ¾ ÃáÕ¸ÝÄâÝÔ
ÕÓÎÞÝÄ¾ ÃÓÎÞß ¾ã¾Ó× ¸ÝÄÞÝÎÆ ÷ÓÝÄâÝÓ ¸ÓÄÞ ÞÝÎ âÝÃÌÎÞÝÄÝÎ üÝÞºÄÚÎÓÃÃÝÎ ÃÝÝÐÓÃáÕ âÝÔ
ÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ ÌÞÝÄ ¹ÌÎ ÝÓÎÝÄ ÃÝÝÐÓÃáÕÝÎ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× âÝÞÄÌÕ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ íÝáÕÎ»Î× ×ÝÔ
¾Ää×ÝÎÆ

Î ÒÒÃ þÈáÞéçãÖ
ÈÊÇ ûÓÝ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾Ý ÑËÎÎÝÎ µ»Ä ëÝÓÐÕäâÝ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ
äÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ Èþ»ÚÎäÕÏÝß þ»Ãºâ»Î× »ÎÞ ìÓáÕÝÄ»Î× ÝÓÎÝÄ ÏË×ÐÓáÕÃ¾ Þä»ÝÄÕäÚ¾ÝÎ
üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î×Ç âÝ¾ÝÓÐÓ×¾ ¸ÝÄÞÝÎß ÓÎÞÝÏ ÃÓÝ
ÊÆ ÞÓÝ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ âÝÄä¾ÝÎß »Î¾ÝÄÃ¾º¾µÝÎ »ÎÞ ä»Ú ×ÝÝÓ×ÎÝ¾Ý þÄÔ
âÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝ ¹ÝÄÏÓ¾¾ÝÐÎß

¼Æ ÞÓÝ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÓÎÚÌÄÏÓÝÄÝÎß âÝÄä¾ÝÎ »ÎÞ ÓÕÎÝÎ ÷ÓÐÚÝ ÐÝÓÃ¾ÝÎÆ
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È¼Ç å» ÞÝÎ þ»Ú×äâÝÎ ÞÝÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾ÝÃ ×ÝÕËÄ¾ ÝÃß
ÊÆ ÞÓÝ ùãÕÓ×ÑÝÓ¾ÝÎ ÞÝÄ µ»×Ý¸ÓÝÃÝÎÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ µ» âÝ¸ÝÄ¾ÝÎ
»ÎÞ ÝÓÎµ»ÃáÕã¾µÝÎ »ÎÞ ÞäâÝÓ ÝÓÎ ÓÎÞÓ¹ÓÞ»ÝÐÐÝÃ ùãÕÓ×ÑÝÓ¾ÃÔß óÝÓÃ¾»Î×ÃÔ »ÎÞ öÎ¾ÝÄÝÃÔ
ÃÝÎÉÄÌÚÓÐ µ»Ä èÌÄâÝÄÝÓ¾»Î× ä»Ú ÞÝÎ äÐÐ×ÝÏÝÓÎÝÎ þÄâÝÓ¾ÃÏäÄÑ¾ ÓÎ ÝÎ×ÝÄ ôÌÌÉÝÄä¾ÓÔ
ÌÎ ÏÓ¾ ÞÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎß ÞÝÏ þ»Ú¾Ää××ÝâÝÄ »ÎÞ ÞÝÄ äâ×ÝâÝÎÔ
ÞÝÎ úÓÎÄÓáÕ¾»Î× ÞÝÄ ÃáÕ»ÐÓÃáÕÝÎ ÌÞÝÄ âÝÄ»ÚÐÓáÕÝÎ üÓÐÞ»Î× ÌÞÝÄ íÝÕäâÓÐÓ¾ä¾ÓÌÎ µ»
ÝÄäÄâÝÓ¾ÝÎß

ÊäÆ ÞÓÝ ü»ÎÞÝÃä×ÝÎ¾»Ä ÚºÄ þÄâÝÓ¾ ä»Ú ÞÝÄÝÎ þÎÚÌÄÞÝÄ»Î× âÝÓ ÞÝÄ üÝÄ»ÚÃÌÄÓÝÎ¾ ÓÝÄ»Î×
»ÎÞ üÝÄ»ÚÃâÝÄä¾»Î× ÓÎ ÞÝÎ ìáÕ»ÐÝÎ ÝÓÎÃáÕÐÓÝÖÐÓáÕ ÞÝÄ ä»Ú ÒÝÞÝÎ ÝÓÎµÝÐÎÝÎ õ»Ô
×ÝÎÞÐÓáÕÝÎ âÝµÌ×ÝÎÝÎ ûÌÑ»ÏÝÎ¾ä¾ÓÌÎ ÞÝÄ úÄ×ÝâÎÓÃÃÝ µ» »Î¾ÝÄÃ¾º¾µÝÎß

ÊâÆ ÞÓÝ âÝ¾ÄÓÝâÐÓáÕÝ þ»ÃâÓÐÞ»Î× ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄß ÓÎÃâÝÃÌÎÞÝÄÝ ÃÝÝÐÓÃáÕ »ÎÞ ÐÝÄÎÔ
âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ õ»×ÝÎÞÐÓáÕÝÄ µ» âÝ×ÐÝÓ¾ÝÎß

¼Æ ×ÝÝÓ×ÎÝ¾Ý þÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝ ÈÂ À½Ç ä»Ú ÞÝÏ äÐÐ×ÝÏÝÓÎÝÎ þÄâÝÓ¾ÃÏäÄÑ¾ µ» ÝÄÃáÕÐÓÝÖÝÎß
½Æ ÞÓÝ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ä»Ú ÞÓÝ ¹ÌÄ×ÝÃÝÕÝÎÝÎ þÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝ ¹ÌÄµ»âÝÔ
ÄÝÓ¾ÝÎß

ØÆ ÞÓÝ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎß ÃÌÐäÎ×Ý ÝÄÚÌÄÞÝÄÐÓáÕß äÏ þÄâÝÓ¾ÃÉÐä¾µ ÌÞÝÄ
âÝÓÏ ëÄäÓÎÓÎ× ÞÝÄ âÝÄ»ÚÃÉÄäÑ¾ÓÃáÕÝÎ ùãÕÓ×ÑÝÓ¾ÝÎ äÏ ÑÌÎÑÄÝ¾ÝÎ þÄâÝÓ¾ÃÉÐä¾µ µ» âÝÔ
×ÐÝÓ¾ÝÎß

ÙÆ ÏÓ¾ å»Ã¾ ÓÏÏ»Î× ÞÝÃ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ÞÓÝ òÓ¾äÄâÝÓ¾ÝÄ ÓÏ üÝ¾ÄÓÝâ
ÌÞÝÄ ÓÎ ÞÝÄ ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝ ºâÝÄ þÄ¾ »ÎÞ þ»Ã¸ÓÄÑ»Î×ÝÎ ÞÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× »ÎÞ ºâÝÄ
ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÝ èÝÄÕäÐ¾ÝÎÃÄÝ×ÝÐÎ µ» ÓÎÚÌÄÏÓÝÄÝÎ »ÎÞ µ» âÝÄä¾ÝÎß

¿Æ ÝÓÎÝ ñäáÕâÝ¾ÄÝ»»Î×ß ôÄÓÃÝÎÓÎ¾ÝÄ¹ÝÎ¾ÓÌÎ ÌÞÝÄ ÉÃ¶áÕÌÃÌµÓäÐÝ üÝ¾ÄÝ»»Î× Þ»ÄáÕµ»Ô
ÚºÕÄÝÎ ÃÌ¸ÓÝ

ÀÆ äÐÃ þÎÃÉÄÝáÕÉäÄ¾ÎÝÄ ÚºÄ ÞÓÝ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ µ»Ä èÝÄÚº×»Î× µ» Ã¾ÝÕÝÎß ºâÝÄ ÞÓÝ óÝÓÃÔ
¾»Î×ÝÎ ÚºÄ ÞÓÝ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ µ» ÓÎÚÌÄÏÓÝÄÝÎ »ÎÞ ÚºÄ ÞÓÝ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÞÓÝÃÝ óÝÓÃ¾»ÎÔ
×ÝÎ äâµ»ÑÐãÄÝÎß

ÜÆ ÓÎ å»ÃäÏÏÝÎäÄâÝÓ¾ ÏÓ¾ ÞÝÎ íÝÕäâÓÐÓ¾ä¾ÓÌÎÃ¾Äã×ÝÄÎ »ÎÞ ÞÝÎ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃãÏ¾ÝÄÎ
ÞÓÝ ÚºÄ ÞÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ âÝÎË¾Ó×¾ÝÎ óÝÓÃ¾»Î×ÝÎ µ» ÑÐãÄÝÎ »ÎÞ
âÝÓ ÞÝÄ üÝäÎ¾Ää×»Î× µ» »Î¾ÝÄÃ¾º¾µÝÎÆ

Î ÒÒÒ ýãéÈáËÐéÞÈÖÞ ÈÖä ìãÐéÖËÅÔÐËØÚæÜÙãÚË
ÈÊÇ ûÓÝ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾Ý ¸ÝÄÞÝÎ ÓÏ þ»Ú¾Ää× ÞÝÄ ü»ÎÞÝÃäÎÃ¾äÐ¾ ÚºÄ þÄâÝÓ¾ ß ÞÝÄ
öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃãÏ¾ÝÄ ÌÞÝÄ ÞÝÄ íÝÕäâÓÐÓ¾ä¾ÓÌÎÃ¾Äã×ÝÄ ¾ã¾Ó×Æ ûÓÝÃÝ âÐÝÓâÝÎ ÚºÄ ÞÓÝ þ»ÃÚºÕÔ
Ä»Î× ÞÝÄ óÝÓÃ¾»Î× ¹ÝÄäÎ¾¸ÌÄ¾ÐÓáÕÆ
È¼Ç öÏ þ»Ú¾Ää× ÐÝ×¾ ÞÝÄ þ»Ú¾Ää××ÝâÝÄ ÓÎ þâÃ¾ ÓÏÏ»Î× ÏÓ¾ ÞÝÏ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾
þÄ¾ß êÏÚäÎ× »ÎÞ ûä»ÝÄ ÞÝÃ ÓÏ úÓÎµÝÐÚäÐÐ ÎÌ¾¸ÝÎÞÓ×ÝÎ úÓÎÃä¾µÝÃ ÞÝÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÔ
ÚäáÕÞÓÝÎÃ¾ÝÃ ÃÌ¸ÓÝ ÞäÃ úÎ¾×ÝÐ¾ ÚÝÃ¾Æ
È½Ç ûÝÄ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾ äÄâÝÓ¾Ý¾ ÓÎÃâÝÃÌÎÞÝÄÝ ÏÓ¾
ÊÆ ÞÝÎ µ»Ã¾ãÎÞÓ×ÝÎ ì¾ÝÐÐÝÎ ÓÏ þÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ß
¼Æ ÞÝÏ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ß
½Æ ÞÝÏ µ»Ã¾ãÎÞÓ×ÝÎ íÝÕäâÓÐÓ¾ä¾ÓÌÎÃ¾Äã×ÝÄß ÓÎÃâÝÃÌÎÞÝÄÝ ÞÝÎ üÝÄ»ÚÃÕÝÐÚÝÄÎ ÞÝÄ ×ÝÔ
ÃÝ¾µÐÓáÕÝÎ êÎÚäÐÐ¹ÝÄÃÓáÕÝÄ»Î×ß

ØÆ ÞÝÏ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄß ÞÝÄ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× »ÎÞ ÞÝÎ äÎÞÝÄÝÎ âÝ¾ÄÓÝâÐÓÔ
áÕÝÎ öÎ¾ÝÄÝÃÃÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÝÎß
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ÙÆ ÞÝÄ äâ×ÝâÝÎÞÝÎ úÓÎÄÓáÕ¾»Î× ÞÝÄ ÃáÕ»ÐÓÃáÕÝÎ ÌÞÝÄ âÝÄ»ÚÐÓáÕÝÎ üÓÐÞ»Î× ÌÞÝÄ íÝÔ
ÕäâÓÐÓ¾ä¾ ÓÌÎ ÏÓ¾ ÓÕÄÝÎ âÝ×ÐÝÓ¾ÝÎÞÝÎ ûÓÝÎÃ¾ÝÎ »ÎÞ ÓÎ¾ÝÄÎÝÎ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÑÄãÚ¾ÝÎ
ÌÞÝÄ ÔÞÓÝÎÃ¾ÝÎ µ»Ä êÎ¾ÝÄÃ¾º¾µ»Î× ¹ÌÎ ëÝÓÐÎÝÕÏÝÎÞÝÎ äÎ óÝÓÃ¾»Î×ÝÎ µ»Ä ëÝÓÐÕäâÝ
äÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎß

ÙäÆÞÝÎ ÷äÎÞ¸ÝÄÑÃÔß ÞÝÎ öÎÞ»Ã¾ÄÓÝÔ »ÎÞ ÷äÎÞÝÐÃÑäÏÏÝÄÎ ÃÌ¸ÓÝ ÞÝÎ âÝÄ»ÚÃÃ¾ãÎÞÓÔ
×ÝÎ ðÄ×äÎÓÃä¾ÓÌÎÝÎß

¿Æ ¸ÝÎÎ ÎÌ¾¸ÝÎÞÓ× ä»áÕ ÏÓ¾ äÎÞÝÄÝÎ ì¾ÝÐÐÝÎ »ÎÞ ïÝÄÃÌÎÝÎß
ÝÎ× µ»ÃäÏÏÝÎÆ
ÈØÇ ñãÕÝÄÝÃ µ»Ä üÝä»Ú¾Ää×»Î×ß å»ÃäÏÏÝÎäÄâÝÓ¾ß ÚäáÕÐÓáÕÝÎ óÝÓ¾»Î×ß þ»ÚÃÓáÕ¾ ÃÌ¸ÓÝ
µ»Ä î»äÐÓ¾ã¾ÃÃÓáÕÝÄ»Î× »ÎÞ úÄ×ÝâÎÓÃâÝÌâäáÕ¾»Î× ¸ÓÄÞ µ¸ÓÃáÕÝÎ ÞÝÏ þ»Ú¾Ää××ÝâÝÄ
»ÎÞ ÞÝÏ ëÄã×ÝÄ ÞÝÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾ÝÃ »Î¾ÝÄ üÝÄºáÑÃÓáÕ¾Ó×»Î× ÞÝÄ øÄ»ÎÞÃã¾µÝ
ÞÝÃ Â Ü¿ ÞÝÃ ûÄÓ¾¾ÝÎ ü»áÕÝÃ ä»Ú ÞÝÄ øÄ»ÎÞÐä×Ý ÝÓÎÝÄ â»ÎÞÝÃ¸ÝÓ¾ÝÎ ò»Ã¾ÝÄ¹ÝÄÝÓÎâäÔ
Ä»Î×ß ÞÓÝ ÞÓÝ ü»ÎÞÝÃäÎÃ¾äÐ¾ ÚºÄ þÄâÝÓ¾ ÝÎ¾¸ÓáÑÝÐ¾ »ÎÞ ÓÏ íäÕÏÝÎ ÞÝÄ ÎäáÕ Â Ê´Ê ×ÝÔ
âÌ¾ÝÎÝÎ å»ÃäÏÏÝÎäÄâÝÓ¾ ÏÓ¾ ÞÝÄ þÄâÝÓ¾Ã×ÝÏÝÓÎÃáÕäÚ¾ß ÓÎ ÞÝÄ ÃÓáÕ ÞÓÝ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÔ
ãÏ¾ÝÄ µ»ÃäÏÏÝÎ×ÝÃáÕÐÌÃÃÝÎ ÕäâÝÎß »Î¾ÝÄ üÝ¾ÝÓÐÓ×»Î× ÞÝÄ ÏäÖ×ÝâÐÓáÕÝÎ èÝÄâãÎÞÝß
ÞäÄ»Î¾ÝÄ ÞÝÄ ü»ÎÞÝÃäÄâÝÓ¾Ã×ÝÏÝÓÎÃáÕäÚ¾ß ÓÎ ÞÝÄ ÃÓáÕ ÞÓÝ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾Ý µ»Ô
ÃäÏÏÝÎ×ÝÃáÕÐÌÃÃÝÎ ÕäâÝÎß äâ×ÝÃ¾ÓÏÏ¾ Õä¾ß ¹ÝÄ¾Ää×ÐÓáÕ ×ÝÄÝ×ÝÐ¾ Æ ûÓÝ èÝÄÝÓÎâäÄ»ÎÔ
×ÝÎ ÃÌÐÐÝÎ ÓÏ öÎ¾ÝÄÝÃÃÝ ÚÓÎäÎµÓÝÐÐÝÄ ïÐäÎ»Î×ÃÃÓáÕÝÄÕÝÓ¾ ä»Ú ÝÓÎÝ ûä»ÝÄ ¹ÌÎ ÏÓÎÞÝÃÔ
¾ÝÎÃ ÞÄÝÓ õäÕÄÝÎ äâ×ÝÃáÕÐÌÃÃÝÎ ¸ÝÄÞÝÎÆ
ÈÙÇ ûÓÝ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃãÏ¾ÝÄ ¸ÓÄÑÝÎ ÞäÄä»Ú ÕÓÎß ÞäÃÃ ÞÓÝ âÝÄ»ÚÃâÝ×ÐÝÓ¾ÝÎÞÝÎ »ÎÞ ÉÃ¶Ô
áÕÌÃÌµÓäÐÝÎ ûÓÝÎÃ¾Ý âÝÓ ÞÝÎ ¹ÌÎ ÓÕÎÝÎ âÝä»Ú¾Ää×¾ÝÎ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾ÝÎ ÑÌÎÔ
µÝÎ¾ÄÓÝÄ¾ ¸ÝÄÞÝÎÆ

Î ÒÒÉ úéæÜØÚæÜã þÖáÔÐäãÐÈÖÞãÖ
ÈÊÇ ûÓÝ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾Ý ÏºÃÃÝÎ
ÊÆ ÎäáÕ ÞÝÄ ÉÝÄÃÌÎÝÐÐÝÎß Äã»ÏÐÓáÕÝÎ »ÎÞ ÃãáÕÐÓáÕÝÎ þ»ÃÃ¾ä¾¾»Î× ÓÎ ÞÝÄ óä×Ý ÃÝÓÎß ÓÕÔ
ÄÝ ×ÝÃÝ¾µÐÓáÕÝÎ þ»Ú×äâÝÎ ¸äÕÄµ»ÎÝÕÏÝÎß

¼Æ ºâÝÄ úÄÚäÕÄ»Î×ÝÎ ÏÓ¾ ÞÝÏ µ» »Î¾ÝÄÃ¾º¾µÝÎÞÝÎ ïÝÄÃÌÎÝÎÑÄÝÓÃ ÈÂ Ê´Í þâÃÆ ¼Ç ¹ÝÄÚºÔ
×ÝÎß

½Æ ÏÓ¾ ùäáÕÑÄãÚ¾ÝÎ ä»Ã×ÝÃ¾ä¾¾Ý¾ ÃÝÓÎß ÞÓÝ ºâÝÄ ÝÓÎÝ ×ÝÝÓ×ÎÝ¾Ý üÝÄ»ÚÃÅ»äÐÓÚÓÑä¾ ÓÌÎß ÝÓÔ
ÎÝ ÉÃ¶áÕÌÃÌµÓäÐÝ ÌÞÝÄ äÄâÝÓ¾ÃÉãÞä×Ì×ÓÃáÕÝ å»Ãä¾µÅ»äÐÓÚÓÑä¾ÓÌÎ »ÎÞ ä»ÃÄÝÓáÕÝÎÔ
ÞÝ üÝÄ»ÚÃÝÄÚäÕÄ»Î× ¹ÝÄÚº×ÝÎß ÃÌ¸ÓÝ

ØÆ ÄÝáÕ¾ÐÓáÕ ÌÞÝÄ ÌÄ×äÎÓÃä¾ÌÄÓÃáÕ »ÎÞ ¸ÓÄ¾ÃáÕäÚ¾ÐÓáÕ ÝÓ×ÝÎÃ¾ãÎÞÓ× ÃÝÓÎÆ
È¼Ç ûÝÄ ïÝÄÃÌÎäÐâÝÞäÄÚ ÝÓÎÝÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾ÝÃ ÄÓáÕ¾Ý¾ ÃÓáÕ ÎäáÕ ÞÝÎ ÑÌÎÑÄÝÔ
¾ÝÎ üÝÞºÄÚÎÓÃÃÝÎ »Î¾ÝÄ üÝÄºáÑÃÓáÕ¾Ó×»Î× ÞÝÄ åäÕÐ ÞÝÄ üÝ¾ÄÝ»»Î×ÃÔ »ÎÞ üÝÄä¾»Î×ÃÚãÐÔ
ÐÝß ÞÝÃ Þ»ÄáÕÃáÕÎÓ¾¾Ð ÓáÕÝÎ üÝ¾ÄÝ»»Î×ÃÔ »ÎÞ üÝÄä¾»Î×Ãä»Ú¸äÎÞÃß ÞÝÄ øÄËÖÝ ÞÝÃ ÄÝÔ
×ÓÌÎäÐÝÎ úÓÎµ»×ÃâÝÄÝÓáÕÃ »ÎÞ ÞÝÄ åäÕÐ ÞÝÄ µ» âÝÄä¾ÝÎÞÝÎ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄÆ ûÝÎ âÝÃÌÎÔ
ÞÝÄÝÎ üÝÞºÄÚÎÓÃÃÝÎ âÝÃÌÎÞÝÄÝÄ øÄ»ÉÉÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎß ÓÎÃâÝÃÌÎÞÝÔ
ÄÝ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ ùÄä»ÝÎß »ÎÞ ÞÝÄ ñÌ¾¸ÝÎÞÓ×ÑÝÓ¾ ÝÓÎÝÄ ÉÃ¶áÕÌÃÌµÓäÐÝÎ üÝ¾ÄÝ»Ô
»Î× ÃÌÐÐ Þ»ÄáÕ ÝÓÎÝ ûÓÚÚÝÄÝÎµÓÝÄ»Î× ÓÎÎÝÄÕäÐâ ÞÝÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾ÝÃ íÝáÕÔ
Î»Î× ×Ý¾Ää×ÝÎ ¸ÝÄÞÝÎÆ
È½Ç üÝÓ ÞÝÄ ì¾ÝÐÐÝÎâÝÃÝ¾µ»Î× ÞÝÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾ÝÃ ¸ÝÄÞÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄÔ
¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ âÝ¹ÌÄµ»×¾ âÝÄºáÑÃÓáÕ¾Ó×¾Æ ûäâÝÓ ¸ÓÄÞ ÝÓÎ äÎ×ÝÏÝÃÃÝÎÝÄ þÎ¾ÝÓÐ ÞÝÄ ì¾ÝÐÔ
ÐÝÎ ÏÓ¾ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ ùÄä»ÝÎ âÝÃÝ¾µ¾Æ
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Î ÒÒÊ úÚÖéÖÄÚãØØã õãÚÏËÈÖÞãÖ
ÈÊÇ ûÓÝ öÎäÎÃÉÄ»áÕÎäÕÏÝ ¹ÌÎ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾ÝÎ ¸ÓÄÞ ¹ÌÏ þ»Ú¾Ää××ÝâÝÄ ¹ÝÄÔ
×º¾Ý¾Æ ûÓÝ èÝÄ×º¾»Î× ÚºÄ ÞÓÝ öÎäÎÃÉÄ»áÕÎäÕÏÝ ¹ÌÎ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾ÝÎ ÑäÎÎ
âÝÓ üÝä»Ú¾Ää×»Î× Þ»ÄáÕ ÞÓÝ ü»ÎÞÝÃä×ÝÎ¾»Ä ÚºÄ þÄâÝÓ¾ ÌÞÝÄ ÞäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ä»Ã
òÓ¾¾ÝÐÎ ÞÝÄ þ»Ã×ÐÝÓáÕÃäâ×äâÝ ÝÄâÄäáÕ¾ ¸ÝÄÞÝÎÆ
È¼Ç ûÓÝ ü»ÎÞÝÃäÄâÝÓ¾Ã×ÝÏÝÓÎÃáÕäÚ¾ ÞÝÄ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃãÏ¾ÝÄ »ÎÞ ÷ä»É¾ÚºÄÃÌÄ×ÝÃ¾ÝÐÐÝÎ
¹ÝÄÝÓÎâäÄ¾ ÏÓ¾ ÞÝÎ íÝÕäâÓÐÓ¾ä¾ÓÌÎÃ¾Äã×ÝÄÎ ÎäáÕ Â ¿ þâÃÆ Ê ñÄÆ ¼ âÓÃ Ù »Î¾ÝÄ üÝ¾ÝÓÐÓÔ
×»Î× ÞÝÄ ÏäÖ×ÝâÐÓáÕÝÎ èÝÄâãÎÞÝß ÞäÄ»Î¾ÝÄ ÞÝÄ ü»ÎÞÝÃäÄâÝÓ¾Ã×ÝÏÝÓÎÃáÕäÚ¾ß ÓÎ ÞÝÄ
ÃÓáÕ ÞÓÝ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾Ý µ»ÃäÏÏÝÎ×ÝÃáÕÐÌÃÃÝÎ ÕäâÝÎß ÝÓÎÝ ×ÝÏÝÓÎÃäÏÝ
úÏÉÚÝÕÐ»Î× µ»Ä öÎäÎÃÉÄ»áÕÎäÕÏÝ ÞÝÄ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾Ý Þ»ÄáÕ ÞÓÝ íÝÕäâÓÐÓ¾äÔ
¾ÓÌÎÃ¾Äã×ÝÄß µ»Ä å»ÃäÏÏÝÎäÄâÝÓ¾ »ÎÞ µ»Ä ùÓÎäÎµÓÝÄ»Î× ÞÝÄ ôÌÃ¾ÝÎß ÞÓÝ ÞÝÏ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÔ
ÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾ âÝÓ ÞÝÄ çäÕÄÎÝÕÏ»Î× ÞÝÄ þ»Ú×äâÝÎ ÞÝÄ íÝÕäâÓÐÓ¾ä¾ÓÌÎÃ¾Äã×ÝÄ ÝÎ¾Ã¾ÝÔ
ÕÝÎÆ Â Ê½ þâÃÆ À »ÎÞ Ü ×ÓÐ¾ ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÆ

Î ÒÒß ûÐÞãçÖÚÏçãÔçéæÜËÈÖÞ
ÈÊÇ ûÝÄ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾ ÞÌÑ»ÏÝÎ¾ÓÝÄ¾ èÝÄÐä»Ú »ÎÞ úÄ×ÝâÎÓÃ ÞÝÄ ÒÝ¸ÝÓÐÓ×ÝÎ üÝÔ
ÏºÕ»Î×ÝÎ »Ï ÞÓÝ ùËÄÞÝÄ»Î× ÞÝÄ ëÝÓÐÕäâÝ äÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎÆ úÄ ÝÄÃ¾ÝÐÐ¾ ÒãÕÄÐÓáÕ ÝÓÎÝ
µ»ÃäÏÏÝÎÚäÃÃÝÎÞÝ ûäÄÃ¾ÝÐÐ»Î× ÞÝÄ úÄ×ÝâÎÓÃÃÝ »ÎÞ ÐÝ×¾ ÞÓÝÃÝ ÞÝÎ þ»Ú¾Ää××ÝâÝÄÎ
ÎäáÕ ÞÝÄÝÎ ÎãÕÝÄÝÄ ×ÝÏÝÓÎÃäÏÝÄ òäÖ×äâÝ ¹ÌÄÆ ûÓÝÃÝ å»ÃäÏÏÝÎÃ¾ÝÐÐ»Î× ÃÌÐÐ ÓÎÃâÝÔ
ÃÌÎÞÝÄÝ ×ÝÃáÕÐÝáÕ¾ÃÞÓÚÚÝÄÝÎµÓÝÄ¾Ý þÎ×äâÝÎ ÝÎ¾ÕäÐ¾ÝÎ µ»
ÊÆ ÞÝÎ å»Ô »ÎÞ þâ×ãÎ×ÝÎ äÎ üÝ¾ÄÝ»»Î×ÃÚãÐÐÝÎ ÓÏ ôäÐÝÎÞÝÄÒäÕÄß
¼Æ ÞÝÏ üÝÃ¾äÎÞ äÎ üÝ¾ÄÝ»»Î×ÃÚãÐÐÝÎß
½Æ ÞÝÄ åäÕÐ ÞÝÄ äâ×ÝÃáÕÐÌÃÃÝÎÝÎ ùãÐÐÝß ÞÓÚ ÚÝÄÝÎµÓÝÄ¾ ÎäáÕ þ»ÚÎäÕÏÝ ÝÓÎÝÄ þ»ÃâÓÐÔ
Þ»Î×ß ÝÓÎÝÄ âÝÚÄÓÃ¾Ý¾ÝÎ ÌÞÝÄ »ÎâÝÚÄÓÃ¾Ý¾ÝÎ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î×ß ÝÓÎÝÄ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î× ÓÎ
ÝÓÎÝÏ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÉÄÌÒÝÑ¾ ÌÞÝÄ ÓÎ ÝÓÎÝÄ çÝÄÑÃ¾ä¾¾ ÚºÄ âÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎÆ

È¼Ç ûÝÄ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾ ÞÌÑ»ÏÝÎ¾ÓÝÄ¾ ä»áÕ ÞÓÝ úÄ×ÝâÎÓÃÃÝ ÃÝÓÎÝÄ üÝÏºÕ»ÎÔ
×ÝÎ µ»Ä êÎ¾ÝÄÃ¾º¾µ»Î× ÞÝÄ ü»ÎÞÝÃä×ÝÎ¾»Ä ÚºÄ þÄâÝÓ¾ »ÎÞ ÞÓÝ üÝ×ÐÝÓ¾»Î× ÞÝÄ âÝ¾ÄÓÝâÐÓÔ
áÕÝÎ þ»ÃâÓÐÞ»Î× ÎäáÕ Â ÊÊ´ þâÃÆ ¼ ñÄÆ Êä »ÎÞ Êâ »Î¾ÝÄ úÓÎâÝµÓÝÕ»Î× ×ÝÃáÕÐÝáÕ¾ÃÞÓÚÔ
ÚÝÄÝÎµÓÝÄ¾ÝÄ ûä¾ÝÎ »ÎÞ üÝÃÌÎÞÝÄÕÝÓ¾ÝÎ ÃÌ¸ÓÝ ÞÝÄ þÄ¾ ÞÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î×Æ úÄ ÝÄÃ¾ÝÐÐ¾ µ»Ï
½´Æ ìÝÉ¾ÝÏâÝÄ ¼´´¿ ÝÓÎÝ µ»ÃäÏÏÝÎÚäÃÃÝÎÞÝ ûäÄÃ¾ÝÐÐ»Î× ÞÝÄ úÄ×ÝâÎÓÃÃÝ »ÎÞ ÐÝ×¾
ÞÓÝÃÝ ÞÝÏ µ»Ã¾ãÎÞÓ×ÝÎ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ¹ÌÄÆ ûÓÝ ü»ÎÞÝÃäÄâÝÓ¾×ÝÏÝÓÎÃáÕäÚ¾ ÞÝÄ öÎ¾ÝÔ
×Ää¾ÓÌÎÃãÏ¾ÝÄ »ÎÞ ÷ä»É¾ÚºÄÃÌÄ×ÝÃ¾ÝÐÐÝÎ âÝÄÝÓ¾Ý¾ ÞÓÝ úÄ×ÝâÎÓÃÃÝ ä»Ú »ÎÞ Ã¾ÝÐÐ¾ ÃÓÝ
ÞÝÏ ü»ÎÞÝÃÏÓÎÓÃ¾ÝÄÓ»Ï ÚºÄ øÝÃ»ÎÞÕÝÓ¾ »ÎÞ ìÌµÓäÐÝ ìÓáÕÝÄ»Î× µ»Ä èÌÄâÝÄÝÓ¾»Î× ÞÝÃ
üÝÄÓáÕ¾ÝÃ ÎäáÕ Â Ê¿´ þâÃÆ ¼ âÓÃ µ»Ï ½ÊÆ ûÝµÝÏâÝÄ ¼´´¿ µ»Ä èÝÄÚº×»Î×Æ

Î ÒÒà ìãÐÔÐäÖÈÖÞÏãÐ×èæÜËÚÞÈÖÞ
ÈÊÇ ûäÃ ü»ÎÞÝÃÏÓÎÓÃ¾ÝÄÓ»Ï ÚºÄ øÝÃ»ÎÞÕÝÓ¾ »ÎÞ ìÌµÓäÐÝ ìÓáÕÝÄ»Î× ¸ÓÄÞ ÝÄÏãáÕ¾Ó×¾ß
Þ»ÄáÕ íÝáÕ¾Ã¹ÝÄÌÄÞÎ»Î× ÏÓ¾ å»Ã¾ ÓÏÏ»Î× ÞÝÃ ü»ÎÞÝÃÄä¾ÝÃ ÞäÃ ñãÕÝÄÝ ºâÝÄ ÞÝÎ üÝÔ
×ÄÓÚÚ »ÎÞ ÞÓÝ þ»Ú×äâÝÎ ÞÝÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾ÝÃß ÞÓÝ ÚºÄ ÃÓÝ ×ÝÐ¾ÝÎÞÝÎ ÚäáÕÐÓÔ
áÕÝÎ þÎÚÌÄÞÝÄ»Î×ÝÎ »ÎÞ ÞÓÝ ÚÓÎäÎµÓÝÐÐÝÎ óÝÓÃ¾»Î×ÝÎ µ» ÄÝ×ÝÐÎÆ
È¼Ç èÝÄÝÓÎâäÄÝÎ ÞÓÝ ü»ÎÞÝÃäÄâÝÓ¾Ã×ÝÏÝÓÎÃáÕäÚ¾ ÞÝÄ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃãÏ¾ÝÄ »ÎÞ ÷ä»É¾Ô
ÚºÄÃÌÄ×ÝÃ¾ÝÐÐÝÎ »ÎÞ ÞÓÝ íÝÕäâÓÐÓ¾ä¾ÓÌÎÃ¾Äã×ÝÄ ÎÓáÕ¾ ÓÎÎÝÄÕäÐâ ¹ÌÎ ÃÝáÕÃ òÌÎä¾ÝÎß
ÎäáÕÞÝÏ ÞäÃ ü»ÎÞÝÃÏÓÎÓÃ¾ÝÄÓ»Ï ÚºÄ øÝÃ»ÎÞÕÝÓ¾ »ÎÞ ìÌµÓäÐÝ ìÓáÕÝÄ»Î× ÃÓÝ Þäµ» ä»ÚÔ
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×ÝÚÌÄÞÝÄ¾ Õä¾ß ÝÓÎÝ ×ÝÏÝÓÎÃäÏÝ úÏÉÚÝÕÐ»Î× ÎäáÕ Â ÊÊ½ þâÃÆ ¼ ÌÞÝÄ ãÎÞÝÄÎ ÃÓÝ ÞÓÝ
»Îµ»ÄÝÓáÕÝÎÞ ×Ý¸ÌÄÞÝÎÝ úÏÉÚÝÕÐ»Î× ÎÓáÕ¾ ÓÎÎÝÄÕäÐâ ÞÓÝÃÝÄ ùÄÓÃ¾ß ÑäÎÎ ÞäÃ ü»ÎÞÝÃÔ
ÏÓÎÓÃ¾ÝÄÓ»Ï ÚºÄ øÝÃ»ÎÞÕÝÓ¾ »ÎÞ ìÌµÓäÐÝ ìÓáÕÝÄ»Î× íÝ×ÝÐ»Î×ÝÎ Þ»ÄáÕ íÝáÕ¾Ã¹ÝÄÌÄÞÔ
Î»Î× ÏÓ¾ å»Ã¾ ÓÏÏ»Î× ÞÝÃ ü»ÎÞÝÃÄä¾ÝÃ ÝÄÐäÃÃÝÎÆ

ùïØßÏèÝ çë ýèèÜéßâÌÜâ éèÔ þÜÉèÜéÌÜâ éèÔ íèÓÚÜéèÔèÜ
ùïØßÏèÝ çë õèâèÝÌÜâèÜ ÈÌÔ óèßÝáïíè ÓìáÉèÔíèáßÜéèÔÏèÔ ÌÜé
ùïØßÏèÝ çë âÝèßìáâèÓÏèÝÝÏèÔ íèáßÜéèÔÏèÔ øèÜÓìáèÜ

Î ÒÒÌ ýããÖäÚÞÈÖÞ äãÐ þÖÅãÖäÈÖÞ äãÐ çãÏÔÖäãÐãÖ ñãÞãØÈÖÞãÖ ÄÈÐ ïãÚØÜéçã
Î ÒÃÊ ÏæÜÅãÐçãÜÚÖäãÐËãÐ ôãÖÏæÜãÖ
ÈÊÇ ûÓÝ âÝÃÌÎÞÝÄÝÎ íÝ×ÝÐ»Î×ÝÎ ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ¸ÝÄÞÝÎ ÎÓáÕ¾ äÎÔ
×Ý¸ÝÎÞÝ¾ ÎäáÕ ÞÝÏ çÝ×ÚäÐÐ ÞÝÄ èÌÄä»ÃÃÝ¾µ»Î×ÝÎ ÎäáÕ Â ¼ þâÃÆ ¼Á ¸ÝÎÎ ÃÓáÕ ÞÝÄ
øÄäÞ ÞÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× ä»Ú ¸ÝÎÓ×ÝÄ äÐÃ Ù´ ¹ÝÄÄÓÎ×ÝÄ¾ß ÒÝÞÌáÕ ÝÄÃ¾ äÏ úÎÞÝ ÞÝÃ ÞÄÓ¾¾ÝÎ
ôäÐÝÎÞÝÄÏÌÎä¾Ã ÎäáÕ úÓÎ¾ÄÓ¾ ¾ ÞÝÄ êÎäÎÚÝáÕ¾âäÄÑÝÓ¾ ÞÝÃ ÞÓÝ èÝÄÄÓÎ×ÝÄ»Î× ÚÝÃ¾Ã¾ÝÐÐÝÎÔ
ÞÝÎ üÝÃáÕÝÓÞÝÃÆ
È¼Ç ûÓÝ âÝÃÌÎÞÝÄÝÎ íÝ×ÝÐ»Î×ÝÎ ÚºÄ ×ÐÝÓáÕ×ÝÃ¾ÝÐÐ¾Ý âÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ¸ÝÄÞÝÎ
ÎäáÕ ÞÝÏ çÓÞÝÄÄ»Ú ÌÞÝÄ ÞÝÄ íºáÑÎäÕÏÝ ÞÝÄ øÐÝÓáÕÃ¾ÝÐÐ»Î× ÎÓáÕ¾ ÏÝÕÄ äÎ×Ý¸ÝÎÞÝ¾Æ
ûÝÄ çÓÞÝÄÄ»Ú ÞÝÄ øÐÝÓáÕÃ¾ÝÐÐ»Î× ÓÃ¾ µ»ÐãÃÃÓ×ß ¸ÝÎÎ ÞÓÝ èÌÄä»ÃÃÝ¾µ»Î×ÝÎ ÎäáÕ Â ¼
þâÃÆ ½ ÓÎ èÝÄâÓÎÞ»Î× ÏÓ¾ Â ¿Ü þâÃÆ ¼ ¸Ý××ÝÚäÐÐÝÎ ÃÓÎÞÆ úÄ ¸ÓÄÞ ÝÄÃ¾ äÏ úÎÞÝ ÞÝÃ ÞÄÓ¾Ô
¾ÝÎ ôäÐÝÎÞÝÄÏÌÎä¾Ã ÎäáÕ úÓÎ¾ÄÓ¾ ¾ ÃÝÓÎÝÄ êÎäÎÚÝáÕ¾âäÄÑÝÓ¾ ¸ÓÄÑÃäÏÆ
È½Ç üÓÃ µ»Ä üÝÝÎÞÓ×»Î× ÞÝÄ þÎ¸ÝÎÞ»Î× ÞÝÄ âÝÃÌÎÞÝÄÝÎ íÝ×ÝÐ»Î×ÝÎ ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÔ
ÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ »ÎÞ ÓÕÎÝÎ ×ÐÝÓáÕ×ÝÃ¾ÝÐÐ¾Ý âÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ¸ÝÄÞÝÎ ÞÓÝ âÝÔ
ÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ÞÝÏ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ä»Ú ÞÓÝ åäÕÐ ÞÝÄ ïÚÐÓáÕ¾äÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝ ÚºÄ
ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ äÎ×ÝÄÝáÕÎÝ¾Æ

Î ÒÒÍ ûÖËÄÚãÜÈÖÞ äãÐ çãÏÔÖäãÐãÖ øÚØáãÖ áÇÐ ÏæÜÅãÐçãÜÚÖäãÐËã ôãÖÏæÜãÖ
ÈÊÇ úÓÎÝÏ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎß ÞÝÄ ÝÓÎÝÎ µ»Ï»¾âäÄÝÎ þÄâÝÓ¾ÃÉÐä¾µ ÌÕÎÝ
âÝÄÝáÕ¾Ó×¾ÝÎ øÄ»ÎÞ µ»ÄºáÑ¸ÝÓÃ¾ ÌÞÝÄ ä»Ú×Óâ¾ ÌÞÝÄ ÃÓáÕ ÌÕÎÝ âÝÄÝáÕ¾Ó×¾ÝÎ øÄ»ÎÞ
¸ÝÓ×ÝÄ¾ ß äÎ ÝÓÎÝÄ òäÖÎäÕÏÝ µ»Ä ëÝÓÐÕäâÝ äÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ ¾ÝÓÐµ»ÎÝÕÏÝÎß ÌÞÝÄ ÃÌÎÃ¾
Þ»ÄáÕ ÃÝÓÎ èÝÄÕäÐ¾ÝÎ ÃÝÓÎÝ ëÝÓÐÕäâÝ äÏ þÄâÝÓ¾ÃÐÝâÝÎ ÃáÕ»ÐÞÕäÚ¾ ¹ÝÄÝÓ¾ÝÐ¾ß ÑäÎÎ ÞäÃ
öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ÓÏ üÝÎÝÕÏÝÎ ÏÓ¾ ÞÝÏ óäÎÞÝÃäÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ ÞÓÝ âÝÃÌÎÞÝÄÝÎ ÷ÓÐÚÝÎ ÚºÄ
ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ µÝÓ¾¸ÝÓÐÓ× ÝÎ¾µÓÝÕÝÎÆ ûÓÝÃ ×ÓÐ¾ ä»áÕ ÚºÄ ×ÐÝÓáÕ×ÝÃ¾ÝÐÐ¾Ý
âÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎÆ
È¼Ç èÌÄ ÞÝÄ úÎ¾ÃáÕÝÓÞ»Î× ºâÝÄ ÞÓÝ úÎ¾µÓÝÕ»Î× ¸ÓÄÞ ÞÝÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕ
×ÝÕËÄ¾Æ öÎ ÞÝÄ úÎ¾ÃáÕÝÓÞ»Î× ¸ÓÄÞ ÞÓÝ ùÄÓÃ¾ âÝÃ¾ÓÏÏ¾ß ÚºÄ ÞÓÝ ÃÓÝ ×ÓÐ¾Æ ûÓÝ ùÄÓÃ¾ Ðã»Ú¾ ¹ÌÏ
ëä×Ý ÞÝÄ úÎ¾ÃáÕÝÓÞ»Î× äÎ »ÎÞ âÝ¾Äã×¾ ÎÓáÕ¾ ÏÝÕÄ äÐÃ ÃÝáÕÃ òÌÎä¾ÝÆ ûÓÝ úÎ¾ÃáÕÝÓÔ
Þ»Î× ¸ÓÄÞ ÞÝÏ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ âÝÑäÎÎ¾ ×Ý×ÝâÝÎÆ

ùïØßÏèÝ Ûë ñßéèÔÓØÔÌìáÓÊèÔåïáÔèÜ
Î ÒÒâ ëÚäãÐÏÑÐÈæÜ
ÈÊÇ ûÝÎ çÓÞÝÄÃÉÄ»áÕÃâÝÃáÕÝÓÞ ÎäáÕ Â À½ ÞÝÄ èÝÄ¸äÐ¾»Î×Ã×ÝÄÓáÕ¾ÃÌÄÞÎ»Î× ÝÄÐãÃÃ¾
âÝÓ èÝÄ¸äÐ¾»Î×ÃäÑ¾ÝÎ ÞÝÄ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃãÏ¾ÝÄ »ÎÞ âÝÓ èÝÄ¸äÐ¾»Î×ÃäÑ¾ÝÎ ÞÝÄ ËÄ¾ÐÓáÕÝÎ



ÊÊÊ

ìÌµÓäÐ×ÝÃÝ¾µâ»áÕ öæ ÂÂ ÊÊÍÛÊ¼´

ùºÄÃÌÄ×ÝÃ¾ÝÐÐÝÎ ÈÂ Ê´À þâÃÆ ¼Ç ÞÝÄ çÓÞÝÄÃÉÄ»áÕÃä»ÃÃáÕ»ÃÃ âÝÓ ÞÝÏ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾
ÈÂ ÊÊÍÇÆ ûÝÃ èÌÄ¹ÝÄÚäÕÄÝÎÃ âÝÞäÄÚ ÝÃ ä»áÕß ¸ÝÎÎ ÞÝÎ èÝÄ¸äÐ¾»Î×ÃäÑ¾ ÝÓÎ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÔ
ÌÎÃäÏ¾ ÝÄÐäÃÃÝÎ Õä¾ß ÞäÃ âÝÓ ÝÓÎÝÄ ÌâÝÄÃ¾ÝÎ óäÎÞÝÃâÝÕËÄÞÝ âÝÃ¾ÝÕ¾Æ
È¼Ç ûÝÎ çÓÞÝÄÃÉÄ»áÕÃâÝÃáÕÝÓÞ ÎäáÕ Â ÜÙ ÞÝÃ ìÌµÓäÐ×ÝÄÓáÕ¾Ã×ÝÃÝ¾µÝÃ ÝÄÐãÃÃ¾ âÝÓ
èÝÄ¸äÐ¾»Î×ÃäÑ¾ÝÎß ¸ÝÐáÕÝ ÞÓÝ þÄâÝÓ¾ÃãÏ¾ÝÄ »ÎÞ óäÎÞÝÃäÄâÝÓ¾ÃãÏ¾ÝÄ ä»Ú øÄ»ÎÞ ÞÝÃ
ëÝÓÐÃ ¼ ÝÄÐäÃÃÝÎß ÞÝÄ çÓÞÝÄÃÉÄ»áÕÃä»ÃÃáÕ»ÃÃ âÝÓÏ óäÎÞÝÃäÄâÝÓ¾ÃäÏ¾Æ

Î ÒÒÕ ëÚäãÐÏÑÐÈæÜÏéÈÏÏæÜÈÏÏ çãÚ äã× ÷ÖËãÞÐéËÚÔÖÏé×Ë
ÈÊÇ üÝÓ ÒÝÞÝÏ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ âÝÃ¾ÝÕ¾ ÝÓÎ çÓÞÝÄÃÉÄ»áÕÃä»ÃÃáÕ»ÃÃ ä»Ã ÃÓÝâÝÎ òÓ¾Ô
×ÐÓÝÞÝÄÎß »ÎÞ µ¸äÄ ä»Ã
µ¸ÝÓ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄÎß ÞÓÝ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý þÄâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÄ ÌÞÝÄ þÄâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÄÓÎÎÝÎ ÃÓÎÞß
µ¸ÝÓ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄÎß ÞÓÝ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÃÓÎÞß
ÝÓÎÝÏ òÓ¾×ÐÓÝÞß ÞäÃ ÞäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ¹ÝÄ¾ÄÓ¾¾ ß
ÝÓÎÝÏ òÓ¾×ÐÓÝÞß ÞäÃ ÞäÃ óäÎÞÝÃäÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ ¹ÝÄ¾ÄÓ¾¾ ß
ÝÓÎÝÄ èÝÄ¾Ää»ÝÎÃÉÝÄÃÌÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎÆ
È¼Ç ùºÄ ÒÝÞÝÃ òÓ¾×ÐÓÝÞ ¸ÓÄÞ ÝÓÎ ì¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÄ ÌÞÝÄ ÝÓÎÝ ì¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÄÓÎ âÝÄ»ÚÝÎÆ
È½Ç ûäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ âÝÄ»Ú¾
ä»Ú èÌÄÃáÕÐä× ÞÝÄ ðÄ×äÎÓÃä¾ÓÌÎÝÎ âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ ÞÝÃ ÒÝ¸ÝÓÐÓ×ÝÎ óäÎÞÝÃ ÞÓÝ
òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄß ÞÓÝ þÄâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÄ ÃÓÎÞß
ä»Ú èÌÄÃáÕÐä× ÞÝÄ ÒÝ¸ÝÓÐÃ ÚºÄ ÞäÃ óäÎÞ µ»Ã¾ãÎÞÓ×ÝÎ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ¹ÝÄâãÎÞÝ ÞÓÝ òÓ¾Ô
×ÐÓÝÞÝÄß ÞÓÝ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÃÓÎÞß ÃÌ¸ÓÝ
ÞÓÝ èÝÄ¾Ää»ÝÎÃÉÝÄÃÌÎÆ
ûÓÝ µ»Ã¾ãÎÞÓ×Ý ÌâÝÄÃ¾Ý óäÎÞÝÃâÝÕËÄÞÝ ÌÞÝÄ ÞÓÝ ¹ÌÎ ÓÕÄ âÝÃ¾ÓÏÏ¾Ý üÝÕËÄÞÝ âÝÄ»Ú¾
ÞäÃ òÓ¾×ÐÓÝÞß ÞäÃ ÞäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ¹ÝÄ¾ÄÓ¾¾ Æ ûÝÄ ïÄãÃÓÞÝÎ¾ ÌÞÝÄ ÞÓÝ ïÄãÃÓÞÝÎ¾ÓÎ
ÞÝÃ óäÎÞÝÃäÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ÝÃ âÝÄ»Ú¾ ÞäÃ òÓ¾×ÐÓÝÞß ÞäÃ ÞäÃ óäÎÞÝÃäÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ ¹ÝÄ¾ÄÓ¾¾ Æ úÎ¾Ô
ÃÉÄÝáÕÝÎÞÝÃ ×ÓÐ¾ ÚºÄ ÞÓÝ üÝÄ»Ú»Î× ÞÝÃ ì¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÄÃ ÌÞÝÄ ÞÝÄ ì¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÄÓÎ ÞÝÃ ÒÝÔ
¸ÝÓÐÓ×ÝÎ òÓ¾×ÐÓÝÞÃÆ
ÈØÇ öÎ ôºÎÞÓ×»Î×ÃäÎ×ÝÐÝ×ÝÎÕÝÓ¾ÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎß ÞÓÝ âÝÓ ÝÓÎÝÄ
ûÓÝÎÃ¾Ã¾ÝÐÐÝ ÌÞÝÄ ÓÎ ÝÓÎÝÏ üÝ¾ÄÓÝâ âÝÃáÕãÚ¾ Ó×¾ ÃÓÎÞß ÞÝÄ µ»Ï øÝÃáÕãÚ¾ÃâÝÄÝÓáÕ ÞÝÃ
ü»ÎÞÝÃÏÓÎÓÃ¾ÝÄÓ»ÏÃ ÞÝÄ èÝÄ¾ÝÓÞÓ×»Î× ×ÝÕËÄ¾ß ¾ÄÝ¾ÝÎ äÎ ÞÓÝ ì¾ÝÐÐÝ ÞÝÄ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄß ÞÓÝ
þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÃÓÎÞß þÎ×ÝÕËÄÓ×Ý ÞÝÃ ËÚÚÝÎ¾ÐÓáÕÝÎ ûÓÝÎÃ¾ÝÃÆ ûÝÏ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ¸ÝÄÔ
ÞÝÎ ÝÓÎ òÓ¾×ÐÓÝÞ »ÎÞ ÃÝÓÎ ì¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÄ ÌÞÝÄ ÃÝÓÎÝ ì¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÄÓÎ ¹ÌÎ ÞÝÎ ¹ÌÎ ÞÝÄ
ü»ÎÞÝÃÄÝ×ÓÝÄ»Î× âÝÃ¾ÓÏÏ¾ÝÎ ü»ÎÞÝÃâÝÕËÄÞÝÎ âÝÎäÎÎ¾Æ úÓÎÝÃ ÞÝÄ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄß ÞÓÝ
ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý þÄâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÄ ÌÞÝÄ þÄâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÄÓÎÎÝÎ ÃÓÎÞß Ï»ÃÃ ÞÝÏ ËÚÚÝÎ¾ÐÓÔ
áÕÝÎ ûÓÝÎÃ¾ äÎ×ÝÕËÄÝÎÆ
ÈÙÇ ûÓÝ þÏ¾ÃµÝÓ¾ ÞÝÄ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄ ÞÝÄ çÓÞÝÄÃÉÄ»áÕÃä»ÃÃáÕºÃÃÝ âÝ¾Äã×¾ ¹ÓÝÄ õäÕÄÝÆ ûÓÝ
òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄ ÞÝÄ þ»ÃÃáÕºÃÃÝ ºâÝÎ ÓÕÄÝ ëã¾Ó×ÑÝÓ¾ »ÎÝÎ¾×ÝÐ¾Ð ÓáÕ ä»ÃÆ

Î ÒÉÃ ëÚäãÐÏÑÐÈæÜÏéÈÏÏæÜÈÏÏ çãÚ× õéÖäãÏéÐçãÚËÏé×Ë
ÈÊÇ üÝÓ ÒÝÞÝÏ óäÎÞÝÃäÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ âÝÃ¾ÝÕ¾ ÝÓÎ çÓÞÝÄÃÉÄ»áÕÃä»ÃÃáÕ»ÃÃ ä»Ã ÃÓÝâÝÎ òÓ¾Ô
×ÐÓÝÞÝÄÎß »ÎÞ µ¸äÄ ä»Ã
µ¸ÝÓ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄÎß ÞÓÝ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý þÄâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÄ ÌÞÝÄ þÄâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÄÓÎÎÝÎ ÃÓÎÞß
µ¸ÝÓ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄÎß ÞÓÝ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÃÓÎÞß
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ÝÓÎÝÏ òÓ¾×ÐÓÝÞß ÞäÃ ÞäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ¹ÝÄ¾ÄÓ¾¾ ß
ÝÓÎÝÏ òÓ¾×ÐÓÝÞß ÞäÃ ÞäÃ óäÎÞÝÃäÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ ¹ÝÄ¾ÄÓ¾¾ ß
ÝÓÎÝÄ èÝÄ¾Ää»ÝÎÃÉÝÄÃÌÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎÆ
È¼Ç ùºÄ ÒÝÞÝÃ òÓ¾×ÐÓÝÞ ¸ÓÄÞ ÝÓÎ ì¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÄ ÌÞÝÄ ÝÓÎÝ ì¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÄÓÎ âÝÄ»ÚÝÎÆ
È½Ç ûÝÄ ïÄãÃÓÞÝÎ¾ ÌÞÝÄ ÞÓÝ ïÄãÃÓÞÝÎ¾ÓÎ ÞÝÃ óäÎÞÝÃäÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ÝÃ âÝÄ»Ú¾
ÞÓÝ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄß ÞÓÝ þÄâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÄ ÌÞÝÄ þÄâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÄÓÎÎÝÎ ÃÓÎÞß ä»Ú èÌÄÃáÕÐä× ÞÝÄ
ðÄ×äÎÓÃä¾ÓÌÎÝÎ âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ ÞÝÃ ÒÝ¸ÝÓÐÓ×ÝÎ óäÎÞÝÃäÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ÃâÝµÓÄÑÝÃß
ÞÝÄ ÓÏ üÝÎÝÕÏÝÎ ÏÓ¾ ÞÝÎ ÚºÄ ÞÝÎ óäÎÞÝÃäÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ÃâÝµÓÄÑ ÒÝ¸ÝÓÐÃ µ»Ã¾ãÎÞÓ×ÝÎ øÝÔ
¸ÝÄÑÃáÕäÚ¾ÝÎß ÞÓÝ ÚºÄ ÞÓÝ èÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÞÝÄ þÄâÝÓ¾ÎÝÕÏÝÄÓÎ¾ÝÄÝÃÃÝÎ ¸ÝÃÝÎ¾ÐÓáÕÝ üÝÞÝ»Ô
¾»Î× ÕäâÝÎß ×ÝÏäáÕ¾ ¸ÓÄÞß
ÞÓÝ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄß ÞÓÝ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÃÓÎÞß ä»Ú èÌÄÃáÕÐä× ÞÝÄ ÒÝ¸ÝÓÐÃ ÚºÄ ÞÝÎ óäÎÞÝÃäÄÔ
âÝÓ¾ÃäÏ¾ÃâÝµÓÄÑ µ»Ã¾ãÎÞÓ×ÝÎ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ¹ÝÄâãÎÞÝß ÃÌ¸ÝÓ¾ ÃÓÝ ÚºÄ ÞÓÝ èÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ¹ÌÎ
þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄÓÎ¾ÝÄÝÃÃÝÎ ¸ÝÃÝÎ¾ÐÓáÕÝ üÝÞÝ»¾»Î× ÕäâÝÎß ÃÌ¸ÓÝ
ÞäÃ òÓ¾×ÐÓÝÞß ÞäÃ ÞäÃ óäÎÞÝÃäÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ ¹ÝÄ¾ÄÓ¾¾ ß »ÎÞ
ÞÓÝ èÝÄ¾Ää»ÝÎÃÉÝÄÃÌÎÆ
ûÓÝ µ»Ã¾ãÎÞÓ×Ý ÌâÝÄÃ¾Ý óäÎÞÝÃâÝÕËÄÞÝ ÌÞÝÄ ÞÓÝ ¹ÌÎ ÓÕÄ âÝÃ¾ÓÏÏ¾Ý üÝÕËÄÞÝ âÝÄ»Ú¾
ÞäÃ òÓ¾×ÐÓÝÞß ÞäÃ ÞäÃ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ¹ÝÄ¾ÄÓ¾¾ Æ úÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÝÃ ×ÓÐ¾ ÚºÄ ÞÓÝ üÝÄ»Ú»Î×
ÞÝÃ ì¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÄÃ ÌÞÝÄ ÞÝÄ ì¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÄÓÎ ÞÝÃ ÒÝ¸ÝÓÐÓ×ÝÎ òÓ¾×ÐÓÝÞÃÆ
ÈØÇ Â ÊÊÍ þâÃÆ Ù ×ÓÐ¾ ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÆ

Î ÒÉÒ ìãÐáéÜÐãÖÏÆÔÐÏæÜÐÚáËãÖ
ÈÊÇ ùºÄ ÞÝÎ çÓÞÝÄÃÉÄ»áÕÃä»ÃÃáÕ»ÃÃ âÝÓ ÞÝÏ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃäÏ¾ ÈÂ ÊÊÍÇ »ÎÞ ÞÝÎ çÓÞÝÄÔ
ÃÉÄ»áÕÃä»ÃÃáÕ»ÃÃ âÝÓÏ óäÎÞÝÃäÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ ÈÂ Ê¼´Ç ×ÓÐ¾ Â Ê´¿ þâÃÆ Ê »ÎÞ ¼ ÝÎ¾ÃÉÄÝÔ
áÕÝÎÞÆ
È¼Ç öÏ çÓÞÝÄÃÉÄ»áÕÃ¹ÝÄÚäÕÄÝÎ ÎäáÕ ëÝÓÐ ¼ ôäÉÓ¾ÝÐ Ø ¸ÝÄÞÝÎ ÞÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ »ÎÞ ÞÝÄ
ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕ ¹ÌÄ ÞÝÄ úÎ¾ÃáÕÝÓÞ»Î× ×ÝÕËÄ¾Á ÓÎ ÞÝÎ ºâÄÓ×ÝÎ ùãÐÐÝÎ ¹ÝÄÔ
âÐÝÓâ¾ ÝÃ âÝÓ ÞÝÄ þÎÕËÄ»Î× ÞÝÃ çÓÞÝÄÃÉÄ»áÕÃÚºÕÄÝÄÃÆ
È½Ç ûÓÝ òÓ¾×ÐÓÝÞÝÄ ÞÝÄ þ»ÃÃáÕºÃÃÝ ÑËÎÎÝÎ ¸Ý×ÝÎ üÝÃÌÄ×ÎÓÃ ÞÝÄ üÝÚäÎ×ÝÎÕÝÓ¾ äâ×ÝÔ
ÐÝÕÎ¾ ¸ÝÄÞÝÎÆ éâÝÄ ÞÓÝ þâÐÝÕÎ»Î× ÝÎ¾ÃáÕÝÓÞÝ¾ ÞÝÄ þ»ÃÃáÕ»ÃÃß ÞÝÏ ÞäÃ òÓ¾×ÐÓÝÞ äÎÔ
×ÝÕËÄ¾Æ

ùïØßÏèÝ ÙÇë ôÚÜÓÏßâè òÚÔÓìáÔßåÏèÜ

Î ÒÉÉ ìÔÐÐéÖÞ äãÐ ÏæÜÅãÐçãÜÚÖäãÐËãÖ ôãÖÏæÜãÖ
èÝÄÉÚÐÓáÕ¾»Î×ÝÎ µ»Ä âÝ¹ÌÄµ»×¾ÝÎ úÓÎÃ¾ÝÐÐ»Î× »ÎÞ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î× âÝÃ¾ÓÏÏ¾ÝÄ ïÝÄÃÌÔ
ÎÝÎÑÄÝÓÃÝ ÎäáÕ äÎÞÝÄÝÎ øÝÃÝ¾µÝÎ ÝÎ¾âÓÎÞÝÎ ÞÝÎ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÎÓáÕ¾ ¹ÌÎ ÞÝÄ èÝÄÔ
ÉÚÐÓáÕ¾»Î× µ»Ä üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î× ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ ÎäáÕ ÞÝÎ âÝÃÌÎÞÝÄÝÎ
íÝ×ÝÐ»Î×ÝÎ ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎÆ

Î ÒÉÊ þÐçãÚËÏãÖËÞãØË ÈÖä üÚãÖÏËçãÄÇÞã
ÈÊÇ üÝÓ ÞÝÄ üÝÏÝÃÃ»Î× ÞÝÃ þÄâÝÓ¾ÃÝÎ¾×ÝÐ¾Ã »ÎÞ ÞÝÄ ûÓÝÎÃ¾âÝµº×Ý ä»Ã ÝÓÎÝÏ âÝÃ¾ÝÔ
ÕÝÎÞÝÎ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î×Ã¹ÝÄÕãÐ¾ÎÓÃ ¸ÝÄÞÝÎ íÝÎ¾ÝÎ »ÎÞ ¹ÝÄ×ÐÝÓáÕâäÄÝ óÝÓÃ¾»Î×ÝÎß ÞÓÝ
¸Ý×ÝÎ ÞÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× âÝµÌ×ÝÎ ¸ÝÄÞÝÎß ÎÓáÕ¾ âÝÄºáÑÃÓáÕ¾Ó×¾Æ ûÓÝ ¹ËÐÐÓ×Ý ÌÞÝÄ ¾ÝÓÐÔ
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¸ÝÓÃÝ þÎÄÝáÕÎ»Î× ÞÓÝÃÝÄ óÝÓÃ¾»Î×ÝÎ ä»Ú ÞäÃ þÄâÝÓ¾ÃÝÎ¾×ÝÐ¾ ÌÞÝÄ ÞÓÝ ûÓÝÎÃ¾âÝµº×Ý
ÓÃ¾ »Îµ»ÐãÃÃÓ×Æ
È¼Ç þâÃä¾µ Ê ×ÓÐ¾ ÎÓáÕ¾ ÚºÄ åÝÓ¾Äã»ÏÝß ÓÎ ÞÝÎÝÎ ÞÓÝ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î× ¾ä¾ÃãáÕÐÓáÕ ÎÓáÕ¾
ä»Ã×Ýºâ¾ ¸ÓÄÞ »ÎÞ ÞÓÝ èÌÄÃáÕÄÓÚ¾ÝÎ ºâÝÄ ÞÓÝ åäÕÐ»Î× ÞÝÄ íÝÎ¾Ý ÌÞÝÄ ÞÝÄ ¹ÝÄ×ÐÝÓáÕÔ
âäÄÝÎ óÝÓÃ¾»Î× ÝÓÎÝ þÎÄÝáÕÎ»Î× ÌÞÝÄ ÝÓÎ í»ÕÝÎ ¹ÌÄÃÝÕÝÎß ¸ÝÎÎ þÄâÝÓ¾ÃÝÎ¾×ÝÐ¾ ÌÞÝÄ
ûÓÝÎÃ¾âÝµº×Ý ×ÝµäÕÐ¾ ¸ÝÄÞÝÎÆ

Î ÒÉß ôãÜÐéÐçãÚË
ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ¸ÝÄÞÝÎ ä»Ú ÓÕÄ èÝÄÐäÎ×ÝÎ ¹ÌÎ òÝÕÄäÄâÝÓ¾ ÚÄÝÓ×ÝÃ¾ÝÐÐ¾Æ

Î ÒÉà êÈÏéËÄÈÐØéÈç
ÈÊÇ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ÕäâÝÎ þÎÃÉÄ»áÕ ä»Ú ÝÓÎÝÎ âÝµäÕÐ¾ÝÎ µ»Ãã¾µÐÓáÕÝÎ
êÄÐä»â ¹ÌÎ ÚºÎÚ þÄâÝÓ¾Ã¾ä×ÝÎ ÓÏ êÄÐä»âÃÒäÕÄÁ ¹ÝÄ¾ÝÓÐ¾ ÃÓáÕ ÞÓÝ ÄÝ×ÝÐÏãÖÓ×Ý þÄâÝÓ¾ÃÔ
µÝÓ¾ ÞÝÃ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ä»Ú ÏÝÕÄ ÌÞÝÄ ¸ÝÎÓ×ÝÄ äÐÃ ÚºÎÚ þÄâÝÓ¾Ã¾ä×Ý ÓÎ
ÞÝÄ ôäÐÝÎÞÝÄ¸ÌáÕÝß ÝÄÕËÕ¾ ÌÞÝÄ ¹ÝÄÏÓÎÞÝÄ¾ ÃÓáÕ ÞÝÄ å»Ãä¾µ»ÄÐä»â ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÆ ìÌÔ
¸ÝÓ¾ ¾äÄÓÚ ÐÓáÕÝß âÝ¾ÄÓÝâÐÓáÕÝ ÌÞÝÄ ÃÌÎÃ¾Ó×Ý êÄÐä»âÃÄÝ×ÝÐ»Î×ÝÎ ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý
òÝÎÃáÕÝÎ ÝÓÎÝÎ ÐãÎ×ÝÄÝÎ å»Ãä¾µ»ÄÐä»â ¹ÌÄÃÝÕÝÎß âÐÝÓâÝÎ ÃÓÝ »ÎâÝÄºÕÄ¾Æ
È¼Ç üÝÃ¾ÝÕ¾ ÞÓÝ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎÝÓ×ÝÎÃáÕäÚ¾ ÎÓáÕ¾ ¸ãÕÄÝÎÞ ÞÝÃ ×ÝÃäÏ¾ÝÎ ôäÐÝÎÔ
ÞÝÄÒäÕÄÝÃß ÃÌ Õä¾ ÞÝÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕ ÚºÄ ÒÝÞÝÎ ¹ÌÐÐÝÎ òÌÎä¾ ÞÝÄ ÓÏ üÝÔ
ÃáÕãÚ¾Ó×»Î×Ã¹ÝÄÕãÐ¾ÎÓÃ ¹ÌÄÐÓÝ×ÝÎÞÝÎ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎÝÓ×ÝÎÃáÕäÚ¾ ÝÓÎÝÎ þÎÃÉÄ»áÕ
ä»Ú ÝÓÎ å¸ËÐÚ¾ÝÐ ÞÝÃ å»Ãä¾µ»ÄÐä»âÃ ÎäáÕ þâÃä¾µ Ê ìä¾µ ÊÆ üÄ»áÕ¾ÝÓÐÝ ¹ÌÎ êÄÐä»âÃ¾äÔ
×ÝÎß ÞÓÝ ÏÓÎÞÝÃ¾ÝÎÃ ÝÓÎÝÎ ÕäÐâÝÎ ëä× ÝÄ×ÝâÝÎß ÃÓÎÞ ä»Ú ¹ÌÐÐÝ êÄÐä»âÃ¾ä×Ý ä»Úµ»Ä»ÎÔ
ÞÝÎÆ ûÝÄ ÃÌ ÝÄÏÓ¾¾ÝÐ¾Ý å»Ãä¾µ»ÄÐä»â ÓÃ¾ ÞÝÏ úÄÕÌÐ»Î×Ã»ÄÐä»â ÕÓÎµ»µ»ÄÝáÕÎÝÎ »ÎÞ
ÑäÎÎ âÝÓ ÝÓÎÝÏ ÎÓáÕ¾ ÓÏ ×äÎµÝÎ ôäÐÝÎÞÝÄÒäÕÄ âÝÃ¾ÝÕÝÎÞÝÎ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î×Ã¹ÝÄÕãÐ¾ÎÓÃ
ÎÓáÕ¾ ÝÄÎÝ»¾ ×ÝÏÓÎÞÝÄ¾ ¸ÝÄÞÝÎÆ
È½Ç çÓÄÞ ÞÓÝ úÓ×ÝÎÃáÕäÚ¾ äÐÃ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕ ÎäáÕ Â ¿Í þâÃÆ Ê »ÎÞ ¼
ÄºáÑ¸ÓÄÑÝÎÞ ÚÝÃ¾×ÝÃ¾ÝÐÐ¾ß ÚÓÎÞÝÎ ä»áÕ ÚºÄ ÞÓÝ éâÝÄ¾Ää×âäÄÑÝÓ¾ ÞÝÃ å»Ãä¾µ»ÄÐä»âÃ ÓÎ
ÞäÃ ÎãáÕÃ¾Ý ôäÐÝÎÞÝÄÒäÕÄ ÞÓÝ ÞÝÏ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î×Ã¹ÝÄÕãÐ¾ÎÓÃ µ»×Ä»ÎÞÝ ÐÓÝ×ÝÎÞÝÎ »ÄÔ
Ðä»âÃÄÝáÕ¾ÐÓáÕÝÎ íÝ×ÝÐ»Î×ÝÎ þÎ¸ÝÎÞ»Î×Æ

Î ÒÉÌ óéæÜËãÚØÏéÈÏÞØãÚæÜ
ÈÊÇ ûÓÝ èÌÄÃáÕÄÓÚ¾ÝÎ ºâÝÄ ÷ÓÐÚÝÎ ÚºÄ âÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ µ»Ï þ»Ã×ÐÝÓáÕ âÝÕÓÎÞÝÔ
Ä»Î×ÃâÝÞÓÎ×¾ÝÄ ñäáÕ¾ÝÓÐÝ ÌÞÝÄ òÝÕÄä»Ú¸ÝÎÞ»Î×ÝÎ ÈñäáÕ¾ÝÓÐÃä»Ã×ÐÝÓáÕÇ ¸ÝÄÞÝÎ ÃÌ
×ÝÃ¾äÐ¾Ý¾ß ÞäÃÃ ÃÓÝ »ÎäâÕãÎ×Ó× ¹ÌÎ ÞÝÄ êÄÃäáÕÝ ÞÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× ÞÝÄ þÄ¾ ÌÞÝÄ
ìáÕ¸ÝÄÝ ÞÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î× íÝáÕÎ»Î× ¾Ää×ÝÎÆ
È¼Ç ñäáÕ¾ÝÓÐÃä»Ã×ÐÝÓáÕÝß ÞÓÝ ä»Ú øÄ»ÎÞ âÓÃÕÝÄ ×ÝÐ¾ÝÎÞÝÄ íÝáÕ¾Ã¹ÌÄÃáÕÄÓÚ¾ÝÎ ÝÄÚÌÐÔ
×ÝÎß âÐÝÓâÝÎ »ÎâÝÄºÕÄ¾Æ

Î ÒÉÍ ýãÏæÜèáËÚÞÈÖÞ ÏæÜÅãÐçãÜÚÖäãÐËãÐ ôãÖÏæÜãÖ ÚÖ øãÚ×éÐçãÚË
ÈÊÇ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎß ÞÓÝ ÓÎ ÷ÝÓÏäÄâÝÓ¾ âÝÃáÕãÚ¾ Ó×¾ ÌÞÝÄ ÞÓÝÃÝÎ ×ÐÝÓáÕÔ
×ÝÃ¾ÝÐÐ¾ ÃÓÎÞ ÈÂ Ê þâÃÆ Ê »ÎÞ ¼ ÞÝÃ ÷ÝÓÏäÄâÝÓ¾Ã×ÝÃÝ¾µÝÃÇ »ÎÞ ÓÎ ÞÝÄ ÷ä»É¾ÃäáÕÝ ÚºÄ
ÞÝÎ ×ÐÝÓáÕÝÎ þ»Ú¾Ää××ÝâÝÄ äÄâÝÓ¾ÝÎß ¸ÝÄÞÝÎ ä»Ú ÞÓÝ þÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝ ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÔ
ÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ÞÓÝÃÝÃ þ»Ú¾Ää××ÝâÝÄÃ äÎ×ÝÄÝáÕÎÝ¾Æ



ÊÊØ

ìÌµÓäÐ×ÝÃÝ¾µâ»áÕ öæÂ Ê¼Ü

È¼Ç ùºÄ ÓÎ ÷ÝÓÏäÄâÝÓ¾ âÝÃáÕãÚ¾ Ó×¾Ý »ÎÞ ÞÓÝÃÝÎ ×ÐÝÓáÕ×ÝÃ¾ÝÐÐ¾Ý ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý
òÝÎÃáÕÝÎ ¸ÓÄÞ ÞÓÝ ÓÎ Â ¼Í þâÃÆ ¼ ÞÝÃ ÷ÝÓÏäÄâÝÓ¾Ã×ÝÃÝ¾µÝÃ ÚÝÃ¾×ÝÐÝ×¾Ý ôºÎÞÓ×»Î×ÃÔ
ÚÄÓÃ¾ ¹ÌÎ µ¸ÝÓ çÌáÕÝÎ ä»Ú ¹ÓÝÄ çÌáÕÝÎ ÝÄÕËÕ¾Á ÞÓÝ èÌÄÃáÕÄÓÚ¾ ÞÝÃ Â ¼Í þâÃÆ À ÞÝÃ
÷ÝÓÏäÄâÝÓ¾Ã×ÝÃÝ¾µÝÃ ÓÃ¾ ÃÓÎÎ×ÝÏãÖ äÎµ»¸ÝÎÞÝÎÆ ûÝÄ âÝÃÌÎÞÝÄÝ ôºÎÞÓ×»Î×ÃÃáÕ»¾µ
ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ ÓÏ ìÓÎÎÝ ÞÝÃ ôäÉÓ¾ÝÐÃ Ø ×ÓÐ¾ ä»áÕ ÚºÄ ÞÓÝ ÓÎ ìä¾µ Ê ×ÝÔ
ÎäÎÎ¾ÝÎ ïÝÄÃÌÎÝÎÆ
È½Ç ûÓÝ üÝµäÕÐ»Î× ÞÝÃ µ»Ãã¾µÐÓáÕÝÎ êÄÐä»âÃ ÞÝÄ ÓÎ ÷ÝÓÏäÄâÝÓ¾ âÝÃáÕãÚ¾ Ó×¾ÝÎ ÌÞÝÄ
ÞÓÝÃÝÎ ×ÐÝÓáÕ×ÝÃ¾ÝÐÐ¾ÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ÝÄÚÌÐ×¾ ÎäáÕ ÞÝÎ ÚºÄ ÞÓÝ üÝÔ
µäÕÐ»Î× ÓÕÄÝÃ ÃÌÎÃ¾Ó×ÝÎ êÄÐä»âÃ ×ÝÐ¾ÝÎÞÝÎ üÝÄÝáÕÎ»Î×Ã×Ä»ÎÞÃã¾µÝÎÆ ìÌÚÝÄÎ ÝÓÎÝ
âÝÃÌÎÞÝÄÝ íÝ×ÝÐ»Î× ÎÓáÕ¾ âÝÃ¾ÝÕ¾ ß ÝÄÕäÐ¾ÝÎ ÞÓÝ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ äÐÃ
µ»Ãã¾µÐÓáÕÝÃ êÄÐä»âÃ×ÝÐÞ ¼ ïÄÌµÝÎ¾ ÞÝÃ ÓÎ ÞÝÄ åÝÓ¾ ¹ÌÏ ÊÆ òäÓ ÞÝÃ ¹ÝÄ×äÎ×ÝÎÝÎ âÓÃ
µ»Ï ½´Æ þÉÄÓÐ ÞÝÃ Ðä»ÚÝÎÞÝÎ õäÕÄÝÃ ¹ÝÄÞÓÝÎ¾ÝÎ þÄâÝÓ¾ÃÝÎ¾×ÝÐ¾Ã ä»ÃÃáÕÐÓÝÖÐÓáÕ ÞÝÄ êÎÔ
ÑÌÃ¾ÝÎµ»ÃáÕÐã×ÝÆ
ÈØÇ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎß ÞÓÝ äÐÃ ÚÄÝÏÞÝ ÷ÓÐÚÃÑÄãÚ¾Ý ÝÓÎÝÃ ÷ä»Ã×Ý¸ÝÄâÝ¾ÄÝÓÔ
âÝÎÞÝÎ ÌÞÝÄ ÝÓÎÝÃ øÐÝÓáÕ×ÝÃ¾ÝÐÐ¾ÝÎ âÝÃáÕãÚ¾ Ó×¾ ¸ÝÄÞÝÎ ÈÂ ¼ þâÃÆ ¿ ÞÝÃ ÷ÝÓÏäÄâÝÓ¾ÃÔ
×ÝÃÝ¾µÝÃÇ ÑËÎÎÝÎ ä»Ú þÎ¾Ää× ÝÓÎÝÃ þ»Ú¾Ää××ÝâÝÄÃ ä»áÕ ä»Ú ÞÝÃÃÝÎ ïÚÐÓáÕ¾äÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾Ô
µÝ ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ äÎ×ÝÄÝáÕÎÝ¾ ¸ÝÄÞÝÎß ¸ÝÎÎ ÞÝÄ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÓÎ
ÞÝÄ ÷ä»É¾ÃäáÕÝ ÚºÄ ÞÓÝÃÝÎ þ»Ú¾Ää××ÝâÝÄ äÄâÝÓ¾Ý¾ Æ çÓÄÞ ÝÓÎÝÏ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ
òÝÎÃáÕÝÎ ÓÏ ìÓÎÎÝ ÞÝÃ ìä¾µÝÃ Êß ÞÝÃÃÝÎ þÎÄÝáÕÎ»Î× ÞäÃ þÄâÝÓ¾ÃäÏ¾ µ»×ÝÐäÃÃÝÎ
Õä¾ß Þ»ÄáÕ ÃÝÓÎÝÎ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ×ÝÑºÎÞÓ×¾ß ¸ÝÓÐ ÞÝÄ þ»Ú¾Ää××ÝâÝÄ ÞÓÝ å»¾ÝÓÐ»Î× ¹ÌÎ
þÄâÝÓ¾ ÝÓÎ×ÝÃ¾ÝÐÐ¾ ÌÞÝÄ ÞÓÝ ÄÝ×ÝÐÏãÖÓ×Ý þÄâÝÓ¾ÃÏÝÎ×Ý ÝÄÕÝâÐÓáÕ ÕÝÄäâ×ÝÃÝ¾µ¾ Õä¾ß
ÝÄÃ¾ä¾¾Ý¾ ÞÝÄ þ»Ú¾Ää××ÝâÝÄ ÞÝÏ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÞÓÝ þ»Ú¸ÝÎÞ»Î×ÝÎ ÚºÄ ÞÓÝ åäÕÐ»Î× ÞÝÃ
ÄÝ×ÝÐÏãÖÓ×ÝÎ þÄâÝÓ¾Ã¹ÝÄÞÓÝÎÃ¾ÝÃ äÎ ÞÝÎ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ âÓÃ µ»Ä ÄÝáÕ¾Ô
ÏãÖÓ×ÝÎ üÝÝÎÞÓ×»Î× ÃÝÓÎÝÃ þÄâÝÓ¾Ã¹ÝÄÕãÐ¾ÎÓÃÃÝÃÆ
ÈÙÇ çÝÄÞÝÎ ÚÄÝÏÞÝ ÷ÓÐÚÃÑÄãÚ¾Ý ÝÓÎÝÃ ÷ä»Ã×Ý¸ÝÄâÝ¾ÄÝÓâÝÎÞÝÎ ÌÞÝÄ ÝÓÎÝÃ øÐÝÓáÕ×ÝÔ
Ã¾ÝÐÐ¾ÝÎ ÈÂ ¼ þâÃÆ ¿ ÞÝÃ ÷ÝÓÏäÄâÝÓ¾Ã×ÝÃÝ¾µÝÃÇ ÝÓÎÝÏ þ»Ú¾Ää××ÝâÝÄ ×ÝÏãÖ þâÃä¾µ Ø
ä»Ú ÃÝÓÎÝ þÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝ ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ äÎ×ÝÄÝáÕÎÝ¾ß ÝÄÃ¾ä¾¾Ý¾ ÞÝÄ
þ»Ú¾Ää××ÝâÝÄ ÞÓÝ ÞÝÏ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÎäáÕ þâÃä¾µ ½ ÝÎ¾Ã¾ÝÕÝÎÞÝÎ þ»Ú¸ÝÎÞ»Î×ÝÎÆ
È¿Ç ûÓÝ ÞÝÎ þÄâÝÓ¾×ÝâÝÄ ÎäáÕ Â Ü´ þâÃÆ Ê »ÎÞ Ù ¾ÄÝÚÚÝÎÞÝÎ èÝÄÉÚÐÓáÕ¾»Î×ÝÎ ×ÝÐ¾ÝÎ
ä»áÕ ÚºÄ ïÝÄÃÌÎÝÎß ÞÓÝ ÷ÝÓÏäÄâÝÓ¾ ä»Ã×ÝâÝÎÆ

Î ÒÉâ ðæÜÅãÐçãÜÚÖäãÐËã ýãé×Ëã ÈÖä ýãé×ËÚÖÖãÖå ñÚæÜËãÐ ÈÖä ñÚæÜËãÐÚÖÖãÖå
Î ÒÉâ ðÔØäéËãÖ ÈÖä ðÔØäéËÚÖÖãÖ
ÈÊÇ ûÓÝ âÝÃÌÎÞÝÄÝÎ èÌÄÃáÕÄÓÚ¾ÝÎ »ÎÞ øÄ»ÎÞÃã¾µÝ ÚºÄ ÞÓÝ üÝÃÝ¾µ»Î× ÞÝÄ üÝäÏ¾ÝÎÃ¾ÝÐÔ
ÐÝÎ ÃÓÎÞ »ÎâÝÃáÕäÞÝ¾ ÞÝÄ øÝÐ¾»Î× ÞÝÃ ëÝÓÐÃ ¼ ä»áÕ ÚºÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý üÝäÏ¾Ý »ÎÞ
üÝäÏ¾ÓÎÎÝÎ ÃÌ µ» ×ÝÃ¾äÐ¾ÝÎß ÞäÃÃ ÞÓÝ úÓÎÃ¾ÝÐÐ»Î× »ÎÞ üÝÃáÕãÚ¾Ó×»Î× ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÔ
ÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ ×ÝÚËÄÞÝÄ¾ »ÎÞ ÝÓÎ äÎ×ÝÏÝÃÃÝÎÝÄ þÎ¾ÝÓÐ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÔ
ÃáÕÝÎ »Î¾ÝÄ ÞÝÎ üÝäÏ¾ÝÎ »ÎÞ üÝäÏ¾ÓÎÎÝÎ ÝÄÄÝÓáÕ¾ ¸ÓÄÞÆ
È¼Ç ä»Ú×ÝÕÌâÝÎ
È½Ç ûÓÝ èÌÄÃáÕÄÓÚ¾ÝÎ ÞÝÃ þâÃä¾µÝÃ Ê ÚÓÎÞÝÎ ä»Ú íÓáÕ¾ÝÄ »ÎÞ íÓáÕ¾ÝÄÓÎÎÝÎ ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÔ
ÞÝ þÎ¸ÝÎÞ»Î×Æ
ÈØÇ ùºÄ ÞÓÝ ÉÝÄÃËÎÐÓáÕÝ íÝáÕ¾ÃÃ¾ÝÐÐ»Î× ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ ìÌÐÞä¾ÝÎ »ÎÞ ìÌÐÞä¾ÓÎÎÝÎ
×ÝÐ¾ÝÎ Â ¼ þâÃÆ Ê »ÎÞ ¼ß ÂÂ ¿Íß Í½ âÓÃ ÍÍß ÊÊ¿ þâÃÆ Ê ÃÌ¸ÓÝ ÂÂ Ê¼½ß Ê¼Ùß Ê¼¿ »ÎÞ ÊØÙ



ÊÊÙ

ìÌµÓäÐ×ÝÃÝ¾µâ»áÕ öæ ÂÂ Ê¼ÍÛÊ½Ê

âÓÃ ÊØÀÆ öÏ éâÄÓ×ÝÎ ×ÝÐ¾ÝÎ ÚºÄ ìÌÐÞä¾ÝÎ »ÎÞ ìÌÐÞä¾ÓÎÎÝÎ ÞÓÝ èÌÄÃáÕÄÓÚ¾ÝÎ ºâÝÄ ÞÓÝ
ÉÝÄÃËÎÐÓáÕÝ íÝáÕ¾ÃÃ¾ÝÐÐ»Î× ÞÝÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎß ÃÌ¸ÝÓ¾ ÃÓÝ ÏÓ¾ ÞÝÎ üÝÔ
ÃÌÎÞÝÄÕÝÓ¾ÝÎ ÞÝÃ ûÓÝÎÃ¾¹ÝÄÕãÐ¾ÎÓÃÃÝÃ ¹ÝÄÝÓÎâäÄ ÃÓÎÞÆ

Î ÒÉÕ îÖéçÜèÖÞÚÞã ïèËÚÞÙãÚË
ìÌ¸ÝÓ¾ µ»Ä þ»Ãºâ»Î× ÝÓÎÝÄ »ÎäâÕãÎ×Ó×ÝÎ ëã¾Ó×ÑÝÓ¾ ÝÓÎÝ å»ÐäÃÃ»Î× ÝÄÚÌÄÞÝÄÐÓáÕ ÓÃ¾ß
ÃÌÐÐ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎß ÞÓÝ ÝÓÎÝ å»ÐäÃÃ»Î× âÝäÎ¾Ää×ÝÎß âÝÓ ÚäáÕÐÓáÕÝÄ
úÓ×Î»Î× »ÎÞ úÄÚºÐÐ»Î× ÞÝÄ ÃÌÎÃ¾Ó×ÝÎ ×ÝÃÝ¾µÐÓáÕÝÎ èÌÄä»ÃÃÝ¾µ»Î×ÝÎ ÞÓÝ å»ÐäÃÃ»Î×
âÝ¹ÌÄµ»×¾ ÝÄ¾ÝÓÐ¾ ¸ÝÄÞÝÎÆ

Î ÒÊÃ ùãÜãÚ×ÜéØËÈÖÞÏÑáØÚæÜË
ÈÊÇ ûÓÝ üÝÃáÕãÚ¾Ó×¾ÝÎ ÞÝÄ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃãÏ¾ÝÄß ÞÝÄ ü»ÎÞÝÃä×ÝÎ¾»Ä ÚºÄ þÄâÝÓ¾ ß ÞÝÄ íÝÔ
ÕäâÓÐÓ¾ä¾ ÓÌÎÃ¾Äã×ÝÄ ÝÓÎÃáÕÐÓÝÖÐÓáÕ ÓÕÄÝÄ üÝÃáÕãÚ¾Ó×¾ÝÎ ÓÎ ×ÝÏÝÓÎÃäÏÝÎ ìÝÄ¹ÓáÝÃ¾ÝÐÐÝÎ
ÃÌ¸ÓÝ ÞÝÄ ¹ÌÎ ÞÓÝÃÝÎ ì¾ÝÐÐÝÎ âÝä»Ú¾Ää×¾ÝÎ öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃÚäáÕÞÓÝÎÃ¾Ý »ÎÞ ÞÓÝ òÓ¾×ÐÓÝÔ
ÞÝÄ ÞÝÄ þ»ÃÃáÕºÃÃÝ »ÎÞ ÞÝÃ üÝÓÄä¾ÝÃ ÚºÄ ÞÓÝ ëÝÓÐÕäâÝ âÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ ÈÂ ¿ØÇ
»ÎÞ ÓÕÄÝ ì¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÄ ÌÞÝÄ ì¾ÝÐÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾ÝÄÓÎÎÝÎ ÃÌ¸ÓÝ µ»Ä û»ÄáÕÚºÕÄ»Î× ÓÕÄÝÄ þ»Ú×äÔ
âÝÎ ÕÓÎµ»×ÝµÌ×ÝÎÝ ìäáÕ¹ÝÄÃ¾ãÎÞÓ×Ý ÃÓÎÞ ¹ÝÄÉÚÐÓáÕ¾Ý¾ß
ÊÆ ºâÝÄ ÓÕÎÝÎ ¸Ý×ÝÎ ÓÕÄÝÃ þÏ¾ÝÃ ÌÞÝÄ þ»Ú¾Ää×ÝÃ âÝÑäÎÎ¾ ×Ý¸ÌÄÞÝÎÝ ÉÝÄÃËÎÐÓáÕÝ
èÝÄÕãÐ¾ÎÓÃÃÝ »ÎÞ þÎ×ÝÐÝ×ÝÎÕÝÓ¾ÝÎ ¹ÌÎ üÝÃáÕãÚ¾Ó×¾ÝÎ ä»Ú þÄâÝÓ¾ÃÉÐã¾µÝÎ ÚºÄ
ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎß ÞÓÝ ÓÕÄÝÄ üÝÞÝ»¾»Î× ÌÞÝÄ ÓÕÄÝÏ öÎÕäÐ¾ ÎäáÕ ÝÓÎÝÄ
¹ÝÄ¾Ää»ÐÓáÕÝÎ üÝÕäÎÞÐ»Î× âÝÞºÄÚÝÎß ì¾ÓÐ ÐÃáÕ¸ÝÓ×ÝÎ µ» âÝ¸äÕÄÝÎß »ÎÞ

¼Æ ÓÕÎÝÎ ¸Ý×ÝÎ ÓÕÄÝÃ þÏ¾ÝÃ ÌÞÝÄ þ»Ú¾Ää×ÝÃ âÝÑäÎÎ¾ ×Ý¸ÌÄÞÝÎÝ »ÎÞ ¹ÌÏ þÄâÝÓ¾×ÝÔ
âÝÄ ä»ÃÞÄºáÑÐÓáÕ äÐÃ ×ÝÕÝÓÏÕäÐ¾»Î×ÃâÝÞºÄÚ¾Ó× âÝµÝÓáÕÎÝ¾Ý üÝ¾ÄÓÝâÃÔ ÌÞÝÄ øÝÔ
ÃáÕãÚ¾Ã×ÝÕÝÓÏÎÓÃÃÝ ÎÓáÕ¾ µ» ÌÚÚÝÎâäÄÝÎ »ÎÞ ÎÓáÕ¾ µ» ¹ÝÄ¸ÝÄ¾ÝÎÆ

È¼Ç ûÓÝÃÝ ïÚÐÓáÕ¾ÝÎ ×ÝÐ¾ÝÎ ä»áÕ ÎäáÕ ÞÝÏ þ»ÃÃáÕÝÓÞÝÎ ä»Ã ÞÝÏ þÏ¾ ÌÞÝÄ ÎäáÕ üÝÝÎÔ
ÞÓ×»Î× ÞÝÃ þ»Ú¾Ää×ÝÃÆ ìÓÝ ×ÝÐ¾ÝÎ ÎÓáÕ¾ ×Ý×ÝÎºâÝÄ ÞÝÄ ü»ÎÞÝÃä×ÝÎ¾»Ä ÚºÄ þÄâÝÓ¾ ß ÞÝÎ
öÎ¾Ý×Ää¾ÓÌÎÃãÏ¾ÝÄÎ »ÎÞ ÞÝÎ íÝÕäâÓÐÓ¾ä¾ÓÌÎÃ¾Äã×ÝÄÎß ÃÌ¸ÝÓ¾ ÞÝÄÝÎ þ»Ú×äâÝÎ ×Ý×ÝÎÔ
ºâÝÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ÝÃ ÝÄÚÌÄÞÝÄÎß ×Ý×ÝÎºâÝÄ ÞÝÄ ìáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄÔ
¾ÝÎ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î× ÃÌ¸ÓÝ ×Ý×ÝÎºâÝÄ ÞÝÎ ÓÎ Â ÀÍ þâÃÆ Ê ÞÝÃ üÝ¾ÄÓÝâÃ¹ÝÄÚäÃÃ»Î×Ã×ÝÃÝ¾µÝÃ
»ÎÞ ÞÝÎ ÓÎ ÞÝÎ ÝÎ¾ÃÉÄÝáÕÝÎÞÝÎ èÌÄÃáÕÄÓÚ¾ÝÎ ÞÝÃ ïÝÄÃÌÎäÐ¹ÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÃÄÝáÕ¾Ã ×ÝÎäÎÎÔ
¾ÝÎ èÝÄ¾ÄÝ¾»Î×ÝÎß ïÝÄÃÌÎÝÎ »ÎÞ ì¾ÝÐÐÝÎÆ

Î ÒÊÒ ðËéËÚÏËÚÙ
ÈÊÇ éâÝÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾Ý òÝÎÃáÕÝÎ ¸ÓÄÞ äÐÐÝ µ¸ÝÓ õäÕÄÝ ÝÓÎÝ ü»ÎÞÝÃÃ¾ä¾ÓÃ¾ÓÑ
Þ»ÄáÕ×ÝÚºÕÄ¾ Æ ìÓÝ »ÏÚäÃÃ¾ ÚÌÐ×ÝÎÞÝ ëä¾âÝÃ¾ãÎÞÝà
ÊÆ ÞÓÝ åäÕÐ ÞÝÄ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÎ òÝÎÃáÕÝÎ ÏÓ¾ ×ºÐ¾Ó×ÝÏ þ»Ã¸ÝÓÃß
¼Æ ÉÝÄÃËÎÐÓáÕÝ òÝÄÑÏäÐÝ ÃáÕ¸ÝÄâÝÕÓÎÞÝÄ¾ÝÄ òÝÎÃáÕÝÎ ¸ÓÝ þÐ¾ÝÄß øÝÃáÕÐÝáÕ¾ß
ì¾ää¾ÃäÎ×ÝÕËÄÓ×ÑÝÓ¾ ß çÌÕÎÌÄ¾ß

½Æ þÄ¾ß êÄÃäáÕÝ »ÎÞ øÄäÞ ÞÝÄ üÝÕÓÎÞÝÄ»Î×Æ
È¼Ç ùºÄ ÞÓÝ úÄÕÝâ»Î× âÝÃ¾ÝÕ¾ þ»ÃÑ»ÎÚ¾ÃÉÚÐÓáÕ¾Æ þ»ÃÑ»ÎÚ¾ÃÉÚÐÓáÕ¾Ó× ÃÓÎÞ ÞÓÝ ÎäáÕ Â ¿Í
þâÃÆ Ê »ÎÞ Ù µ»Ã¾ãÎÞÓ×ÝÎ üÝÕËÄÞÝÎÆ



ËËÁ

ü½ÏßÞÅ½ÆÑå½ãÅØÞÅÞÀ¹

ûê úðíöõèçæéïøæ÷èòõèõçä óåé þé÷õðçíõñîõé
ûê ìýæíöõèæéïøæ÷èòõèõçä ô ýùéïüë
»ÍÐ ÝÇ õåÏ½åÆ ËÎÁ¿ ÉüøüÑÇ ö íÇ ¾È

Ü ØÞäÏßÞÆÀ ß½ÆâÖ øÞÅÞÀ¹ ¼ãÞÆ ßÔÞ ùÍÆÀ¹åÖÑ½ÏØ ßÞÅ þÆãÞÔÀÅÞÏÀØÞÑÀÅ ÔÐ ôÆåÏÒÖÞÔÀÅÛåÑÑÞ
½Ïß ¼ãÞÆ ýÏßÞÆ½ÏØÞÏ ßÞÅ îÞâÖÀÅ ßÞÆ ØÞÅÞÀ¹ÑÔâÖÞÏ ôÆåÏÒÞÏ»ÞÆÅÔâÖÞÆ½ÏØ »ÍÐ ¾ÂÇ õ½ÑÔ
ËÎÁÎ ÉüøüÑÇ ö íÇ ÎÙÁÈ

Ü ØÞäÏßÞÆÀ ß½ÆâÖ ÷ÞÔÐåÆãÞÔÀÅäÏßÞÆ½ÏØÅØÞÅÞÀ¹ »ÍÐ ¾ÎÇ ðÒÀÍãÞÆ ËÎÂÙ ÉüøüÑÇ ö
íÇ ¾ÝÂÎÈ

Ü ØÞäÏßÞÆÀ ß½ÆâÖ íÞâÖÅÀÞÅ êãÞÆÑÞÔÀ½ÏØÅØÞÅÞÀ¹ »ÍÐ ¾ÚÇ íÞÊÀÞÐãÞÆ ËÎÎ¸ ÉüøüÑÇ ö
íÇ ¾Ë¸ÁÈ

Ü ØÞäÏßÞÆÀ ß½ÆâÖ úÔÅÞÏãåÖÏÏÞ½ÍÆßÏ½ÏØÅØÞÅÞÀ¹ »ÍÐ ¾ÂÇ ûÞ¹ÞÐãÞÆ ËÎÎ¿ ÉüøüÑÇ ö
íÇ ¾¿ÂÝÈ

Ü ØÞäÏßÞÆÀ ß½ÆâÖ ïÛÑÞØÞÕéÞÆÅÔâÖÞÆ½ÏØÅØÞÅÞÀ¹ »ÍÐ ¾ÁÇ òåÔ ËÎÎÙ ÉüøüÑÇ ö íÇ Ë¸ËÙÈ
Ü ØÞäÏßÞÆÀ ß½ÆâÖ þÆãÞÔÀÅ¹ÞÔÀÆÞâÖÀÅØÞÅÞÀ¹ »ÍÐ ÁÇ õ½ÏÔ ËÎÎÙ ÉüøüÑÇ ö íÇ ËËÂ¸È
Ü ØÞäÏßÞÆÀ ß½ÆâÖ þÆãÞÔÀÅÆÞâÖÀÑÔâÖÞÅ øÞÅÞÀ¹ ¹½Æ ùÌÆßÞÆ½ÏØ »ÍÏ èåâÖÅÀ½Ð ½Ïß üÞÕ
ÅâÖäÛÀÔØ½ÏØ ÉþÆãÞÔÀÅÆÞâÖÀÑÔâÖÞÅ üÞÅâÖäÛÀÔØ½ÏØÅÛÌÆßÞÆ½ÏØÅØÞÅÞÀ¹È »ÍÐ ¾ÚÇ íÞÊÀÞÐÕ
ãÞÆ ËÎÎÁ ÉüøüÑÇ ö íÇ ËÙÂÁÈ

Ü ØÞäÏßÞÆÀ ß½ÆâÖ øÞÅÞÀ¹ ¹½ ôÍÆÆÞÒÀ½ÆÞÏ ÔÏ ßÞÆ íÍ¹ÔåÑ»ÞÆÅÔâÖÞÆ½ÏØ ½Ïß ¹½Æ íÔâÖÞÆ½ÏØ
ßÞÆ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆÆÞâÖÀÞ »ÍÐ ËÎÇ ûÞ¹ÞÐãÞÆ ËÎÎÝ ÉüøüÑÇ ö íÇ ¿ÝÙ¿È

Ü ØÞäÏßÞÆÀ ß½ÆâÖ íÍ¹ÔåÑØÞÅÞÀ¹ã½âÖ Ü ñÞ½ÏÀÞÅ ü½âÖ Ü Éíøü öçÈ îÞÖåãÔÑÔÀåÀÔÍÏ ½Ïß
ìÞÔÑÖåãÞ ãÞÖÔÏßÞÆÀÞÆ òÞÏÅâÖÞÏ »ÍÐ ËÎÇ õ½ÏÔ ¾¸¸Ë ÉüøüÑÇ ö íÇ Ë¸ÙÁÈ

Ü ¹½ÑÞÀ¹À ØÞäÏßÞÆÀ ß½ÆâÖ ïÍÅÀÕ ½Ïß ÀÞÑÞÒÍÐÐ½ÏÔÒåÀÔÍÏÅÆÞâÖÀÑÔâÖÞÅ üÞÆÞÔÏÔØ½ÏØÅØÞÅÞÀ¹
»ÍÐ ÂÇ òåÔ ¾¸¸¾ ÉüøüÑÇ ö íÇ ËÚ¾ÎÈ

Ö Ú ôØßïÐí×ïÝ×ÙØÐìâ
õÞßÞÆ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ ÖåÀ ÔÏ ÓÞßÞÐ ôåÑÞÏßÞÆÓåÖÆ þÏÅÊÆ½âÖ å½Û ãÞ¹åÖÑÀÞÏ úÆÖÍÑ½ÏØÅ½ÆÕ
Ñå½ãÇ

Ö Ñ úéßÓÐÝä×íéØéáìâ
þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ ÔÐ íÔÏÏÞ ßÞÅ øÞÅÞÀ¹ÞÅ ÅÔÏß þÆãÞÔÀÞÆ ½Ïß þÏØÞÅÀÞÑÑÀÞ ÅÍºÔÞ ßÔÞ ¹½ ÔÖÆÞÆ
üÞÆ½ÛÅå½ÅãÔÑß½ÏØ üÞÅâÖäÛÀÔØÀÞÏÇ þÑÅ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ ØÞÑÀÞÏ å½âÖ ïÞÆÅÍÏÞÏà ßÔÞ ºÞØÞÏ
ÔÖÆÞÆ ºÔÆÀÅâÖåÛÀÑÔâÖÞÏ ëÏÅÞÑãÅÀÅÀäÏßÔØÒÞÔÀ åÑÅ åÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆäÖÏÑÔâÖÞ ïÞÆÅÍÏÞÏ åÏ¹½Õ
ÅÞÖÞÏ ÅÔÏßÃ Û¼Æ ßÞÏ üÞÆÞÔâÖ ßÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔÀ ØÔÑÀ Ä Ë¾Ç

Ö Ò üïÐéØ êé× ôØßïÐí×
ÉËÈ ûÞÆ ëÆÑå½ã ãÞÀÆäØÀ ÓäÖÆÑÔâÖ ÐÔÏßÞÅÀÞÏÅ ¾Ù èÞÆÒÀåØÞÇ
É¾È þÑÅ èÞÆÒÀåØÞ ØÞÑÀÞÏ åÑÑÞ ôåÑÞÏßÞÆÀåØÞà ßÔÞ ÏÔâÖÀ íÍÏÏÕ ÍßÞÆ ØÞÅÞÀ¹ÑÔâÖÞ ùÞÔÞÆÀåÕ
ØÞ ÅÔÏßÇ

Ö å ñïØÓéÌéáÓ
ûÞÆ »ÍÑÑÞ ëÆÑå½ãÅåÏÅÊÆ½âÖ ºÔÆß ÞÆÅÀÐåÑÔØ ÏåâÖ ÅÞâÖÅÐÍÏåÀÔØÞÐ üÞÅÀÞÖÞÏ ßÞÅ
þÆãÞÔÀÅ»ÞÆÖäÑÀÏÔÅÅÞÅ ÞÆºÍÆãÞÏÇ

ÄÄ ËÜÙ



ËËÂ

ü½ÏßÞÅ½ÆÑå½ãÅØÞÅÞÀ¹

Ö æ õéáßÐØßïÐí

ÉËÈ þÏÅÊÆ½âÖ å½Û ÞÔÏ æºÌÑÛÀÞÑ ßÞÅ õåÖÆÞÅ½ÆÑå½ãÅ Û¼Æ ÓÞßÞÏ »ÍÑÑÞÏ òÍÏåÀ ßÞÅ üÞÅÀÞÕ
ÖÞÏÅ ßÞÅ þÆãÞÔÀÅ»ÞÆÖäÑÀÏÔÅÅÞÅ ÖåÀ ßÞÆ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ
åÈ Û¼Æ æÞÔÀÞÏ ÞÔÏÞÅ ôåÑÞÏßÞÆÓåÖÆÞÅà Û¼Æ ßÔÞ ÞÆ ºÞØÞÏ ñÔâÖÀÞÆÛ¼ÑÑ½ÏØ ßÞÆ èåÆÀÞ¹ÞÔÀ ÔÏ
ßÔÞÅÞÐ ôåÑÞÏßÞÆÓåÖÆ ÒÞÔÏÞÏ »ÍÑÑÞÏ ëÆÑå½ãÅåÏÅÊÆ½âÖ ÞÆºÔÆãÀÃ

ãÈ ºÞÏÏ ÞÆ »ÍÆ ÞÆÛ¼ÑÑÀÞÆ èåÆÀÞ¹ÞÔÀ å½Å ßÞÐ þÆãÞÔÀÅ»ÞÆÖäÑÀÏÔÅ å½ÅÅâÖÞÔßÞÀÃ
âÈ ºÞÏÏ ÞÆ ÏåâÖ ÞÆÛ¼ÑÑÀÞÆ èåÆÀÞ¹ÞÔÀ ÔÏ ßÞÆ ÞÆÅÀÞÏ ÷äÑÛÀÞ ÞÔÏÞÅ ôåÑÞÏßÞÆÓåÖÆÞÅ å½Å
ßÞÐ þÆãÞÔÀÅ»ÞÆÖäÑÀÏÔÅ å½ÅÅâÖÞÔßÞÀÇ

É¾È üÆ½âÖÀÞÔÑÞ »ÍÏ ëÆÑå½ãÅÀåØÞÏà ßÔÞ ÐÔÏßÞÅÀÞÏÅ ÞÔÏÞÏ ÖåÑãÞÏ ìåØ ÞÆØÞãÞÏà ÅÔÏß å½Û
»ÍÑÑÞ ëÆÑå½ãÅÀåØÞ å½Û¹½Æ½ÏßÞÏÇ
É¿È ÷åÀ ßÞÆ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ ÔÐ ùåÑÑÞ ßÞÅ þãÅåÀ¹ÞÅ Ë ü½âÖÅÀåãÞ â ãÞÆÞÔÀÅ ëÆÑå½ã ¼ãÞÆ
ßÞÏ ÔÖÐ ¹½ÅÀÞÖÞÏßÞÏ ëÐÛåÏØ ÖÔÏå½Å ÞÆÖåÑÀÞÏà ÅÍ ÒåÏÏ ßåÅ ßåÛ¼Æ ØÞ¹åÖÑÀÞ ëÆÑå½ãÅÕ
ÞÏÀØÞÑÀ ÏÔâÖÀ ¹½Æ¼âÒØÞÛÍÆßÞÆÀ ºÞÆßÞÏÇ

Ö Ô þÐ××ìâßÐ×× ÎÛÝ üÛÙÙéßïÝ×ÙØÏìâéÝ

ÉËÈ ûÞÆ þÏÅÊÆ½âÖ å½Û ëÆÑå½ã ãÞÅÀÞÖÀ ÏÔâÖÀà ÅÍºÞÔÀ ßÞÐ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ Û¼Æ ßåÅ Ñå½ÛÞÏÕ
ßÞ ôåÑÞÏßÞÆÓåÖÆ ãÞÆÞÔÀÅ »ÍÏ ÞÔÏÞÐ ÛÆ¼ÖÞÆÞÏ þÆãÞÔÀØÞãÞÆ ëÆÑå½ã ØÞºäÖÆÀ ºÍÆßÞÏ ÔÅÀÇ
É¾È ûÞÆ þÆãÞÔÀØÞãÞÆ ÔÅÀ »ÞÆÊÛÑÔâÖÀÞÀà ãÞÔ üÞÞÏßÔØ½ÏØ ßÞÅ þÆãÞÔÀÅ»ÞÆÖäÑÀÏÔÅÅÞÅ ßÞÐ þÆÕ
ãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ ÞÔÏÞ üÞÅâÖÞÔÏÔØ½ÏØ ¼ãÞÆ ßÞÏ ÔÐ Ñå½ÛÞÏßÞÏ ôåÑÞÏßÞÆÓåÖÆ ØÞºäÖÆÀÞÏ
ÍßÞÆ åãØÞØÍÑÀÞÏÞÏ ëÆÑå½ã å½Å¹½ÖäÏßÔØÞÏÇ

Ö Õ ðéáÓÙÐÝàÓë óíéØÓØïäíïØàéáÓ ÐÝê þíäéßÓÐÝä êé× ôØßïÐí×

ÉËÈ üÞÔ ßÞÆ ¹ÞÔÀÑ ÔâÖÞÏ ùÞÅÀÑÞØ½ÏØ ßÞÅ ëÆÑå½ãÅ ÅÔÏß ßÔÞ ëÆÑå½ãÅº¼ÏÅâÖÞ ßÞÅ þÆãÞÔÀÕ
ÏÞÖÐÞÆÅ ¹½ ãÞÆ¼âÒÅÔâÖÀÔØÞÏà ÞÅ ÅÞÔ ßÞÏÏà ßåÅÅ ÔÖÆÞÆ üÞÆ¼âÒÅÔâÖÀÔØ½ÏØ ßÆÔÏØÞÏßÞ ãÞÕ
ÀÆÔÞãÑÔâÖÞ üÞÑåÏØÞ ÍßÞÆ ëÆÑå½ãÅº¼ÏÅâÖÞ åÏßÞÆÞÆ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆà ßÔÞ ½ÏÀÞÆ ÅÍ¹ÔåÑÞÏ
øÞÅÔâÖÀÅÊ½ÏÒÀÞÏ ßÞÏ éÍÆÆåÏØ »ÞÆßÔÞÏÞÏà ÞÏÀØÞØÞÏÅÀÞÖÞÏÇ ûÞÆ ëÆÑå½ã ÔÅÀ ¹½ ØÞºäÖÕ
ÆÞÏà ºÞÏÏ ßÞÆ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ ßÔÞÅ ÔÐ þÏÅâÖÑ½ÅÅ åÏ ÞÔÏÞ òå×ÏåÖÐÞ ßÞÆ ÐÞßÔ¹ÔÏÔÅâÖÞÏ
éÍÆÅÍÆØÞ ÍßÞÆ îÞÖåãÔÑÔÀåÀÔÍÏ »ÞÆÑåÏØÀÇ
É¾È ûÞÆ ëÆÑå½ã ÔÅÀ ¹½ÅåÐÐÞÏÖäÏØÞÏß ¹½ ØÞºäÖÆÞÏà ÞÅ ÅÞÔ ßÞÏÏà ßåÅÅ ßÆÔÏØÞÏßÞ ãÞÕ
ÀÆÔÞãÑÔâÖÞ ÍßÞÆ ÔÏ ßÞÆ ïÞÆÅÍÏ ßÞÅ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆÅ ÑÔÞØÞÏßÞ øÆ¼ÏßÞ ÞÔÏÞ ìÞÔÑ½ÏØ ßÞÅ
ëÆÑå½ãÅ ÞÆÛÍÆßÞÆÑÔâÖ ÐåâÖÞÏÇ ôåÏÏ ßÞÆ ëÆÑå½ã å½Å ßÔÞÅÞÏ øÆ¼ÏßÞÏ ÏÔâÖÀ ¹½ÅåÐÐÞÏÕ
ÖäÏØÞÏß ØÞºäÖÆÀ ºÞÆßÞÏ ½Ïß ÖåÀ ßÞÆ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ þÏÅÊÆ½âÖ å½Û ëÆÑå½ã »ÍÏ ÐÞÖÆ
åÑÅ ¹ºÌÑÛ èÞÆÒÀåØÞÏà ÅÍ Ð½ÅÅ ÞÔÏÞÆ ßÞÆ ëÆÑå½ãÅÀÞÔÑÞ ÐÔÏßÞÅÀÞÏÅ ¹ºÌÑÛ å½ÛÞÔÏåÏßÞÆÕ
ÛÍÑØÞÏßÞ èÞÆÒÀåØÞ ½ÐÛåÅÅÞÏÇ
É¿È ûÞÆ ëÆÑå½ã Ð½ÅÅ ÔÐ Ñå½ÛÞÏßÞÏ ôåÑÞÏßÞÆÓåÖÆ ØÞºäÖÆÀ ½Ïß ØÞÏÍÐÐÞÏ ºÞÆßÞÏÇ úÔÕ
ÏÞ êãÞÆÀÆåØ½ÏØ ßÞÅ ëÆÑå½ãÅ å½Û ßåÅ ÏäâÖÅÀÞ ôåÑÞÏßÞÆÓåÖÆ ÔÅÀ Ï½Æ ÅÀåÀÀÖåÛÀà ºÞÏÏ
ßÆÔÏØÞÏßÞ ãÞÀÆÔÞãÑÔâÖÞ ÍßÞÆ ÔÏ ßÞÆ ïÞÆÅÍÏ ßÞÅ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆÅ ÑÔÞØÞÏßÞ øÆ¼ÏßÞ ßÔÞÅ
ÆÞâÖÀÛÞÆÀÔØÞÏÇ öÐ ùåÑÑ ßÞÆ êãÞÆÀÆåØ½ÏØ Ð½ÅÅ ßÞÆ ëÆÑå½ã ÔÏ ßÞÏ ÞÆÅÀÞÏ ßÆÞÔ òÍÏåÀÞÏ
ßÞÅ ÛÍÑØÞÏßÞÏ ôåÑÞÏßÞÆÓåÖÆÞÅ ØÞºäÖÆÀ ½Ïß ØÞÏÍÐÐÞÏ ºÞÆßÞÏÇ þ½Û éÞÆÑåÏØÞÏ ßÞÅ
þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆÅ ÔÅÀ ÞÔÏ ÏåâÖ Ä Ú þãÅÇ Ë ü½âÖÅÀåãÞ å ÞÏÀÅÀÞÖÞÏßÞÆ ìÞÔÑ½ÆÑå½ã ÓÞßÍâÖ
å½Û ßåÅ ÏäâÖÅÀÞ ôåÑÞÏßÞÆÓåÖÆ ¹½ ¼ãÞÆÀÆåØÞÏÇ
ÉÙÈ ôåÏÏ ßÞÆ ëÆÑå½ã ºÞØÞÏ üÞÞÏßÔØ½ÏØ ßÞÅ þÆãÞÔÀÅ»ÞÆÖäÑÀÏÔÅÅÞÅ ØåÏ¹ ÍßÞÆ ÀÞÔÑºÞÔÕ
ÅÞ ÏÔâÖÀ ÐÞÖÆ ØÞºäÖÆÀ ºÞÆßÞÏà ÅÍ ÔÅÀ ÞÆ åã¹½ØÞÑÀÞÏÇ

ÄÄ ÚÜÂ



ËËÝ

ü½ÏßÞÅ½ÆÑå½ãÅØÞÅÞÀ¹ÄÄ ÝÜË¾

Ö è ûØÍéØí×ÓîÓáäàéáÓ ÍîâØéÝê êé× ôØßïÐí×

èäÖÆÞÏß ßÞÅ ëÆÑå½ãÅ ßåÆÛ ßÞÆ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ ÒÞÔÏÞ ßÞÐ ëÆÑå½ãÅ¹ºÞâÒ ºÔßÞÆÅÊÆÞÕ
âÖÞÏßÞ úÆºÞÆãÅÀäÀ ÔØÒÞÔÀ ÑÞÔÅÀÞÏÇ

Ö Ü ûØàØïÝàÐÝä ÍîâØéÝê êé× ôØßïÐí×

úÆÒÆåÏÒÀ ÞÔÏ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ ºäÖÆÞÏß ßÞÅ ëÆÑå½ãÅà ÅÍ ºÞÆßÞÏ ßÔÞ ß½ÆâÖ äÆ¹À ÑÔâÖÞÅ
æÞ½ØÏÔÅ ÏåâÖØÞºÔÞÅÞÏÞÏ ìåØÞ ßÞÆ þÆãÞÔÀÅ½ÏÛäÖÔØÒÞÔÀ å½Û ßÞÏ õåÖÆÞÅ½ÆÑå½ã ÏÔâÖÀ åÏÕ
ØÞÆÞâÖÏÞÀÇ

Ö ÚË ÷ïãÝïâÞéÝ êéØ ÞéêáÌáÝá×ìâéÝ òÛØ×ÛØäé ÛêéØ öéâïíáßáÓïÓáÛÝ

òå×ÏåÖÐÞÏ ßÞÆ ÐÞßÔ¹ÔÏÔÅâÖÞÏ éÍÆÅÍÆØÞ ÍßÞÆ îÞÖåãÔÑÔÀåÀÔÍÏ ß¼ÆÛÞÏ ÏÔâÖÀ å½Û ßÞÏ
ëÆÑå½ã åÏØÞÆÞâÖÏÞÀ ºÞÆßÞÏà ÅÍºÞÔÀ ÞÔÏ þÏÅÊÆ½âÖ å½Û ùÍÆÀ¹åÖÑ½ÏØ ßÞÅ þÆãÞÔÀÅÞÏÀÕ
ØÞÑÀÅ ÏåâÖ ßÞÏ ØÞÅÞÀ¹ÑÔâÖÞÏ éÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ ¼ãÞÆ ßÔÞ úÏÀØÞÑÀÛÍÆÀ¹åÖÑ½ÏØ ÔÐ ôÆåÏÒÖÞÔÀÅÕ
ÛåÑÑ ãÞÅÀÞÖÀ Ç

Ö ÚÚ ôØßïÐí×éÝÓäéßÓ

ÉËÈ ûåÅ ëÆÑå½ãÅÞÏÀØÞÑÀ ãÞÐÔÅÅÀ ÅÔâÖ ÏåâÖ ßÞÐ ß½ÆâÖÅâÖÏÔÀÀÑ ÔâÖÞÏ þÆãÞÔÀÅ»ÞÆßÔÞÏÅÀà
ßåÅ ßÞÆ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ ÔÏ ßÞÏ ÑÞÀ¹ÀÞÏ ßÆÞÔ¹ÞÖÏ èÍâÖÞÏ »ÍÆ ßÞÐ üÞØÔÏÏ ßÞÅ ëÆÑå½ãÅ
ÞÆÖåÑÀÞÏ ÖåÀà ÐÔÀ þ½ÅÏåÖÐÞ ßÞÅ ¹½ÅäÀ¹ÑÔâÖ Û¼Æ êãÞÆÅÀ½ÏßÞÏ ØÞ¹åÖÑÀÞÏ þÆãÞÔÀÅ»ÞÆÕ
ßÔÞÏÅÀÞÅÇ üÞÔ éÞÆßÔÞÏÅÀÞÆÖÌÖ½ÏØÞÏ ÏÔâÖÀ Ï½Æ »ÍÆ¼ãÞÆØÞÖÞÏßÞÆ ñåÀ½Æà ßÔÞ ºäÖÆÞÏß
ßÞÅ üÞÆÞâÖÏ½ÏØÅ¹ÞÔÀÆå½ÐÅ ÍßÞÆ ßÞÅ ëÆÑå½ãÅ ÞÔÏÀÆÞÀÞÏà ÔÅÀ »ÍÏ ßÞÐ ÞÆÖÌÖÀÞÏ éÞÆÕ
ßÔÞÏÅÀ å½Å¹½ØÞÖÞÏÇ éÞÆßÔÞÏÅÀÒ¼Æ¹½ÏØÞÏà ßÔÞ ÔÐ üÞÆÞâÖÏ½ÏØÅ¹ÞÔÀÆå½Ð ÔÏÛÍÑØÞ »ÍÏ
ô½Æ¹åÆãÞÔÀà þÆãÞÔÀÅå½ÅÛäÑÑÞÏ ÍßÞÆ ½Ï»ÞÆÅâÖ½ÑßÞÀÞÆ þÆãÞÔÀÅ»ÞÆÅä½ÐÏÔÅ ÞÔÏÀÆÞÀÞÏà ãÑÞÔÕ
ãÞÏ Û¼Æ ßÔÞ üÞÆÞâÖÏ½ÏØ ßÞÅ ëÆÑå½ãÅÞÏÀØÞÑÀÅ å½×ÞÆ üÞÀÆåâÖÀÇ æ½Ð þÆãÞÔÀÅÞÏÀØÞÑÀ ØÞÕ
ÖÌÆÞÏßÞ íåâÖãÞ¹¼ØÞà ßÔÞ ºäÖÆÞÏß ßÞÅ ëÆÑå½ãÅ ÏÔâÖÀ ºÞÔÀÞÆØÞºäÖÆÀ ºÞÆßÞÏà ÅÔÏß
Û¼Æ ßÔÞ ûå½ÞÆ ßÞÅ ëÆÑå½ãÅ åÏØÞÐÞÅÅÞÏ ÔÏ ãåÆ åã¹½ØÞÑÀÞÏÇ
É¾È ûåÅ ëÆÑå½ãÅÞÏÀØÞÑÀ ÔÅÀ »ÍÆ þÏÀÆÔÀÀ ßÞÅ ëÆÑå½ãÅ å½Å¹½¹åÖÑÞÏÇ

Ö ÚÑ ôØßïÐí áÞ ýéØéáìâ êéØ ùéáÞïØíéáÓ

ù¼Æ ßÔÞ ÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔÀ üÞÅâÖäÛÀÔØÀÞÏ ½Ïß ßÔÞ ÔÖÏÞÏ ÏåâÖ Ä Ë þãÅÇ ¾ ü½âÖÅÀåãÞÏ å ãÔÅ â
ßÞÅ ÷ÞÔÐåÆãÞÔÀÅØÞÅÞÀ¹ÞÅ øÑÞÔâÖØÞÅÀÞÑÑÀÞÏà Û¼Æ ßÔÞ ßÔÞ ëÆÑå½ãÅÆÞØÞÑ½ÏØ ÏÔâÖÀ å½ÅÕ
ßÆ¼âÒÑÔâÖ »ÍÏ ßÞÆ øÑÞÔâÖÅÀÞÑÑ½ÏØ å½ÅØÞÏÍÐÐÞÏ ÔÅÀà ØÞÑÀÞÏ ßÔÞ »ÍÆÅÀÞÖÞÏßÞÏ üÞÅÀÔÐÕ
Ð½ÏØÞÏ ÐÔÀ þ½ÅÏåÖÐÞ ßÞÆ ÄÄ Ù ãÔÅ Áà Â þãÅÇ ¿ ½Ïß Ù ½Ïß Ä ËË ÏåâÖ òå×ØåãÞ ßÞÆ ÛÍÑÕ
ØÞÏßÞÏ üÞÅÀÔÐÐ½ÏØÞÏá
ËÇ ÷ÞÔÐåÆãÞÔÀÞÆ ÉÄ Ë þãÅÇ Ë ü½âÖÅÀåãÞ å ßÞÅ ÷ÞÔÐåÆãÞÔÀÅØÞÅÞÀ¹ÞÅÈ ½Ïß ÏåâÖ Ä Ë
þãÅÇ ¾ ü½âÖÅÀåãÞ å ßÞÅ ÷ÞÔÐåÆãÞÔÀÅØÞÅÞÀ¹ÞÅ øÑÞÔâÖØÞÅÀÞÑÑÀÞ ÞÆÖåÑÀÞÏ »ÍÏ ÔÖÆÞÐ
þ½ÛÀÆåØØÞãÞÆ ÍßÞÆà ÛåÑÑÅ ÅÔÞ »ÍÏ ÞÔÏÞÐ æºÔÅâÖÞÏÐÞÔÅÀÞÆ ãÞÅâÖäÛÀ ÔØÀ ºÞÆßÞÏà »ÍÏ
ßÔÞÅÞÐ ãÞÔ ÞÔÏÞÐ þÏÅÊÆ½âÖ å½Û ¾Ù èÞÆÒÀåØÞ ÞÔÏ ëÆÑå½ãÅÞÏÀØÞÑÀ »ÍÏ ÎàË »ÍÐ
÷½ÏßÞÆÀ ßÞÅ ÔÏ ßÞÆ æÞÔÀ »ÍÐ ËÇ òåÔ ãÔÅ ¹½Ð ¿¸Ç þÊÆÔÑ ßÞÅ ÛÍÑØÞÏßÞÏ õåÖÆÞÅ ÍßÞÆ
ãÔÅ ¹½Æ üÞÞÏßÔØ½ÏØ ßÞÅ üÞÅâÖäÛÀÔØ½ÏØÅ»ÞÆÖäÑÀÏÔÅÅÞÅ »ÞÆßÔÞÏÀÞÏ þÆãÞÔÀÅÞÏÀØÞÑÀÅ
»ÍÆ þã¹½Ø ßÞÆ íÀÞ½ÞÆÏ ½Ïß íÍ¹ÔåÑ»ÞÆÅÔâÖÞÆ½ÏØÅãÞÔÀÆäØÞ ÍÖÏÞ ëÏÒÍÅÀÞÏ¹½ÅâÖÑåØ



ËËÎ

ü½ÏßÞÅ½ÆÑå½ãÅØÞÅÞÀ¹ Ä Ë¿

½Ïß ÍÖÏÞ ßÔÞ Û¼Æ ßÞÏ óÍÖÏå½ÅÛåÑÑ åÏ ùÞÔÞÆÀåØÞÏà ßÞÏ þÆãÞÔÀÅå½ÅÛåÑÑ ÔÏÛÍÑØÞ ôÆåÏÒÕ
ÖÞÔÀ ½Ïß ßÞÏ ëÆÑå½ã ¹½ ÑÞÔÅÀÞÏßÞÏ æåÖÑ½ÏØÞÏÇ

¾Ç èåÆ ßÞÆ þÏÅÊÆ½âÖÅãÞÆÞâÖÀÔØÀÞ ÔÐ üÞÆÞâÖÏ½ÏØÅ¹ÞÔÀÆå½Ð ÏÔâÖÀ ÅÀäÏßÔØ ãÞÅâÖäÛÕ
ÀÔØÀà ÅÍ ãÆå½âÖÞÏ ½ÏãÞÅâÖåßÞÀ ßÞÅ þÏÅÊÆ½âÖÞÅ å½Û ëÆÑå½ãÅÞÏÀØÞÑÀ ÏåâÖ ñ½ÐÕ
ÐÞÆ Ë Ï½Æ ÅÍ »ÔÞÑÞ ëÆÑå½ãÅÀåØÞ ØÞØÞãÞÏ ¹½ ºÞÆßÞÏà ºÔÞ ß½ÆâÖÅâÖÏÔÀÀÑ ÔâÖÞ ìåØÞÅÕ
»ÞÆßÔÞÏÅÀÞà ßÔÞ ÞÆ ÔÏ ßÞÆ îÞØÞÑ ÞÆ¹ÔÞÑÀ ÖåÀà ÔÏ ßÞÐ ëÆÑå½ãÅÞÏÀØÞÑÀ ÏåâÖ ñ½ÐÐÞÆ Ë
ÞÏÀÖåÑÀÞÏ ÅÔÏßÇ

¿Ç ûåÅ ëÆÑå½ãÅÞÏÀØÞÑÀ Û¼Æ ßÔÞ ÔÏ ñ½ÐÐÞÆ Ë ãÞ¹ÞÔâÖÏÞÀÞÏ ïÞÆÅÍÏÞÏ ÅÍÑÑ ÞÆÅÀ ãÞÔ ßÞÆ
ÑÞÀ¹ÀÞÏ úÏÀØÞÑÀ¹åÖÑ½ÏØ »ÍÆ þÏÀÆÔÀÀ ßÞÅ ëÆÑå½ãÅ å½ÅØÞ¹åÖÑÀ ºÞÆßÞÏÇ

ÙÇ ÷å½ÅØÞºÞÆãÞÀÆÞÔãÞÏßÞ ÉÄ Ë þãÅÇ Ë ü½âÖÅÀåãÞ ã ßÞÅ ÷ÞÔÐåÆãÞÔÀÅØÞÅÞÀ¹ÞÅÈ ½Ïß
ÏåâÖ Ä Ë þãÅÇ ¾ ü½âÖÅÀåãÞÏ ã ½Ïß â ßÞÅ ÷ÞÔÐåÆãÞÔÀÅØÞÅÞÀ¹ÞÅ øÑÞÔâÖØÞÅÀÞÑÑÀÞ ÞÆÕ
ÖåÑÀÞÏ »ÍÏ ÔÖÆÞÐ þ½ÛÀÆåØØÞãÞÆ ÍßÞÆà ÛåÑÑÅ ÅÔÞ »ÍÏ ÞÔÏÞÐ æºÔÅâÖÞÏÐÞÔÅÀÞÆ ãÞÕ
ÅâÖäÛÀÔØÀ ºÞÆßÞÏà »ÍÏ ßÔÞÅÞÐ åÑÅ ÞÔØÞÏÞÅ ëÆÑå½ãÅÞÏÀØÞÑÀ ½Ïß ¹½Æ íÔâÖÞÆ½ÏØ ßÞÆ
ëÆÑå½ãÅåÏÅÊÆ¼âÖÞ ßÞÆ »ÍÏ ÔÖÏÞÏ üÞÅâÖäÛÀÔØÀÞÏ ÞÔÏÞÏ üÞÀÆåØ »ÍÏ ÎàË »ÍÐ ÷½ÏßÞÆÀ
ßÞÅ åÏ ÅÔÞ å½ÅØÞ¹åÖÑÀÞÏ þÆãÞÔÀÅÞÏÀØÞÑÀÅ »ÍÆ þã¹½Ø ßÞÆ íÀÞ½ÞÆÏ ½Ïß íÍ¹ÔåÑ»ÞÆÅÔÕ
âÖÞÆ½ÏØÅãÞÔÀÆäØÞ ÍÖÏÞ ëÏÒÍÅÀÞÏ¹½ÅâÖÑåØ ½Ïß ÍÖÏÞ ßÔÞ Û¼Æ ßÞÏ óÍÖÏå½ÅÛåÑÑ åÏ
ùÞÔÞÆÀåØÞÏà ßÞÏ þÆãÞÔÀÅå½ÅÛåÑÑ ÔÏÛÍÑØÞ ôÆåÏÒÖÞÔÀ ½Ïß ßÞÏ ëÆÑå½ã ¹½ ÑÞÔÅÀÞÏßÞÏ
æåÖÑ½ÏØÞÏÇ

ÚÇ æºÔÅâÖÞÏÐÞÔÅÀÞÆà ßÔÞ ßÞÏ ÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔÀ üÞÅâÖäÛÀÔØÀÞÏ ÏåâÖ Ä Ë þãÅÇ ¾ ü½âÖÅÀåãÞ
ß ßÞÅ ÷ÞÔÐåÆãÞÔÀÅØÞÅÞÀ¹ÞÅ ØÑÞÔâÖØÞÅÀÞÑÑÀ ÅÔÏßà ÖåãÞÏ ØÞØÞÏ ÔÖÆÞÏ þ½ÛÀÆåØØÞãÞÆ
þÏÅÊÆ½âÖ å½Û ßÔÞ »ÍÏ ÔÖÏÞÏ ÏåâÖ ßÞÏ ñ½ÐÐÞÆÏ Ë ½Ïß Ù ÏåâÖºÞÔÅÑÔâÖ ¹½ ¹åÖÑÞÏÕ
ßÞÏ üÞÀÆäØÞÇ

ÁÇ ûÔÞ üÞÀÆäØÞ ÏåâÖ ßÞÏ ñ½ÐÐÞÆÏ Ëà Ù ½Ïß Ú ÅÔÏß ØÞÅÍÏßÞÆÀ ÔÐ úÏÀØÞÑÀãÞÑÞØ å½Å¹½Õ
ºÞÔÅÞÏÇ

ÂÇ û½ÆâÖ ìåÆÔÛ»ÞÆÀÆåØ ÒåÏÏ ãÞÅÀÔÐÐÀ ºÞÆßÞÏà ßåÅÅ ÷ÞÔÐåÆãÞÔÀÞÆ ÉÄ Ë þãÅÇ Ë ü½âÖÅÀåÕ
ãÞ å ßÞÅ ÷ÞÔÐåÆãÞÔÀÅØÞÅÞÀ¹ÞÅÈà ßÔÞ Ï½Æ Û¼Æ ÞÔÏÞÏ þ½ÛÀÆåØØÞãÞÆ ÀäÀÔØ ÅÔÏß ½Ïß ÀåÕ
ÆÔÛÑÔâÖ åÑÑØÞÐÞÔÏ ºÔÞ üÞÀÆÔÞãÅåÆãÞÔÀÞÆ ãÞÖåÏßÞÑÀ ºÞÆßÞÏà ëÆÑå½ã ÏåâÖ ßÞÏ åÑÑØÞÕ
ÐÞÔÏÞÏ ëÆÑå½ãÅãÞÅÀÔÐÐ½ÏØÞÏ ÞÆÖåÑÀÞÏÇ

ÝÇ þ½Û ßÔÞ ÔÏ ßÞÏ ñ½ÐÐÞÆÏ Ëà Ù ½Ïß Ú »ÍÆØÞÅÞÖÞÏÞÏ üÞÀÆäØÞ ÛÔÏßÞÏ ßÔÞ ÄÄ ¾¿ ãÔÅ ¾Úà
¾Â ½Ïß ¾Ý ½Ïß å½Û ßÔÞ ÔÏ ßÞÏ ñ½ÐÐÞÆÏ Ë ½Ïß Ù »ÍÆØÞÅÞÖÞÏÞÏ üÞÀÆäØÞ å½×ÞÆßÞÐ
Ä ¾Ë þãÅÇ ¾â ßÞÅ ÷ÞÔÐåÆãÞÔÀÅØÞÅÞÀ¹ÞÅ ÞÏÀÅÊÆÞâÖÞÏßÞ þÏºÞÏß½ÏØÇ ù¼Æ ßÔÞ ëÆÕ
Ñå½ãÅåÏÅÊÆ¼âÖÞ ßÞÆ ÛÆÞÐßÞÏ ÷ÔÑÛÅÒÆäÛÀÞ ßÞÆ ÔÏ ñ½ÐÐÞÆ Ù ØÞÏåÏÏÀÞÏ ïÞÆÅÍÏÞÏ
ØÔÑÀ Ä ¾Á ßÞÅ ÷ÞÔÐåÆãÞÔÀÅØÞÅÞÀ¹ÞÅ ÞÏÀÅÊÆÞâÖÞÏßÇ

Ö ÚÒ ôÝïíêáÝäíïØàéáÓ

ÉËÈ éÍÏ ßÞÏ »ÍÆÅÀÞÖÞÏßÞÏ éÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ ÐÔÀ þ½ÅÏåÖÐÞ ßÞÆ ÄÄ Ëà ¾ ½Ïß ¿ þãÅÇ Ë ÒåÏÏ
ÔÏ ìåÆÔÛ»ÞÆÀÆäØÞÏ åãØÞºÔâÖÞÏ ºÞÆßÞÏÇ ûÔÞ åãºÞÔâÖÞÏßÞÏ üÞÅÀÔÐÐ½ÏØÞÏ ÖåãÞÏ
¹ºÔÅâÖÞÏ ÏÔâÖÀÀåÆÔÛØÞã½ÏßÞÏÞÏ þÆãÞÔÀØÞãÞÆÏ ½Ïß þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆÏ øÞÑÀ½ÏØà ºÞÏÏ
¹ºÔÅâÖÞÏ ßÔÞÅÞÏ ßÔÞ þÏºÞÏß½ÏØ ßÞÆ ÞÔÏÅâÖÑäØÔØÞÏ ÀåÆÔÛ ÑÔâÖÞÏ ëÆÑå½ãÅÆÞØÞÑ½ÏØ
»ÞÆÞÔÏãåÆÀ ÔÅÀÇ öÐ êãÆÔØÞÏ ÒåÏÏà åãØÞÅÞÖÞÏ »ÍÏ Ä Â þãÅÇ ¾ íåÀ¹ ¾à »ÍÏ ßÞÏ üÞÕ
ÅÀÔÐÐ½ÏØÞÏ ßÔÞÅÞÅ øÞÅÞÀ¹ÞÅ ÏÔâÖÀ ¹½½ÏØ½ÏÅÀÞÏ ßÞÅ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆÅ åãØÞºÔâÖÞÏ
ºÞÆßÞÏÇ



Ë¾¸

ü½ÏßÞÅ½ÆÑå½ãÅØÞÅÞÀ¹ÄÄ ËÙÜËÁ

É¾È ù¼Æ ßåÅ üå½ØÞºÞÆãÞ ÍßÞÆ ÅÍÏÅÀÔØÞ èÔÆÀÅâÖåÛÀÅ¹ºÞÔØÞà ÔÏ ßÞÏÞÏ åÑÅ ùÍÑØÞ Öä½ÛÔÕ
ØÞÏ ðÆÀÅºÞâÖÅÞÑÅ ßÞÆ »ÍÏ ßÞÏ üÞÀÆÔÞãÞÏ ¹½ ÑÞÔÅÀÞÏßÞÏ þÆãÞÔÀ þÆãÞÔÀÅ»ÞÆÖäÑÀÏÔÅÅÞ »ÍÏ
Ò¼Æ¹ÞÆÞÆ ûå½ÞÆ åÑÅ ÞÔÏÞÐ õåÖÆ ÔÏ ÞÆÖÞãÑÔâÖÞÐ ëÐÛåÏØÞ ¼ãÑÔâÖ ÅÔÏßà ÒåÏÏ ß½ÆâÖ ìåÆÔÛÕ
»ÞÆÀÆåØ »ÍÏ ßÞÏ »ÍÆÅÀÞÖÞÏßÞÏ éÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ ¼ãÞÆ ßÔÞ ÔÏ þãÅåÀ¹ Ë íåÀ¹ Ë »ÍÆØÞÅÞÖÞÏÞ
øÆÞÏ¹Þ ÖÔÏå½Å åãØÞºÔâÖÞÏ ºÞÆßÞÏà ÅÍºÞÔÀ ßÔÞÅ ¹½Æ íÔâÖÞÆ½ÏØ ÞÔÏÞÅ ¹½ÅåÐÐÞÏÖäÏÕ
ØÞÏßÞÏ õåÖÆÞÅ½ÆÑå½ãÅ Û¼Æ åÑÑÞ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ ÞÆÛÍÆßÞÆÑÔâÖ ÔÅÀÇ þãÅåÀ¹ Ë íåÀ¹ ¾ ÛÔÏßÞÀ
ÞÏÀÅÊÆÞâÖÞÏßÞ þÏºÞÏß½ÏØÇ
É¿È ù¼Æ ßÞÏ üÞÆÞÔâÖ ßÞÆ ûÞ½ÀÅâÖÞÏ üåÖÏ þÒÀÔÞÏØÞÅÞÑÑÅâÖåÛÀ ÅÍºÔÞ ÞÔÏÞÆ ØÞÐä× Ä ¾
þãÅÇ Ë ½Ïß Ä ¿ þãÅÇ ¿ ßÞÅ ûÞ½ÀÅâÖÞ üåÖÏ øÆ¼Ïß½ÏØÅØÞÅÞÀ¹ÞÅ »ÍÐ ¾ÂÇ ûÞ¹ÞÐãÞÆ
ËÎÎ¿ ÉüøüÑÇ ö íÇ ¾¿ÂÝà ¾¿ÝÁÈ å½ÅØÞØÑÔÞßÞÆÀÞÏ øÞÅÞÑÑÅâÖåÛÀ ½Ïß Û¼Æ ßÞÏ üÞÆÞÔâÖ ßÞÆ
ñåâÖÛÍÑØÞ½ÏÀÞÆÏÞÖÐÞÏ ßÞÆ ûÞ½ÀÅâÖÞÏ ü½ÏßÞÅÊÍÅÀ ÒåÏÏ »ÍÏ ßÞÆ éÍÆÅâÖÆÔÛÀ ¼ãÞÆ ßåÅ
ôåÑÞÏßÞÆÓåÖÆ åÑÅ ëÆÑå½ãÅÓåÖÆ ÉÄ ËÈ ÔÏ ìåÆÔÛ»ÞÆÀÆäØÞÏ åãØÞºÔâÖÞÏ ºÞÆßÞÏÇ

ì ñø ð÷ú÷úóíëýóûíõòíï

ì ñù ðþóûúîêó÷íüúíëöôôêó÷úóï

Ö Úæï óíéØäïÝä×ÎÛØ×ìâØáçÓ

üÞÛÔÏßÞÀ ÅÔâÖ ßÞÆ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ »ÍÏ ÞÔÏÞÐ ìåØ ÏåâÖ ßÞÐ ÎÇ ûÞ¹ÞÐãÞÆ ËÎÎÝ ãÔÅ ¹½Ð
ËÇ õåÏ½åÆ ËÎÎÎ ÍßÞÆ ßåÆ¼ãÞÆ ÖÔÏå½Å ÔÏ ÞÔÏÞÆ òå×ÏåÖÐÞ ßÞÆ ÐÞßÔ¹ÔÏÔÅâÖÞÏ éÍÆÅÍÆØÞ
ÍßÞÆ îÞÖåãÔÑÔÀåÀÔÍÏà ÅÔÏß Û¼Æ ßÔÞÅÞÏ æÞÔÀÆå½Ð ßÔÞ ÅÞÔÀ ßÞÐ ËÇ õåÏ½åÆ ËÎÎÎ ØÞÑÀÞÏßÞÏ
éÍÆÅâÖÆÔÛÀÞÏ Ðå×ØÞãÞÏßà ÞÅ ÅÞÔ ßÞÏÏà ßåÅÅ ßÔÞÅÞ Û¼Æ ßÞÏ þÆãÞÔÀÏÞÖÐÞÆ ½ÏØ¼ÏÅÀÔØÞÆ
ÅÔÏßÇ

Ö ÚÔ øÝàØïçÓÓØéÓéÝ

ûÔÞÅÞÅ øÞÅÞÀ¹ ÀÆÔÀÀ ÐÔÀ èÔÆÒ½ÏØ »ÍÐ ËÇ õåÏ½åÆ ËÎÁ¿ ÔÏ ôÆåÛÀ Ç



ÍÀÍ

ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚÇÇãØ¿Â»ÚàÇàÂ»

ùá øÜæîéëÝæëßßðêÝÞÙëíßíÞÙ ãøõðêúâ
½ÏÒ ÍºÉ þ¿Ú¿ÇÂ ÍÐÜÍ ËüøüÓÉ ö íÉ ÛÐÐÊ ÖÑ áàÈ ñà¿ÝæÇÇ¿ÑÚ ½ÏÒ ÀÜÉ þ¿Ú¿ÇÂ ÍÐÃÐ ËüøüÓÉ ö
íÉ ÍÁÍÄÊâ
Þ ÚàåÑáàÈÂ á¿ÈãØ üàÂÈÖàäÇ½àÈÝæÇÇ¿ÑÚÇÚàÇàÂ» ½ÏÒ ÍÜÉ õæÑ¿æÈ ÍÐÄÀ ËüøüÓÉ ö íÉ ÍÁÊâ
Þ ÚàåÑáàÈÂ á¿ÈãØ îàÑÂàÑÈàÝÏÈÒÚàÇàÂ» ½ÏÒ ÍÃÉ ðÔÂÏäàÈ ÍÐÄÀ ËüøüÓÉ ö íÉ ÍÐÃÜÊâ
Þ ÚàåÑáàÈÂ á¿ÈãØ úÖÑÝ¾ØÈ¿ÑÚÇÚàÇàÂ» »¿Ò íÂÈæÝÚàÇàÂ»ä¿ãØ ½ÏÒ ÀÉ òåÈ» ÍÐÄÛ ËüøüÓÉ
ö íÉ ÛÃÐÊ

Þ ÚàåÑáàÈÂ á¿ÈãØ ü¿ÑáàÇÌàÈÇÏÑæÓ½àÈÂÈàÂ¿ÑÚÇÚàÇàÂ» ½ÏÒ ÍÜÉ òåÈ» ÍÐÄÛ ËüøüÓÉ ö
íÉ ÃÐÁÊ

Þ ÚàåÑáàÈÂ á¿ÈãØ ýÑáàÈ¿ÑÚÇÚàÇàÂ» ½ÏÒ ÜÉ õ¿ÓÖ ÍÐÄÃ ËüøüÓÉ ö íÉ ÍÄÃÐÊ
Þ ÚàåÑáàÈÂ á¿ÈãØ ç¼àÖÂàÇ ýÑáàÈ¿ÑÚÇÚàÇàÂ» ½ÏÒ ÀÄÉ þÌÈÖÓ ÍÐÐÄß ËüøüÓÉ ö íÉ ÜÜºÊ
Þ ÚàåÑáàÈÂ á¿ÈãØ üàÇãØåÝÂÖÚ¿ÑÚÇÝÎÈáàÈ¿ÑÚÇÚàÇàÂ» ÍÐßÜ ½ÏÒ ÀÃÉ þÌÈÖÓ ÍÐßÜ ËüøüÓÉ
ö íÉ ÄÍºÊ

Þ ÚàåÑáàÈÂ á¿ÈãØ øàÇàÂ» »¿È üÖÓá¿ÑÚ ½ÏÑ õ¿ÚàÑá× ¿Ñá þ¿Ç»¿äÖÓáàÑáàÑ½àÈÂÈàÂ¿Ñ×
ÚàÑ ÖÑ áàÑ éàÈ¼æÓÂ¿ÑÚàÑ ½ÏÒ ÍÁÉ õ¿ÓÖ ÍÐßß ËüøüÓÉ ö íÉ ÍºÁÄÊ

Þ ÚàåÑáàÈÂ á¿ÈãØ îàÑÂàÑÈàÝÏÈÒÚàÇàÂ» ÍÐÐÀ ½ÏÒ ÍßÉ ûà»àÒäàÈ ÍÐßÐ ËüøüÓÉ ö íÉ ÀÀÃÍÊ
Þ ÚàåÑáàÈÂ á¿ÈãØ íàãØÇÂàÇ êäàÈÓàÖÂ¿ÑÚÇÚàÇàÂ» ½ÏÒ ÀÜÉ íàÌÂàÒäàÈ ÍÐÐº ËüøüÓÉ ö
íÉ ÀÍºÃÊ

Þ ÚàåÑáàÈÂ á¿ÈãØ ù¾ÑÝÂà ç¿ÇÂåÑáÖÚÔàÖÂÇæÑÌæÇÇ¿ÑÚÇ½àÈÏÈáÑ¿ÑÚ ½ÏÒ ÀÃÉ ùàäÈ¿æÈ
ÍÐÐÁ ËüøüÓÉ ö íÉ ÀÄßÊ

Þ ÚàåÑáàÈÂ á¿ÈãØ øàÇàÂ» »¿È þÑÌæÇÇ¿ÑÚ æÈäàÖÂÇÈàãØÂÓÖãØàÈ üàÇÂÖÒÒ¿ÑÚàÑ æÑ áæÇ
úø×îàãØÂ ½ÏÒ ÀºÉ õ¿ÓÖ ÍÐÐÜ ËüøüÓÉ ö íÉ ÐÛÃÊ

Þ ÚàåÑáàÈÂ á¿ÈãØ þÈäàÖÂÇÈàãØÂÓÖãØàÇ øàÇàÂ» »¿È ùÎÈáàÈ¿ÑÚ ½ÏÑ èæãØÇÂ¿Ò ¿Ñá üà×
ÇãØåÝÂÖÚ¿ÑÚ ËþÈäàÖÂÇÈàãØÂÓÖãØàÇ üàÇãØåÝÂÖÚ¿ÑÚÇÝÎÈáàÈ¿ÑÚÇÚàÇàÂ»Ê ½ÏÒ ÀÜÉ íàÌ×
ÂàÒäàÈ ÍÐÐÃ ËüøüÓÉ ö íÉ ÍÛÄÃÊ

Þ ÚàåÑáàÈÂ á¿ÈãØ øàÇàÂ» »¿È îàÝÏÈÒ áàÈ þÈäàÖÂÇÝÎÈáàÈ¿ÑÚ ËþÈäàÖÂÇÝÎÈáàÈ¿ÑÚÇ×îà×
ÝÏÈÒÚàÇàÂ» Þ þùîøÊ ½ÏÒ ÀÛÉ òåÈ» ÍÐÐÄ ËüøüÓÉ ö íÉ ÜÐÛÊ

Þ ÚàåÑáàÈÂ á¿ÈãØ øàÇàÂ» »¿ ôÏÈÈàÔÂ¿ÈàÑ ÖÑ áàÈ íÏ»ÖæÓ½àÈÇÖãØàÈ¿ÑÚ ¿Ñá »¿È íÖãØà×
È¿ÑÚ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÈàãØÂà ½ÏÒ ÍÐÉ ûà»àÒäàÈ ÍÐÐß ËüøüÓÉ ö íÉ ÁßÛÁÊ

Þ ÚàåÑáàÈÂ á¿ÈãØ øàÇàÂ» »¿È éàÈàÖÑÝæãØ¿ÑÚ ¿Ñá üàÇãØÓà¿ÑÖÚ¿ÑÚ áàÇ æÈäàÖÂÇÚà×
ÈÖãØÂÓÖãØàÑ éàÈÝæØÈàÑÇ ËþÈäàÖÂÇÚàÈÖãØÂÇäàÇãØÓà¿ÑÖÚ¿ÑÚÇÚàÇàÂ»Ê ½ÏÒ ÁºÉ òåÈ»
Àººº ËüøüÓÉ ö íÉ ÁÁÁÊ

Þ ÚàåÑáàÈÂ á¿ÈãØ øàÇàÂ» »¿È îàÝÏÈÒ áàÇ üàÂÈÖàäÇ½àÈÝæÇÇ¿ÑÚÇÚàÇàÂ»àÇ ËüàÂÈéàÈÝ×îà×
ÝÏÈÒÚàÇàÂ»Ê ½ÏÒ ÀÁÉ õ¿ÓÖ ÀººÍ ËüøüÓÉ ö íÉ ÍßÜÀÊ

Þ ÚàåÑáàÈÂ á¿ÈãØ áÖà þãØÂà ç¿ÇÂåÑáÖÚÔàÖÂÇæÑÌæÇÇ¿ÑÚÇ½àÈÏÈáÑ¿ÑÚ ½ÏÒ ÀÜÉ ñÏ½àÒ×
äàÈ ÀººÁ ËüøüÓÉ ö íÉ ÀÁºÛÊ

Þ ÚàåÑáàÈÂ á¿ÈãØ ûÈÖÂÂàÇ øàÇàÂ» Ý¾È ÒÏáàÈÑà ûÖàÑÇÂÓàÖÇÂ¿ÑÚàÑ æÒ þÈäàÖÂÇÒæÈÔÂ
½ÏÒ ÀÁÉ ûà»àÒäàÈ ÀººÁ ËüøüÓÉ ö íÉ ÀßÛßÊ

Þ ÚàåÑáàÈÂ á¿ÈãØ øàÇàÂ» »¿ îàÝÏÈÒàÑ æÒ þÈäàÖÂÇÒæÈÔÂ ½ÏÒ ÀÛÉ ûà»àÒäàÈ ÀººÁ
ËüøüÓÉ ö íÉ ÁººÀÊ

Þ »¿ÓàÂ»Â ÚàåÑáàÈÂ á¿ÈãØ øàÇàÂ» ¾äàÈ áàÑ þÈäàÖÂÇÒæÈÔÂ»¿ÚæÑÚ ÖÒ îæØÒàÑ áàÈ úë×
úÈ¼àÖÂàÈ¿ÑÚ ½ÏÒ ÀÁÉ þÌÈÖÓ ÀººÛ ËüøüÓÉ ö íÉ ÃºÀÊ



ÍÀÀ

ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚÇÇãØ¿Â»ÚàÇàÂ»

ûàßÞíà þñßðêæéÞÞï þèèëíçíéæíà øÜæîéëÝæëßßðêÝÞÙ

Õ Ù ôÛÊáïß ÎÝäé×éìâÑçé×ÑáäÑé ÷ÍÝêáäÎÝäéÝ
ËÍÊ ûÖà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ áàÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇÇàÇ ÚàÚàÑ¾äàÈ àÖÑàÒ þÈäàÖÂÑàØÒàÈâ áàÇÇàÑ
þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇ ÖÑ áàÒÇàÓäàÑ üàÂÈÖàä ÏáàÈ ëÑÂàÈÑàØÒàÑ ÏØÑà ëÑÂàÈäÈàãØ¿ÑÚ ÓåÑ×
ÚàÈ æÓÇ ÇàãØÇ òÏÑæÂà äàÇÂæÑáàÑ ØæÂâ ÖÇÂ ÈàãØÂÇ¿Ñ¼ÖÈÔÇæÒâ ¼àÑÑ ÇÖà ÇÏ»ÖæÓ ¿ÑÚàÈàãØÂ×
ÝàÈÂÖÚÂ ÖÇÂÉ
ËÀÊ íÏ»ÖæÓ ¿ÑÚàÈàãØÂÝàÈÂÖÚÂ ÖÇÂ áÖà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚâ ¼àÑÑ ÇÖà ÑÖãØÂ á¿ÈãØ øÈ¾Ñáàâ áÖà ÖÑ
áàÈ ïàÈÇÏÑ ÏáàÈ ÖÑ áàÒ éàÈØæÓÂàÑ áàÇ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÇ ÓÖàÚàÑâ ÏáàÈ á¿ÈãØ áÈÖÑÚàÑáà
äàÂÈÖàäÓÖãØà úÈÝÏÈáàÈÑÖÇÇàâ áÖà àÖÑàÈ èàÖÂàÈäàÇãØåÝÂ ÖÚ¿ÑÚ áàÇ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÇ ÖÑ áÖà×
ÇàÒ üàÂÈÖàä àÑÂÚàÚàÑÇÂàØàÑâ äàáÖÑÚÂ ÖÇÂÉ ûÖà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ ÖÇÂ æ¿ãØ ÇÏ»ÖæÓ ¿ÑÚàÈàãØÂ×
ÝàÈÂÖÚÂâ ¼àÑÑ
ÍÉ ÖÑ üàÂÈÖàäàÑ áàÇ ÌÈÖ½æÂàÑ îàãØÂÇ
æÊ áÖà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ ÚàÚàÑ àÖÑà îÖãØÂÓÖÑÖà ÑæãØ Æ ÐÜ áàÇ üàÂÈÖàäÇ½àÈÝæÇÇ¿ÑÚÇÚàÇàÂ×
»àÇ ½àÈÇÂÎÙÂâ

äÊ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ æÑ àÖÑàÒ æÑáàÈàÑ þÈäàÖÂÇÌÓæÂ» ÖÑ áàÒÇàÓäàÑ üàÂÈÖàä ÏáàÈ
ÖÑ àÖÑàÒ æÑáàÈàÑ üàÂÈÖàä áàÇ ëÑÂàÈÑàØÒàÑÇ ¼àÖÂàÈäàÇãØåÝÂ ÖÚÂ ¼àÈáàÑ ÔæÑÑ

¿Ñá áàÈ üàÂÈÖàäÇÈæÂ ÏáàÈ àÖÑà æÑáàÈà ÑæãØ áàÒ üàÂÈÖàäÇ½àÈÝæÇÇ¿ÑÚÇÚàÇàÂ» ÖÑÇÏ×
¼àÖÂ »¿ÇÂåÑáÖÚà éàÈÂÈàÂ¿ÑÚ áàÇ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÇ æ¿Ç àÖÑàÒ áÖàÇàÈ øÈ¾Ñáà áàÈ ô¾Ñ×
áÖÚ¿ÑÚ ÖÑÑàÈØæÓä áàÈ ùÈÖÇÂ áàÇ Æ ÍºÀ þäÇÉ À íæÂ» Í áàÇ üàÂÈÖàäÇ½àÈÝæÇÇ¿ÑÚÇÚàÇàÂ×
»àÇ ÇãØÈÖÝ ÂÓÖãØ ¼ÖáàÈÇÌÈÏãØàÑ ØæÂâ

ÀÉ ÖÑ üàÂÈÖàäàÑ ¿Ñá éàÈ¼æÓÂ¿ÑÚàÑ áàÇ ÎÝÝàÑÂÓÖãØàÑ îàãØÂÇ
æÊ áÖà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ ÚàÚàÑ àÖÑà îÖãØÂÓÖÑÖà ¾äàÈ áÖà ÌàÈÇÏÑàÓÓà þ¿Ç¼æØÓ äàÖ ô¾ÑáÖ×
Ú¿ÑÚàÑ ½àÈÇÂÎÙÂâ

äÊ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ æÑ àÖÑàÒ æÑáàÈàÑ þÈäàÖÂÇÌÓæÂ» ÖÑ áàÈÇàÓäàÑ ûÖàÑÇÂÇÂàÓ Óà ÏáàÈ
ÖÑ àÖÑàÈ æÑáàÈàÑ ûÖàÑÇÂÇÂàÓ Óà áàÇÇàÓäàÑ éàÈ¼æÓÂ¿ÑÚÇ»¼àÖÚàÇ æÑ áàÒÇàÓäàÑ
ûÖàÑÇÂÏÈÂ àÖÑÇãØÓ ÖàÙÓ ÖãØ ÇàÖÑàÇ úÖÑ»¿ÚÇÚàäÖàÂàÇ ¼àÖÂàÈäàÇãØåÝÂÖÚÂ ¼àÈáàÑ ÔæÑÑ

¿Ñá áÖà »¿ÇÂåÑáÖÚà ïàÈÇÏÑæÓ½àÈÂÈàÂ¿ÑÚ æ¿Ç àÖÑàÒ áÖàÇàÈ øÈ¾Ñáà ÝÈÖÇÂÚàÈàãØÂ Úà×
ÚàÑ áÖà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ úÖÑ¼àÑá¿ÑÚàÑ àÈØÏäàÑ ØæÂâ àÇ ÇàÖ áàÑÑâ áæÇÇ áÖà íÂ¿ÝàÑ½àÈ×
ÂÈàÂ¿ÑÚ ÖÑ áàÈ éàÈØæÑáÓ¿ÑÚ ÒÖÂ áàÈ ¾äàÈÚàÏÈáÑàÂàÑ ûÖàÑÇÂÇÂàÓÓà áÖà úÖÑ¼àÑá¿Ñ×
ÚàÑ ÑÖãØÂ æ¿ÝÈàãØÂàÈØæÓÂàÑ ØæÂÉ

íæÂ» À ÚÖÓÂ àÑÂÇÌÈàãØàÑáâ ¼àÑÑ áÖà èàÖÂàÈäàÇãØåÝÂ ÖÚ¿ÑÚ áàÇ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÇ ÑæãØ »¿×
Ò¿ÂäæÈàÑ ëÒÇãØ¿Ó¿ÑÚÇ× ÏáàÈ ùÏÈÂäÖÓá¿ÑÚÇÒæÙÑæØÒàÑ ÏáàÈ àÖÑà èàÖÂàÈäàÇãØåÝÂ Ö×
Ú¿ÑÚ áàÇ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÇ ¿ÑÂàÈ ÚàåÑáàÈÂàÑ þÈäàÖÂÇäàáÖÑÚ¿ÑÚàÑ ÒÎÚÓÖãØ ÖÇÂ ¿Ñá áàÈ
þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÇàÖÑ úÖÑ½àÈÇÂåÑáÑÖÇ ØÖàÈÒÖÂ àÈÔÓåÈÂ ØæÂÉ ûàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ ØæÂ áÖà ìæÂÇæ×
ãØàÑ »¿ äà¼àÖÇàÑâ áÖà áÖà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ äàáÖÑÚàÑÉ
ËÁÊ öÇÂ àÖÑàÒ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ æ¿Ç áÈÖÑÚàÑáàÑ äàÂÈÖàäÓÖãØàÑ úÈÝÏÈáàÈÑÖÇÇàÑ ÖÒ íÖÑÑà
áàÇ þäÇæÂ»àÇ À ÚàÔ¾ÑáÖÚÂ ¼ÏÈáàÑâ ÇÏ ÖÇÂ áÖà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ ÂÈÏÂ»áàÒ ÇÏ»ÖæÓ ¿ÑÚàÈàãØÂ×
ÝàÈÂÖÚÂâ ¼àÑÑ áàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ äàÖ áàÈ þ¿Ç¼æØÓ áàÇ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÇ áÖà ûæ¿àÈ áàÈ üà×
ÂÈÖàäÇ»¿ÚàØÎÈÖÚÔàÖÂâ áæÇ óàäàÑÇæÓÂàÈâ áÖà ëÑÂàÈØæÓÂÇÌÝÓÖãØÂàÑ ¿Ñá áÖà íãØ¼àÈäàØÖÑ×
áàÈ¿ÑÚ áàÇ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÇ ÑÖãØÂ ÏáàÈ ÑÖãØÂ æ¿ÇÈàÖãØàÑá äàÈ¾ãÔÇÖãØÂÖÚÂ ØæÂÅ æ¿Ý éàÈ×
ÓæÑÚàÑ áàÇ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÇ ØæÂ áàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ áàÒ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ áÖà øÈ¾Ñáà æÑ»¿×
ÚàäàÑâ áÖà »¿ áàÈ ÚàÂÈÏÝÝàÑàÑ ÇÏ»ÖæÓàÑ þ¿Ç¼æØÓ ÚàÝ¾ØÈÂ ØæäàÑÉ íæÂ» Í ÚÖÓÂ ÑÖãØÂâ
¼àÑÑ äàÂÈÖàäÇÂàãØÑÖÇãØàâ ¼ÖÈÂÇãØæÝÂÓÖãØà ÏáàÈ ÇÏÑÇÂÖÚà äàÈàãØÂÖÚÂà äàÂÈÖàäÓÖãØà üà×

Æ Í



ÍÀÁ

ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚÇÇãØ¿Â»ÚàÇàÂ» ÆÆ ÍæÞÀ

á¾ÈÝÑÖÇÇà áÖà èàÖÂàÈäàÇãØåÝÂ ÖÚ¿ÑÚ àÖÑàÇ ÏáàÈ ÒàØÈàÈàÈ äàÇÂÖÒÒÂàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ äà×
áÖÑÚàÑ ¿Ñá áæÒÖÂ áàÈ þ¿Ç¼æØÓ ÑæãØ ÇÏ»ÖæÓàÑ øàÇÖãØÂÇÌ¿ÑÔÂàÑ àÑÂÚàÚàÑÇÂàØàÑÉ öÑ
áÖà ÇÏ»ÖæÓà þ¿Ç¼æØÓ ÑæãØ íæÂ» Í ÇÖÑá þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÑÖãØÂ àÖÑ»¿äà»ÖàØàÑâ áàÈàÑ èàÖ×
ÂàÈäàÇãØåÝÂÖÚ¿ÑÚâ ÖÑÇäàÇÏÑáàÈà ¼àÚàÑ ÖØÈàÈ ôàÑÑÂÑÖÇÇàâ ùåØÖÚÔàÖÂàÑ ¿Ñá óàÖÇÂ¿ÑÚàÑ
ÏáàÈ »¿È íÖãØàÈ¿ÑÚ àÖÑàÈ æ¿ÇÚà¼ÏÚàÑàÑ ïàÈÇÏÑæÓÇÂÈ¿ÔÂ¿È áàÇ üàÂÈÖàäàÇâ ÖÒ äàÈàãØ×
ÂÖÚÂàÑ äàÂÈÖàäÓÖãØàÑ öÑÂàÈàÇÇà ÓÖàÚÂÉ
ËÛÊ öÇÂ ÖÑ àÖÑàÒ ìæÈÖÝ½àÈÂÈæÚâ ÖÑ àÖÑàÈ üàÂÈÖàäÇ½àÈàÖÑäæÈ¿ÑÚ ÑæãØ Æ ÐÜ áàÇ üàÂÈÖàäÇ×
½àÈÝæÇÇ¿ÑÚÇÚàÇàÂ»àÇ ÏáàÈ ÖÑ àÖÑàÈ àÑÂÇÌÈàãØàÑáàÑ îÖãØÂÓÖÑÖà ÑæãØ áàÑ ïàÈÇÏÑæÓ½àÈ×
ÂÈàÂ¿ÑÚÇÚàÇàÂ»àÑ ÝàÇÂÚàÓàÚÂâ ¼Öà áÖà ÇÏ»ÖæÓàÑ øàÇÖãØÂÇÌ¿ÑÔÂà ÑæãØ þäÇæÂ» Á íæÂ» Í
ÖÒ éàÈØåÓÂÑÖÇ »¿àÖÑæÑáàÈ »¿ äà¼àÈÂàÑ ÇÖÑáâ ÇÏ ÔæÑÑ áÖà üà¼àÈÂ¿ÑÚ Ñ¿È æ¿Ý ÚÈÏäà
ùàØÓàÈØæÝÂÖÚÔàÖÂ ¾äàÈÌÈ¾ÝÂ ¼àÈáàÑÉ
ËÜÊ íÖÑá äàÖ àÖÑàÈ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ æ¿Ý øÈ¿Ñá àÖÑàÈ üàÂÈÖàäÇåÑáàÈ¿ÑÚ ÑæãØ Æ ÍÍÍ áàÇ üà×
ÂÈÖàäÇ½àÈÝæÇÇ¿ÑÚÇÚàÇàÂ»àÇ áÖà þÈäàÖÂÑàØÒàÈâ áàÑàÑ ÚàÔ¾ÑáÖÚÂ ¼àÈáàÑ ÇÏÓÓâ ÖÑ àÖÑàÒ
öÑÂàÈàÇÇàÑæ¿ÇÚÓàÖãØ »¼ÖÇãØàÑ þÈäàÖÂÚàäàÈ ¿Ñá üàÂÈÖàäÇÈæÂ ÑæÒàÑÂÓÖãØ äà»àÖãØÑàÂâ
ÇÏ ¼ÖÈá ½àÈÒ¿ÂàÂâ áæÇÇ áÖà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ á¿ÈãØ áÈÖÑÚàÑáà äàÂÈÖàäÓÖãØà úÈÝÏÈáàÈÑÖÇÇà ÖÒ
íÖÑÑà áàÇ þäÇæÂ»àÇ À äàáÖÑÚÂ ÖÇÂÉ ûÖà ÇÏ»ÖæÓà þ¿Ç¼æØÓ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÔæÑÑ Ñ¿È æ¿Ý
ÚÈÏäà ùàØÓàÈØæÝÂÖÚÔàÖÂ ¾äàÈÌÈ¾ÝÂ ¼àÈáàÑÉ ûÖà íåÂ»à Í ¿Ñá À ÚàÓÂàÑ ÑÖãØÂâ ÇÏ¼àÖÂ ÇÖãØ
áÖà íæãØÓæÚà ÑæãØ ç¿ÇÂæÑáàÔÏÒÒàÑ áàÇ öÑÂàÈàÇÇàÑæ¿ÇÚÓàÖãØÇ ¼àÇàÑÂÓÖãØ ÚàåÑáàÈÂ
ØæÂÉ ûàÈ öÑÂàÈàÇÇàÑæ¿ÇÚÓàÖãØ ÑæãØ íæÂ» Í àÈÇàÂ»Â áÖà íÂàÓÓ¿ÑÚÑæØÒà áàÇ üàÂÈÖàäÇÈæ×
ÂàÇ ÑæãØ Æ ÍÄ þäÇÉ Á íæÂ» ÀÉ

Õ Ùï þíçáÝêÎÝäÖïÝÖØ×Îìâ íéá íéÑ×áéíÖíéêáÝäÑé× ÷ÍÝêáäÎÝä

ËÍÊ ô¾ÑáÖÚÂ áàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ ¼àÚàÑ áÈÖÑÚàÑáàÈ äàÂÈÖàäÓÖãØàÈ úÈÝÏÈáàÈÑÖÇÇà ÑæãØ Æ Í
þäÇÉ À íæÂ» Í ¿Ñá àÈØàäÂ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ äÖÇ »¿Ò þäÓæ¿Ý áàÈ ùÈÖÇÂ áàÇ Æ Û íæÂ» Í ÔàÖ×
Ñà ôÓæÚà æ¿Ý ùàÇÂÇÂàÓÓ¿ÑÚâ áæÇÇ áæÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇ á¿ÈãØ áÖà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ ÑÖãØÂ æ¿Ý×
ÚàÓÎÇÂ ÖÇÂâ ØæÂ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÒÖÂ áàÒ þäÓæ¿Ý áàÈ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚÇÝÈÖÇÂ þÑÇÌÈ¿ãØ æ¿Ý àÖ×
Ñà þäÝÖÑá¿ÑÚÉ ûàÈ þÑÇÌÈ¿ãØ ÇàÂ»Â áàÑ ÷ÖÑ¼àÖÇ áàÇ þÈäàÖÂÚàäàÈÇ ÖÑ áàÈ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚÇ×
àÈÔÓåÈ¿ÑÚ ½ÏÈæ¿Çâ áæÇÇ áÖà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ æ¿Ý áÈÖÑÚàÑáà äàÂÈÖàäÓÖãØà úÈÝÏÈáàÈÑÖÇÇà Úà×
ÇÂ¾Â»Â ÖÇÂ ¿Ñá áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ äàÖ éàÈÇÂÈàÖãØàÑÓæÇÇàÑ áàÈ ôÓæÚàÝÈÖÇÂ áÖà þäÝÖÑá¿ÑÚ
äàæÑÇÌÈ¿ãØàÑ ÔæÑÑÉ
ËÀÊ ûÖà ÷ÎØà áàÈ þäÝÖÑá¿ÑÚ äàÂÈåÚÂ ºâÜ òÏÑæÂÇ½àÈáÖàÑÇÂà Ý¾È ÕàáàÇ õæØÈ áàÇ üàÇÂà×
ØàÑÇ áàÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇÇàÇÉ Æ Íº þäÇÉ Á ÚÖÓÂ àÑÂÇÌÈàãØàÑáÉ üàÖ áàÈ úÈÒÖÂÂ Ó¿ÑÚ áàÈ
ûæ¿àÈ áàÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇÇàÇ ÖÇÂ àÖÑ çàÖÂÈæ¿Ò ½ÏÑ ÒàØÈ æÓÇ ÇàãØÇ òÏÑæÂàÑ æ¿Ý àÖÑ
½ÏÓÓàÇ õæØÈ æ¿Ý»¿È¿ÑáàÑÉ

Õ Ï ýÝêé×ÎÝäÖàÍÝêáäÎÝä

ô¾ÑáÖÚÂ áàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ áæÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇ ¿Ñá äÖàÂàÂ àÈ áàÒ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÖÒ ç¿×
ÇæÒÒàÑØæÑÚ ÒÖÂ áàÈ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ áÖà ùÏÈÂÇàÂ»¿ÑÚ áàÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇÇàÇ »¿ ÚàåÑ×
áàÈÂàÑ þÈäàÖÂÇäàáÖÑÚ¿ÑÚàÑ æÑâ ÇÏ ÔæÑÑ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ áÖàÇàÇ þÑÚàäÏÂ ¿ÑÂàÈ áàÒ
éÏÈäàØæÓÂ æÑÑàØÒàÑâ áæÇÇ áÖà ýÑáàÈ¿ÑÚ áàÈ þÈäàÖÂÇäàáÖÑÚ¿ÑÚàÑ ÑÖãØÂ ÇÏ»ÖæÓ ¿ÑÚà×
ÈàãØÂÝàÈÂÖÚÂ ÖÇÂ ËÆ Í þäÇÉ À íæÂ» Í äÖÇ Áâ þäÇÉ Á íæÂ» Í ¿Ñá ÀÊÉ ûÖàÇàÑ éÏÈäàØæÓÂ Ò¿ÇÇ
áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ áàÒ þÈäàÖÂÚàäàÈ ÖÑÑàÈØæÓä áàÈ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚÇÝÈÖÇÂâ ÇÌåÂàÇÂàÑÇ ÕàáÏãØ
ÖÑÑàÈØæÓä ½ÏÑ áÈàÖ èÏãØàÑ ÑæãØ ç¿ÚæÑÚ áàÈ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ àÈÔÓåÈàÑÉ



ÍÀÛ

ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚÇÇãØ¿Â»ÚàÇàÂ»ÆÆ ÁÞÃ

Õ Ð ÷ÍÝêáäÎÝäÖéáÝÖØ×Îìâ

÷åÓÂ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ àÖÑà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ Ý¾È ÇÏ»ÖæÓ ¿ÑÚàÈàãØÂÝàÈÂÖÚÂâ ÇÏ ÔæÑÑ àÈ äÖÑÑàÑ
àÖÑàÈ èÏãØà ÑæãØ áàÈ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ úÖÑÇÌÈ¿ãØ äàÖÒ üàÂÈÖàäÇÈæÂ àÖÑÓàÚàÑÉ úÈæãØÂàÂ áàÈ
üàÂÈÖàäÇÈæÂ áàÑ úÖÑÇÌÈ¿ãØ Ý¾È äàÚÈ¾ÑáàÂâ ÇÏ ØæÂ àÈ »¿ ½àÈÇ¿ãØàÑâ àÖÑà éàÈÇÂåÑáÖÚ¿ÑÚ
ÒÖÂ áàÒ þÈäàÖÂÚàäàÈ ØàÈäàÖ»¿Ý¾ØÈàÑÉ úÈ ØæÂ ÇàÖÑà íÂàÓÓ¿ÑÚÑæØÒà »¿ áàÒ úÖÑÇÌÈ¿ãØ
áàÒ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ¿Ñá áàÒ þÈäàÖÂÚàäàÈ æ¿Ý éàÈÓæÑÚàÑ ÇãØÈÖÝ ÂÓÖãØ ÒÖÂ»¿ÂàÖÓàÑÉ

Õ å þÝ×ÎçÎÝä êéÖ þ×íéáÑÖäé×áìâÑéÖ

èÖÓÓ àÖÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÚàÓÂàÑá ÒæãØàÑâ áæÇÇ àÖÑà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ ÇÏ»ÖæÓ ¿ÑÚàÈàãØÂÝàÈÂÖÚÂ
ÏáàÈ æ¿Ç æÑáàÈàÑ øÈ¾ÑáàÑ ÈàãØÂÇ¿Ñ¼ÖÈÔÇæÒ ÖÇÂâ ÇÏ Ò¿ÇÇ àÈ ÖÑÑàÈØæÓä ½ÏÑ áÈàÖ èÏ×
ãØàÑ ÑæãØ ç¿ÚæÑÚ áàÈ ÇãØÈÖÝ ÂÓÖãØàÑ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ ôÓæÚà äàÖÒ þÈäàÖÂÇÚàÈÖãØÂ æ¿Ý ùàÇÂ×
ÇÂàÓÓ¿ÑÚ àÈØàäàÑâ áæÇÇ áæÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇ á¿ÈãØ áÖà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ ÑÖãØÂ æ¿ÝÚàÓÎÇÂ ÖÇÂÉ
öÒ ùæÓÓà áàÇ Æ À ÖÇÂ áÖà ôÓæÚà æ¿Ý ùàÇÂÇÂàÓÓ¿ÑÚ »¿ àÈØàäàÑâ áæÇÇ áÖà ýÑáàÈ¿ÑÚ áàÈ þÈ×
äàÖÂÇäàáÖÑÚ¿ÑÚàÑ ÇÏ»ÖæÓ ¿ÑÚàÈàãØÂÝàÈÂÖÚÂ ÏáàÈ æ¿Ç æÑáàÈàÑ øÈ¾ÑáàÑ ÈàãØÂÇ¿Ñ¼ÖÈÔ×
ÇæÒ ÖÇÂÉ ÷æÂ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ úÖÑÇÌÈ¿ãØ äàÖÒ üàÂÈÖàäÇÈæÂ àÖÑÚàÓàÚÂ ËÆ ÁÊâ ÇÏ ÇÏÓÓ àÈ
áàÈ ôÓæÚà áÖà íÂàÓÓ¿ÑÚÑæØÒà áàÇ üàÂÈÖàäÇÈæÂàÇ äàÖÝ¾ÚàÑÉ íÏ¼àÖÂ áÖà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ áàÈ
ç¿ÇÂ ÖÒÒ¿ÑÚ àÖÑàÈ üàØÎÈáà äàáæÈÝâ Óå¿ÝÂ áÖà ùÈÖÇÂ »¿È þÑÈ¿Ý¿ÑÚ áàÇ þÈäàÖÂÇÚàÈÖãØÂàÇ
àÈÇÂ ½ÏÑ áàÈ üàÔæÑÑÂÚæäà áàÈ úÑÂÇãØàÖá¿ÑÚ áàÈ üàØÎÈáà æÑ áàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ æäÉ

Õ æ ðÎßïÖÖÎÝä Ìé×ÖØîÑéÑé× ÷ßïäéÝ

ËÍÊ èæÈ àÖÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÑæãØ àÈÝÏÓÚÂàÈ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ ÂÈÏÂ» þÑ¼àÑá¿ÑÚ æÓÓàÈ ÖØÒ ÑæãØ
óæÚà áàÈ ëÒÇÂåÑáà »¿»¿Ò¿ÂàÑáàÑ íÏÈÚÝæÓÂ ½àÈØÖÑáàÈÂâ áÖà ôÓæÚà ÖÑÑàÈØæÓä ½ÏÑ áÈàÖ
èÏãØàÑ ÑæãØ ç¿ÚæÑÚ áàÈ ÇãØÈÖÝ ÂÓÖãØàÑ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ »¿ àÈØàäàÑâ ÇÏ ÖÇÂ æ¿Ý ÇàÖÑàÑ þÑ×
ÂÈæÚ áÖà ôÓæÚà ÑæãØÂÈåÚÓÖãØ »¿»¿ÓæÇÇàÑÉ øÓàÖãØàÇ ÚÖÓÂâ ¼àÑÑ àÖÑà ùÈæ¿ ½ÏÑ ÖØÈàÈ
íãØ¼æÑÚàÈÇãØæÝÂ æ¿Ç àÖÑàÒ ½ÏÑ ÖØÈ ÑÖãØÂ »¿ ½àÈÂÈàÂàÑáàÑ øÈ¿Ñá àÈÇÂ ÑæãØ þäÓæ¿Ý
áàÈ ùÈÖÇÂ áàÇ Æ Û íæÂ» Í ôàÑÑÂÑÖÇ àÈÓæÑÚÂ ØæÂÉ
ËÀÊ òÖÂ áàÒ þÑÂÈæÚ ÖÇÂ áÖà ôÓæÚààÈØàä¿ÑÚ »¿ ½àÈäÖÑáàÑÅ ÖÇÂ áÖà ôÓæÚà äàÈàÖÂÇ àÖÑÚà×
ÈàÖãØÂâ ÇÏ ÖÇÂ æ¿Ý ÇÖà ÖÒ þÑÂÈæÚ üà»¿Ú »¿ ÑàØÒàÑÉ ûàÈ þÑÂÈæÚ Ò¿ÇÇ ÝàÈÑàÈ áÖà þÑÚæäà
áàÈ áÖà ÑæãØÂÈåÚÓÖãØà ç¿ÓæÇÇ¿ÑÚ äàÚÈ¾ÑáàÑáàÑ ìæÂÇæãØàÑ ¿Ñá áàÈ òÖÂÂàÓ Ý¾È áàÈàÑ
øÓæ¿äØæÝÂÒæãØ¿ÑÚ àÑÂØæÓÂàÑÉ
ËÁÊ ûàÈ þÑÂÈæÚ ÖÇÂ Ñ¿È ÖÑÑàÈØæÓä ½ÏÑ »¼àÖ èÏãØàÑ ÑæãØ üàØàä¿ÑÚ áàÇ ÷ÖÑáàÈÑÖÇÇàÇ
»¿ÓåÇÇÖÚÉ ñæãØ þäÓæ¿Ý ½ÏÑ ÇàãØÇ òÏÑæÂàÑâ ½ÏÒ úÑáà áàÈ ½àÈÇå¿ÒÂàÑ ùÈÖÇÂ æÑ ÚàÈàãØ×
ÑàÂâ ÔæÑÑ áàÈ þÑÂÈæÚ ÑÖãØÂ ÒàØÈ ÚàÇÂàÓÓÂ ¼àÈáàÑÉ
ËÛÊ êäàÈ áàÑ þÑÂÈæÚ àÑÂÇãØàÖáàÂ áÖà ôæÒÒàÈ á¿ÈãØ üàÇãØÓ¿ÇÇâ áàÈ ÏØÑà Ò¾ÑáÓÖãØà
éàÈØæÑáÓ¿ÑÚ àÈÚàØàÑ ÔæÑÑÉ øàÚàÑ áÖàÇàÑ ÖÇÂ áÖà ÇÏÝÏÈÂ ÖÚà üàÇãØ¼àÈáà »¿ÓåÇÇÖÚÉ

Õ Ò òé×ßîÝäé×Ñé þÝ×ÎçÎÝäÖç×áÖÑ

÷æÂ àÖÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÖÑÑàÈØæÓä ½ÏÑ áÈàÖ èÏãØàÑ ÑæãØ ç¿ÚæÑÚ áàÈ ÇãØÈÖÝ ÂÓÖãØàÑ ô¾Ñ×
áÖÚ¿ÑÚ ÖÒ ôÓæÚà¼àÚà ÚàÓÂàÑá ÚàÒæãØÂâ áæÇÇ àÖÑà ÈàãØÂÇ¼ÖÈÔÇæÒà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ ÑÖãØÂ
½ÏÈÓÖàÚàâ ÇÏ ÔæÑÑ àÈ ÇÖãØ ÖÑ áÖàÇàÒ éàÈÝæØÈàÑ äÖÇ »¿Ò íãØÓ¿ÇÇ áàÈ Ò¾ÑáÓÖãØàÑ éàÈ×
ØæÑáÓ¿ÑÚ àÈÇÂàÈ öÑÇÂæÑ» »¿È üàÚÈ¾Ñá¿ÑÚ áàÈ ëÑ¼ÖÈÔÇæÒÔàÖÂ áàÈ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ æ¿ãØ æ¿Ý
ÖÑÑàÈØæÓä áàÈ ôÓæÚàÝÈÖÇÂ ÑÖãØÂ ÚàÓÂàÑá ÚàÒæãØÂà øÈ¾Ñáà äàÈ¿ÝàÑÉ ûæÇ þÈäàÖÂÇÚàÈÖãØÂ
ÇÏÓÓ ÖØÑ ØÖàÈæ¿Ý ØÖÑ¼àÖÇàÑÉ



ÍÀÜ

ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚÇÇãØ¿Â»ÚàÇàÂ» ÆÆ ÄÞÍÍ

Õ Ó ñá×àÖïÞËé×êéÝ êé× ÷ÍÝêáäÎÝä

èÖÈá áÖà îàãØÂÇ¿Ñ¼ÖÈÔÇæÒÔàÖÂ àÖÑàÈ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ ÑÖãØÂ ÈàãØÂ»àÖÂÖÚ ÚàÓÂàÑá ÚàÒæãØÂ
ËÆ Û íæÂ» Íâ ÆÆ Ü ¿Ñá ÃÊâ ÇÏ ÚÖÓÂ áÖà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ æÓÇ ½ÏÑ þÑÝæÑÚ æÑ ÈàãØÂÇ¼ÖÈÔÇæÒÅ àÖÑ
½ÏÒ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÑæãØ Æ À àÈÔÓåÈÂàÈ éÏÈäàØæÓÂ àÈÓÖÇãØÂ É

Õ è ñáéêé×âé×ÖÑéßßÎÝä êé× ç×Íâé×éÝ þ×íéáÑÖíéêáÝäÎÝäéÝ

íÂàÓÓÂ áæÇ øàÈÖãØÂ ÖÒ ùæÓÓà áàÇ Æ À ÝàÇÂâ áæÇÇ áÖà ýÑáàÈ¿ÑÚ áàÈ þÈäàÖÂÇäàáÖÑÚ¿ÑÚàÑ
ÇÏ»ÖæÓ ¿ÑÚàÈàãØÂÝàÈÂÖÚÂ ÖÇÂâ ÇÏ ÚÖÓÂ áÖà ýÑáàÈ¿ÑÚÇÔ¾ÑáÖÚ¿ÑÚ æÓÇ ½ÏÑ þÑÝæÑÚ æÑ ÈàãØÂÇ×
¿Ñ¼ÖÈÔÇæÒÉ

Õ Ü þÎçßÚÖÎÝä êéÖ þ×íéáÑÖÌé×âîßÑÝáÖÖéÖ êÎ×ìâ ó×Ñéáß êéÖ úé×áìâÑÖÔ
Õ Ü þíçáÝêÎÝä êéÖ þ×íéáÑÝéâÞé×Ö

ËÍÊ íÂàÓÓÂ áæÇ øàÈÖãØÂ ÝàÇÂâ áæÇÇ áæÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇ á¿ÈãØ áÖà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ ÑÖãØÂ æ¿Ý×
ÚàÓÎÇÂ ÖÇÂâ ÖÇÂ ÕàáÏãØ áàÒ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ áÖà ùÏÈÂÇàÂ»¿ÑÚ áàÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇÇàÇ ÑÖãØÂ
»¿»¿Ò¿ÂàÑâ ÇÏ ØæÂ áæÇ øàÈÖãØÂ æ¿Ý þÑÂÈæÚ áàÇ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÇ áæÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇ
æ¿Ý»¿ÓÎÇàÑ ¿Ñá áàÑ þÈäàÖÂÚàäàÈ »¿È çæØÓ¿ÑÚ àÖÑàÈ æÑÚàÒàÇÇàÑàÑ þäÝÖÑá¿ÑÚ »¿ ½àÈ×
¿ÈÂàÖÓàÑÉ ûÖà ÚÓàÖãØà úÑÂÇãØàÖá¿ÑÚ ØæÂ áæÇ øàÈÖãØÂ æ¿Ý þÑÂÈæÚ áàÇ þÈäàÖÂÚàäàÈÇ »¿
ÂÈàÝÝàÑâ ¼àÑÑ øÈ¾Ñáà ½ÏÈÓÖàÚàÑâ áÖà àÖÑà áàÑ üàÂÈÖàäÇ»¼àãÔàÑ áÖàÑÓÖãØà ¼àÖÂàÈà ç¿×
ÇæÒÒàÑæÈäàÖÂ »¼ÖÇãØàÑ þÈäàÖÂÚàäàÈ ¿Ñá þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÑÖãØÂ àÈ¼æÈÂàÑ ÓæÇÇàÑÉ þÈ×
äàÖÂÑàØÒàÈ ¿Ñá þÈäàÖÂÚàäàÈ ÔÎÑÑàÑ áàÑ þÑÂÈæÚ æ¿Ý þ¿ÝÓÎÇ¿ÑÚ áàÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇ×
ÇàÇ äÖÇ »¿Ò íãØÓ¿ÇÇ áàÈ ÓàÂ»ÂàÑ Ò¾ÑáÓÖãØàÑ éàÈØæÑáÓ¿ÑÚ ÖÑ áàÈ üàÈ¿Ý¿ÑÚÇÖÑÇÂæÑ» ÇÂàÓ×
ÓàÑÉ
ËÀÊ ûæÇ øàÈÖãØÂ ØæÂ Ý¾È áÖà þ¿ÝÓÎÇ¿ÑÚ áàÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇÇàÇ áàÑ çàÖÂÌ¿ÑÔÂ ÝàÇÂ»¿×
ÇàÂ»àÑâ æÑ áàÒ àÇ äàÖ ÇÏ»ÖæÓ ÚàÈàãØÂÝàÈÂ ÖÚÂàÈ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ ÚààÑáàÂ ØåÂÂàÉ

Õ ÙÉ ùÚâé êé× þíçáÝêÎÝä

ËÍÊ þÓÇ þäÝÖÑá¿ÑÚ ÖÇÂ àÖÑ üàÂÈæÚ äÖÇ »¿ »¼ÎÓÝ òÏÑæÂÇ½àÈáÖàÑÇÂàÑ ÝàÇÂ»¿ÇàÂ»àÑÉ
ËÀÊ ÷æÂ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ áæÇ Ý¾ÑÝ»ÖÚÇÂà óàäàÑÇÕæØÈ ½ÏÓÓàÑáàÂ ¿Ñá ØæÂ áæÇ þÈäàÖÂÇ×
½àÈØåÓÂÑÖÇ ÒÖÑáàÇÂàÑÇ Ý¾ÑÝ»àØÑ õæØÈà äàÇÂæÑáàÑâ ÇÏ ÖÇÂ àÖÑ üàÂÈæÚ äÖÇ »¿ Ý¾ÑÝ»àØÑ
òÏÑæÂÇ½àÈáÖàÑÇÂàÑâ ØæÂ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ áæÇ Ý¾ÑÝ¿ÑáÝ¾ÑÝ»ÖÚÇÂà óàäàÑÇÕæØÈ ½ÏÓÓàÑ×
áàÂ ¿Ñá ØæÂ áæÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇ ÒÖÑáàÇÂàÑÇ »¼æÑ»ÖÚ õæØÈà äàÇÂæÑáàÑâ ÇÏ ÖÇÂ àÖÑ üà×
ÂÈæÚ äÖÇ »¿ æãØÂ»àØÑ òÏÑæÂÇ½àÈáÖàÑÇÂàÑ ÝàÇÂ»¿ÇàÂ»àÑÉ ûÖàÇ ÚÖÓÂ ÑÖãØÂâ ¼àÑÑ áàÈ þÈ×
äàÖÂÑàØÒàÈ ÖÑ áàÒ çàÖÂÌ¿ÑÔÂâ áàÑ áæÇ øàÈÖãØÂ ÑæãØ Æ Ð þäÇÉ À Ý¾È áÖà þ¿ÝÓÎÇ¿ÑÚ áàÇ
þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇÇàÇ ÝàÇÂÇàÂ»Ââ áæÇ ÖÑ áàÈ éÏÈÇãØÈÖÝÂ áàÇ íàãØÇÂàÑ ü¿ãØàÇ íÏ»ÖæÓÚà×
ÇàÂ»ä¿ãØ ¾äàÈ áÖà îàÚàÓæÓÂàÈÇÈàÑÂà äà»àÖãØÑàÂà óàäàÑÇæÓÂàÈ àÈÈàÖãØÂ ØæÂÉ
ËÁÊ þÓÇ òÏÑæÂÇ½àÈáÖàÑÇÂ ÚÖÓÂâ ¼æÇ áàÒ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ äàÖ áàÈ Ý¾È ÖØÑ ÒæÙÚàäàÑáàÑ
ÈàÚàÓÒåÙÖÚàÑ þÈäàÖÂÇ»àÖÂ ÖÑ áàÒ òÏÑæÂâ ÖÑ áàÒ áæÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇ àÑáàÂ ËÆ Ð
þäÇÉ ÀÊâ æÑ øàÓá ¿Ñá íæãØäà»¾ÚàÑ »¿ÇÂàØÂÉ

Õ ÙÙ þÝ×éìâÝÎÝä ïÎç éÝÑäïÝäéÝéÝ ðËáÖìâéÝÌé×êáéÝÖÑ

üàÇÂàØÂ ÑæãØ áàÈ úÑÂÇãØàÖá¿ÑÚ áàÇ øàÈÖãØÂÇ áæÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇ ÝÏÈÂâ ÇÏ Ò¿ÇÇ ÇÖãØ
áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ æ¿Ý áæÇ þÈäàÖÂÇàÑÂÚàÓÂâ áæÇ ÖØÒ áàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ Ý¾È áÖà çàÖÂ ÑæãØ
áàÈ úÑÂÓæÇÇ¿ÑÚ ÇãØ¿ÓáàÂâ æÑÈàãØÑàÑ ÓæÇÇàÑâ



ÍÀÃ

ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚÇÇãØ¿Â»ÚàÇàÂ»ÆÆ ÍÀÞÍÛ

ÍÉ ¼æÇ àÈ á¿ÈãØ æÑáàÈ¼àÖÂÖÚà þÈäàÖÂ ½àÈáÖàÑÂ ØæÂâ
ÀÉ ¼æÇ àÈ ØåÂÂà ½àÈáÖàÑàÑ ÔÎÑÑàÑâ ¼àÑÑ àÈ àÇ ÑÖãØÂ äÎÇ¼ÖÓÓ ÖÚ ¿ÑÂàÈÓæÇÇàÑ ØåÂÂàâ àÖÑà
ÖØÒ »¿Ò¿ÂäæÈà þÈäàÖÂ æÑ»¿ÑàØÒàÑâ

ÁÉ ¼æÇ ÖØÒ æÑ ÎÝÝàÑÂÓÖãØ×ÈàãØÂÓÖãØàÑ óàÖÇÂ¿ÑÚàÑ ÖÑÝÏÓÚà þÈäàÖÂÇÓÏÇÖÚÔàÖÂ æ¿Ç áàÈ íÏ»Ö×
æÓ½àÈÇÖãØàÈ¿ÑÚâ áàÈ þÈäàÖÂÇÓÏÇàÑ½àÈÇÖãØàÈ¿ÑÚâ áàÈ þÈäàÖÂÇÓÏÇàÑØÖÓÝà ÏáàÈ áàÈ íÏ×
»ÖæÓØÖÓÝà Ý¾È áÖà ç¼ÖÇãØàÑ»àÖÂ Úà»æØÓÂ ¼ÏÈáàÑ ÖÇÂÉ ûÖàÇà üàÂÈåÚà ØæÂ áàÈ þÈäàÖÂÚà×
äàÈ áàÈ íÂàÓÓà »¿ àÈÇÂæÂÂàÑâ áÖà ÇÖà ÚàÓàÖÇÂàÂ ØæÂÉ

Õ ÙÏ õéÎéÖ þ×íéáÑÖÌé×âîßÑÝáÖ êéÖ þ×íéáÑÝéâÞé×ÖÔ þÎçßÚÖÎÝä êéÖ ïßÑéÝ
Õ ÙÏ þ×íéáÑÖÌé×âîßÑÝáÖÖéÖ

üàÇÂàØÂ ÑæãØ áàÈ úÑÂÇãØàÖá¿ÑÚ áàÇ øàÈÖãØÂÇ áæÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇ ÝÏÈÂâ ÖÇÂ ÕàáÏãØ áàÈ
þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÖÑ»¼ÖÇãØàÑ àÖÑ Ñà¿àÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇ àÖÑÚàÚæÑÚàÑâ ÇÏ ÔæÑÑ àÈ äÖÑ×
ÑàÑ àÖÑàÈ èÏãØà ÑæãØ áàÈ îàãØÂÇÔÈæÝÂ áàÇ ëÈÂàÖÓÇ á¿ÈãØ úÈÔÓåÈ¿ÑÚ ÚàÚàÑ¾äàÈ áàÒ
æÓÂàÑ þÈäàÖÂÚàäàÈ áÖà ùÏÈÂÇàÂ»¿ÑÚ áàÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇÇàÇ äàÖ áÖàÇàÒ ½àÈ¼àÖÚàÈÑÉ
ûÖà ùÈÖÇÂ ¼ÖÈá æ¿ãØ á¿ÈãØ àÖÑà ½ÏÈ ÖØÈàÒ þäÓæ¿Ý »¿È ïÏÇÂ ÚàÚàäàÑà ÇãØÈÖÝ ÂÓÖãØà úÈÔÓå×
È¿ÑÚ Úà¼æØÈÂÉ òÖÂ áàÒ ç¿ÚæÑÚ áàÈ úÈÔÓåÈ¿ÑÚ àÈÓÖÇãØÂ áæÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇÉ òæãØÂ
áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ½ÏÑ ÇàÖÑàÒ éàÈ¼àÖÚàÈ¿ÑÚÇÈàãØÂ øàäÈæ¿ãØâ ÇÏ ÖÇÂ ÖØÒ àÑÂÚæÑÚàÑàÈ
éàÈáÖàÑÇÂ Ñ¿È Ý¾È áÖà çàÖÂ »¼ÖÇãØàÑ áàÈ úÑÂÓæÇÇ¿ÑÚ ¿Ñá áàÒ ìæÚà áàÇ úÖÑÂÈÖÂ ÂÇ ÖÑ áæÇ
Ñà¿à þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇ »¿ Úà¼åØÈàÑÉ Æ ÍÍ ÝÖÑáàÂ àÑÂÇÌÈàãØàÑáà þÑ¼àÑá¿ÑÚÉ

Õ ÙÐ þÎãé×Û×êéÝÑßáìâéë ÖáÑÑéÝËáê×áäé ÎÝê ÖÛÝÖÑáäé ÷ÍÝêáäÎÝäéÝ
ËÍÊ ûÖà éÏÈÇãØÈÖÝÂàÑ ¾äàÈ áæÇ îàãØÂ »¿È æ¿ÙàÈÏÈáàÑÂÓÖãØàÑ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ àÖÑàÇ þÈäàÖÂÇ×
½àÈØåÓÂÑÖÇÇàÇ ¼àÈáàÑ á¿ÈãØ áæÇ ½ÏÈÓÖàÚàÑáà øàÇàÂ» ÑÖãØÂ äàÈ¾ØÈÂÉ ûÖà îàãØÂÇ¿Ñ¼ÖÈÔ×
ÇæÒÔàÖÂ àÖÑàÈ æ¿ÙàÈÏÈáàÑÂÓÖãØàÑ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ ÔæÑÑ ÕàáÏãØ Ñ¿È ÑæãØ òæÙÚæäà áàÇ Æ Û
íæÂ» Í ¿Ñá áàÈ ÆÆ Ü äÖÇ Ä ÚàÓÂàÑá ÚàÒæãØÂ ¼àÈáàÑÉ íÂàÓÓÂ áæÇ øàÈÖãØÂ ÝàÇÂâ áæÇÇ áÖà
æ¿ÙàÈÏÈáàÑÂÓÖãØà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ ¿ÑäàÚÈ¾ÑáàÂ ÖÇÂâ ÖÇÂ ÕàáÏãØ áàÒ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ áÖà ùÏÈÂ×
ÇàÂ»¿ÑÚ áàÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇÇàÇ ÑÖãØÂ »¿»¿Ò¿ÂàÑâ ÇÏ ØæÂ æ¿Ý ÇàÖÑàÑ þÑÂÈæÚ áæÇ øà×
ÈÖãØÂ áæÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇ æ¿Ý»¿ÓÎÇàÑ ¿Ñá áàÑ þÈäàÖÂÚàäàÈ »¿È çæØÓ¿ÑÚ àÖÑàÈ æÑÚà×
ÒàÇÇàÑàÑ þäÝÖÑá¿ÑÚ »¿ ½àÈ¿ÈÂàÖÓàÑÉ ûæÇ øàÈÖãØÂ ØæÂ Ý¾È áÖà þ¿ÝÓÎÇ¿ÑÚ áàÇ þÈäàÖÂÇ×
½àÈØåÓÂÑÖÇÇàÇ áàÑ çàÖÂÌ¿ÑÔÂ ÝàÇÂ»¿ÓàÚàÑâ »¿ áàÒ áÖà æ¿ÙàÈÏÈáàÑÂÓÖãØà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ
æ¿ÇÚàÇÌÈÏãØàÑ ¼¿ÈáàÉ ûÖà éÏÈÇãØÈÖÝÂàÑ áàÈ ÆÆ Íº äÖÇ ÍÀ ÚàÓÂàÑ àÑÂÇÌÈàãØàÑáÉ
ËÀÊ éàÈÇÂÎÙÂ àÖÑà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ ÚàÚàÑ áÖà Ú¿ÂàÑ íÖÂÂàÑâ ÇÏ ÝÖÑáàÑ áÖà éÏÈÇãØÈÖÝÂàÑ áàÇ
Æ Ð þäÇÉ Í íæÂ» Í ¿Ñá þäÇÉ À ¿Ñá áàÈ ÆÆ Íº äÖÇ ÍÀ àÑÂÇÌÈàãØàÑáà þÑ¼àÑá¿ÑÚÉ
ËÁÊ öÒ êäÈÖÚàÑ ÝÖÑáàÑ áÖà éÏÈÇãØÈÖÝÂàÑ áÖàÇàÇ þäÇãØÑÖÂ ÂÇ ÒÖÂ þ¿ÇÑæØÒà áàÈ ÆÆ Û äÖÇ Ä
æ¿Ý àÖÑà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚâ áÖà äàÈàÖÂÇ æ¿Ç æÑáàÈàÑ æÓÇ áàÑ ÖÑ Æ Í þäÇÉ À ¿Ñá Á äà»àÖãØÑà×
ÂàÑ øÈ¾ÑáàÑ ÈàãØÂÇ¿Ñ¼ÖÈÔÇæÒ ÖÇÂâ ÔàÖÑà þÑ¼àÑá¿ÑÚÉ

Õ Ùå þÝäéÖÑéßßÑé áÝ ßéáÑéÝêé× ôÑéßßÎÝä
ËÍÊ ûÖà éÏÈÇãØÈÖÝÂàÑ áÖàÇàÇ þäÇãØÑÖÂ ÂÇ ÚàÓÂàÑ ÑÖãØÂ
ÍÉ ÖÑ üàÂÈÖàäàÑ àÖÑàÈ Õ¿ÈÖÇÂÖÇãØàÑ ïàÈÇÏÑ Ý¾È áÖà òÖÂÚÓÖàáàÈ áàÇ ðÈÚæÑÇâ áæÇ »¿È Úà×
ÇàÂ»ÓÖãØàÑ éàÈÂÈàÂ¿ÑÚ áàÈ Õ¿ÈÖÇÂÖÇãØàÑ ïàÈÇÏÑ äàÈ¿ÝàÑ ÖÇÂâ

ÀÉ ÖÑ üàÂÈÖàäàÑ àÖÑàÈ ïàÈÇÏÑàÑÚàÇæÒÂØàÖÂ Ý¾È áÖà á¿ÈãØ øàÇàÂ»â íæÂ»¿ÑÚ ÏáàÈ øà×
ÇàÓÓÇãØæÝÂÇ½àÈÂÈæÚ »¿È éàÈÂÈàÂ¿ÑÚ áàÈ ïàÈÇÏÑàÑÚàÇæÒÂØàÖÂ äàÈ¿ÝàÑàÑ ïàÈÇÏÑàÑÉ



ÍÀÄ

ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚÇÇãØ¿Â»ÚàÇàÂ» Æ ÍÜ

ËÀÊ þ¿Ý øàÇãØåÝÂÇÝ¾ØÈàÈâ üàÂÈÖàäÇÓàÖÂàÈ ¿Ñá åØÑÓÖãØ ÓàÖÂàÑáà þÑÚàÇÂàÓÓÂàâ ÇÏ¼àÖÂ áÖà×
Çà »¿È ÇàÓäÇÂåÑáÖÚàÑ úÖÑÇÂàÓÓ¿ÑÚ ÏáàÈ úÑÂÓæÇÇ¿ÑÚ ½ÏÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÑ äàÈàãØÂÖÚÂ ÇÖÑáâ
ÝÖÑáàÑ áÖà éÏÈÇãØÈÖÝÂàÑ áÖàÇàÇ þäÇãØÑÖÂ ÂÇ ÒÖÂ þ¿ÇÑæØÒà áàÇ Æ Á þÑ¼àÑá¿ÑÚÉ Æ Ð
þäÇÉ Í íæÂ» À ÝÖÑáàÂ ÒÖÂ áàÈ òæÙÚæäà þÑ¼àÑá¿ÑÚâ áæÇÇ áàÈ þÑÂÈæÚ áàÇ þÈäàÖÂÚà×
äàÈÇ æ¿Ý þ¿ÝÓÎÇ¿ÑÚ áàÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇÇàÇ ÔàÖÑàÈ üàÚÈ¾Ñá¿ÑÚ äàáæÈÝÉ

óÚíéÞíà þñßðêæéÞÞï øÜæîéëÝæëßßðêÝÞÙ éç öòêçíæ îíà
óÚíéÞíà þñßðêæéÞÞï ýíÞàéíñßÛíàìòßßÝæë Ýæî ÷íàßåæòèÛíàÞàíÞÝæë

Õ Ùæ óÝÊÎßîÖÖáäàéáÑ êé× ÷ÍÝêáäÎÝä

ËÍÊ ûÖà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ àÖÑàÇ òÖÂÚÓÖàáÇ àÖÑàÇ üàÂÈÖàäÇÈæÂÇâ àÖÑàÈ õ¿ÚàÑá× ¿Ñá þ¿Ç»¿äÖÓ×
áàÑáàÑ½àÈÂÈàÂ¿ÑÚâ àÖÑàÈ üÏÈá½àÈÂÈàÂ¿ÑÚ ÏáàÈ àÖÑàÇ íààäàÂÈÖàäÇÈæÂÇ ÖÇÂ ¿Ñ»¿ÓåÇÇÖÚâ àÇ
ÇàÖ áàÑÑâ áæÇÇ ìæÂÇæãØàÑ ½ÏÈÓÖàÚàÑâ áÖà áàÑ þÈäàÖÂÚàäàÈ »¿È ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ æ¿Ç ¼ÖãØÂÖ×
ÚàÒ øÈ¿Ñá ÏØÑà úÖÑØæÓÂ¿ÑÚ àÖÑàÈ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚÇÝÈÖÇÂ äàÈàãØÂÖÚàÑâ ¿Ñá áæÇÇ áÖà ÑæãØ
Æ ÍºÁ áàÇ üàÂÈÖàäÇ½àÈÝæÇÇ¿ÑÚÇÚàÇàÂ»àÇ àÈÝÏÈáàÈÓÖãØà ç¿ÇÂ ÖÒÒ¿ÑÚ ½ÏÈÓÖàÚÂ ÏáàÈ á¿ÈãØ
ÚàÈÖãØÂ ÓÖãØà úÑÂÇãØàÖá¿ÑÚ àÈÇàÂ»Â ÖÇÂÉ ñæãØ üààÑáÖÚ¿ÑÚ áàÈ þÒÂÇ»àÖÂ ÖÇÂ áÖà ô¾ÑáÖ×
Ú¿ÑÚ àÖÑàÇ òÖÂÚÓÖàáÇ àÖÑàÇ üàÂÈÖàäÇÈæÂÇâ àÖÑàÈ õ¿ÚàÑá× ¿Ñá þ¿Ç»¿äÖÓáàÑáàÑ½àÈÂÈà×
Â¿ÑÚ ÏáàÈ àÖÑàÇ íààäàÂÈÖàäÇÈæÂÇ ÖÑÑàÈØæÓä àÖÑàÇ õæØÈàÇâ áÖà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ àÖÑàÇ òÖÂ×
ÚÓÖàáÇ àÖÑàÈ üÏÈá½àÈÂÈàÂ¿ÑÚ ÖÑÑàÈØæÓä ½ÏÑ ÇàãØÇ òÏÑæÂàÑâ Õà¼àÖÓÇ ½ÏÒ çàÖÂÌ¿ÑÔÂ áàÈ
üààÑáÖÚ¿ÑÚ áàÈ þÒÂÇ»àÖÂ æÑ ÚàÈàãØÑàÂâ ¿Ñ»¿ÓåÇÇÖÚâ àÇ ÇàÖ áàÑÑâ áæÇÇ ìæÂÇæãØàÑ ½ÏÈ×
ÓÖàÚàÑâ áÖà áàÑ þÈäàÖÂÚàäàÈ »¿È ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ æ¿Ç ¼ÖãØÂÖÚàÒ øÈ¿Ñá ÏØÑà úÖÑØæÓÂ¿ÑÚ àÖ×
ÑàÈ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚÇÝÈÖÇÂ äàÈàãØÂÖÚàÑÅ áÖàÇ ÚÖÓÂ ÑÖãØÂâ ¼àÑÑ áÖà üààÑáÖÚ¿ÑÚ áàÈ òÖÂÚÓÖàá×
ÇãØæÝÂ æ¿Ý àÖÑàÈ ÚàÈÖãØÂ ÓÖãØàÑ úÑÂÇãØàÖá¿ÑÚ äàÈ¿ØÂÉ
ËÀÊ ûÖà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ àÖÑàÇ òÖÂÚÓÖàáÇ àÖÑàÈ ïàÈÇÏÑæÓ½àÈÂÈàÂ¿ÑÚâ àÖÑàÈ õ¿ÚàÑá× ¿Ñá þ¿Ç×
»¿äÖÓáàÑáàÑ½àÈÂÈàÂ¿ÑÚ ÏáàÈ àÖÑàÈ õ¿ÚàÑá½àÈÂÈàÂ¿ÑÚ ÖÇÂ ¿Ñ»¿ÓåÇÇÖÚâ àÇ ÇàÖ áàÑÑâ áæÇÇ
ìæÂÇæãØàÑ ½ÏÈÓÖàÚàÑâ áÖà áàÑ þÈäàÖÂÚàäàÈ »¿È ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ æ¿Ç ¼ÖãØÂÖÚàÒ øÈ¿Ñá ÏØÑà
úÖÑØæÓÂ¿ÑÚ àÖÑàÈ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚÇÝÈÖÇÂ äàÈàãØÂÖÚàÑâ ¿Ñá áæÇÇ áÖà ÑæãØ áàÒ ïàÈÇÏÑæÓ½àÈ×
ÂÈàÂ¿ÑÚÇÈàãØÂ àÈÝÏÈáàÈÓÖãØà ç¿ÇÂ ÖÒÒ¿ÑÚ ½ÏÈÓÖàÚÂ ÏáàÈ á¿ÈãØ ÚàÈÖãØÂ ÓÖãØà úÑÂÇãØàÖ×
á¿ÑÚ àÈÇàÂ»Â ÖÇÂÉ ñæãØ üààÑáÖÚ¿ÑÚ áàÈ þÒÂÇ»àÖÂ áàÈ ÖÑ íæÂ» Í ÚàÑæÑÑÂàÑ ïàÈÇÏÑàÑ ÖÇÂ
ÖØÈà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ ÖÑÑàÈØæÓä àÖÑàÇ õæØÈàÇâ ½ÏÒ çàÖÂÌ¿ÑÔÂ áàÈ üààÑáÖÚ¿ÑÚ áàÈ þÒÂÇ»àÖÂ
æÑ ÚàÈàãØÑàÂâ ¿Ñ»¿ÓåÇÇÖÚâ àÇ ÇàÖ áàÑÑâ áæÇÇ ìæÂÇæãØàÑ ½ÏÈÓÖàÚàÑâ áÖà áàÑ þÈäàÖÂÚà×
äàÈ »¿È ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ æ¿Ç ¼ÖãØÂÖÚàÒ øÈ¿Ñá ÏØÑà úÖÑØæÓÂ¿ÑÚ àÖÑàÈ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚÇÝÈÖÇÂ äà×
ÈàãØÂÖÚàÑÅ áÖàÇ ÚÖÓÂ ÑÖãØÂâ ¼àÑÑ áÖà üààÑáÖÚ¿ÑÚ áàÈ òÖÂÚÓÖàáÇãØæÝÂ æ¿Ý àÖÑàÈ ÚàÈÖãØÂ×
ÓÖãØàÑ úÑÂÇãØàÖá¿ÑÚ äàÈ¿ØÂÉ
ËÁÊ ûÖà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ àÖÑàÇ òÖÂÚÓÖàáÇ àÖÑàÇ èæØÓ½ÏÈÇÂæÑáÇ ÖÇÂ ½ÏÒ çàÖÂÌ¿ÑÔÂ ÇàÖÑàÈ üà×
ÇÂàÓÓ¿ÑÚ æÑâ áÖà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ àÖÑàÇ èæØÓäà¼àÈäàÈÇ ½ÏÒ çàÖÂÌ¿ÑÔÂ áàÈ þ¿ÝÇÂàÓÓ¿ÑÚ áàÇ
èæØÓ½ÏÈÇãØÓæÚÇ æÑâ Õà¼àÖÓÇ äÖÇ »¿È üàÔæÑÑÂÚæäà áàÇ èæØÓàÈÚàäÑÖÇÇàÇ ¿Ñ»¿ÓåÇÇÖÚâ
àÇ ÇàÖ áàÑÑâ áæÇÇ ìæÂÇæãØàÑ ½ÏÈÓÖàÚàÑâ áÖà áàÑ þÈäàÖÂÚàäàÈ »¿È ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ æ¿Ç ¼ÖãØ×
ÂÖÚàÒ øÈ¿Ñá ÏØÑà úÖÑØæÓÂ¿ÑÚ àÖÑàÈ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚÇÝÈÖÇÂ äàÈàãØÂÖÚàÑâ ¿Ñá áæÇÇ áÖà ÑæãØ
Æ ÍºÁ áàÇ üàÂÈÖàäÇ½àÈÝæÇÇ¿ÑÚÇÚàÇàÂ»àÇ ÏáàÈ ÑæãØ áàÒ ïàÈÇÏÑæÓ½àÈÂÈàÂ¿ÑÚÇÈàãØÂ àÈ×
ÝÏÈáàÈÓÖãØà ç¿ÇÂ ÖÒÒ¿ÑÚ ½ÏÈÓÖàÚÂ ÏáàÈ á¿ÈãØ àÖÑà ÚàÈÖãØÂ ÓÖãØà úÑÂÇãØàÖá¿ÑÚ àÈÇàÂ»Â
ÖÇÂÉ öÑÑàÈØæÓä ½ÏÑ ÇàãØÇ òÏÑæÂàÑ ÑæãØ üàÔæÑÑÂÚæäà áàÇ èæØÓàÈÚàäÑÖÇÇàÇ ÖÇÂ áÖà
ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ ¿Ñ»¿ÓåÇÇÖÚâ àÇ ÇàÖ áàÑÑâ áæÇÇ ìæÂÇæãØàÑ ½ÏÈÓÖàÚàÑâ áÖà áàÑ þÈäàÖÂÚàäàÈ



ÍÀß

ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚÇÇãØ¿Â»ÚàÇàÂ»ÆÆ ÍÃÞÍÄ

»¿È ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ æ¿Ç ¼ÖãØÂÖÚàÒ øÈ¿Ñá ÏØÑà úÖÑØæÓÂ¿ÑÚ àÖÑàÈ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚÇÝÈÖÇÂ äàÈàãØÂÖ×
ÚàÑÅ áÖàÇ ÚÖÓÂ ÑÖãØÂ Ý¾È òÖÂÚÓÖàáàÈ áàÇ èæØÓ½ÏÈÇÂæÑáÇâ ¼àÑÑ áÖàÇàÈ á¿ÈãØ ÚàÈÖãØÂ ÓÖãØà
úÑÂÇãØàÖá¿ÑÚ á¿ÈãØ àÖÑàÑ æÑáàÈàÑ èæØÓ½ÏÈÇÂæÑá àÈÇàÂ»Â ¼ÏÈáàÑ ÖÇÂÉ
ËÁæÊ ûÖà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ àÖÑàÇ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÇâ áàÈ »¿ àÖÑàÈ üàÂÈÖàäÇ×â èæØÓ× ÏáàÈ üÏÈá×
½àÈÇæÒÒÓ¿ÑÚ ÑæãØ Æ ÍÄ þäÇÉ Áâ Æ ÍÄæ ñÈÉ Á íæÂ» Àâ Æ ÍÍÜ þäÇÉ À ñÈÉ ß íæÂ» Í áàÇ üà×
ÂÈÖàäÇ½àÈÝæÇÇ¿ÑÚÇÚàÇàÂ»àÇ àÖÑÓåáÂ ÏáàÈ áÖà üàÇÂàÓÓ¿ÑÚ àÖÑàÇ èæØÓ½ÏÈÇÂæÑáÇ ÑæãØ
Æ ÍÃ þäÇÉ À íæÂ» Íâ Æ ÍÄ þäÇÉ Ûâ Æ ÍÄæ ñÈÉ Ûâ Æ ÃÁ þäÇÉ Áâ Æ ÍÍÜ þäÇÉ À ñÈÉ ß íæÂ» À
ÏáàÈ Æ ÍÍÃ þäÇÉ À ñÈÉ Ä íæÂ» Ü áàÇ üàÂÈÖàäÇ½àÈÝæÇÇ¿ÑÚÇÚàÇàÂ»àÇ äàæÑÂÈæÚÂâ ÖÇÂ ½ÏÒ
çàÖÂÌ¿ÑÔÂ áàÈ úÖÑÓæá¿ÑÚ ÏáàÈ þÑÂÈæÚÇÂàÓÓ¿ÑÚ æÑ äÖÇ »¿È üàÔæÑÑÂÚæäà áàÇ èæØÓàÈ×
ÚàäÑÖÇÇàÇ ¿Ñ»¿ÓåÇÇÖÚâ àÇ ÇàÖ áàÑÑâ áæÇÇ ìæÂÇæãØàÑ ½ÏÈÓÖàÚàÑâ áÖà áàÑ þÈäàÖÂÚàäàÈ
»¿È ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ æ¿Ç ¼ÖãØÂÖÚàÒ øÈ¿Ñá ÏØÑà úÖÑØæÓÂ¿ÑÚ àÖÑàÈ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚÇÝÈÖÇÂ äàÈàãØÂÖ×
ÚàÑÅ áàÈ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚÇÇãØ¿Â» ÚÖÓÂ Ý¾È áÖà àÈÇÂàÑ áÈàÖ ÖÑ áàÈ úÖÑÓæá¿ÑÚ ÏáàÈ þÑÂÈæÚÇÂàÓ×
Ó¿ÑÚ æ¿ÝÚàÝ¾ØÈÂàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÉ èÖÈá àÖÑ üàÂÈÖàäÇÈæÂâ àÖÑà õ¿ÚàÑá× ¿Ñá þ¿Ç»¿äÖÓ×
áàÑáàÑ½àÈÂÈàÂ¿ÑÚâ àÖÑà üÏÈá½àÈÂÈàÂ¿ÑÚ ÏáàÈ àÖÑ íààäàÂÈÖàäÇÈæÂ ÑÖãØÂ Úà¼åØÓÂâ äà×
ÇÂàØÂ áàÈ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚÇÇãØ¿Â» ÑæãØ íæÂ» Í ½ÏÒ çàÖÂÌ¿ÑÔÂ áàÈ úÖÑÓæá¿ÑÚ ÏáàÈ þÑÂÈæÚ×
ÇÂàÓÓ¿ÑÚ æÑ áÈàÖ òÏÑæÂàÉ
ËÛÊ èÖÈá áàÈ üàÂÈÖàä ÇÂÖÓÓÚàÓàÚÂâ ÇÏ ÖÇÂ áÖà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ áàÈ ÖÑ áàÑ þäÇåÂ»àÑ Í äÖÇ Á Úà×
ÑæÑÑÂàÑ ïàÈÇÏÑàÑ ÝÈ¾ØàÇÂàÑÇ »¿Ò çàÖÂÌ¿ÑÔÂ áàÈ íÂÖÓ ÓÓàÚ¿ÑÚ »¿ÓåÇÇÖÚâ àÇ ÇàÖ áàÑÑâ
áæÇÇ ÖØÈà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ »¿ àÖÑàÒ ÝÈ¾ØàÈàÑ çàÖÂÌ¿ÑÔÂ á¿ÈãØ »¼ÖÑÚàÑáà äàÂÈÖàäÓÖãØà úÈ×
ÝÏÈáàÈÑÖÇÇà äàáÖÑÚÂ ÖÇÂÉ
ËÜÊ èÖÈá àÖÑà áàÈ ÖÑ áàÑ þäÇåÂ»àÑ Í äÖÇ Á ÚàÑæÑÑÂàÑ ïàÈÇÏÑàÑ ÖÑ àÖÑàÈ üàÂÈÖàäÇæä×
ÂàÖÓ¿ÑÚ äàÇãØåÝÂ ÖÚÂâ áÖà ÇÂÖÓÓÚàÓàÚÂ ¼ÖÈáâ ÇÏ ÖÇÂ ÇÖà ÖÑ àÖÑà æÑáàÈà üàÂÈÖàäÇæäÂàÖÓ¿ÑÚ »¿
¾äàÈÑàØÒàÑÉ öÇÂ áÖàÇ æ¿Ç äàÂÈÖàäÓÖãØàÑ øÈ¾ÑáàÑ ÑÖãØÂ ÒÎÚÓÖãØâ ÇÏ ÝÖÑáàÂ æ¿Ý ÖØÈà
ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ áÖà éÏÈÇãØÈÖÝÂ áàÇ þäÇæÂ»àÇ Û ¾äàÈ áÖà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ äàÖ íÂÖÓ ÓÓàÚ¿ÑÚ áàÇ üà×
ÂÈÖàäÇ ÇÖÑÑÚàÒåÙ þÑ¼àÑá¿ÑÚÉ

Õ ÙÒ õéÎéÖ þ×íéáÑÖÌé×âîßÑÝáÖÔ þÎçßÚÖÎÝä êéÖ ïßÑéÝ þ×íéáÑÖÌé×âîßÑÝáÖÖéÖ
íÂàÓÓÂ áæÇ øàÈÖãØÂ áÖà ëÑ¼ÖÈÔÇæÒÔàÖÂ áàÈ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ àÖÑàÈ áàÈ ÖÑ Æ ÍÜ þäÇÉ Í äÖÇ Áæ
ÚàÑæÑÑÂàÑ ïàÈÇÏÑàÑ ÝàÇÂâ ÇÏ ÔæÑÑ áÖàÇà ïàÈÇÏÑâ ÝæÓÓÇ ÇÖà ÖÑ»¼ÖÇãØàÑ àÖÑ Ñà¿àÇ þÈ×
äàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇ àÖÑÚàÚæÑÚàÑ ÖÇÂâ äÖÑÑàÑ àÖÑàÈ èÏãØà ÑæãØ îàãØÂÇÔÈæÝÂ áàÇ ëÈÂàÖÓÇ
á¿ÈãØ úÈÔÓåÈ¿ÑÚ ÚàÚàÑ¾äàÈ áàÒ æÓÂàÑ þÈäàÖÂÚàäàÈ áÖà èàÖÂàÈäàÇãØåÝÂ ÖÚ¿ÑÚ äàÖ áÖà×
ÇàÒ ½àÈ¼àÖÚàÈÑÉ öÒ êäÈÖÚàÑ ÝÖÑáàÑ áÖà éÏÈÇãØÈÖÝÂàÑ áàÇ Æ ÍÍ ¿Ñá áàÇ Æ ÍÀ íæÂ» À
äÖÇ Û àÑÂÇÌÈàãØàÑáà þÑ¼àÑá¿ÑÚÉ

üàéÞÞíà þñßðêæéÞÞï þæÙíéëíäìèéðêÞéëí ûæÞèòßßÝæëíæ

Õ ÙÓ þÝÊéáäéØçßáìâÑ
ËÍÊ ûàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ ÖÇÂ ½àÈÌÝÓÖãØÂàÂâ áàÈ þÚàÑÂ¿È Ý¾È þÈäàÖÂ þÑ»àÖÚà »¿ àÈÇÂæÂÂàÑâ äà×
½ÏÈ àÈ
ÍÉ ÖÑ üàÂÈÖàäàÑ ÒÖÂ ÖÑ áàÈ îàÚàÓ ÒàØÈ æÓÇ Àº ¿Ñá ¼àÑÖÚàÈ æÓÇ Ãº þÈäàÖÂÑàØÒàÈÑ ÒàØÈ
æÓÇ Ü þÈäàÖÂÑàØÒàÈâ

ÀÉ ÖÑ üàÂÈÖàäàÑ ÒÖÂ ÖÑ áàÈ îàÚàÓ ÒÖÑáàÇÂàÑÇ Ãº ¿Ñá ¼àÑÖÚàÈ æÓÇ Üºº þÈäàÖÂÑàØÒàÈÑ
Íº ½ÏÒ ÷¿ÑáàÈÂ áàÈ ÖÒ üàÂÈÖàä ÈàÚàÓÒåÙÖÚ äàÇãØåÝÂ ÖÚÂàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÏáàÈ æäàÈ
ÒàØÈ æÓÇ ÀÜ þÈäàÖÂÑàØÒàÈâ



ÍÀÐ

ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚÇÇãØ¿Â»ÚàÇàÂ» Æ ÍÄ

ÁÉ ÖÑ üàÂÈÖàäàÑ ÒÖÂ ÖÑ áàÈ îàÚàÓ ÒÖÑáàÇÂàÑÇ Üºº þÈäàÖÂÑàØÒàÈÑ ÒÖÑáàÇÂàÑÇ Áº þÈ×
äàÖÂÑàØÒàÈ

ÖÑÑàÈØæÓä ½ÏÑ Áº ôæÓàÑáàÈÂæÚàÑ àÑÂÓåÇÇÂÉ ûàÑ úÑÂÓæÇÇ¿ÑÚàÑ ÇÂàØàÑ æÑáàÈà üààÑáÖ×
Ú¿ÑÚàÑ áàÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇÇàÇ ÚÓàÖãØâ áÖà ½ÏÒ þÈäàÖÂÚàäàÈ ½àÈæÑÓæÇÇÂ ¼àÈáàÑÉ
ËÀÊ üàæäÇÖãØÂÖÚÂ áàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈâ ÑæãØ þäÇæÂ» Í æÑ»àÖÚàÌÝÓÖãØÂ ÖÚà úÑÂÓæÇÇ¿ÑÚàÑ
½ÏÈ»¿ÑàØÒàÑâ ØæÂ àÈ áàÒ üàÂÈÖàäÇÈæÂ ÈàãØÂ»àÖÂÖÚ áÖà »¼àãÔáÖàÑÓÖãØàÑ þ¿ÇÔ¾ÑÝÂà »¿
àÈÂàÖÓàÑ ¿Ñá ÖØÑ ÇãØÈÖÝ ÂÓÖãØ ÖÑÇäàÇÏÑáàÈà »¿ ¿ÑÂàÈÈÖãØÂàÑ ¾äàÈ
ÍÉ áÖà øÈ¾Ñáà Ý¾È áÖà ÚàÌÓæÑÂàÑ úÑÂÓæÇÇ¿ÑÚàÑâ
ÀÉ áÖà çæØÓ ¿Ñá áÖà üàÈ¿ÝÇÚÈ¿ÌÌàÑ áàÈ »¿ àÑÂÓæÇÇàÑáàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈâ
ÁÉ áÖà çæØÓ ¿Ñá áÖà üàÈ¿ÝÇÚÈ¿ÌÌàÑ áàÈ ÖÑ áàÈ îàÚàÓ äàÇãØåÝÂ ÖÚÂàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈâ
ÛÉ áàÑ çàÖÂÈæ¿Òâ ÖÑ áàÒ áÖà úÑÂÓæÇÇ¿ÑÚàÑ ½ÏÈÚàÑÏÒÒàÑ ¼àÈáàÑ ÇÏÓÓàÑâ
ÜÉ áÖà ½ÏÈÚàÇàØàÑàÑ ôÈÖÂàÈÖàÑ Ý¾È áÖà þ¿Ç¼æØÓ áàÈ »¿ àÑÂÓæÇÇàÑáàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈâ
ÃÉ áÖà Ý¾È áÖà üàÈàãØÑ¿ÑÚ àÂ¼æÖÚàÈ þäÝÖÑá¿ÑÚàÑ ½ÏÈÚàÇàØàÑàÑ ôÈÖÂàÈÖàÑÉ
þÈäàÖÂÚàäàÈ ¿Ñá üàÂÈÖàäÇÈæÂ ØæäàÑ ÖÑÇäàÇÏÑáàÈà áÖà òÎÚÓÖãØÔàÖÂàÑ »¿ äàÈæÂàÑâ úÑÂ×
ÓæÇÇ¿ÑÚàÑ »¿ ½àÈÒàÖáàÑ ÏáàÈ àÖÑ»¿ÇãØÈåÑÔàÑ ¿Ñá ÖØÈà ùÏÓÚàÑ »¿ ÒÖÓáàÈÑÉ
ËÁÊ ûàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ ØæÂ ÚÓàÖãØ»àÖÂ ÖÚ áàÈ þÚàÑÂ¿È Ý¾È þÈäàÖÂ àÖÑà þäÇãØÈÖÝÂ áàÈ òÖÂÂàÖ×
Ó¿ÑÚ æÑ áàÑ üàÂÈÖàäÇÈæÂ »¿»¿ÓàÖÂàÑÅ ÇÖà Ò¿ÇÇ »¿ÒÖÑáàÇÂ áÖà ÖÑ þäÇæÂ» À íæÂ» Í ñÈÉ Í
äÖÇ Ü ½ÏÈÚàÇãØÈÖàäàÑàÑ þÑÚæäàÑ àÑÂØæÓÂàÑÉ ûÖà þÑ»àÖÚà ÑæãØ þäÇæÂ» Í ÖÇÂ ÇãØÈÖÝ ÂÓÖãØ
¿ÑÂàÈ üàÖÝ¾Ú¿ÑÚ áàÈ íÂàÓÓ¿ÑÚÑæØÒà áàÇ üàÂÈÖàäÇÈæÂàÇ »¿ áàÑ úÑÂÓæÇÇ¿ÑÚàÑ »¿ àÈÇÂæÂ×
ÂàÑÉ óÖàÚÂ àÖÑà íÂàÓÓ¿ÑÚÑæØÒà áàÇ üàÂÈÖàäÇÈæÂàÇ ÑÖãØÂ ½ÏÈâ ÇÏ ÖÇÂ áÖà þÑ»àÖÚà ¼ÖÈÔÇæÒâ
¼àÑÑ áàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ ÚÓæ¿äØæÝÂ ÒæãØÂâ áæÇÇ àÈ áàÑ üàÂÈÖàäÇÈæÂ ÒÖÑáàÇÂàÑÇ »¼àÖ
èÏãØàÑ ½ÏÈ úÈÇÂæÂÂ¿ÑÚ áàÈ þÑ»àÖÚà ÑæãØ þäÇæÂ» À íæÂ» Í ¿ÑÂàÈÈÖãØÂàÂ ØæÂâ ¿Ñá àÈ
áàÑ íÂæÑá áàÈ üàÈæÂ¿ÑÚàÑ áæÈÓàÚÂÉ ûÖà þÑ»àÖÚà Ò¿ÇÇ þÑÚæäàÑ ¾äàÈ áàÑ ñæÒàÑ áàÇ
þÈäàÖÂÚàäàÈÇâ áàÑ íÖÂ» ¿Ñá áÖà þÈÂ áàÇ üàÂÈÖàäàÇ àÑÂØæÓÂàÑâ ÝàÈÑàÈ áÖà øÈ¾Ñáà Ý¾È áÖà
ÚàÌÓæÑÂàÑ úÑÂÓæÇÇ¿ÑÚàÑâ áÖà çæØÓ ¿Ñá áÖà üàÈ¿ÝÇÚÈ¿ÌÌàÑ áàÈ »¿ àÑÂÓæÇÇàÑáàÑ ¿Ñá
áàÈ ÖÑ áàÈ îàÚàÓ äàÇãØåÝÂ ÖÚÂàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈâ áàÑ çàÖÂÈæ¿Òâ ÖÑ áàÒ áÖà úÑÂÓæÇÇ¿ÑÚàÑ
½ÏÈÚàÑÏÒÒàÑ ¼àÈáàÑ ÇÏÓÓàÑ ¿Ñá áÖà ½ÏÈÚàÇàØàÑàÑ ôÈÖÂàÈÖàÑ Ý¾È áÖà þ¿Ç¼æØÓ áàÈ »¿
àÑÂÓæÇÇàÑáàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÉ öÑ áàÈ þÑ»àÖÚà ÇÏÓÓàÑ ÝàÈÑàÈ ÖÒ úÖÑ½àÈÑàØÒàÑ ÒÖÂ áàÒ
üàÂÈÖàäÇÈæÂ Ý¾È áÖà þÈäàÖÂÇ½àÈÒÖÂÂ Ó¿ÑÚ þÑÚæäàÑ ¾äàÈ øàÇãØÓàãØÂâ þÓÂàÈâ üàÈ¿Ý ¿Ñá
íÂææÂÇæÑÚàØÎÈÖÚÔàÖÂ áàÈ »¿ àÑÂÓæÇÇàÑáàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÚàÒæãØÂ ¼àÈáàÑÉ ûàÈ þÈäàÖÂ×
ÚàäàÈ ØæÂ áàÒ üàÂÈÖàäÇÈæÂ àÖÑà þäÇãØÈÖÝÂ áàÈ þÑ»àÖÚà »¿»¿ÓàÖÂàÑÉ ûàÈ üàÂÈÖàäÇÈæÂ
ÔæÑÑ ÚàÚàÑ¾äàÈ áàÈ þÚàÑÂ¿È Ý¾È þÈäàÖÂ ¼àÖÂàÈà íÂàÓÓ¿ÑÚÑæØÒàÑ æäÚàäàÑÉ úÈ ØæÂ
áàÒ þÈäàÖÂÚàäàÈ àÖÑà þäÇãØÈÖÝÂ áàÈ íÂàÓÓ¿ÑÚÑæØÒà »¿»¿ÓàÖÂàÑÉ
ËÁæÊ ûÖà þ¿ÇÔ¿ÑÝÂÇ×â üàÈæÂ¿ÑÚÇ× ¿Ñá þÑ»àÖÚàÌÝÓÖãØÂàÑ ÑæãØ áàÑ þäÇåÂ»àÑ Í äÖÇ Á ÚàÓ×
ÂàÑ æ¿ãØ áæÑÑâ ¼àÑÑ áÖà úÑÂÇãØàÖá¿ÑÚ ¾äàÈ áÖà úÑÂÓæÇÇ¿ÑÚàÑ ½ÏÑ àÖÑàÒ áàÑ þÈäàÖÂ×
ÚàäàÈ äàØàÈÈÇãØàÑáàÑ ëÑÂàÈÑàØÒàÑ ÚàÂÈÏÝÝàÑ ¼¿ÈáàÉ ûàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ ÔæÑÑ ÇÖãØ
ÑÖãØÂ áæÈæ¿Ý äàÈ¿ÝàÑâ áæÇÇ áæÇ Ý¾È áÖà úÑÂÓæÇÇ¿ÑÚàÑ ½àÈæÑÂ¼ÏÈÂÓÖãØà ëÑÂàÈÑàØÒàÑ
áÖà ÑÏÂ¼àÑáÖÚàÑ þ¿ÇÔ¾ÑÝÂà ÑÖãØÂ ¾äàÈÒÖÂÂàÓÂ ØæÂÉ
ËÛÊ ûæÇ îàãØÂ »¿È ÝÈÖÇÂÓÏÇàÑ úÑÂÓæÇÇ¿ÑÚ äÓàÖäÂ ¿ÑäàÈ¾ØÈÂÉ ùÈÖÇÂÓÏÇà úÑÂÓæÇÇ¿ÑÚàÑ ¼àÈ×
áàÑ äàÖ áàÈ üàÈàãØÑ¿ÑÚ áàÈ òÖÑáàÇÂ»æØÓ áàÈ úÑÂÓæÇÇ¿ÑÚàÑ ÑæãØ þäÇæÂ» Í ÑÖãØÂ ÒÖÂ×
ÚàÈàãØÑàÂÉ
ËÜÊ þÓÇ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÖÒ íÖÑÑà áÖàÇàÈ éÏÈÇãØÈÖÝÂ ÚàÓÂàÑ ÑÖãØÂ
ÍÉ ÖÑ üàÂÈÖàäàÑ àÖÑàÈ Õ¿ÈÖÇÂÖÇãØàÑ ïàÈÇÏÑ áÖà òÖÂÚÓÖàáàÈ áàÇ ðÈÚæÑÇâ áæÇ »¿È ÚàÇàÂ»ÓÖ×
ãØàÑ éàÈÂÈàÂ¿ÑÚ áàÈ Õ¿ÈÖÇÂÖÇãØàÑ ïàÈÇÏÑ äàÈ¿ÝàÑ ÖÇÂâ



ÍÁº

ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚÇÇãØ¿Â»ÚàÇàÂ»ÆÆ ÍßÞÀº

ÀÉ ÖÑ üàÂÈÖàäàÑ àÖÑàÈ ïàÈÇÏÑàÑÚàÇæÒÂØàÖÂ áÖà á¿ÈãØ øàÇàÂ»â íæÂ»¿ÑÚ ÏáàÈ øàÇàÓÓ×
ÇãØæÝÂÇ½àÈÂÈæÚ »¿È éàÈÂÈàÂ¿ÑÚ áàÈ ïàÈÇÏÑàÑÚàÇæÒÂØàÖÂ äàÈ¿ÝàÑàÑ ïàÈÇÏÑàÑâ

ÁÉ øàÇãØåÝÂÇÝ¾ØÈàÈâ üàÂÈÖàäÇÓàÖÂàÈ ¿Ñá åØÑÓÖãØà ÓàÖÂàÑáà ïàÈÇÏÑàÑâ ÇÏ¼àÖÂ áÖàÇà »¿È
ÇàÓäÇÂåÑáÖÚàÑ úÖÑÇÂàÓÓ¿ÑÚ ÏáàÈ úÑÂÓæÇÇ¿ÑÚ ½ÏÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÑ äàÈàãØÂÖÚÂ ÇÖÑáÉ

Õ Ùè ûÝÑßïÖÖÎÝäÖÖØé××é
ËÍÊ úÑÂÓæÇÇ¿ÑÚàÑâ áÖà ÑæãØ Æ ÍÄ æÑ»¿»àÖÚàÑ ÇÖÑáâ ¼àÈáàÑ ½ÏÈ þäÓæ¿Ý àÖÑàÇ òÏÑæÂÇ
ÑæãØ úÖÑÚæÑÚ áàÈ þÑ»àÖÚà äàÖ áàÈ þÚàÑÂ¿È Ý¾È þÈäàÖÂ Ñ¿È ÒÖÂ áàÈàÑ ç¿ÇÂ ÖÒÒ¿ÑÚ ¼ÖÈÔ×
ÇæÒÅ áÖà ç¿ÇÂ ÖÒÒ¿ÑÚ ÔæÑÑ æ¿ãØ È¾ãÔ¼ÖÈÔàÑá äÖÇ »¿Ò ìæÚà áàÈ þÑÂÈæÚÇÂàÓÓ¿ÑÚ àÈÂàÖÓÂ
¼àÈáàÑÉ
ËÀÊ ûÖà þÚàÑÂ¿È Ý¾È þÈäàÖÂ ÔæÑÑ ÖÒ úÖÑ»àÓÝæÓÓ äàÇÂÖÒÒàÑâ áæÇÇ áÖà úÑÂÓæÇÇ¿ÑÚàÑ ÑÖãØÂ
½ÏÈ þäÓæ¿Ý ½ÏÑ ÓåÑÚÇÂàÑÇ »¼àÖ òÏÑæÂàÑ ÑæãØ úÖÑÚæÑÚ áàÈ þÑ»àÖÚà äàÖ áàÈ þÚàÑÂ¿È
Ý¾È þÈäàÖÂ ¼ÖÈÔÇæÒ ¼àÈáàÑÉ
ËÁÊ Ëæ¿ÙàÈ ôÈæÝÂ Ê
ËÛÊ íÏ¼àÖÂ áÖà úÑÂÓæÇÇ¿ÑÚàÑ ÑÖãØÂ ÖÑÑàÈØæÓä ½ÏÑ Ðº ìæÚàÑ ÑæãØ áàÒ çàÖÂÌ¿ÑÔÂâ »¿
áàÒ ÇÖà ÑæãØ áàÑ þäÇåÂ»àÑ Í ¿Ñá À »¿ÓåÇÇÖÚ ÇÖÑáâ á¿ÈãØÚàÝ¾ØÈÂ ¼àÈáàÑâ äàáæÈÝ àÇ
¿ÑÂàÈ áàÑ éÏÈæ¿ÇÇàÂ»¿ÑÚàÑ áàÇ Æ ÍÄ þäÇÉ Í àÖÑàÈ àÈÑà¿ÂàÑ þÑ»àÖÚàÉ

Õ ÙÜ ðÎßîÖÖáäàéáÑ ÌÛÝ ÷Î×Êï×íéáÑ
ËÍÊ öÇÂ áàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ ÑÖãØÂ ÖÑ áàÈ óæÚàâ áÖà þÈäàÖÂÑàØÒàÈ äÖÇ »¿ áàÒ ÖÑ Æ Íß þäÇÉ Í
¿Ñá À äà»àÖãØÑàÂàÑ çàÖÂÌ¿ÑÔÂ ½ÏÓÓ »¿ äàÇãØåÝÂ ÖÚàÑâ ÇÏ ÔæÑÑ áÖà ü¿ÑáàÇæÚàÑÂ¿È Ý¾È
þÈäàÖÂ »¿ÓæÇÇàÑâ áæÇÇ áàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ Ý¾È áÖà ç¼ÖÇãØàÑ»àÖÂ ô¿È»æÈäàÖÂ àÖÑÝ¾ØÈÂÉ
ËÀÊ ûàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ ÖÇÂ ÖÒ ùæÓÓà áàÈ ô¿È»æÈäàÖÂ äàÈàãØÂÖÚÂ â óÏØÑ ÏáàÈ øàØæÓÂ áàÈ ÒÖÂ
½àÈÔ¾È»ÂàÈ þÈäàÖÂÇ»àÖÂ äàÇãØåÝÂ ÖÚÂàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ àÑÂÇÌÈàãØàÑá »¿ Ô¾È»àÑÅ áÖà ô¾È×
»¿ÑÚ áàÇ þÈäàÖÂÇàÑÂÚàÓÂÇ ¼ÖÈá ÕàáÏãØ àÈÇÂ ½ÏÑ áàÒ çàÖÂÌ¿ÑÔÂ æÑ ¼ÖÈÔÇæÒâ æÑ áàÒ
áæÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇ ÑæãØ áàÑ æÓÓÚàÒàÖÑàÑ ÚàÇàÂ»ÓÖãØàÑ ÏáàÈ áàÑ ½àÈàÖÑäæÈÂàÑ üà×
ÇÂÖÒÒ¿ÑÚàÑ àÑáàÑ ¼¾ÈáàÉ
ËÁÊ ìæÈÖÝ½àÈÂÈæÚÓÖãØà üàÇÂÖÒÒ¿ÑÚàÑ ¾äàÈ áÖà úÖÑÝ¾ØÈ¿ÑÚâ áæÇ þ¿ÇÒæÙ ¿Ñá áÖà üà»æØ×
Ó¿ÑÚ ½ÏÑ ô¿È»æÈäàÖÂ ¼àÈáàÑ á¿ÈãØ áÖà þäÇåÂ»à Í ¿Ñá À ÑÖãØÂ äàÈ¾ØÈÂÉ

Õ ÏÉ ûÝÑÖìâéáêÎÝäéÝ êéÖ þ×íéáÑÖïÞÑéÖ
ËÍÊ ûÖà úÑÂÇãØàÖá¿ÑÚàÑ áàÈ þÚàÑÂ¿È Ý¾È þÈäàÖÂ ÑæãØ Æ Íß þäÇÉ Í ¿Ñá À ÂÈÖÝÝÂ áàÈàÑ øà×
ÇãØåÝÂÇÝ¾ØÈ¿ÑÚ ÏáàÈ àÖÑ þ¿ÇÇãØ¿ÇÇ ËúÑÂÇãØàÖá¿ÑÚÇÂÈåÚàÈÊÉ ûÖà øàÇãØåÝÂÇÝ¾ØÈ¿ÑÚ áæÈÝ
Ñ¿È áæÑÑ àÑÂÇãØàÖáàÑâ ¼àÑÑ áÖà çæØÓ áàÈ úÑÂÓæÇÇ¿ÑÚàÑ ¼àÑÖÚàÈ æÓÇ Üº äàÂÈåÚÂÉ
ËÀÊ ûàÈ þ¿ÇÇãØ¿ÇÇ ÇàÂ»Â ÇÖãØ æ¿Ç áàÒ ÏáàÈ áàÈ éÏÈÇÖÂ»àÑáàÑ áàÈ øàÇãØåÝÂÇÝ¾ØÈ¿ÑÚ
áàÈ þÚàÑÂ¿È Ý¾È þÈäàÖÂ ÏáàÈ àÖÑàÒ ½ÏÑ ÖØÒ ÏáàÈ ÖØÈ äàæ¿ÝÂÈæÚÂàÑ þÑÚàØÎÈÖÚàÑ áàÈ
þÚàÑÂ¿È Ý¾È þÈäàÖÂ æÓÇ éÏÈÇÖÂ»àÑáàÑ ¿Ñá Õà »¼àÖ éàÈÂÈàÂàÈÑ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈâ áàÈ þÈ×
äàÖÂÚàäàÈ ¿Ñá áàÈ ÎÝÝàÑÂÓÖãØàÑ ôÎÈÌàÈÇãØæÝÂàÑ »¿ÇæÒÒàÑâ áÖà ½ÏÑ áàÒ éàÈ¼æÓÂ¿ÑÚÇ×
æ¿ÇÇãØ¿ÇÇ áàÈ þÚàÑÂ¿È Ý¾È þÈäàÖÂ äàÑæÑÑÂ ¼àÈáàÑÉ úÈ ÂÈÖÝÝÂ ÇàÖÑà úÑÂÇãØàÖá¿ÑÚàÑ ÒÖÂ
íÂÖÒÒàÑÒàØÈØàÖÂÉ
ËÁÊ ûàÈ úÑÂÇãØàÖá¿ÑÚÇÂÈåÚàÈ ØæÂ ½ÏÈ ÇàÖÑàÈ úÑÂÇãØàÖá¿ÑÚ áàÑ þÈäàÖÂÚàäàÈ ¿Ñá áàÑ
üàÂÈÖàäÇÈæÂ æÑ»¿ØÎÈàÑÉ ûàÒ úÑÂÇãØàÖá¿ÑÚÇÂÈåÚàÈ ÇÖÑáâ ÖÑÇäàÇÏÑáàÈà ½ÏÒ þÈäàÖÂÚà×
äàÈ ¿Ñá üàÂÈÖàäÇÈæÂâ áÖà ½ÏÑ ÖØÒ Ý¾È áÖà üà¿ÈÂàÖÓ¿ÑÚ áàÇ ùæÓÓàÇ àÈÝÏÈáàÈÓÖãØ ÚàØæÓÂà×
ÑàÑ þ¿ÇÔ¾ÑÝÂà »¿ àÈÂàÖÓàÑÉ



ÍÁÍ

ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚÇÇãØ¿Â»ÚàÇàÂ» ÆÆ ÀÍÞÀÁ

ËÛÊ ûàÈ úÑÂÇãØàÖá¿ÑÚÇÂÈåÚàÈ ØæÂ ÇÏ¼ÏØÓ áæÇ öÑÂàÈàÇÇà áàÇ þÈäàÖÂÚàäàÈÇ æÓÇ æ¿ãØ
áæÇ áàÈ »¿ àÑÂÓæÇÇàÑàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈâ áæÇ ÎÝÝàÑÂÓÖãØà öÑÂàÈàÇÇà ¿Ñá áÖà óæÚà áàÇ Úà×
ÇæÒÂàÑ þÈäàÖÂÇÒæÈÔÂàÇ ¿ÑÂàÈ äàÇÏÑáàÈàÈ üàæãØÂ¿ÑÚ áàÇ èÖÈÂÇãØæÝÂÇ»¼àÖÚàÇâ áàÒ
áàÈ üàÂÈÖàä æÑÚàØÎÈÂ â »¿ äàÈ¾ãÔÇÖãØÂÖÚàÑÉ

Õ ÏÙ ûÝÑÖìâéáêÎÝäéÝ êé× ðéÝÑ×ïßé êé× üÎÝêéÖïäéÝÑÎ× çÍ× þ×íéáÑ
ù¾È üàÂÈÖàäàâ áÖà »¿Ò øàÇãØåÝÂÇäàÈàÖãØ áàÇ ü¿ÑáàÇÒÖÑÖÇÂàÈÇ Ý¾È éàÈÔàØÈ ÏáàÈ áàÇ
ü¿ÑáàÇÒÖÑÖÇÂàÈÇ Ý¾È ïÏÇÂ ¿Ñá ìàÓàÔÏÒÒ¿ÑÖÔæÂÖÏÑ ÚàØÎÈàÑâ ÂÈÖÝÝÂâ ¼àÑÑ ÒàØÈ æÓÇ Üºº
þÈäàÖÂÑàØÒàÈ àÑÂÓæÇÇàÑ ¼àÈáàÑ ÇÏÓÓàÑâ àÖÑ ÚàÒåÙ Æ Àº þäÇÉ Í äàÖ áàÈ çàÑÂÈæÓà áàÈ
ü¿ÑáàÇæÚàÑÂ¿È Ý¾È þÈäàÖÂ »¿ äÖÓáàÑáàÈ þ¿ÇÇãØ¿ÇÇ áÖà úÑÂÇãØàÖá¿ÑÚàÑ ÑæãØ Æ Íß
þäÇÉ Í ¿Ñá ÀÉ ûàÈ »¿ÇÂåÑáÖÚà ü¿ÑáàÇÒÖÑÖÇÂàÈ ÔæÑÑ »¼àÖ éàÈÂÈàÂàÈ ÒÖÂ äàÈæÂàÑáàÈ
íÂÖÒÒà ÖÑ áàÑ þ¿ÇÇãØ¿ÇÇ àÑÂÇàÑáàÑÉ ûÖà þÑ»àÖÚàÑ ÑæãØ Æ ÍÄ ÇÖÑá ÖÑ áÖàÇàÒ ùæÓÓà æÑ
áÖà çàÑÂÈæÓà áàÈ ü¿ÑáàÇæÚàÑÂ¿È Ý¾È þÈäàÖÂ »¿ àÈÇÂæÂÂàÑÉ öÒ êäÈÖÚàÑ ÚÖÓÂ Æ Àº þäÇÉ Í
äÖÇ Á àÑÂÇÌÈàãØàÑáÉ

Õ ÏÏ þÎÖÝïâÞéíéÑ×áéíé
ËÍÊ þ¿Ý íæÖÇÏÑäàÂÈÖàäà ¿Ñá ôæÒÌæÚÑà×üàÂÈÖàäà ÝÖÑáàÑ áÖà éÏÈÇãØÈÖÝÂàÑ áÖàÇàÇ þä×
ÇãØÑÖÂÂÇ äàÖ úÑÂÓæÇÇ¿ÑÚàÑâ áÖà á¿ÈãØ áÖàÇà úÖÚàÑæÈÂ áàÈ üàÂÈÖàäà äàáÖÑÚÂ ÇÖÑáâ ÔàÖÑà
þÑ¼àÑá¿ÑÚÉ
ËÀÊ ôàÖÑà íæÖÇÏÑäàÂÈÖàäà ÏáàÈ ôæÒÌæÚÑà×üàÂÈÖàäà ÇÖÑá üàÂÈÖàäà áàÇ üæ¿Úà¼àÈäàÇâ
ÖÑ áàÑàÑ áÖà ÚæÑ»ÕåØÈÖÚà üàÇãØåÝÂÖÚ¿ÑÚ ÑæãØ áàÒ ûÈÖÂÂàÑ ü¿ãØ íÏ»ÖæÓÚàÇàÂ»ä¿ãØ
ÚàÝÎÈáàÈÂ ¼ÖÈáÉ ûæÇ ü¿ÑáàÇÒÖÑÖÇÂàÈÖ¿Ò Ý¾È èÖÈÂÇãØæÝÂ ¿Ñá þÈäàÖÂ ¼ÖÈá àÈÒåãØÂÖÚÂâ
á¿ÈãØ îàãØÂÇ½àÈÏÈáÑ¿ÑÚ éÏÈÇãØÈÖÝÂàÑ »¿ àÈÓæÇÇàÑâ ¼àÓãØà üàÂÈÖàäà æÓÇ íæÖÇÏÑäàÂÈÖà×
äà ÏáàÈ ôæÒÌæÚÑà×üàÂÈÖàäà ÖÒ íÖÑÑà áàÇ þäÇæÂ»àÇ Í ÚàÓÂàÑÉ

ï ííý óýì÷ûñ þñýúîò

ôéíàÞíà þñßðêæéÞÞï õðêèÝßßñíßÞéççÝæëíæ

Õ ÏÐ úéßÑÎÝäÖíé×éáìâ

ËÍÊ ûÖà éÏÈÇãØÈÖÝÂàÑ áàÇ úÈÇÂàÑ ¿Ñá ç¼àÖÂàÑ þäÇãØÑÖÂ ÂÇ ÚàÓÂàÑ Ý¾È üàÂÈÖàäà ¿Ñá éàÈ×
¼æÓÂ¿ÑÚàÑ áàÇ ÌÈÖ½æÂàÑ ¿Ñá áàÇ ÎÝÝàÑÂÓÖãØàÑ îàãØÂÇâ ½ÏÈäàØæÓÂÓ ÖãØ áàÈ éÏÈÇãØÈÖÝÂàÑ
áàÇ Æ ÀÛ Ý¾È áÖà íààÇãØÖÝÝÝæØÈÂÇ×â üÖÑÑàÑÇãØÖÝ ÝÝæØÈÂÇ× ¿Ñá ó¿ÝÂ½àÈÔàØÈÇäàÂÈÖàäàÉ ûÖà
éÏÈÇãØÈÖÝÂàÑ áàÇ úÈÇÂàÑ þäÇãØÑÖÂ ÂÇ ÚàÓÂàÑ ÒÖÂ þ¿ÇÑæØÒà áàÈ ÆÆ Û äÖÇ Ä ¿Ñá áàÇ Æ ÍÁ
þäÇÉ Í íæÂ» Í ¿Ñá À ÑÖãØÂ Ý¾È üàÂÈÖàäà ¿Ñá éàÈ¼æÓÂ¿ÑÚàÑâ ÖÑ áàÑàÑ ÖÑ áàÈ îàÚàÓ Ý¾ÑÝ
ÏáàÈ ¼àÑÖÚàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ æ¿ÇÇãØÓÖàÙÓÖãØ áàÈ »¿ ÖØÈàÈ üàÈ¿ÝÇäÖÓá¿ÑÚ üàÇãØåÝÂÖÚÂàÑ
äàÇãØåÝÂ ÖÚÂ ¼àÈáàÑÉ öÑ üàÂÈÖàäàÑ ¿Ñá éàÈ¼æÓÂ¿ÑÚàÑâ ÖÑ áàÑàÑ ÖÑ áàÈ îàÚàÓ »àØÑ ÏáàÈ
¼àÑÖÚàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ æ¿ÇÇãØÓÖàÙÓÖãØ áàÈ »¿ ÖØÈàÈ üàÈ¿ÝÇäÖÓá¿ÑÚ üàÇãØåÝÂÖÚÂàÑ äà×
ÇãØåÝÂÖÚÂ ¼àÈáàÑâ ÚàÓÂàÑ áÖà éÏÈÇãØÈÖÝÂàÑ áàÇ úÈÇÂàÑ þäÇãØÑÖÂ ÂÇ ÒÖÂ þ¿ÇÑæØÒà áàÈ
ÆÆ Û äÖÇ Ä ¿Ñá áàÇ Æ ÍÁ þäÇÉ Í íæÂ» Í ¿Ñá À ÑÖãØÂ Ý¾È þÈäàÖÂÑàØÒàÈâ áàÈàÑ þÈäàÖÂÇ½àÈ×
ØåÓÂÑÖÇ ÑæãØ áàÒ ÁÍÉ ûà»àÒäàÈ ÀººÁ äàÚÏÑÑàÑ ØæÂÅ áÖàÇà þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÇÖÑá äàÖ
áàÈ ùàÇÂÇÂàÓÓ¿ÑÚ áàÈ çæØÓ áàÈ äàÇãØåÝÂ ÖÚÂàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÑæãØ íæÂ» À äÖÇ »¿È üà×
ÇãØåÝÂÖÚ¿ÑÚ ½ÏÑ ÖÑ áàÈ îàÚàÓ »àØÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÑ ÑÖãØÂ »¿ äàÈ¾ãÔÇÖãØÂÖÚàÑÉ üàÖ áàÈ
ùàÇÂÇÂàÓÓ¿ÑÚ áàÈ çæØÓ áàÈ äàÇãØåÝÂ ÖÚÂàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÑæãØ áàÑ íåÂ»àÑ À ¿Ñá Á ÇÖÑá



ÍÁÀ

ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚÇÇãØ¿Â»ÚàÇàÂ»ÆÆ ÀÛÞÀÃ

ÂàÖÓ»àÖÂäàÇãØåÝÂÖÚÂà þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÒÖÂ àÖÑàÈ ÈàÚàÓÒåÙÖÚàÑ ¼ÎãØàÑÂÓÖãØàÑ þÈäàÖÂÇ»àÖÂ
½ÏÑ ÑÖãØÂ ÒàØÈ æÓÇ Àº íÂ¿ÑáàÑ ÒÖÂ ºâÜ ¿Ñá ÑÖãØÂ ÒàØÈ æÓÇ Áº íÂ¿ÑáàÑ ÒÖÂ ºâÄÜ »¿ äà×
È¾ãÔÇÖãØÂÖÚàÑÉ
ËÀÊ ûÖà éÏÈÇãØÈÖÝÂàÑ áàÇ ûÈÖÂÂàÑ þäÇãØÑÖÂ ÂÇ ÚàÓÂàÑ Ý¾È üàÂÈÖàäà ¿Ñá éàÈ¼æÓÂ¿ÑÚàÑ áàÇ
ÌÈÖ½æÂàÑ îàãØÂÇ ÇÏ¼Öà Ý¾È üàÂÈÖàäàâ áÖà ½ÏÑ àÖÑàÈ ÎÝÝàÑÂÓÖãØàÑ éàÈ¼æÓÂ¿ÑÚ ÚàÝ¾ØÈÂ
¼àÈáàÑâ ÇÏ¼àÖÂ ÇÖà ¼ÖÈÂÇãØæÝÂÓÖãØà ç¼àãÔà ½àÈÝÏÓÚàÑÉ íÖà ÚàÓÂàÑ ÑÖãØÂ Ý¾È íààÇãØÖÝÝà
¿Ñá ÖØÈà üàÇæÂ»¿ÑÚÉ

Õ Ïå þÝËéÝêÎÝä êéÖ úéÖéÑÊéÖ ïÎç üéÑ×áéíé êé× ôìâáçççïâ×Ñ ÎÝê êéÖ
Õ Ïå öÎçÑÌé×àéâ×Ö
ËÍÊ ûÖà éÏÈÇãØÈÖÝÂàÑ áàÇ úÈÇÂàÑ ¿Ñá ç¼àÖÂàÑ þäÇãØÑÖÂ ÂÇ ÝÖÑáàÑ ÑæãØ òæÙÚæäà áàÈ
þäÇåÂ»à À äÖÇ Ü æ¿Ý þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇÇà áàÈ üàÇæÂ»¿ÑÚ ½ÏÑ íààÇãØÖÝÝàÑâ üÖÑÑàÑÇãØÖÝ×
ÝàÑ ¿Ñá ó¿ÝÂÝæØÈ»à¿ÚàÑ þÑ¼àÑá¿ÑÚÉ þÓÇ üàÂÈÖàä ÖÒ íÖÑÑà áàÇ øàÇàÂ»àÇ ÚÖÓÂ Õà¼àÖÓÇ
áÖà øàÇæÒÂØàÖÂ áàÈ íààÇãØÖÝÝà ÏáàÈ áàÈ üÖÑÑàÑÇãØÖÝ Ýà àÖÑàÇ íãØÖÝÝÝæØÈÂÇäàÂÈÖàäÇ ÏáàÈ
áàÈ ó¿ÝÂÝæØÈ»à¿Úà àÖÑàÇ ó¿ÝÂ½àÈÔàØÈÇäàÂÈÖàäÇÉ
ËÀÊ ûæ¿àÈÂ áÖà àÈÇÂà îàÖÇà àÖÑàÇ üàÇæÂ»¿ÑÚÇÒÖÂÚÓÖàáÇ ÖÒ ûÖàÑÇÂà àÖÑàÈ îààáàÈàÖ ÏáàÈ
àÖÑàÇ ó¿ÝÂ½àÈÔàØÈÇäàÂÈÖàäÇ ÓåÑÚàÈ æÓÇ ÇàãØÇ òÏÑæÂàâ ÇÏ ½àÈÓåÑÚàÈÂ ÇÖãØ áÖà íàãØÇÒÏ×
ÑæÂÇÝÈÖÇÂ áàÇ Æ Í þäÇÉ Í äÖÇ áÈàÖ ìæÚà ÑæãØ üààÑáÖÚ¿ÑÚ áÖàÇàÈ îàÖÇàÉ
ËÁÊ ûÖà ôÓæÚà ÑæãØ Æ Û ÖÇÂ äÖÑÑàÑ áÈàÖ èÏãØàÑâ ÑæãØáàÒ áæÇ üàÇæÂ»¿ÑÚÇÒÖÂÚÓÖàá
»¿Ò íÖÂ» áàÇ üàÂÈÖàäàÇ »¿È¾ãÔÚàÔàØÈÂ ÖÇÂâ »¿ àÈØàäàÑâ ÇÌåÂàÇÂàÑÇ ÕàáÏãØ äÖÑÑàÑ ÇàãØÇ
èÏãØàÑ ÑæãØ ç¿ÚæÑÚ áàÈ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚÉ èÖÈá áÖà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ ¼åØÈàÑá áàÈ ùæØÈÂ áàÇ
íãØÖÝÝàÇ ÏáàÈ áàÇ ó¿ÝÂÝæØÈ»à¿ÚàÇ æ¿ÇÚàÇÌÈÏãØàÑâ ÇÏ äàÚÖÑÑÂ áÖà ÇàãØÇ¼ÎãØÖÚà ùÈÖÇÂ
ÑÖãØÂ ½ÏÈ áàÒ ìæÚàâ æÑ áàÒ áæÇ íãØÖÝÝ ÏáàÈ áæÇ ó¿ÝÂÝæØÈ»à¿Ú àÖÑàÑ áà¿ÂÇãØàÑ ÷æÝàÑ
ÏáàÈ óÖàÚàÌÓæÂ» àÈÈàÖãØÂÉ þÑ áÖà íÂàÓÓà áàÈ ûÈàÖ¼ÏãØàÑÝÈÖÇÂ ÖÑ Æ Ã ÂÈàÂàÑ áÖà ØÖàÈ ÖÑ
áàÑ íåÂ»àÑ Í ¿Ñá À äàÇÂÖÒÒÂàÑ ùÈÖÇÂàÑÉ
ËÛÊ ù¾È ôÓæÚàÑ áàÈ ôæÌÖÂåÑà ¿Ñá áàÈ üàÇæÂ»¿ÑÚÇÒÖÂÚÓÖàáàÈ ÖÒ íÖÑÑà áàÈ ÆÆ À ¿Ñá Á áàÇ
íààÒæÑÑÇÚàÇàÂ»àÇ ÑæãØ Æ Û áÖàÇàÇ øàÇàÂ»àÇ ÂÈÖÂÂ æÑ áÖà íÂàÓÓà áàÇ þÈäàÖÂÇÚàÈÖãØÂÇ áæÇ
øàÈÖãØÂâ áæÇ Ý¾È íÂÈàÖÂÖÚÔàÖÂàÑ æ¿Ç áàÒ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇ áÖàÇàÈ ïàÈÇÏÑàÑ »¿ÇÂåÑáÖÚ ÖÇÂÉ
íÏ¼àÖÂ ÖÑ éÏÈÇãØÈÖÝÂàÑ áàÇ íààÒæÑÑÇÚàÇàÂ»àÇ Ý¾È áÖà íÂÈàÖÂÖÚÔàÖÂàÑ æ¿Ç áàÒ þÈäàÖÂÇ×
½àÈØåÓÂÑÖÇ ç¿ÇÂåÑáÖÚÔàÖÂàÑ áàÇ íààÒæÑÑÇæÒÂàÇ äàÚÈ¾ÑáàÂ ÇÖÑáâ ÝÖÑáàÑ áÖà éÏÈÇãØÈÖÝ×
ÂàÑ æ¿Ý íÂÈàÖÂÖÚÔàÖÂàÑ ¾äàÈ þÑÇÌÈ¾ãØà æ¿Ç áÖàÇàÒ øàÇàÂ» ÔàÖÑà þÑ¼àÑá¿ÑÚÉ
ËÜÊ ûàÈ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚÇÇãØ¿Â» áàÇ úÈÇÂàÑ þäÇãØÑÖÂ ÂÇ ÚÖÓÂâ æä¼àÖãØàÑá ½ÏÑ Æ ÍÛâ æ¿ãØ Ý¾È
áàÑ ôæÌÖÂåÑ ¿Ñá áÖà ¾äÈÖÚàÑ æÓÇ ÓàÖÂàÑáà þÑÚàÇÂàÓÓÂà ÖÒ íÖÑÑà áàÇ Æ ÍÛ æÑ»¿ÇàØàÑ×
áàÑ þÑÚàØÎÈÖÚàÑ áàÈ üàÇæÂ»¿ÑÚÉ

Õ Ïæ ÷ÍÝêáäÎÝä áÝ þ×íéáÑÖàîÞØçéÝ

ûÖà éÏÈÇãØÈÖÝÂàÑ áÖàÇàÇ øàÇàÂ»àÇ ÝÖÑáàÑ ÔàÖÑà þÑ¼àÑá¿ÑÚ æ¿Ý ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚàÑ ¿Ñá úÑÂ×
ÓæÇÇ¿ÑÚàÑâ áÖà ÓàáÖÚÓÖãØ æÓÇ òæÙÑæØÒàÑ ÖÑ ¼ÖÈÂÇãØæÝÂÓÖãØàÑ ôåÒÌÝàÑ »¼ÖÇãØàÑ þÈ×
äàÖÂÚàäàÈÑ ¿Ñá þÈäàÖÂÑàØÒàÈÑ ½ÏÈÚàÑÏÒÒàÑ ¼àÈáàÑÉ

ï íùý óøûøûõðîýõüðöôðò

Õ ÏÒ øÝà×ïçÑÑ×éÑéÝ

ûÖàÇàÇ øàÇàÂ» ÂÈÖÂÂ æÒ ìæÚà ÑæãØ ÇàÖÑàÈ éàÈÔ¾Ñá¿ÑÚ ÖÑ ôÈæÝÂ É



Ë¾¾

÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÅØÞÅÞ¿¸

øÛ ùêåâñÚïêåØÙèêÙêØÓ ÝùþúÜ
ºÍÐ ËÙÇ òäÆ¸ ËÎÚË ÉüøüÑÇ ö ìÇ ËÎËÈ

Ü ØÞäÏßÞÆ¿ ß¼ÆâÖ æ¹ÞÔ¿ÞÅ øÞÅÞ¿¸ ¸¼Æ ìÔâÖÞÆ¼ÏØ ßÞÅ ì¿Æå×ÞÏºÞÆÒÞÖÆÅ ºÍÐ ½ÁÇ ñÍÕ
ºÞÐãÞÆ ËÎÁÙ ÉüøüÑÇ ö ìÇ Î½ËÈ

Ü ØÞäÏßÞÆ¿ ß¼ÆâÖ úÔÏÛ»ÖÆ¼ÏØÅØÞÅÞ¿¸ ¸¼Ð ì¿ÆåÛØÞÅÞ¿¸ã¼âÖ ºÍÐ ½Ç òäÆ¸ ËÎÂÙ ÉüøüÑÇ
ö ìÇ ÙÁÎÈ

Ü ØÞäÏßÞÆ¿ ß¼ÆâÖ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÅäÏßÞÆ¼ÏØÅØÞÅÞ¿¸ ºÍÐ ½ÎÇ ðÒ¿ÍãÞÆ ËÎÂÙ ÉüøüÑÇ ö
ìÇ ½ÝÂÎÈ

Ü ØÞäÏßÞÆ¿ ß¼ÆâÖ øÞÅÞ¿¸ ¸¼Æ ñÞ¼ÆÞØÞÑ¼ÏØ ßÞÅ íÞâÖ¿Å ßÞÆ ÞÑ¿ÞÆÑÔâÖÞÏ ìÍÆØÞ ºÍÐ
ËÝÇ õ¼ÑÔ ËÎÂÎ ÉüøüÑÇ ö ìÇ ËÁÁÚÈ

Ü ØÞäÏßÞÆ¿ ß¼ÆâÖ øÞÅÞ¿¸ ¸¼Æ üÔÑß¼ÏØ ºÍÏ õ¼ØÞÏßÕ ¼Ïß þ¼Å¸¼ãÔÑßÞÏßÞÏºÞÆ¿ÆÞ¿¼ÏÕ
ØÞÏ ÔÏ ßÞÏ üÞ¿ÆÔÞãÞÏ ºÍÐ Ë¾Ç õ¼ÑÔ ËÎÝÝ ÉüøüÑÇ ö ìÇ Ë·¾ÙÈ

Ü ØÞäÏßÞÆ¿ ß¼ÆâÖ üÞ¿ÆÞ¼¼ÏØÅØÞÅÞ¿¸ ºÍÐ Ë½Ç ìÞÊ¿ÞÐãÞÆ ËÎÎ· ÉüøüÑÇ ö ìÇ ½··½È
Ü ØÞäÏßÞÆ¿ ß¼ÆâÖ ô»ÏßÔØ¼ÏØÅÛÆÔÅ¿ÞÏØÞÅÞ¿¸ ºÍÐ ÂÇ ðÒ¿ÍãÞÆ ËÎÎ¾ ÉüøüÑÇ ö ìÇ ËÁÁÝÈ
Ü ØÞäÏßÞÆ¿ ß¼ÆâÖ õåÖÆÞÅÅ¿Þ¼ÞÆØÞÅÞ¿¸ ËÎÎÁ ºÍÐ ËËÇ ðÒ¿ÍãÞÆ ËÎÎÚ ÉüøüÑÇ ö ìÇ Ë½Ú·È
Ü ØÞäÏßÞÆ¿ ß¼ÆâÖ øÞÅÞ¿¸ ¸¼Æ íÞÛÍÆÐ ßÞÅ ôÔÏßÅâÖåÛ¿ÅÆÞâÖ¿Å ÉôÔÏßÅâÖåÛ¿ÅÆÞâÖ¿ÅÆÞÕ
ÛÍÆÐØÞÅÞ¿¸Ç ôÔÏßíøÈ ºÍÐ ËÁÇ ûÞ¸ÞÐãÞÆ ËÎÎÂ ÉüøüÑÇ ö ìÇ ½ÎÙ½È

Ü ØÞäÏßÞÆ¿ ß¼ÆâÖ øÞÅÞ¿¸ ¸¼Æ úÔÏÛ»ÖÆ¼ÏØ ßÞÅ ú¼ÆÍ ÔÐ ìÍ¸ÔåÑÕ ¼Ïß þÆãÞÔ¿ÅÆÞâÖ¿ ÅÍ¹ÔÞ
¸¼Æ ýÏßÞÆ¼ÏØ åÏßÞÆÞÆ èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ ÉÙÇ ú¼ÆÍÕúÔÏÛ»ÖÆ¼ÏØÅØÞÅÞ¿¸È ºÍÐ ½ËÇ ûÞ¸ÞÐãÞÆ
½··· ÉüøüÑÇ ö ìÇ ËÎÝ¾È

Ü ØÞäÏßÞÆ¿ ß¼ÆâÖ øÞÅÞ¿¸ ¸¼Æ üÞÞÏßÔØ¼ÏØ ßÞÆ ûÔÅÒÆÔÐÔÏÔÞÆ¼ÏØ ØÑÞÔâÖØÞÅâÖÑÞâÖ¿ÑÔâÖÞÆ
øÞÐÞÔÏÅâÖåÛ¿ÞÏá óÞãÞÏÅÊåÆ¿ÏÞÆÅâÖåÛ¿ÞÏ ºÍÐ ËÁÇ ùÞãÆ¼åÆ ½··Ë ÉüøüÑÇ ö ìÇ ½ÁÁÈ

Ü ØÞäÏßÞÆ¿ ß¼ÆâÖ ßÔÞ þâÖ¿Þ æ¼Å¿äÏßÔØÒÞÔ¿ÅåÏÊåÅÅ¼ÏØÅºÞÆÍÆßÏ¼ÏØ ºÍÐ ½ÚÇ ñÍºÞÐÕ
ãÞÆ ½··¾ ÉüøüÑÇ ö ìÇ ½¾·ÙÈ

Ü ¸¼ÑÞ¿¸¿ ØÞäÏßÞÆ¿ ß¼ÆâÖ ûÆÔ¿¿ÞÅ øÞÅÞ¿¸ Û»Æ ÐÍßÞÆÏÞ ûÔÞÏÅ¿ÑÞÔÅ¿¼ÏØÞÏ åÐ þÆãÞÔ¿ÅÕ
ÐåÆÒ¿ ºÍÐ ½¾Ç ûÞ¸ÞÐãÞÆ ½··¾ ÉüøüÑÇ ö ìÇ ½ÝÙÝÈ

üÚÙØêÚ þïÙîçáåØØí þããèêâêåáê óàÚÙîçÚåéØêá

Ð Ô ùäÚÍÊØßÑèäÒäÜçÞ

ÉËÈ öÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿Þ ÅÔÏß
åÈ ßÔÞ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÞÆ ÉÄ ½ þãÅÇ ËÈÃ
ãÈ ßÔÞ ÷å¼ÅØÞ¹ÞÆãÞ¿ÆÞÔãÞÏßÞÏ ÉÄ ½ þãÅÇ ½ÈÇ
É½È öÖÏÞÏ ÒÌÏÏÞÏà ¹ÞÏÏ ßÔÞÅÞÅ ¹ÞØÞÏ ÔÖÆÞÆ ìâÖ¼¿¸ãÞß»ÆÛ¿ÔØÒÞÔ¿ ØÞÆÞâÖ¿ÛÞÆ¿ ÔØ¿ ÞÆÕ
ÅâÖÞÔÏ¿à ØÑÞÔâÖØÞÅ¿ÞÑÑ¿ ¹ÞÆßÞÏ
åÈ îÞÆÅÍÏÞÏà ßÔÞ ÔÏ ßÞÆ íÞØÞÑ åÑÑÞÔÏ ÍßÞÆ ÐÔ¿ ÔÖÆÞÏ ùåÐÔÑÔÞÏåÏØÞÖÌÆÔØÞÏ ÉÄ ½ þãÅÇ ÚÈ
ÔÏ ÞÔØÞÏÞÆ çÍÖÏ¼ÏØ ÍßÞÆ ÅÞÑãÅ¿ØÞ¹äÖÑ¿ÞÆ üÞ¿ÆÔÞãÅÅ¿ä¿¿Þ ÞÔÏÞ ÅÔâÖ ÔÏ ÆÞØÞÑÐä×ÔÕ
ØÞÏ þÆãÞÔ¿ÅºÍÆØäÏØÞÏ ¹ÔÞßÞÆÖÍÑÞÏßÞ þÆãÞÔ¿ ÔÐ þ¼Û¿ÆåØÞ ÞÔÏÞÅ åÏßÞÆÞÏ ØÞØÞÏ
úÏ¿ØÞÑ¿ å¼Å»ãÞÏà ÍÖÏÞ ßåÅÅ ÔÖÆÞ ëä¿ÔØÒÞÔ¿ åÑÅ ØÞ¹ÞÆãÑÔâÖ åÏ¸¼ÅÞÖÞÏ ÍßÞÆ ßåÅÅ
ßÞÆ þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆ ÞÔÏ øÞ¹ÞÆãÞ¿ÆÞÔãÞÏßÞÆ ÍßÞÆ æ¹ÔÅâÖÞÏÐÞÔÅ¿ÞÆ ÉÄ ½ þãÅÇ ¾È ÔÅ¿Ã

ãÈ ÷å¼ÅØÞ¹ÞÆãÞ¿ÆÞÔãÞÏßÞà ßÔÞ ÐÔ¿ ÐÞÖÆ åÑÅ ¸¹ÞÔ ÛÆÞÐßÞÏ ÷ÔÑÛÅÒÆäÛ¿ÞÏ ÉÄ ½ þãÅÇ ÁÈ
ÍßÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÞÆÏ ÉÄ ½ þãÅÇ ËÈ åÆãÞÔ¿ÞÏÃ

Ä Ë



Ë¾Ù

÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÅØÞÅÞ¿¸

âÈ åÏßÞÆÞ ÔÐ óÍÖÏå¼Û¿ÆåØ åÆãÞÔ¿ÞÏßÞ øÞ¹ÞÆãÞ¿ÆÞÔãÞÏßÞà ßÔÞ ÔÏÛÍÑØÞ ÔÖÆÞÆ ¹ÔÆ¿Õ
ÅâÖåÛ¿ÑÔâÖÞÏ þãÖäÏØÔØÒÞÔ¿ ÞÔÏÞ äÖÏÑÔâÖÞ ì¿ÞÑÑ¼ÏØ ¹ÔÞ ÷å¼ÅØÞ¹ÞÆãÞ¿ÆÞÔãÞÏßÞ
ÞÔÏÏÞÖÐÞÏÃ

ßÈ æ¹ÔÅâÖÞÏÐÞÔÅ¿ÞÆ ÉÄ ½ þãÅÇ ¾ÈÇ
ù»Æ ßÔÞ ùÞÅ¿Å¿ÞÑÑ¼ÏØ ßÞÆ ìâÖ¼¿¸ãÞß»ÆÛ¿ÔØÒÞÔ¿ ÔÅ¿ ßåÅ þ¼ÅÐå× ßÞÆ ¹ÔÆ¿ÅâÖåÛ¿ÑÔâÖÞÏ þãÕ
ÖäÏØÔØÒÞÔ¿ Ðå×ØÞãÞÏßÇ ûåãÞÔ ÅÔÏß ÔÏÅãÞÅÍÏßÞÆÞ ßÔÞ æåÖÑ ßÞÆ ÛÆÞÐßÞÏ ÷ÔÑÛÅÒÆäÛ¿Þà
ßÔÞ þãÖäÏØÔØÒÞÔ¿ ºÍÏ ÞÔÏÞÐ ÍßÞÆ ÐÞÖÆÞÆÞÏ þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆÏà ßÔÞ òÌØÑÔâÖÒÞÔ¿ÞÏ ßÞÅ
¼ÏÐÔ¿¿ÞÑãåÆÞÏ æ¼ØåÏØÅ ¸¼Ð þãÅå¿¸ÐåÆÒ¿à ßÔÞ ÷ÌÖÞ ¼Ïß ßÔÞ þÆ¿ ßÞÆ úÔØÞÏÔÏºÞÅ¿Ô¿ÔÍÕ
ÏÞÏ ÅÍ¹ÔÞ ßÞÆ êÐÅå¿¸ ¸¼ ãÞÆ»âÒÅÔâÖ¿ÔØÞÏÇ
É¾È ûÔÞ øÑÞÔâÖÅ¿ÞÑ Ñ¼ÏØ ÞÆÅ¿ÆÞâÒ¿ ÅÔâÖà ¹ÞÏÏ ÔÏ ÔÖÆ ÏÔâÖ¿Å åÏßÞÆÞÅ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿ ÔÅ ¿à å¼Û ßÔÞ åÑÑÕ
ØÞÐÞÔÏÞÏ ìâÖ¼¿¸ºÍÆÅâÖÆÔ Û¿ÞÏ ¼Ïß ßÔÞ èÍÆÅâÖÆ ÔÛ¿ÞÏ »ãÞÆ ßÔÞ úÏ¿ØÞÑ¿ÆÞØÞÑ¼ÏØà ßÞÏ úÏ¿ØÞÑ¿Õ
ÅâÖ¼¿¸ ¼Ïß ßÔÞ þ¼ÅÒ¼ÏÛ¿ÅÊÛÑÔâÖ¿ »ãÞÆ úÏ¿ØÞÑ¿Þ ÉûÆÔ¿¿ÞÆà ìÞâÖÅ¿ÞÆà ìÔÞãÞÏ¿ÞÆ ¼Ïß þâÖ¿ÞÆ
þãÅâÖÏÔ¿¿È Ç ûÔÞ øÑÞÔâÖÅ¿ÞÑ Ñ¼ÏØ ÒåÏÏ å¼Û ÞÔÏ¸ÞÑÏÞ ßÔÞÅÞÆ èÍÆÅâÖÆ ÔÛ¿ÞÏ ãÞÅâÖÆäÏÒ¿ ÍßÞÆ å¼Û
¹ÞÔ¿ÞÆÞ èÍÆÅâÖÆ ÔÛ¿ÞÏ ßÞÅ øÞÅÞ¿¸ÞÅ å¼ÅØÞßÞÖÏ¿ ¹ÞÆßÞÏÇ ìÔÞ ÒåÏÏ Û»Æ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿Þ îÞÆÅÍÕ
ÏÞÏØÆ¼ÊÊÞÏ ÍßÞÆ øÞ¹ÞÆãÞ¸¹ÞÔØÞ ÍßÞÆ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¼ÏØÅåÆ¿ÞÏ åÑÑØÞÐÞÔÏ ÍßÞÆ Æä¼ÐÑÔâÖ
ãÞØÆÞÏ¸¿ ÞÆØÞÖÞÏÃ å¼âÖ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿Þ ÞÔÏ¸ÞÑÏÞ îÞÆÅÍÏÞÏ ÒÌÏÏÞÏ ØÑÞÔâÖØÞÅ¿ÞÑÑ ¿ ¹ÞÆßÞÏÇ
ÉÙÈ ûÔÞ øÑÞÔâÖÅ¿ÞÑÑ¼ÏØ ÞÆÛÍÑØ¿ ß¼ÆâÖ ¹ÔßÞÆÆ¼Û ÑÔâÖÞ úÏ¿ÅâÖÞÔß¼ÏØ ßÞÅ ¸¼Å¿äÏßÔØÞÏ
÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿Åå¼ÅÅâÖ¼ÅÅÞÅ ÉÄ ÙÈ ÏåâÖ þÏÖÌÆ¼ÏØ ßÞÆ üÞ¿ÞÔÑÔØ¿ÞÏÇ ìÔÞ ÔÅ¿ ºÍÐ èÍÆÅÔ¿¸ÞÏÕ
ßÞÏ ¸¼ ¼Ï¿ÞÆÅâÖÆÞÔãÞÏ ¼Ïß ãÞßåÆÛ ßÞÆ æ¼Å¿ ÔÐÐ¼ÏØ ßÞÆ ¸¼Å¿äÏßÔØÞÏ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆßÞ
ÉÄ ¾ þãÅÇ ËÈ ¼Ïß ßÞÆ èÞÆÌÛÛÞÏ¿ÑÔâÖ¼ÏØ ÔÐ çÍÆ¿Ñå¼¿ åÏ ßÞÆ ºÍÏ ßÞÆ ¸¼Å¿äÏßÔØÞÏ þÆÕ
ãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆßÞ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿ÞÏ ì¿ÞÑÑÞÇ ìÔÞ ¿ÆÔ¿¿ åÐ ëåØÞ ÏåâÖ ßÞÆ èÞÆÌÛÛÞÏ¿ÑÔâÖ¼ÏØ ÔÏ ôÆåÛ¿ à
¹ÞÏÏ ÔÏ ÔÖÆ ÏÔâÖ¿ ÞÔÏ åÏßÞÆÞÆ æÞÔ¿Ê¼ÏÒ¿ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿ ÔÅ¿Ç ûÔÞ èÞÆÌÛÛÞÏ¿ÑÔâÖ¼ÏØ ÒåÏÏ ¼Ï¿ÞÆÕ
ãÑÞÔãÞÏà ¹ÞÏÏ ßÔÞ øÑÞÔâÖÅ¿ÞÑÑ¼ÏØ Ï¼Æ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿Þ ÞÔÏ¸ÞÑÏÞ îÞÆÅÍÏÞÏ ãÞ¿ÆÔÛÛ¿Ã ÔÏ ßÔÞÅÞÐ
ùåÑÑÞ ÔÅ¿ ÔÏ ßÞÆ øÑÞÔâÖÅ¿ÞÑÑ¼ÏØ ßÞÆ æÞÔ¿Ê¼ÏÒ¿ ÔÖÆÞÅ öÏÒÆåÛ¿¿ÆÞ¿ÞÏÅ ÛÞÅ¿¸¼ÅÞ¿¸ÞÏÇ
ÉÚÈ üÞÅ¿ÞÖ¿ ÞÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿Åå¼ÅÅâÖ¼ÅÅ Û»Æ ßÞÏ øÞ¹ÞÆãÞ¸¹ÞÔØ ÍßÞÆ ßÔÞ üÞÅâÖäÛ¿ÔÕ
Ø¼ÏØÅåÆ¿ ÏÔâÖ¿à ÅÍ ÞÏ¿ÅâÖÞÔßÞ¿ »ãÞÆ ßÔÞ øÑÞÔâÖÅ¿ÞÑÑ¼ÏØ ßÔÞ ¸¼Å¿äÏßÔØÞ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆÕ
ßÞ ÏåâÖ þÏÖÌÆ¼ÏØ ßÞÆ üÞ¿ÞÔÑÔØ¿ÞÏÇ ûÔÞ úÏ¿ÅâÖÞÔß¼ÏØ ÞÆØÞÖ¿ ¼Ï¿ÞÆ òÔ¿¹ÔÆÒ¼ÏØ ßÞÆ ¸¼Õ
Å¿äÏßÔØÞÏ øÞ¹ÞÆÒÅâÖåÛ¿ÞÏ ¼Ïß èÞÆÞÔÏÔØ¼ÏØÞÏ ßÞÆ þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆà ÅÍ¹ÞÔ¿ ßÔÞÅÞ ¸¼Æ
òÔ¿¹ÔÆÒ¼ÏØ ãÞÆÞÔ¿ ÅÔÏßÇ ûÔÞ èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ ßÞÅ þãÅå¿¸ÞÅ Ù »ãÞÆ ßÔÞ èÞÆÌÛÛÞÏ¿ÑÔâÖ¼ÏØ
¼Ïß ßåÅ öÏÒÆåÛ¿¿ÆÞ¿ÞÏ ÛÔÏßÞÏ ÞÏ¿ÅÊÆÞâÖÞÏßÞ þÏ¹ÞÏß¼ÏØÇ
ÉÁÈ øÑÞÔâÖØÞÅ¿ÞÑÑ¿Þ ÖåãÞÏ ãÞÔ úÏ¿ØÞØÞÏÏåÖÐÞ ºÍÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ å¼Û üÞÛÆåØÞÏ ßÞÅ
þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆÅ ÔÖÆÞ øÑÞÔâÖÅ¿ÞÑÑ¼ÏØ ãÞÒåÏÏ¿¸¼ØÞãÞÏÇ

Ð Ë ýäßÒÜââä

ÉËÈ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÞÆ ÔÐ ìÔÏÏÞ ßÔÞÅÞÅ øÞÅÞ¿¸ÞÅ ÔÅ¿à ¹ÞÆ ÔÏ ÅÞÑãÅ¿ØÞ¹äÖÑ¿ÞÆ þÆãÞÔ¿ÅÅ¿ä¿¿Þ
ÉÞÔØÞÏÞÆ çÍÖÏ¼ÏØ ÍßÞÆ ÅÞÑãÅ¿ØÞ¹äÖÑ¿ÞÆ üÞ¿ÆÔÞãÅÅ¿ä¿¿ÞÈ åÑÑÞÔÏ ÍßÞÆ ÐÔ¿ ÅÞÔÏÞÏ ùåÐÔÑÔÕ
ÞÏåÏØÞÖÌÆÔØÞÏ ÉþãÅå¿¸ ÚÈ ÔÐ þ¼Û¿ÆåØ ºÍÏ øÞ¹ÞÆãÞ¿ÆÞÔãÞÏßÞÏ ÍßÞÆ æ¹ÔÅâÖÞÏÐÞÔÅÕ
¿ÞÆÏ ÞÆ¹ÞÆãÅÐä×ÔØ åÆãÞÔ¿Þ¿ à ÓÞßÍâÖ ßÔÞ èÞÆ¹ÞÆ¿¼ÏØ ßÞÆ þÆãÞÔ¿ÅÞÆØÞãÏÔÅÅÞ ßÞÐ ¼ÏÕ
ÐÔ¿¿ÞÑãåÆ ÍßÞÆ ÐÔ¿¿ÞÑãåÆ å¼Û¿ÆåØØÞãÞÏßÞÏ øÞ¹ÞÆãÞ¿ÆÞÔãÞÏßÞÏ »ãÞÆÑäÅÅ¿Ç üÞÅâÖåÛÛ¿
ßÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÞÆ ßÔÞ íÍÖÕ ¼Ïß ÷ÔÑÛÅÅ¿ÍÛÛÞ ÅÞÑãÅ¿à ÅÍ ¹ÔÆß ÖÔÞÆß¼ÆâÖ ÅÞÔÏÞ úÔØÞÏÅâÖåÛ¿
åÑÅ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÞÆ ÏÔâÖ¿ ãÞÞÔÏ¿ÆäâÖ¿ÔØ¿Ç
É½È ÷å¼ÅØÞ¹ÞÆãÞ¿ÆÞÔãÞÏßÞÆ ÔÐ ìÔÏÏÞ ßÔÞÅÞÅ øÞÅÞ¿¸ÞÅ ÔÅ¿à ¹ÞÆ ÔÏ ÞÔØÞÏÞÆ þÆãÞÔ¿ÅÅ¿ä¿Õ
¿Þ ÉÞÔØÞÏÞÆ çÍÖÏ¼ÏØ ÍßÞÆ üÞ¿ÆÔÞãÅÅ¿ä¿¿ÞÈ ÐÔ¿ ÏÔâÖ¿ ÐÞÖÆ åÑÅ ¸¹ÞÔ ÛÆÞÐßÞÏ ÷ÔÑÛÅÒÆäÛÕ

Ä ½



Ë¾Ú

÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÅØÞÅÞ¿¸ Ä ¾

¿ÞÏ ÉþãÅå¿¸ ÁÈ ÍßÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÞÆÏ ÉþãÅå¿¸ ËÈ ÔÐ þ¼Û¿ÆåØ ºÍÏ øÞ¹ÞÆãÞ¿ÆÞÔãÞÏßÞÏ
ÍßÞÆ æ¹ÔÅâÖÞÏÐÞÔÅ¿ÞÆÏ çåÆÞÏ ÖÞÆÅ¿ÞÑÑ¿à ãÞåÆãÞÔ¿Þ¿ ÍßÞÆ ºÞÆÊåâÒ¿ à ¹ÍãÞÔ ÞÆ ÅÞÑãÅ¿
¹ÞÅÞÏ¿ÑÔâÖ åÐ ì¿»âÒ ÐÔ¿åÆãÞÔ¿Þ¿à ÓÞßÍâÖ ßÔÞ èÞÆ¹ÞÆ¿¼ÏØ ßÞÆ þÆãÞÔ¿ÅÞÆØÞãÏÔÅÅÞ ßÞÐ
¼ÏÐÔ¿¿ÞÑãåÆ ÍßÞÆ ÐÔ¿¿ÞÑãåÆ å¼Û¿ÆåØØÞãÞÏßÞÏ øÞ¹ÞÆãÞ¿ÆÞÔãÞÏßÞÏ »ãÞÆÑäÅÅ¿Ç üÞÕ
ÅâÖåÛÛ¿ ßÞÆ ÷å¼ÅØÞ¹ÞÆãÞ¿ÆÞÔãÞÏßÞ ßÔÞ íÍÖÕ ¼Ïß ÷ÔÑÛÅÅ¿ÍÛÛÞ ÅÞÑãÅ¿ ÍßÞÆ åÆãÞÔ¿Þ¿ ÞÆ
ºÍÆ»ãÞÆØÞÖÞÏß ¼ÏÐÔ¿¿ÞÑãåÆ Û»Æ ßÞÏ þãÅå¿¸ÐåÆÒ¿à ÅÍ ¹ÔÆß ÖÔÞÆß¼ÆâÖ ÅÞÔÏÞ úÔØÞÏÅâÖåÛ¿
åÑÅ ÷å¼ÅØÞ¹ÞÆãÞ¿ÆÞÔãÞÏßÞÆ ÏÔâÖ¿ ãÞÞÔÏ¿ÆäâÖ¿ÔØ¿Ç
É¾È æ¹ÔÅâÖÞÏÐÞÔÅ¿ÞÆ ÔÐ ìÔÏÏÞ ßÔÞÅÞÅ øÞÅÞ¿¸ÞÅ ÔÅ¿à ¹ÞÆà ÍÖÏÞ þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆ ¸¼ ÅÞÔÏà
ßÔÞ ÔÖÐ ºÍÏ øÞ¹ÞÆãÞ¿ÆÞÔãÞÏßÞÏ »ãÞÆ¿ÆåØÞÏÞ þÆãÞÔ¿ åÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÞÆ ÍßÞÆ ÷å¼ÅØÞÕ
¹ÞÆãÞ¿ÆÞÔãÞÏßÞ ¹ÞÔ¿ÞÆØÔã¿Ç
ÉÙÈ ûÔÞ úÔØÞÏÅâÖåÛ¿ åÑÅ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÞÆà ÷å¼ÅØÞ¹ÞÆãÞ¿ÆÞÔãÞÏßÞÆ ¼Ïß æ¹ÔÅâÖÞÏÐÞÔÅ¿ÞÆ
ÔÅ¿ å¼âÖ ßåÏÏ ØÞØÞãÞÏà ¹ÞÏÏ îÞÆÅÍÏÞÏà îÞÆÅÍÏÞÏºÞÆÞÔÏÔØ¼ÏØÞÏ ÍßÞÆ ôÌÆÊÞÆÅâÖåÛÕ
¿ÞÏ ßÞÅ ÊÆÔºå¿ÞÏ ÍßÞÆ ÌÛÛÞÏ¿ÑÔâÖÞÏ íÞâÖ¿Åà ¹ÞÑâÖÞ ßÔÞ ÷ÞÆÅ¿ÞÑÑ¼ÏØà üÞåÆãÞÔ¿¼ÏØ ÍßÞÆ
èÞÆÊåâÒ¼ÏØ ºÍÏ çåÆÞÏ ÏÔâÖ¿ ¸¼Ð æ¹ÞâÒÞ ßÞÆ øÞ¹ÔÏÏÞÆ¸ÔÞÑ¼ÏØ ãÞ¿ÆÞÔãÞÏà ßÔÞ þ¼ÛÕ
¿ÆåØØÞãÞÆ ÅÔÏßÇ
ÉÚÈ þÑÅ ùåÐÔÑÔÞÏåÏØÞÖÌÆÔØÞ ÔÐ ìÔÏÏÞ ßÔÞÅÞÅ øÞÅÞ¿¸ÞÅ ØÞÑ¿ÞÏà ¹ÞÏÏ ÅÔÞ òÔ¿ØÑÔÞßÞÆ
ßÞÆ Öä¼ÅÑÔâÖÞÏ øÞÐÞÔÏÅâÖåÛ¿ ÅÔÏßá
åÈ úÖÞØå¿¿ÞÏ ¼Ïß óÞãÞÏÅÊåÆ¿ÏÞÆ ßÞÆ ÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ÉÄ Ë þãÅÇËÈ ÍßÞÆ
ßÞÆ ÏåâÖ Ä Ë þãÅÇ ½ ü¼âÖÅ¿åãÞ å øÑÞÔâÖØÞÅ¿ÞÑÑ¿ÞÏÃ

ãÈ îÞÆÅÍÏÞÏà ßÔÞ ÐÔ¿ ßÞÐ ÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ÍßÞÆ ÏåâÖ Ä Ë þãÅÇ ½ ü¼âÖÅ¿åÕ
ãÞ å øÑÞÔâÖØÞÅ¿ÞÑÑ¿ÞÏ ÍßÞÆ ßÞÆÞÏ úÖÞØå¿¿ÞÏ ãÔÅ ¸¼Ð ßÆÔ¿¿ÞÏ øÆåßÞ ºÞÆ¹åÏß¿
ÍßÞÆ ºÞÆÅâÖ¹äØÞÆ¿ ÅÔÏßÃ

âÈ ò»ÏßÞÑà üÞ¿ÆÞ¼¿Þ ¼Ïß îÛÑÞØÞÒÔÏßÞÆ ßÞÅ ÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ÍßÞÆ ÏåâÖ Ä Ë
þãÅÇ ½ ü¼âÖÅ¿åãÞ å øÑÞÔâÖØÞÅ¿ÞÑÑ¿ÞÏ ÍßÞÆ ßÞÆÞÏ úÖÞØå¿¿ÞÏ ÅÍ¹ÔÞ ôÔÏßÞÆ ÍßÞÆ õ¼Õ
ØÞÏßÑÔâÖÞà ßÔÞ ÅÔâÖ ãÞÔ ÞÔÏÞÐ ÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ÍßÞÆ ÏåâÖ Ä Ë þãÅÇ ½
ü¼âÖÅ¿åãÞ å øÑÞÔâÖØÞÅ¿ÞÑÑ¿ÞÏ ÍßÞÆ ßÞÆÞÏ úÖÞØå¿¿ÞÏ ÔÏ ÛÆÞÔ¹ÔÑÑ ÔØÞÆ úÆ¸ÔÞÖ¼ÏØÅÖÔÑÛÞ
ÍßÞÆ ù»ÆÅÍÆØÞÞÆ¸ÔÞÖ¼ÏØ ãÞÛÔÏßÞÏÇ

ÉÁÈ ùÆÞÐßÞ ÷ÔÑÛÅÒÆåÛ¿ ÔÐ ìÔÏÏÞ ßÔÞÅÞÅ øÞÅÞ¿¸ÞÅ ÔÅ¿à ¹ÞÆ åÑÅ þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆ ÞÔÏÞÅ ÷å¼ÅÕ
ØÞ¹ÞÆãÞ¿ÆÞÔãÞÏßÞÏ ÍßÞÆ ÏåâÖ Ä Ë þãÅÇ ½ ü¼âÖÅ¿åãÞÏ ã ¼Ïß â øÑÞÔâÖØÞÅ¿ÞÑÑ¿ÞÏ ÔÏ ßÞÕ
ÆÞÏ þÆãÞÔ¿ÅÅ¿ä¿¿Þ ãÞÅâÖäÛ¿ ÔØ¿ ÔÅ¿Ç

òÔêåØêÚ þïÙîçáåØØí ò×ÙØðáëåèê þÚïêåØÙïêçßÚëêì
òÔêåØêÚ þïÙîçáåØØí ùêåâñÚïêåØÙñ×ÙÙîçÖÙÙê

Ð Ì ëÊÑÍéØåÜßä þÒèäÜÍÑèäÞÕÒåä

ÉËÈ æ¼Å¿äÏßÔØÞ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆßÞ ÔÐ ìÔÏÏÞ ßÔÞÅÞÅ øÞÅÞ¿¸ÞÅ ÔÅ¿ ßÔÞ ðãÞÆÅ¿Þ þÆãÞÔ¿ÅãÞÕ
ÖÌÆßÞ ßÞÅ óåÏßÞÅÇ ù»Æ þÏØÞÑÞØÞÏÖÞÔ¿ÞÏ ÉÄÄ Ëà Ùà Úà ËËà ËÎ ¼Ïß ½½Èà ßÔÞ ÏåâÖ êÐÛåÏØà
þ¼Å¹ÔÆÒ¼ÏØ ÍßÞÆ üÞßÞ¼¿¼ÏØ ßÞÏ æ¼Å¿äÏßÔØÒÞÔ¿ÅãÞÆÞÔâÖ ÐÞÖÆÞÆÞÆ óäÏßÞÆ ¼ÐÛåÅÅÞÏà
¹ÔÆß ßÔÞ æ¼Å¿äÏßÔØÒÞÔ¿ ß¼ÆâÖ ßÔÞ ðãÞÆÅ¿ÞÏ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆßÞÏ ßÞÆ ãÞ¿ÞÔÑÔØ¿ÞÏ óäÏßÞÆ
ÏåâÖ ÏäÖÞÆÞÆ èÞÆÞÔÏãåÆ¼ÏØ ØÞÐÞÔÏÅåÐ ÔÐ úÔÏºÞÆÏÞÖÐÞÏ ÐÔ¿ ßÞÐ ü¼ÏßÞÅÐÔÏÔÅ¿ÞÆÔ¼Ð
Û»Æ çÔÆ¿ÅâÖåÛ¿ ¼Ïß þÆãÞÔ¿ ¹åÖÆØÞÏÍÐÐÞÏÇ üÞ¿ÆÔÛÛ¿ ÞÔÏÞ þÏØÞÑÞØÞÏÖÞÔ¿ ÏåâÖ êÐÛåÏØà
þ¼Å¹ÔÆÒ¼ÏØ ÍßÞÆ üÞßÞ¼¿¼ÏØ ßåÅ ØÞÅåÐ¿Þ ü¼ÏßÞÅØÞãÔÞ¿ ÍßÞÆ ÒÍÐÐ¿ ÞÔÏÞ èÞÆÞÔÏãåÕ



Ë¾Á

÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÅØÞÅÞ¿¸ÄÄ ÙÜÚ

Æ¼ÏØ ÏåâÖ ìå¿¸ ½ ÏÔâÖ¿ ¸¼Å¿åÏßÞà ÅÍ ÔÅ¿ ßåÅ ü¼ÏßÞÅÐÔÏÔÅ¿ÞÆÔ¼Ð Û»Æ çÔÆ¿ÅâÖåÛ¿ ¼Ïß þÆÕ
ãÞÔ¿ ¸¼Å¿äÏßÔØÇ
É½È ûÞÏ ðãÞÆÅ¿ÞÏ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆßÞÏ ßÞÆ óäÏßÞÆ ¼Ïß ßÞÏ ºÍÏ ÔÖÏÞÏ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿ÞÏ ì¿ÞÑÕ
ÑÞÏ ÍãÑÔÞØ¿ ßÔÞ þ¼ÛÅÔâÖ¿ »ãÞÆ ßÔÞ û¼ÆâÖÛ»ÖÆ¼ÏØ ßÔÞÅÞÅ øÞÅÞ¿¸ÞÅÇ ûÔÞ èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ ßÞÅ
Ä Ë¾Îã ßÞÆ øÞ¹ÞÆãÞÍÆßÏ¼ÏØ »ãÞÆ ßÔÞ þ¼ÛÅÔâÖ¿ ØÞÑ¿ÞÏ Û»Æ ßÔÞ üÞÛ¼ØÏÔÅÅÞ ßÞÆ ÐÔ¿ ßÞÆ
þ¼ÛÅÔâÖ¿ »ãÞÆ ßÔÞ û¼ÆâÖÛ»ÖÆ¼ÏØ ßÔÞÅÞÅ øÞÅÞ¿¸ÞÅ ãÞå¼Û¿ÆåØ¿ÞÏ ì¿ÞÑÑÞÏ å¼âÖ ÖÔÏÅÔâÖ¿Õ
ÑÔâÖ ßÞÆ þÆãÞÔ¿ÅÅ¿ä¿¿ÞÏ ßÞÆ ÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ÞÏ¿ÅÊÆÞâÖÞÏßÇ

Ð à øäÜÙêÒèäÜÍÑêÊÑÑçÞÉÑÑä

ÉËÈ ûÔÞ ¸¼Å¿äÏßÔØÞ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆßÞ ÞÆÆÔâÖ¿Þ¿ ¸¼Æ çåÖÆÏÞÖÐ¼ÏØ ßÞÆ ÔÏ ßÞÏ ÄÄ Ëà Ë·à
ËËà ËÝ ¼Ïß ËÎ ØÞÏåÏÏ¿ÞÏ þ¼ÛØåãÞÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿Åå¼ÅÅâÖ»ÅÅÞ Û»Æ ßÔÞ øÞ¹ÞÆãÞ¸¹ÞÔØÞ
¼Ïß üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¼ÏØÅåÆ¿ÞÏà ÔÏ ßÞÏÞÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ ÔÏ ÏÞÏÏÞÏÅ¹ÞÆ¿ÞÐ êÐÛåÏØ ØÞÑÞÔÅ¿Þ¿
¹ÔÆßÇ úÆÛÍÆßÞÆÏ ßÔÞ ¼Ï¿ÞÆÅâÖÔÞßÑÔâÖÞÏ èÞÆÖäÑ¿ÏÔÅÅÞ ÔÏÏÞÆÖåÑã ÞÔÏÞÅ øÞ¹ÞÆãÞ¸¹ÞÔØÞÅ
ØÞÅÍÏßÞÆ¿Þ íÞØÞÑ¼ÏØÞÏ å¼Û ÞÔÏ¸ÞÑÏÞÏ øÞãÔÞ¿ÞÏà ÅÍ ÅÔÏß ¸¼ ßÔÞÅÞÐ æ¹ÞâÒ ÓÞ¹ÞÔÑÅ
ãÞÅÍÏßÞÆÞ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿Åå¼ÅÅâÖ»ÅÅÞ ¸¼ ÞÆÆÔâÖ¿ÞÏÇ ûÔÞ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿Åå¼ÅÅâÖ»ÅÅÞ ÒÌÏÏÞÏ
ÔÏÏÞÆÖåÑã ÔÖÆÞÅ ÅåâÖÑÔâÖÞÏ æ¼Å¿äÏßÔØÒÞÔ¿ÅãÞÆÞÔâÖÅ êÏ¿ÞÆå¼ÅÅâÖ»ÅÅÞ ãÔÑßÞÏà ¹ÞÏÏ
ßÔÞÅ ÞÆÛÍÆßÞÆÑÔâÖ ÞÆÅâÖÞÔÏ¿Ç ù»Æ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿à Û»Æ ßÔÞ ÏåâÖ ßÞÏ ìä¿¸ÞÏ Ë ¼Ïß ½ ßÔÞÅÞÅ
þãÅå¿¸ÞÅ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿Åå¼ÅÅâÖ»ÅÅÞ ÏÔâÖ¿ ÞÆÆÔâÖ¿Þ¿ ¹ÞÆßÞÏà ÔÅ¿ ÞÔÏ ØÞÐÞÔÏÅåÐÞÆ ÷ÞÔÐÕ
åÆãÞÔ¿Åå¼ÅÅâÖ¼ÅÅ ¸¼ ÞÆÆÔâÖ¿ÞÏÇ
É½È ûÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿Åå¼ÅÅâÖ¼ÅÅ ãÞÅ¿ÞÖ¿ å¼Å ÓÞ ßÆÞÔ üÞÔÅÔ¿¸ÞÆÏ å¼Å ôÆÞÔÅÞÏ ßÞÆ þ¼Û¿ÆåØÕ
ØÞãÞÆ ¼Ïß üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ÅÞÔÏÞÅ æ¼Å¿äÏßÔØÒÞÔ¿ÅãÞÆÞÔâÖÅ ¼Ïß ÞÔÏÞÐ ºÍÏ ßÞÆ ¸¼Å¿äÏßÔÕ
ØÞÏ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆßÞ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿ÞÏ èÍÆÅÔ¿¸ÞÏßÞÏÇ çÞÔ¿ÞÆÞ ÅåâÖÒ¼ÏßÔØÞ îÞÆÅÍÏÞÏ ÒÌÏÕ
ÏÞÏ ¸¼ØÞ¸ÍØÞÏ ¹ÞÆßÞÏÃ ÅÔÞ ÖåãÞÏ ÒÞÔÏ ì¿ÔÐÐÆÞâÖ¿Ç ûÔÞ üÞÔÅÔ¿¸ÞÆ ÖåãÞÏ ì¿ÞÑÑºÞÆ¿ÆÞÕ
¿ÞÆà Û»Æ ßÔÞ ìå¿¸ Ë ÞÏ¿ÅÊÆÞâÖÞÏß ØÔÑ¿Ç
É¾È ûÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿Åå¼ÅÅâÖ¼ÅÅ ÔÅ¿ ãÞÅâÖÑ¼ÅÅÛäÖÔØà ¹ÞÏÏ å¼×ÞÆ ßÞÐ èÍÆÅÔ¿¸ÞÏßÞÏ ÐÔÏÕ
ßÞÅ¿ÞÏÅ ÐÞÖÆ åÑÅ ßÔÞ ÷äÑÛ¿Þ ßÞÆ üÞÔÅÔ¿¸ÞÆ åÏ¹ÞÅÞÏß ÅÔÏßÇ ûÔÞ üÞÅâÖÑ»ÅÅÞ ßÞÅ ÷ÞÔÐåÆÕ
ãÞÔ¿Åå¼ÅÅâÖ¼ÅÅÞÅ ãÞß»ÆÛÞÏ ßÞÆ òÞÖÆÖÞÔ¿ ßÞÆ ì¿ÔÐÐÞÏ ÅÞÔÏÞÆ åÏ¹ÞÅÞÏßÞÏ òÔ¿ØÑÔÞßÞÆÇ
üÞÔ ßÞÆ üÞÅâÖÑ¼ÅÅÛåÅÅ¼ÏØ Öå¿ ÅÔâÖ ßÞÆ èÍÆÅÔ¿¸ÞÏßÞ ¸¼ÏäâÖÅ¿ ßÞÆ ì¿ÔÐÐÞ ¸¼ ÞÏ¿ÖåÑ¿ÞÏÃ
ÒÍÐÐ¿ ÞÔÏÞ ì¿ÔÐÐÞÏÐÞÖÆÖÞÔ¿ ÏÔâÖ¿ ¸¼Å¿åÏßÞà ÅÍ »ã¿ ÏåâÖ ¹ÞÔ¿ÞÆÞÆ üÞÆå¿¼ÏØ ßÞÆ èÍÆÕ
ÅÔ¿¸ÞÏßÞ ÅÞÔÏ ì¿ÔÐÐÆÞâÖ¿ å¼ÅÇ
ÉÙÈ ûÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿Åå¼ÅÅâÖ¼ÅÅ ÒåÏÏ ÅÍÏÅ¿ÔØÞ üÞÅ¿ÔÐÐ¼ÏØÞÏ »ãÞÆ ßÔÞ øÞÅâÖäÛ¿ÅÛ»ÖÕ
Æ¼ÏØ ÔÏ ÞÔÏÞÆ ÅâÖÆÔÛ ¿ÑÔâÖÞÏ øÞÅâÖäÛ¿ÅÍÆßÏ¼ÏØ ¿ÆÞÛÛÞÏÇ ù»Æ ßÔÞ üÞÅâÖÑ¼ÅÅÛåÅÅ¼ÏØ »ãÞÆ
ßÔÞ øÞÅâÖäÛ¿ÅÍÆßÏ¼ÏØ ØÔÑ¿ þãÅå¿¸ ¾Ç

Ð á ýäÜÑÜÍÆäÒ

ÉËÈ þÑÅ üÞÔÅÔ¿¸ÞÆ ÍßÞÆ ì¿ÞÑÑºÞÆ¿ÆÞ¿ÞÆ ¹ÞÆßÞÏ ºÍÏ ßÞÆ ¸¼Å¿äÏßÔØÞÏ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆßÞ ØÞÕ
ÞÔØÏÞ¿Þ îÞÆÅÍÏÞÏ ¼Ï¿ÞÆ üÞÆ»âÒÅÔâÖ¿ÔØ¼ÏØ ßÞÆ øÆ¼ÊÊÞÏ ßÞÆ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ÉÄ Ë þãÅÇ Ë
¼Ïß ½È å¼Û øÆ¼Ïß ºÍÏ èÍÆÅâÖÑäØÞÏ ßÞÆ ÛåâÖÑÔâÖ ¼Ïß Æä¼ÐÑÔâÖ ¸¼Å¿äÏßÔØÞÏ øÞ¹ÞÆÒÕ
ÅâÖåÛ¿ÞÏ ¼Ïß èÞÆÞÔÏÔØ¼ÏØÞÏ ßÞÆ þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆ ÍßÞÆà ÅÍ¹ÞÔ¿ ÅÍÑâÖÞ ÏÔâÖ¿ ãÞÅ¿ÞÖÞÏ
ÍßÞÆ ÒÞÔÏÞ èÍÆÅâÖÑäØÞ ÞÔÏÆÞÔâÖÞÏà å¼Û øÆ¼Ïß ºÍÏ èÍÆÅâÖÑäØÞÏ ßÞÆ æ¼ÅåÐÐÞÏÅâÖÑ»ÅÕ
ÅÞ ºÍÏ øÞ¹ÞÆÒÅâÖåÛ¿ÞÏ ¼Ïß ºÍÏ èÞÆÞÔÏÔØ¼ÏØÞÏ ºÍÏ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆÏ ÉìÊÔ¿¸ÞÏÍÆØåÏÔÅåÕ
¿ÔÍÏÞÏÈ Û»Æ ßÔÞ ûå¼ÞÆ ºÍÏ ßÆÞÔ õåÖÆÞÏ ãÞÆ¼ÛÞÏÇ ìÍ¹ÞÔ¿ ÞÔÏÞ ìÊÔ¿¸ÞÏÍÆØåÏÔÅå¿ÔÍÏ ÒÞÔÏÞ
èÍÆÅâÖÑäØÞ ÞÔÏÆÞÔâÖ¿à ¹ÞÆßÞÏ ßÔÞ üÞÔÅÔ¿¸ÞÆ ÍßÞÆ ì¿ÞÑÑºÞÆ¿ÆÞ¿ÞÆ ßÔÞÅÞÆ ìÞÔ¿Þ ÏåâÖ þÏÕ



Ë¾Â

÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÅØÞÅÞ¿¸ ÄÄ ÁÜÂå

ÖÌÆ¼ÏØ ØÞÞÔØÏÞ¿ÞÆ îÞÆÅÍÏÞÏ å¼Å ßÞÏ ôÆÞÔÅÞÏ ßÞÆ þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆ ÍßÞÆ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ
ßÞÅ æ¼Å¿äÏßÔØÒÞÔ¿ÅãÞÆÞÔâÖÅà Û»Æ ßÞÏ ßÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿Åå¼ÅÅâÖ¼ÅÅ ÞÆÆÔâÖ¿Þ¿ ÔÅ¿à ãÞÆ¼ÛÞÏÇ
É½È þ¼Û ßÔÞ èÍÆå¼ÅÅÞ¿¸¼ÏØÞÏ Û»Æ ßåÅ üÞÔÅÔ¿¸ÞÆåÐ¿à ßÔÞ üÞÅÍÏßÞÆÖÞÔ¿ÞÏ Û»Æ üÞÔÅÔ¿¸ÞÆ
å¼Å ôÆÞÔÅÞÏ ßÞÆ þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆ ¼Ïß ßÞÆ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏà ßÔÞ þãÑÞÖÏ¼ÏØ ßÞÅ üÞÔÅÔ¿¸ÞÆåÐÕ
¿ÞÅ ¼Ïß ßÞÏ ìâÖ¼¿¸ ßÞÆ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏãÞÔÅÔ¿¸ÞÆ ÛÔÏßÞÏ ßÔÞ Û»Æ ßÔÞ ÞÖÆÞÏåÐ¿ÑÔâÖÞÏ íÔâÖÕ
¿ÞÆ ßÞÆ þÆãÞÔ¿ÅØÞÆÔâÖ¿Þ ØÞÑ¿ÞÏßÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ ÐÔ¿ ßÞÏ ÅÔâÖ å¼Å þãÅå¿¸ ¾ ÞÆØÞãÞÏßÞÏ
þã¹ÞÔâÖ¼ÏØÞÏ ÞÏ¿ÅÊÆÞâÖÞÏß þÏ¹ÞÏß¼ÏØÇ
É¾È çÔÆß ßåÅ ùÞÖÑÞÏ ÞÔÏÞÆ èÍÆå¼ÅÅÞ¿¸¼ÏØ Û»Æ ßÔÞ üÞÆ¼Û¼ÏØ ÏåâÖ¿ÆäØÑÔâÖ ãÞÒåÏÏ¿
ÍßÞÆ ÛäÑÑ¿ ÞÔÏÞ èÍÆå¼ÅÅÞ¿¸¼ÏØ ÏåâÖ¿ÆäØÑÔâÖ ÛÍÆ¿ ÍßÞÆ ºÞÆÑÞ¿¸¿ ÞÔÏ üÞÔÅÔ¿¸ÞÆ ØÆÌãÑÔâÖ
ÅÞÔÏÞ þÐ¿ÅÊÛÑÔâÖ¿ÞÏà ÅÍ ÒåÏÏ ÔÖÏ ßÔÞ ¸¼Å¿äÏßÔØÞ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆßÞ ÅÞÔÏÞÅ þÐ¿ÞÅ ÞÏ¿ÖÞÕ
ãÞÏÇ éãÞÆ ßÔÞ üÞÆÞâÖ¿ÔØ¼ÏØ ¸¼Æ þãÑÞÖÏ¼ÏØ ßÞÅ üÞÔÅÔ¿¸ÞÆåÐ¿ÞÅ ÞÏ¿ÅâÖÞÔßÞ¿ ßÔÞ ¸¼Õ
Å¿äÏßÔØÞ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆßÞÇ
ÉÙÈ ûåÅ þÐ¿ ßÞÅ üÞÔÅÔ¿¸ÞÆÅ ÔÅ¿ ÞÔÏ úÖÆÞÏåÐ¿Ç ûÔÞ üÞÔÅÔ¿¸ÞÆ ÞÆÖåÑ¿ÞÏ ÞÔÏÞ åÏØÞÐÞÅÅÞÏÞ
úÏ¿ÅâÖäßÔØ¼ÏØ Û»Æ ßÞÏ ÔÖÏÞÏ å¼Å ßÞÆ çåÖÆÏÞÖÐ¼ÏØ ÔÖÆÞÆ ëä¿ÔØÒÞÔ¿ ÞÆ¹åâÖÅÞÏßÞÏ
èÞÆßÔÞÏÅ¿å¼ÅÛåÑÑ ¼Ïß þ¼Û¹åÏß ÅÍ¹ÔÞ úÆÅå¿¸ ßÞÆ ùåÖÆÒÍÅ¿ÞÏ ÞÏ¿ÅÊÆÞâÖÞÏß ßÞÏ Û»Æ ßÔÞ
ÞÖÆÞÏåÐ¿ÑÔâÖÞÏ íÔâÖ¿ÞÆ ßÞÆ þÆãÞÔ¿ÅØÞÆÔâÖ¿Þ ØÞÑ¿ÞÏßÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ÞÏÇ ûÔÞ úÏ¿ÅâÖäßÔÕ
Ø¼ÏØ ¼Ïß ßÔÞ ÞÆÅ¿å¿¿¼ÏØÅÛäÖÔØÞÏ ùåÖÆÒÍÅ¿ÞÏ ÅÞ¿¸¿ ÔÐ úÔÏ¸ÞÑÛåÑÑ ßÞÆ èÍÆÅÔ¿¸ÞÏßÞ ßÞÅ
÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿Åå¼ÅÅâÖ¼ÅÅÞÅ ÛÞÅ¿Ç

ýÚåØØêÚ þïÙîçáåØØí þããèêâêåáê ôîç×ØÓÕàÚÙîçÚåéØêá

Ð Î õÜÑÍäØâÉÞÒÊØß

çÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ å¼ÅØÔã¿ ÍßÞÆ ¹ÞÔ¿ÞÆØÔã¿à Öå¿ ÓÞßÞÏà ßÞÏ ÞÆ ÐÔ¿ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ ãÞÅâÖäÛÕ
¿ÔØ¿ ÍßÞÆ ßÞÅÅÞÏ ÞÆ ÅÔâÖ ¸¼Æ çÞÔ¿ÞÆØåãÞ ºÍÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ ãÞßÔÞÏ¿à ÔÏ óÔÅ¿ÞÏ å¼Å¸¼¹ÞÔÕ
ÅÞÏÇ ûÔÞ óÔÅ¿ÞÏ ÅÔÏß ÔÏ ßÞÏ þ¼ÅØåãÞÆä¼ÐÞÏ åÏ Ø¼¿ ÅÔâÖ¿ãåÆÞÆ ì¿ÞÑÑÞ å¼Å¸¼ÖäÏØÞÏÇ õÞ
ßÆÞÔ þãÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ ÅÔÏß ÖåÑãÓäÖÆÑÔâÖ ßÞÆ ðãÞÆÅ¿ÞÏ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆßÞ ßÞÅ óåÏßÞÅ ÍßÞÆ ßÞÆ
ºÍÏ ÔÖÆ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿ÞÏ ì¿ÞÑÑÞ ÞÔÏ¸¼ÅÞÏßÞÏÇ ûÔÞ ðãÞÆÅ¿Þ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆßÞ ßÞÅ óåÏßÞÅ ÍßÞÆ
ßÔÞ ºÍÏ ÔÖÆ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿Þ ì¿ÞÑÑÞ Öå¿ ßÞÆ ¸¼Å¿äÏßÔØÞÏ øÞ¹ÞÆÒÅâÖåÛ¿ ¼Ïß ßÞÆ ¸¼Å¿äÏßÔØÞÏ
èÞÆÞÔÏÔØ¼ÏØ ßÞÆ þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆ å¼Û èÞÆÑåÏØÞÏ ÓÞßÞÆ¸ÞÔ¿ þãÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ ¸¼ »ãÞÆÅÞÏßÞÏÇ

Ð Ï ôÜÍÍäÜÚÊØßÑÓâÚÜçÞÍ

çÞÆ ÞÆÅ¿ÐåÑÔØ îÞÆÅÍÏÞÏ ÐÔ¿ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ ãÞÅâÖäÛ¿ ÔØÞÏ ¹ÔÑÑ à Öå¿ ßÔÞÅ ßÞÆ ðãÞÆÅ¿ÞÏ þÆÕ
ãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆßÞ ßÞÅ óåÏßÞÅ ÍßÞÆ ßÞÆ ºÍÏ ÔÖÆ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿ÞÏ ì¿ÞÑÑÞ ÐÔ¿¸¼¿ÞÔÑÞÏÇ ûÞÆ òÔ¿¿ÞÔÕ
Ñ¼ÏØ ÅÔÏß ¸¹ÞÔ þãÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ ãÞÔ¸¼Û»ØÞÏÃ Ä Á ìå¿¸ Ù ØÔÑ¿ ÞÏ¿ÅÊÆÞâÖÞÏßÇ

Ð Ïê íØÍäÒÒÜçÞÍÊØßÑÓâÚÜçÞÍ

çÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ å¼ÅØÔã¿ ÍßÞÆ ¹ÞÔ¿ÞÆØÔã¿à Öå¿ ßÔÞ îÞÆÅÍÏÞÏà ßÔÞ ßÔÞ þÆãÞÔ¿ ÞÏ¿ØÞØÞÏÕ
ÏÞÖÐÞÏà ºÍÆ þ¼ÛÏåÖÐÞ ßÞÆ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¼ÏØ »ãÞÆ ßÔÞ þÆ¿ ¼Ïß çÞÔÅÞ ßÞÆ ¸¼ ºÞÆÆÔâÖ¿ÞÏÕ
ßÞÏ þÆãÞÔ¿ à ßÔÞ êÏÛåÑÑÕ ¼Ïß øÞÅ¼ÏßÖÞÔ¿ÅØÞÛåÖÆÞÏà ßÞÏÞÏ ßÔÞÅÞ ãÞÔ ßÞÆ üÞÅâÖäÛ¿ÔÕ
Ø¼ÏØ å¼ÅØÞÅÞ¿¸¿ ÅÔÏßà ÅÍ¹ÔÞ »ãÞÆ ßÔÞ òå×ÏåÖÐÞÏ ¼Ïß úÔÏÆÔâÖ¿¼ÏØÞÏ ¸¼Æ þã¹ÞÏÕ
ß¼ÏØ ßÔÞÅÞÆ øÞÛåÖÆÞÏ ¸¼ ¼Ï¿ÞÆÆÔâÖ¿ÞÏÇ ûÞÆ þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆ Öå¿ ÅÔâÖ ºÍÏ ßÞÆ îÞÆÅÍÏà ßÔÞ



Ë¾Ý

÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÅØÞÅÞ¿¸ÄÄ ÝÜË·

ºÍÏ ÔÖÐ þÆãÞÔ¿ ÞÏ¿ØÞØÞÏÏÔÐÐ¿à ÅâÖÆÔÛ ¿ÑÔâÖ ãÞÅ¿ä¿ ÔØÞÏ ¸¼ ÑåÅÅÞÏà ßåÅÅ ÅÔÞ ÞÏ¿ÅÊÆÞÕ
âÖÞÏß ßÔÞÅÞÆ èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ ¼Ï¿ÞÆÆÔâÖ¿Þ¿ ¹ÍÆßÞÏ ÔÅ¿Ç

Ð ã ûØÍßäÚÍÈäÒÆäÜçÞØÜÑÑä

ÉËÈ çÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ å¼ÅØÔã¿ ÍßÞÆ åãÏÔÐÐ¿à Öå¿ ÔÏ ßÞÏ íä¼ÐÞÏ ßÞÆ þ¼ÅØåãÞ ¼Ïß þãÕ
ÏåÖÐÞ úÏ¿ØÞÑ¿ºÞÆ¸ÞÔâÖÏÔÅÅÞ ¼Ïß ñåâÖ¹ÞÔÅÞ »ãÞÆ ßÔÞ ÅÍÏÅ¿ÔØÞÏ èÞÆ¿ÆåØÅãÞßÔÏØ¼ÏÕ
ØÞÏ ÍÛÛÞÏ å¼Å¸¼ÑÞØÞÏÇ ìÍ¹ÞÔ¿ ò¼Å¿ÞÆã»âÖÞÆ èÞÆ¹ÞÏß¼ÏØ ÛÔÏßÞÏà ÅÔÏß ÅÔÞ ßÞÏ úÏ¿Õ
ØÞÑ¿ºÞÆ¸ÞÔâÖÏÔÅÅÞÏ ãÞÔ¸¼Û»ØÞÏÇ çÔÆß ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ ßÞÏ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ÔÏ ßÔÞ çÍÖÏ¼ÏØ
ÍßÞÆ üÞ¿ÆÔÞãÅÅ¿ä¿¿Þ ØÞãÆåâÖ¿à ÅÍ Öå¿ ßÞÆ þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆ ßåÛ»Æ ¸¼ ÅÍÆØÞÏà ßåÅÅ ßåÅ úÏ¿Õ
ØÞÑ¿ºÞÆ¸ÞÔâÖÏÔÅ ¸¼Æ úÔÏÅÔâÖ¿ÏåÖÐÞ ºÍÆØÞÑÞØ¿ ¹ÔÆßÇ
É½È ûÔÞ úÏ¿ØÞÑ¿ºÞÆ¸ÞÔâÖÏÔÅÅÞ Ð»ÅÅÞÏ ßÔÞ úÏ¿ØÞÑ¿Þ Û»Æ ÓÞßÞÅ ÞÔÏ¸ÞÑÏÞ þÆãÞÔ¿ÅÅ¿»âÒ ÞÏ¿Õ
ÖåÑ¿ÞÏÇ ûÔÞ îÆÞÔÅÞ Û»Æ ÐÔ¿¸¼ÑÔÞÛÞÆÏßÞ íÍÖÕ ¼Ïß ÷ÔÑÛÅÅ¿ÍÛÛÞ ÅÔÏß ãÞÅÍÏßÞÆÅ å¼Å¸¼¹ÞÔÕ
ÅÞÏÇ ôÌÏÏÞÏ ßÔÞ úÏ¿ØÞÑ¿Þ Û»Æ ßåÅ ÞÔÏ¸ÞÑÏÞ þÆãÞÔ¿ÅÅ¿»âÒ ÏÔâÖ¿ å¼ÛØÞÛ»ÖÆ¿ ¹ÞÆßÞÏà ÅÍ ÔÅ¿
ÞÔÏÞ ¸¼ºÞÆÑäÅÅÔØÞ ¼Ïß ÒÑåÆÞ üÞÆÞâÖÏ¼ÏØÅØÆ¼ÏßÑåØÞ ÞÔÏ¸¼¿ÆåØÞÏÇ
É¾È üÞÔ èÍÆÑÔÞØÞÏ ÞÔÏÞÆ úÏ¿ØÞÑ¿ÆÞØÞÑ¼ÏØ ØÞÐä× ßÞÏ ÄÄ ËÂ ãÔÅ ËÎ ÔÅ¿ ßÔÞÅÞ å¼Å¸¼ÑÞÕ
ØÞÏÇ ÷ÔÞÆãÞÔ ÔÅ¿ Û»Æ ßÔÞ éãÞÆÅÔâÖ¿ ÑÔâÖÒÞÔ¿ ßåß¼ÆâÖ ¸¼ ÅÍÆØÞÏà ßåÅÅ Ï¼Æ ßÞÆ ëÞÔÑ ßÞÆ úÏ¿Õ
ØÞÑ¿ÆÞØÞÑ¼ÏØ å¼ÅØÞÑÞØ¿ ¹ÔÆßà ßÞÆ Û»Æ ßÔÞ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ÔÏ üÞ¿ÆåâÖ¿ ÒÍÐÐ¿Ç
ÉÙÈ ûÔÞ èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ ßÞÆ þãÅä¿¸Þ Ë ãÔÅ ¾ ØÞÑ¿ÞÏ ÏÔâÖ¿ Û»Æ ÏÞ¼Þ ò¼Å¿ÞÆà ßÔÞ åÑÅ úÔÏ¸ÞÑÕ
Å¿»âÒÞ ÞÆÅ¿ å¼Å¸¼åÆãÞÔ¿ÞÏ ÅÔÏßÇ

Ð × ûØÍßäÚÍèäÚäßä

ÉËÈ çÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ å¼ÅØÔã¿ ÍßÞÆ ¹ÞÔ¿ÞÆØÔã¿à Öå¿ ßÞÏ îÞÆÅÍÏÞÏà ¹ÞÑâÖÞ ßÔÞ þÆãÞÔ¿
ÞÏ¿ØÞØÞÏÏÞÖÐÞÏà å¼Û ÅÞÔÏÞ ôÍÅ¿ÞÏ úÏ¿ØÞÑ¿ã»âÖÞÆ Û»Æ ÓÞßÞÏ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ÉÄ Ë þãÅÇ Ë
¼Ïß ½È å¼Å¸¼ÖäÏßÔØÞÏÇ öÏ ßÔÞ úÏ¿ØÞÑ¿ã»âÖÞÆà ßÔÞ ãÞÔ ßÞÏ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ºÞÆãÑÞÔãÞÏà
ÅÔÏß ãÞÔ ÓÞßÞÆ þ¼ÅØåãÞ ¼Ïß þãÏåÖÐÞ ºÍÏ þÆãÞÔ¿ ÔÖÆÞ þÆ¿ ¼Ïß ÔÖÆ êÐÛåÏØà ßÔÞ úÏ¿ØÞÑÕ
¿Þ ¼Ïß ßÔÞ ëåØÞ ßÞÆ þ¼ÅØåãÞ ¼Ïß ßÞÆ óÔÞÛÞÆ¼ÏØ ÞÔÏ¸¼¿ÆåØÞÏÇ ûÔÞÅÞ èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ ØÔÑ¿
ÏÔâÖ¿ Û»Æ ÏÞ¼Þ ò¼Å¿ÞÆà ßÔÞ åÑÅ úÔÏ¸ÞÑÅ¿»âÒÞ ÞÆÅ¿ å¼Å¸¼åÆãÞÔ¿ÞÏ ÅÔÏßÇ
É½È þÏ ì¿ÞÑÑÞ ºÍÏ úÏ¿ØÞÑ¿ã»âÖÞÆÏ ÉþãÅå¿¸ ËÈ ÒÌÏÏÞÏ å¼âÖ úÏ¿ØÞÑ¿Õ ÍßÞÆ þÆãÞÔ¿Å¸Þ¿¿ÞÑ
ÐÔ¿ ßÞÏ ¸¼ ÞÔÏÞÆ ÍÆßÏ¼ÏØÅÐä×ÔØÞÏ ìåÐÐÑ¼ÏØ ØÞÞÔØÏÞ¿ÞÏ ÷ÞÛ¿ÞÏ å¼ÅØÞØÞãÞÏ ¹ÞÆÕ
ßÞÏà ÛåÑÑÅ ßÔÞ ðãÞÆÅ¿Þ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆßÞ ßÞÅ óåÏßÞÅ ÍßÞÆ ßÔÞ ºÍÏ ÔÖÆ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿Þ ì¿ÞÑÑÞ
ßÔÞÅÞÅ ØÞÏÞÖÐÔØ¿ Öå¿Ç
É¾È ûÔÞ ÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ÖåãÞÏ Û»Æ ßÔÞ ÍÆßÏ¼ÏØÅÐä×ÔØÞ þ¼ÛãÞ¹åÖÆ¼ÏØ
ßÞÆ úÏ¿ØÞÑ¿ãÞÑÞØÞ ¸¼ ÅÍÆØÞÏÇ ìÔÞ ÖåãÞÏ ÅÔÞ ßÞÏ ºÍÏ ßÞÆ ðãÞÆÅ¿ÞÏ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆßÞ
ßÞÅ óåÏßÞÅ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿ÞÏ ì¿ÞÑÑÞÏ å¼Û èÞÆÑåÏØÞÏ ºÍÆ¸¼ÑÞØÞÏÇ ûÔÞÅÞ èÞÆÊÛÑÔâÖ¿¼ÏØ ØÔÑ¿
å¼âÖ Û»Æ ßÔÞ þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆà ÔÏ ßÞÆÞÏ ÷äÏßÞÏ ÅÔâÖ ßÔÞ úÏ¿ØÞÑ¿ãÞÑÞØÞ ãÞÛÔÏßÞÏÇ

óåêÚØêÚ þïÙîçáåØØí þÚïêåØÙÓêåØÙîç×ØÓ

Ð ÔÅ ïçÞÊÍÆ ÈÖÒ ëäÜÍÈäÒÑéÊÙØÜÑ

çÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ å¼ÅØÔã¿ ÍßÞÆ åãÏÔÐÐ¿à Öå¿ ßåÛ»Æ ¸¼ ÅÍÆØÞÏà ßåÅÅ ¼ÏÏÌ¿ÔØÞÅ æÞÔ¿ºÞÆÕ
Åä¼ÐÏÔÅ ãÞÔ ßÞÆ þ¼ÅØåãÞ ÍßÞÆ þãÏåÖÐÞ ºÞÆÐÔÞßÞÏ ¹ÔÆßÇ ûÔÞ ðãÞÆÅ¿Þ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆÕ
ßÞ ßÞÅ óåÏßÞÅ ÍßÞÆ ßÔÞ ºÍÏ ÔÖÆ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿Þ ì¿ÞÑÑÞ ÒåÏÏ ÔÐ üÞÏÞÖÐÞÏ ÐÔ¿ ßÞÐ ÷ÞÔÐåÆÕ



Ë¾Î

÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÅØÞÅÞ¿¸ ÄÄ ËËÜË½

ãÞÔ¿Åå¼ÅÅâÖ¼ÅÅ ßÔÞ ¸¼Æ èÞÆÐÞÔß¼ÏØ ¼ÏÏÌ¿ÔØÞÆ æÞÔ¿ºÞÆÅä¼ÐÏÔÅ ãÞÔ ßÞÆ þãÛÞÆ¿ÔØ¼ÏØ ÞÆÕ
ÛÍÆßÞÆÑÔâÖÞÏ òå×ÏåÖÐÞÏ åÏÍÆßÏÞÏÇ üÞÔ þÏÍÆßÏ¼ÏØÞÏ ØÞØÞÏ»ãÞÆ ÞÔÏÞÐ ÞÔÏ¸ÞÑÏÞÏ
þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆ ÒåÏÏ ßÔÞ üÞ¿ÞÔÑÔØ¼ÏØ ßÞÅ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿Åå¼ÅÅâÖ¼ÅÅÞÅ ¼Ï¿ÞÆãÑÞÔãÞÏÇ

Ð ÔÔ ìäÒÍäÜÚÊØß åäÒ øäÜÙêÒèäÜÍ

ÉËÈ çÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ åÏ ÐÞÖÆÞÆÞ ÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿Þ å¼ÅØÔã¿à ÅÍÑÑ ßÔÞ þÆãÞÔ¿ÅÕ
ÐÞÏØÞ å¼Û ßÔÞ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ØÑÞÔâÖÐä×ÔØ ¼Ï¿ÞÆ üÞÆ»âÒÅÔâÖ¿ÔØ¼ÏØ ÔÖÆÞÆ ¼Ïß ÔÖÆÞÆ òÔ¿Õ
åÆãÞÔ¿ÞÆ óÞÔÅ¿¼ÏØÅÛäÖÔØÒÞÔ¿ ºÞÆ¿ÞÔÑÞÏÇ
É½È ûÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿Åå¼ÅÅâÖ¼ÅÅ ÒåÏÏ ¸¼Æ üÞÅÞÔ¿ÔØ¼ÏØ ºÍÏ òÔÅÅÅ¿äÏßÞÏà ßÔÞ ß¼ÆâÖ ¼ÏÕ
ØÑÞÔâÖÐä×ÔØÞ èÞÆ¿ÞÔÑ¼ÏØ ßÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ ÞÏ¿Å¿ÞÖÞÏà Û»Æ ÞÔÏ¸ÞÑÏÞ øÞ¹ÞÆãÞ¸¹ÞÔØÞ
ÍßÞÆ þÆ¿ÞÏ ºÍÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ ßÔÞ þÆãÞÔ¿ÅÐÞÏØÞ ÛÞÅ¿ÅÞ¿¸ÞÏà ßÔÞ Û»Æ ÞÔÏÞÏ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿ÞÏ
æÞÔ¿Æå¼Ð å¼Û ÞÔÏÞÏ úÏ¿ØÞÑ¿ãÞÑÞØ ÉÄ ÎÈ å¼ÅØÞØÞãÞÏ ¹ÞÆßÞÏ ßåÆÛÇ ûÔÞ þÆãÞÔ¿ÅÐÞÏØÞ ÔÅ¿
ÅÍ ¸¼ ãÞÐÞÅÅÞÏà ßåÅÅ ÅÔÞ ß¼ÆâÖ ÞÔÏÞ ºÍÑÑ¹ÞÆ¿ ÔØÞ þÆãÞÔ¿ÅÒÆåÛ¿ ÍÖÏÞ ÷ÔÑÛÅÒÆäÛ¿Þ ÔÏ ßÞÆ
Û»Æ ºÞÆØÑÞÔâÖãåÆÞ üÞ¿ÆÔÞãÅåÆãÞÔ¿ÞÆ »ãÑÔâÖÞÏ þÆãÞÔ¿Å¸ÞÔ¿ ãÞ¹äÑ¿ÔØ¿ ¹ÞÆßÞÏ ÒåÏÏÇ ù»Æ
Ó¼ØÞÏßÑÔâÖÞ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÞÆ ÔÅ¿ ÞÔÏÞ þÆãÞÔ¿ÅÐÞÏØÞ ÛÞÅ¿¸¼ÅÞ¿¸ÞÏà ßÔÞ ºÍÏ ºÞÆØÑÞÔâÖãåÕ
ÆÞÏ Ó¼ØÞÏßÑÔâÖÞÏ üÞ¿ÆÔÞãÅåÆãÞÔ¿ÞÆÏ ÔÏ ßÞÆ Û»Æ ÅÔÞ »ãÑÔâÖÞÏ þÆãÞÔ¿Å¸ÞÔ¿ ãÞ¹äÑ¿ÔØ¿ ¹ÞÆÕ
ßÞÏ ÒåÏÏÇ ûÔÞ ùÞÅ¿ÅÞ¿¸¼ÏØ ÞÆÛÍÑØ¿ ß¼ÆâÖ ¹ÔßÞÆÆ¼Û ÑÔâÖÞ úÏ¿ÅâÖÞÔß¼ÏØ ÏåâÖ þÏÖÌÆ¼ÏØ
ßÞÆ üÞ¿ÞÔÑÔØ¿ÞÏÇ ìÔÞ ÔÅ¿ ºÍÐ èÍÆÅÔ¿¸ÞÏßÞÏ ¸¼ ¼Ï¿ÞÆÅâÖÆÞÔãÞÏ ¼Ïß ãÞßåÆÛ ßÞÆ æ¼Å¿ ÔÐÕ
Ð¼ÏØ ßÞÆ ¸¼Å¿äÏßÔØÞÏ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆßÞ ¼Ïß ßÞÆ èÞÆÌÛÛÞÏ¿ÑÔâÖ¼ÏØ ÔÐ çÍÆ¿Ñå¼¿ åÏ ßÞÆ
ºÍÏ ßÞÆ ¸¼Å¿äÏßÔØÞÏ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆßÞ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿ÞÏ ì¿ÞÑÑÞÇ ìÔÞ ¿ÆÔ¿¿ åÐ ëåØÞ ÏåâÖ ßÞÆ
èÞÆÌÛÛÞÏ¿ÑÔâÖ¼ÏØ ÔÏ ôÆåÛ¿ à ¹ÞÏÏ ÔÏ ÔÖÆ ÏÔâÖ¿ ÞÔÏ åÏßÞÆÞÆ æÞÔ¿Ê¼ÏÒ¿ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿ ÔÅ¿Ç ûÔÞ
èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ ßÞÅ Ä Ý þãÅÇ Ë Û»Æ ßÔÞ þ¼ÅÑÞØ¼ÏØ ¼Ïß èÍÆÑÞØ¼ÏØ ºÍÏ úÏ¿ØÞÑ¿ºÞÆ¸ÞÔâÖÏÔÅÕ
ÅÞÏ ØÞÑ¿ÞÏ ÞÏ¿ÅÊÆÞâÖÞÏßÇ
É¾È ìÍ¹ÞÔ¿ Û»Æ ÞÔÏ¸ÞÑÏÞ øÞ¹ÞÆãÞ¸¹ÞÔØÞ ÍßÞÆ þÆ¿ÞÏ ºÍÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ üÞÅ¿ÔÐÐ¼ÏØÞÏ
ÏåâÖ þãÅå¿¸ ½ ØÞ¿ÆÍÛÛÞÏ ÅÔÏßà ßåÆÛ åÏ ÞÔÏÞÏ ÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ÞÔÏÞ ØÆÌ×ÞÕ
ÆÞ òÞÏØÞ ÏÔâÖ¿ å¼ÅØÞØÞãÞÏ ¹ÞÆßÞÏÇ ûÔÞ þ¼ÅØåãÞ ÞÔÏÞÆ ØÆÌ×ÞÆÞÏ òÞÏØÞ ÔÅ¿ ¸¼ÑäÅÕ
ÅÔØà ¹ÞÏÏ ÷ÔÑÛÅÒÆäÛ¿Þ ÉùåÐÔÑÔÞÏåÏØÞÖÌÆÔØÞ ÍßÞÆ ÛÆÞÐßÞ ÷ÔÑÛÅÒÆäÛ¿ÞÈ ¸¼Æ òÔ¿åÆãÞÔ¿ ÖÞÕ
ÆåÏØÞ¸ÍØÞÏ ¹ÞÆßÞÏÇ ù»Æ ßÔÞÅÞ ÷ÔÑÛÅÒÆäÛ¿Þ ÅÔÏß ßåÏÏ ¹ÞÔ¿ÞÆÞ úÏ¿ØÞÑ¿ãÞÑÞØÞ ÏåâÖ Ä Î
å¼Å¸¼Å¿ÞÑÑÞÏÇ
ÉÙÈ þ¼Å ¹ÔâÖ¿ÔØÞÏ øÆ»ÏßÞÏà ÔÏÅãÞÅÍÏßÞÆÞ ¹ÞÏÏ ÏåâÖ þ¼ÅÒ¼ÏÛ¿ ßÞÆ þØÞÏ¿¼Æ Û»Æ
þÆãÞÔ¿ ØÞÞÔØÏÞ¿Þ ¼ÏãÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿Þ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÞÆ ¼Ïß ÷å¼ÅØÞ¹ÞÆãÞ¿ÆÞÔãÞÏßÞ ÏÔâÖ¿
ÍßÞÆ ÏÔâÖ¿ ÔÏ å¼ÅÆÞÔâÖÞÏßÞÆ æåÖÑ ºÍÆÖåÏßÞÏ ÅÔÏß ÍßÞÆ ¹ÞÏÏ ãÞÅÍÏßÞÆÞ ÊÞÆÅÌÏÑÔâÖÞ
èÞÆÖäÑ¿ÏÔÅÅÞ ÞÔÏÞÅ ÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ÞÅ ÆÞâÖ¿ÛÞÆ¿ÔØÞÏà ÒåÏÏ ßÞÆ èÍÆÅÔ¿¸ÞÏßÞ
ßÞÅ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿Åå¼ÅÅâÖ¼ÅÅÞÅ ÞÔÏÞÐ þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆ ßÔÞ þ¼ÅØåãÞ ØÆÌ×ÞÆÞÆ þÆãÞÔ¿ÅÐÞÏÕ
ØÞÏ å¼Û ÞÔÏÞÏ úÏ¿ØÞÑ¿ãÞÑÞØ ØÞÅ¿å¿¿ÞÏÇ ûÔÞ úÆÑå¼ãÏÔÅ ÒåÏÏ ÓÞ¹ÞÔÑÅ Ï¼Æ Û»Æ ÞÔÏÞÏ ãÞÕ
Å¿ÔÐÐ¿ÞÏ æÞÔ¿Æå¼Ðà ßÞÆ ÅÞâÖÅ òÍÏå¿Þ ÏÔâÖ¿ »ãÞÆÅâÖÆÞÔ¿ÞÏ ßåÆÛà ÞÆ¿ÞÔÑ¿ ¹ÞÆßÞÏÇ

ûÖáéØêÚ þïÙîçáåØØí úêéñçÚêáÙîç×ØÓ ÝþÚïêåØÙÙîç×ØÓ ×áë
ûÖáéØêÚ þïÙîçáåØØí ßééêáØãåîçêÚ úêÙ×áëçêåØÙÙîç×ØÓÜ

Ð ÔË ùÒÊØåÑéÍÆä åäÑ ùäâêÞÒäØÑçÞÊÍÆäÑ

ÉËÈ ûÔÞ þÆãÞÔ¿ÅÅ¿ä¿¿ÞÏ ßÞÆ ÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ÞÔÏÅâÖÑÔÞ×ÑÔâÖ ßÞÆ òåÅâÖÔÏÞÏà
çÞÆÒ¸Þ¼ØÞ ¼Ïß øÞÆä¿Þ Ð»ÅÅÞÏ ÅÍ ãÞÅâÖåÛÛÞÏà ÞÔÏØÞÆÔâÖ¿Þ¿ ¼Ïß ¼Ï¿ÞÆÖåÑ¿ÞÏ ¼Ïß



ËÙ·

÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÅØÞÅÞ¿¸ÄÄ Ë¾ÜËÁ

÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ Ð¼ÅÅ ÅÍ å¼ÅØÞÛ»ÖÆ¿ ¹ÞÆßÞÏà ßåÅÅ ÒÞÔÏÞ øÞÛåÖÆÞÏ Û»Æ óÞãÞÏà øÞÅ¼ÏßÖÞÔ¿
¼Ïß ìÔ¿¿Ñ ÔâÖÒÞÔ¿ ßÞÆ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ¼Ïß ÔÖÆÞÆ òÔ¿åÆãÞÔ¿ÞÆ ÅÍ¹ÔÞ Û»Æ ßÔÞ ÌÛÛÞÏ¿ÑÔâÖÞ øÞÕ
Å¼ÏßÖÞÔ¿ ÔÐ ìÔÏÏÞ ßÞÅ Ä ËÙ ÞÏ¿Å¿ÞÖÞÏÇ
É½È çÞÆßÞÏ ºÍÏ ÷å¼ÅØÞ¹ÞÆãÞ¿ÆÞÔãÞÏßÞÏ ÍßÞÆ øÑÞÔâÖØÞÅ¿ÞÑÑ¿ÞÏ ÛÆÞÐßÞ ÷ÔÑÛÅÒÆäÛ¿Þ
ãÞÅâÖäÛ¿ ÔØ¿à ÅÍ ØÞÑ¿ÞÏ å¼âÖ ßÔÞ ÅÍÏÅ¿ÔØÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ »ãÞÆ ßÞÏ üÞ¿ÆÔÞãÅÅâÖ¼¿¸ ¼Ïß
ßÔÞ ÅÔâÖ ßåÆå¼Å ÞÆØÞãÞÏßÞÏ èÞÆÊÛÑÔâÖ¿¼ÏØÞÏ ßÞÅ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆÅ ÅÞÔÏÞÏ þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆÏ
ØÞØÞÏ»ãÞÆÇ

Ð ÔÌ þÒèäÜÍÑÑçÞÊÍÆ

ÉËÈ ûÔÞ ü¼ÏßÞÅÆÞØÔÞÆ¼ÏØ ÒåÏÏ ÐÔ¿ æ¼Å¿ ÔÐÐ¼ÏØ ßÞÅ ü¼ÏßÞÅÆå¿ÞÅ Û»Æ ÞÔÏ¸ÞÑÏÞ øÞ¹ÞÆÕ
ãÞ¸¹ÞÔØÞ ÍßÞÆ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿Þ þÆ¿ÞÏ ºÍÏ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¼ÏØÞÏ ÍßÞÆ þÆãÞÔ¿ÅÅ¿ä¿¿ÞÏ íÞâÖ¿ÅºÞÆÕ
ÍÆßÏ¼ÏØÞÏ ¸¼Æ û¼ÆâÖÛ»ÖÆ¼ÏØ ßÞÅ þÆãÞÔ¿ÅÅâÖ¼¿¸ÞÅ ß¼ÆâÖ ßÔÞ ÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ üÞÅâÖäÛÕ
¿ÔØ¿ÞÏ ¼Ïß ÔÖÆÞ þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆ ÞÆÑåÅÅÞÏÇ
É½È ûÔÞ ü¼ÏßÞÅÆÞØÔÞÆ¼ÏØ ÒåÏÏ ÐÔ¿ æ¼Å¿ ÔÐÐ¼ÏØ ßÞÅ ü¼ÏßÞÅÆå¿ÞÅ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿à ßÔÞ ÐÔ¿
ÞÆÖÞãÑÔâÖÞÏ øÞÛåÖÆÞÏ Û»Æ óÞãÞÏà øÞÅ¼ÏßÖÞÔ¿ ÍßÞÆ ìÔ¿¿Ñ ÔâÖÒÞÔ¿ ßÞÆ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ºÞÆÕ
ã¼ÏßÞÏ ÔÅ¿à ß¼ÆâÖ íÞâÖ¿ÅºÞÆÍÆßÏ¼ÏØ ºÞÆãÔÞ¿ÞÏÇ

Ð Ôà ïçÞÊÍÆ åäÒ ÕââäØÍÚÜçÞäØ ùäÑÊØåÞäÜÍ

ÉËÈ ûÔÞ ü¼ÏßÞÅÆÞØÔÞÆ¼ÏØ ÒåÏÏ ÐÔ¿ æ¼Å¿ ÔÐÐ¼ÏØ ßÞÅ ü¼ÏßÞÅÆå¿ÞÅ Û»Æ ÞÔÏ¸ÞÑÏÞ øÞ¹ÞÆÕ
ãÞ¸¹ÞÔØÞ ÍßÞÆ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿Þ þÆ¿ÞÏ ºÍÏ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¼ÏØÞÏ ÍßÞÆ þÆãÞÔ¿ÅÅ¿ä¿¿ÞÏ íÞâÖ¿ÅºÞÆÕ
ÍÆßÏ¼ÏØÞÏ ¸¼Ð ìâÖ¼¿¸Þ ßÞÆ ïÛÛÞÏ¿ÑÔâÖÒÞÔ¿ ØÞØÞÏ ØÞÐÞÔÏØÞÛäÖÆÑÔâÖÞ ¼Ïß »ãÞÆ¿ÆåØÕ
ãåÆÞ ôÆåÏÒÖÞÔ¿ÞÏ ¼Ïß ØÞØÞÏ øÞÛåÖÆÞÏà ßÔÞ ãÞÔÐ èÞÆÒÞÖÆ ÐÔ¿ þÆ¸ÏÞÔÕà ÷ÞÔÑÕ ¼Ïß üÞÕ
¿ä¼ã¼ÏØÅÐÔ¿¿ÞÑÏà øÔÛ¿ÞÏà óÞãÞÏÅÕ ¼Ïß øÞÏ¼ÅÅÐÔ¿¿ÞÑÏ ÅÍ¹ÔÞ üÞßåÆÛÅØÞØÞÏÅ¿äÏßÞÏ
ÞÏ¿Å¿ÞÖÞÏ ÒÌÏÏÞÏà ÞÆÑåÅÅÞÏÇ
É½È ûÔÞ îÍÑÔ¸ÞÔãÞÖÌÆßÞ ÒåÏÏ ÔÐ üÞÏÞÖÐÞÏ ÐÔ¿ ßÞÐ øÞ¹ÞÆãÞå¼ÛÅÔâÖ¿ÅåÐ¿ ¼Ïß ßÞÐ
øÞÅ¼ÏßÖÞÔ¿ÅåÐ¿ Û»Æ ÞÔÏ¸ÞÑÏÞ þÆãÞÔ¿ÅÅ¿ä¿¿ÞÏ èÞÆÛ»Ø¼ÏØÞÏ ¸¼Æ û¼ÆâÖÛ»ÖÆ¼ÏØ ßÞÅ ÌÛÕ
ÛÞÏ¿ÑÔâÖÞÏ øÞÅ¼ÏßÖÞÔ¿ÅÅâÖ¼¿¸ÞÅ ÔÐ ìÔÏÏÞ ßÞÅ þãÅå¿¸ÞÅ Ë ¿ÆÞÛÛÞÏà ÔÏÅãÞÅÍÏßÞÆÞ ¸¼Æ
èÞÆÖ»¿¼ÏØ ºÍÏ øÞÛåÖÆÞÏ Û»Æ ßÔÞ ÌÛÛÞÏ¿ÑÔâÖÞ øÞÅ¼ÏßÖÞÔ¿à ßÔÞ ÅÔâÖ ãÞÔ ßÞÆ ÷ÞÆÅ¿ÞÑÑ¼ÏØà
èÞÆåÆãÞÔ¿¼ÏØ ÍßÞÆ èÞÆÊåâÒ¼ÏØ ºÍÏ óÞãÞÏÅÕ ¼Ïß øÞÏ¼ÅÅÐÔ¿¿ÞÑÏ ÞÆØÞãÞÏÇ
É¾È ûÔÞ ü¼ÏßÞÅÆÞØÔÞÆ¼ÏØ ÒåÏÏ ÐÔ¿ æ¼Å¿ ÔÐÐ¼ÏØ ßÞÅ ü¼ÏßÞÅÆå¿ÞÅ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿à ßÔÞ ÐÔ¿
ÞÆÖÞãÑÔâÖÞÏ øÞÛåÖÆÞÏ Û»Æ ßÔÞ ÌÛÛÞÏ¿ÑÔâÖÞ øÞÅ¼ÏßÖÞÔ¿ ÔÐ ìÔÏÏÞ ßÞÅ þãÅå¿¸ÞÅ Ë ºÞÆÕ
ã¼ÏßÞÏ ÔÅ¿à ß¼ÆâÖ íÞâÖ¿ÅºÞÆÍÆßÏ¼ÏØ ºÞÆãÔÞ¿ÞÏÇ

Ð Ôá þØÆäÜßäÓâÚÜçÞÍ

çÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ å¼ÅØÔã¿à Û»Æ ßÔÞ ¸¼Æ û¼ÆâÖÛ»ÖÆ¼ÏØ ßÞÅ øÞÛåÖÆÞÏÅâÖ¼¿¸ÞÅ ãÞÅÍÏßÞÆÞ
èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ ØÞÑ¿ÞÏà Öå¿ ßÞÐ øÞ¹ÞÆãÞå¼ÛÅÔâÖ¿ÅåÐ¿ ¼Ïß ßÞÆ îÍÑÔ¸ÞÔãÞÖÌÆßÞ ñåÐÞÏ
¼Ïß þÆãÞÔ¿ÅÅ¿ä¿¿Þ ßÞÆ ºÍÏ ÔÖÐ ÐÔ¿ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ åÏ¸¼¸ÞÔØÞÏÇ

Ð ÔÎ úÉÒÑÖÒßäÓâÚÜçÞÍ

ÉËÈ çÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ å¼ÅØÔã¿ ÍßÞÆ ¹ÞÔ¿ÞÆØÔã¿à Öå¿ ßåÛ»Æ ¸¼ ÅÍÆØÞÏà ßåÅÅ óÞãÞÏ ÍßÞÆ
øÞÅ¼ÏßÖÞÔ¿ ßÞÆ ÔÏ ßÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ß¼ÆâÖ ¿ÞâÖÏÔÅâÖÞ þÆãÞÔ¿ÅÐÔ¿¿ÞÑ ¼Ïß
þÆãÞÔ¿ÅÅ¿ÍÛÛÞà ßÔÞ ÞÆ ÔÖÏÞÏ ¸¼Æ èÞÆ¹ÞÏß¼ÏØ »ãÞÆÑäÅÅ¿à ÏÔâÖ¿ ØÞÛäÖÆßÞ¿ ¹ÞÆßÞÏÇ



ËÙË

÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÅØÞÅÞ¿¸ ÄÄ ËÁåÜËÎ

É½È ûÔÞ ¸¼Æ û¼ÆâÖÛ»ÖÆ¼ÏØ ßÞÅ øÞÛåÖÆÞÏÅâÖ¼¿¸ÞÅ ÞÆÛÍÆßÞÆÑÔâÖÞÏ òå×ÏåÖÐÞÏà ßÔÞ
ÅÔâÖ å¼Û íä¼ÐÞ ÍßÞÆ üÞ¿ÆÔÞãÅÞÔÏÆÔâÖ¿¼ÏØÞÏ ãÞ¸ÔÞÖÞÏà Öå¿ ßÞÆ ¸¼ ¿ÆÞÛÛÞÏà ßÞÆ ßÔÞ íä¼Õ
ÐÞ ¼Ïß üÞ¿ÆÔÞãÅÞÔÏÆÔâÖ¿¼ÏØÞÏ ¼Ï¿ÞÆÖäÑ¿Ç

Ð ÔÎê þØÖÒåØÊØßäØ

ûåÅ øÞ¹ÞÆãÞå¼ÛÅÔâÖ¿ÅåÐ¿ ÒåÏÏ ÔÏ úÔÏ¸ÞÑÛäÑÑÞÏ åÏÍÆßÏÞÏà ¹ÞÑâÖÞ òå×ÏåÖÐÞÏ ¸¼Æ
û¼ÆâÖÛ»ÖÆ¼ÏØ ßÞÆ ÄÄ Ë½à Ë¾ ¼Ïß ËÁ ÅÍ¹ÔÞ ßÞÆ å¼Û Ä Ë¾ ¼Ïß Ä ¾Ù þãÅÇ ½ ØÞÅ¿»¿¸¿ÞÏ
íÞâÖ¿ÅºÞÆÍÆßÏ¼ÏØÞÏ ¸¼ ¿ÆÞÛÛÞÏ ÅÔÏßÇ ñÞãÞÏ ßÞÏ å¼Û øÆ¼Ïß ºÍÏ Ä ¾ þãÅÇ ½ ãÞÅ¿ÔÐÐÕ
¿ÞÏ ì¿ÞÑÑÞÏ ÏÔÐÐ¿ ßåÅ øÞ¹ÞÆãÞå¼ÛÅÔâÖ¿ÅåÐ¿ ßÔÞ þ¼ÛÅÔâÖ¿ÅãÞÛ¼ØÏÔÅÅÞ ÏåâÖ Ä Ë¾Îã
ßÞÆ øÞ¹ÞÆãÞÍÆßÏ¼ÏØ ¹åÖÆÇ

ôêîçÙØêÚ þïÙîçáåØØí üáØèêãØÚêèêã×áè

Ð ÔÏ îêÒÜâÈäÒÍÒéßäæ ûØÍßäÚÍÒäßäÚÊØßäØ

ÉËÈ þÑÅ ëåÆÔÛºÞÆ¿ÆäØÞ ØÞÑ¿ÞÏ å¼âÖ ÅâÖÆÔÛ ¿ÑÔâÖÞ èÞÆÞÔÏãåÆ¼ÏØÞÏ ¸¹ÔÅâÖÞÏ øÞ¹ÞÆÒÕ
ÅâÖåÛ¿ÞÏ ÞÔÏÞÆÅÞÔ¿Å ¼Ïß þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆÏ ÍßÞÆ ßÞÆÞÏ èÞÆÞÔÏÔØ¼ÏØÞÏ åÏßÞÆÞÆÅÞÔ¿Å »ãÞÆ
öÏÖåÑ¿ à þãÅâÖÑ¼ÅÅ ÍßÞÆ üÞÞÏßÔØ¼ÏØ ºÍÏ èÞÆ¿ÆåØÅºÞÆÖäÑ¿ÏÔÅÅÞÏ ßÞÆ ÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ üÞÕ
ÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ÍßÞÆ øÑÞÔâÖØÞÅ¿ÞÑÑ¿ÞÏ ÐÔ¿ ÔÖÆÞÏ þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆÏÇ
É½È úÏ¿ØÞÑ¿ÆÞØÞÑ¼ÏØÞÏ ÔÐ ìÔÏÏÞ ßÔÞÅÞÅ øÞÅÞ¿¸ÞÅ ÅÔÏß ëåÆÔÛºÞÆ¿ÆäØÞà ãÔÏßÞÏßÞ ùÞÅ¿Õ
ÅÞ¿¸¼ÏØÞÏ ºÍÏ úÏ¿ØÞÑ¿ÞÏ ¼Ïß ÅÍÏÅ¿ÔØÞÏ èÞÆ¿ÆåØÅãÞßÔÏØ¼ÏØÞÏ ÉÄ ËÎÈ ¼Ïß ºÍÏ òÔÏÕ
ßÞÅ¿åÆãÞÔ¿ÅãÞßÔÏØ¼ÏØÞÏ Û»Æ ÛÆÞÐßÞ ÷ÔÑÛÅÒÆäÛ¿Þ ÉÄ ½½ÈÇ

Ð Ôã þÊâßêèäØ åäÑ øäÜÙêÒèäÜÍÑêÊÑÑçÞÊÑÑäÑ êÊâ åäÙ ùäèÜäÍä åäÒ
Ð Ôã ûØÍßäÚÍÒäßäÚÊØß

ûÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿Åå¼ÅÅâÖ¼ÅÅ Öå¿ ßÔÞ þ¼ÛØåãÞÏá
åÈ å¼Û ßåÅ æ¼Å¿åÏßÞÒÍÐÐÞÏ ºÍÏ ëåÆÔÛºÞÆ¿ÆäØÞÏ ÖÔÏ¸¼¹ÔÆÒÞÏÃ
ãÈ ¸¼Æ èÞÆÐÞÔß¼ÏØ ¼Ïß üÞÞÏßÔØ¼ÏØ ºÍÏ øÞÅåÐ¿Å¿ÆÞÔ¿ÔØÒÞÔ¿ÞÏ ¸¹ÔÅâÖÞÏ ßÞÏ ÔÏ Ä ËÂ
þãÅÇ Ë ØÞÏåÏÏ¿ÞÏ îåÆ¿ÞÔÞÏ ßÔÞÅÞÏ å¼Û þÏ¿ÆåØ ÞÔÏÞÆ îåÆ¿ÞÔ èÍÆÅâÖÑäØÞ Û»Æ ßÞÏ þãÕ
ÅâÖÑ¼ÅÅ ÞÔÏÞÅ ëåÆÔÛºÞÆ¿ÆåØÞÅ ¸¼ ¼Ï¿ÞÆãÆÞÔ¿ÞÏÃ ¹ÔÆß ÞÔÏ ÅâÖÆÔÛ ¿ÑÔâÖ åãØÞÛåÅÅ¿ÞÆ èÍÆÕ
ÅâÖÑåØ ºÍÏ åÑÑÞÏ îåÆ¿ÞÔÞÏ ß¼ÆâÖ úÆÒÑäÆ¼ÏØ ØÞØÞÏ»ãÞÆ ßÞÐ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿Åå¼ÅÅâÖ¼ÅÅ
åÏØÞÏÍÐÐÞÏà ÅÍ Öå¿ ÞÆ ßÔÞ çÔÆÒ¼ÏØ ÞÔÏÞÅ ëåÆÔÛºÞÆ¿ÆåØÞÅÃ

âÈ ãÔÏßÞÏßÞ ùÞÅ¿ÅÞ¿¸¼ÏØÞÏ Û»Æ úÏ¿ØÞÑ¿Þ ¼Ïß ÅÍÏÅ¿ÔØÞ èÞÆ¿ÆåØÅãÞßÔÏØ¼ÏØÞÏ ÏåâÖ
òå×ØåãÞ ßÞÅ Ä ËÎ ¸¼ ¿ÆÞÛÛÞÏÇ

Ð Ô× ýÜØåäØåä úäÑÍÑäÍÆÊØßäØ

ÉËÈ üÞÅ¿ÞÖÞÏ øÞ¹ÞÆÒÅâÖåÛ¿ÞÏ ÍßÞÆ èÞÆÞÔÏÔØ¼ÏØÞÏ ßÞÆ þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆ Û»Æ ßÞÏ æ¼Å¿äÏÕ
ßÔØÒÞÔ¿ÅãÞÆÞÔâÖ ÞÔÏÞÅ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿Åå¼ÅÅâÖ¼ÅÅÞÅ ÏÔâÖ¿ ÍßÞÆ ¼ÐÛåÅÅÞÏ ÅÔÞ Ï¼Æ ÞÔÏÞ òÔÏÕ
ßÞÆÖÞÔ¿ ßÞÆ þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆ ÍßÞÆ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏà ÅÍ ÒåÏÏ ßÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿Åå¼ÅÅâÖ¼ÅÅ ÏåâÖ
þÏÖÌÆ¼ÏØ ßÞÆ þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆ ¼Ïß üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏà Û»Æ ßÔÞ ÞÔÏÞ íÞØÞÑ¼ÏØ ØÞ¿ÆÍÛÛÞÏ ¹ÞÆÕ
ßÞÏ ÅÍÑÑà úÏ¿ØÞÑ¿Þ ¼Ïß ÅÍÏÅ¿ÔØÞ èÞÆ¿ÆåØÅãÞßÔÏØ¼ÏØÞÏ ÐÔ¿ ãÔÏßÞÏßÞÆ çÔÆÒ¼ÏØ Û»Æ åÑÑÞ
þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆ ¼Ïß üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ÅÞÔÏÞÅ æ¼Å¿äÏßÔØÒÞÔ¿ÅãÞÆÞÔâÖÅ ÛÞÅ¿ÅÞ¿¸ÞÏà ¹ÞÏÏ ¼Ï¸¼Õ



ËÙ½

÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÅØÞÅÞ¿¸Ä ½·

ÑäÏØÑÔâÖÞ úÏ¿ØÞÑ¿Þ ØÞ¸åÖÑ¿ ¹ÞÆßÞÏ ÍßÞÆ ßÔÞ ÅÍÏÅ¿ÔØÞÏ èÞÆ¿ÆåØÅãÞßÔÏØ¼ÏØÞÏ ¼Ï¸¼Õ
ÑäÏØÑÔâÖ ÅÔÏßÇ þÑÅ ¼Ï¸¼ÑäÏØÑÔâÖ ÅÔÏß ÔÏÅãÞÅÍÏßÞÆÞ úÏ¿ØÞÑ¿Þ ¼Ïß ÅÍÏÅ¿ÔØÞ èÞÆ¿ÆåØÅãÞÕ
ßÔÏØ¼ÏØÞÏ åÏ¸¼ÅÞÖÞÏà ßÔÞ ¼Ï¿ÞÆ üÞÆ»âÒÅÔâÖ¿ÔØ¼ÏØ ßÞÆ ÅÍ¸ÔåÑÞÏ ¼Ïß ¹ÔÆ¿ÅâÖåÛ¿ ÑÔâÖÞÏ
úÔØÞÏåÆ¿ ßÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ ¼Ï¿ÞÆ ßÞÏ ¿åÆÔÛºÞÆ¿ÆåØÑÔâÖÞÏ óÌÖÏÞÏ ÍßÞÆ ÅÍÏÅ¿ÔØÞÏ ß¼ÆâÖ ëåÕ
ÆÔÛºÞÆ¿ÆåØ ÛÞÅ¿ØÞÑÞØ¿ÞÏ þÆãÞÔ¿ÅãÞßÔÏØ¼ÏØÞÏ Û»Æ ØÑÞÔâÖÞ ÍßÞÆ ØÑÞÔâÖ¹ÞÆ¿ÔØÞ üÞ¿ÆÔÞãÅåÆÕ
ãÞÔ¿ Ñ ÔÞØÞÏÇ ìÍ¹ÞÔ¿ ÔÐ æ¼Å¿äÏßÔØÒÞÔ¿ÅãÞÆÞÔâÖ ÞÔÏÞÅ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿Åå¼ÅÅâÖ¼ÅÅÞÅ úÏ¿ØÞÑ¿Þ
¼Ïß ÅÍÏÅ¿ÔØÞ èÞÆ¿ÆåØÅãÞßÔÏØ¼ÏØÞÏ Û»Æ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ ßÞÆÅÞÑãÞÏ þÆ¿ ¿åÆÔÛºÞÆ¿ÆåØÑÔâÖ ºÞÆÕ
ÞÔÏãåÆ¿ ÅÔÏßà ÅÍÑÑÞÏ ÔÏ ßÞÆ ãÔÏßÞÏßÞÏ ùÞÅ¿ÅÞ¿¸¼ÏØ ÒÞÔÏÞ Û»Æ ßÔÞ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ Ø»ÏÅ¿ÔØÞÕ
ÆÞÏ úÏ¿ØÞÑ¿Þ ÍßÞÆ ÅÍÏÅ¿ÔØÞÏ èÞÆ¿ÆåØÅãÞßÔÏØ¼ÏØÞÏ ÛÞÅ¿ØÞÅÞ¿¸¿ ¹ÞÆßÞÏÇ
É½È ûÔÞ ãÔÏßÞÏßÞ ùÞÅ¿ÅÞ¿¸¼ÏØ ãÞßåÆÛ ßÞÆ æ¼Å¿ ÔÐÐ¼ÏØ ßÞÆ ¸¼Å¿äÏßÔØÞÏ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆÕ
ßÞ ¼Ïß ßÞÆ èÞÆÌÛÛÞÏ¿ÑÔâÖ¼ÏØ ÔÐ çÍÆ¿Ñå¼¿ åÏ ßÞÆ ºÍÏ ßÞÆ ¸¼Å¿äÏßÔØÞÏ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆßÞ
ãÞÅ¿ÔÐÐ¿ÞÏ ì¿ÞÑÑÞÇ ûÞÆ ÊÞÆÅÌÏÑÔâÖÞ øÞÑ¿¼ÏØÅãÞÆÞÔâÖ ßÞÆ ãÔÏßÞÏßÞÏ ùÞÅ¿ÅÞ¿¸¼ÏØ ÔÅ¿
¼Ï¿ÞÆ üÞÆ»âÒÅÔâÖ¿ÔØ¼ÏØ ßÞÆ èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ ßÞÅ Ä Ë ¸¼ ãÞÅ¿ÔÐÐÞÏÇ ìÔÞ ¿ÆÔ¿¿ åÐ ëåØÞ ÏåâÖ
ßÞÆ èÞÆÌÛÛÞÏ¿ÑÔâÖ¼ÏØ ÔÏ ôÆåÛ¿ à ¹ÞÏÏ ÔÏ ÔÖÆ ÏÔâÖ¿ ÞÔÏ åÏßÞÆÞÆ æÞÔ¿Ê¼ÏÒ¿ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿ ÔÅ¿Ç üÞÕ
åãÅÔâÖ¿ÔØ¿ ßÔÞ ¸¼Å¿äÏßÔØÞ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆßÞ ßÔÞ æ¼Å¿ ÔÐÐ¼ÏØ ¸¼ ÞÔÏÞÆ ãÔÏßÞÏßÞÏ ùÞÅ¿Õ
ÅÞ¿¸¼ÏØ ÔÏÅãÞÅÍÏßÞÆÞ ¹ÞØÞÏ êÏ¸¼ÑäÏØÑÔâÖÒÞÔ¿ ßÞÆ úÏ¿ØÞÑ¿Þ ÍßÞÆ ßÞÆ ÅÍÏÅ¿ÔØÞÏ èÞÆÕ
¿ÆåØÅãÞßÔÏØ¼ÏØÞÏ ÉþãÅå¿¸ Ë ìå¿¸ ½È ¸¼ ºÞÆÅåØÞÏà ÅÍ Öå¿ ÅÔÞ ßÔÞÅ ßÞÐ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÅÕ
å¼ÅÅâÖ¼ÅÅ ¼Ï¿ÞÆ þÏØåãÞ ºÍÏ øÆ»ÏßÞÏ ÐÔ¿¸¼¿ÞÔÑÞÏ ¼Ïß ÔÖÐ ºÍÆ ÔÖÆÞÆ úÏ¿ÅâÖÞÔß¼ÏØ
»ãÞÆ ßÔÞ æ¼Å¿ ÔÐÐ¼ÏØ øÞÑÞØÞÏÖÞÔ¿ ¸¼ ØÞãÞÏà ßÔÞ ãÔÏßÞÏßÞ ùÞÅ¿ÅÞ¿¸¼ÏØ ¸¼ äÏßÞÆÏÇ
É¾È ûÔÞ ãÔÏßÞÏßÞ ùÞÅ¿ÅÞ¿¸¼ÏØ Öå¿ ßÔÞ çÔÆÒ¼ÏØ ÞÔÏÞÅ åÑÑØÞÐÞÔÏºÞÆãÔÏßÑÔâÖÞÏ ëåÆÔÛÕ
ºÞÆ¿ÆåØÞÅ ¼Ïß ÔÅ¿ ÔÏ ßåÅ ãÞÔÐ ü¼ÏßÞÅÐÔÏÔÅ¿ÞÆÔ¼Ð Û»Æ çÔÆ¿ÅâÖåÛ¿ ¼Ïß þÆãÞÔ¿ ØÞÛ»ÖÆ¿Þ
ëåÆÔÛÆÞØÔÅ¿ÞÆ ÞÔÏ¸¼¿ÆåØÞÏÇ èÍÏ ßÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ ÞÔÏÞÆ ãÔÏßÞÏßÞÏ ùÞÅ¿ÅÞ¿¸¼ÏØ ÒåÏÏ Ï¼Æ
¸¼Ø¼ÏÅ¿ÞÏ ßÞÅ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ åãØÞ¹ÔâÖÞÏ ¹ÞÆßÞÏÇ úÔÏ èÞÆ¸ÔâÖ¿ å¼Û íÞâÖ¿Þà ßÔÞ å¼Û
øÆ¼Ïß ÞÔÏÞÆ ãÔÏßÞÏßÞÏ ùÞÅ¿ÅÞ¿¸¼ÏØ ÞÔÏÞÅ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ÞÏ¿Å¿åÏßÞÏ ÅÔÏßà ÔÅ¿ Ï¼Æ ÔÏ
ÞÔÏÞÐ ºÍÏ ßÞÆ ðãÞÆÅ¿ÞÏ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆßÞ ßÞÅ óåÏßÞÅ ÍßÞÆ ßÞÆ ºÍÏ ÔÖÆ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿ÞÏ
ì¿ÞÑÑÞ ØÞãÔÑÑ ÔØ¿ÞÏ èÞÆØÑÞÔâÖ ¸¼ÑäÅÅÔØÇ ûÔÞ èÞÆ¹ÔÆÒ¼ÏØ ÅÍÑâÖÞÆ íÞâÖ¿Þ ÔÅ¿ å¼ÅØÞÅâÖÑÍÅÕ
ÅÞÏÇ þ¼ÅÅâÖÑ¼ÅÅÛÆÔÅ¿ÞÏ Û»Æ ÔÖÆÞ øÞÑ¿ÞÏßÐåâÖ¼ÏØ ÒÌÏÏÞÏ Ï¼Æ ß¼ÆâÖ ÞÔÏÞ ãÔÏßÞÏßÞ
ùÞÅ¿ÅÞ¿¸¼ÏØ ºÍÆØÞÅÞÖÞÏ ¹ÞÆßÞÏÃ ßåÅ øÑÞÔâÖÞ ØÔÑ¿ Û»Æ ßÔÞ þãÒ»Æ¸¼ÏØ ºÍÏ èÞÆÓäÖÆ¼ÏØÅÕ
ÛÆÔÅ¿ÞÏÇ öÐ éãÆÔØÞÏ ØÞÑ¿ÞÏ Û»Æ ßÔÞ ãÔÏßÞÏßÞ ùÞÅ¿ÅÞ¿¸¼ÏØ ßÔÞ ØÞÅÞ¿¸ÑÔâÖÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ
»ãÞÆ ßÞÏ ëåÆÔÛºÞÆ¿ÆåØ ÅÔÏÏØÞÐä×à ÅÍ¹ÞÔ¿ ÅÔâÖ å¼Å ßÞÐ ùÞÖÑÞÏ ßÞÆ èÞÆ¿ÆåØÅÊåÆ¿ÞÔÞÏ
ÏÔâÖ¿ Þ¿¹åÅ åÏßÞÆÞÅ ÞÆØÔã¿Ç
ÉÙÈ ûÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿Åå¼ÅÅâÖ¼ÅÅ ÒåÏÏ ÏåâÖ þÏÖÌÆ¼ÏØ ßÞÆ þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆ ¼Ïß üÞÅâÖäÛÕ
¿ÔØ¿ÞÏ ãÔÏßÞÏßÞ ùÞÅ¿ÅÞ¿¸¼ÏØÞÏ äÏßÞÆÏ ÍßÞÆ å¼ÛÖÞãÞÏÇ ûÔÞ þãÅä¿¸Þ Ë ãÔÅ ¾ ØÞÑ¿ÞÏ
ÞÏ¿ÅÊÆÞâÖÞÏßÇ
ÉÚÈ ûÔÞ þãÅä¿¸Þ Ë ãÔÅ Ù ØÞÑ¿ÞÏ ÞÏ¿ÅÊÆÞâÖÞÏß Û»Æ ßÔÞ ùÞÅ¿ÅÞ¿¸¼ÏØ ºÍÏ ºÞÆÐÌØÞÏÅ¹ÔÆÒÕ
ÅåÐÞÏ óÞÔÅ¿¼ÏØÞÏ ÔÐ ìÔÏÏÞ ßÞÅ ù»ÏÛ¿ÞÏ èÞÆÐÌØÞÏÅãÔÑß¼ÏØÅØÞÅÞ¿¸ÞÅÇ

Ð ËÅ þÒÍ åäÒ ûØÍßäÚÍä

ûÔÞ úÏ¿ØÞÑ¿Þ Û»Æ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ ÅÔÏß ÔÏ ßÞÆ íÞØÞÑ åÑÅ ì¿»âÒÞÏ¿ØÞÑ¿Þà ¼Ïß ¸¹åÆ ÐÌØÑÔâÖÅ¿
å¼Û ßÞÆ øÆ¼ÏßÑåØÞ ºÍÏ ì¿»âÒ¸ÞÔ¿ÞÏ ¸¼ ÆÞØÞÑÏÇ öÅ¿ ßÔÞÅÞÅ ÏÔâÖ¿ ÐÌØÑÔâÖà ÅÍ ÅÔÏß æÞÔ¿Õ
ÞÏ¿ØÞÑ¿Þ ÛÞÅ¿¸¼ÅÞ¿¸ÞÏà ßÔÞ ßÞÆ ì¿»âÒÞÏ¿ØÞÑ¿ãÞÆÞâÖÏ¼ÏØ ÔÐ úÔÏ¸ÞÑÛåÑÑ ¸¼ØÆ¼ÏßÞ ØÞÑÞØ¿
¹ÞÆßÞÏ ÒÌÏÏÞÏÇ



ËÙ¾

÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÅØÞÅÞ¿¸ ÄÄ ½ËÜ½¾

Ð ËÔ ûØÍßäÚÍÒäßäÚÊØß âÉÒ ëÇÜÑçÞäØÙäÜÑÍäÒæ ôÜÍÞêâÍÊØß åäÑ þÊâÍÒêßßäèäÒÑ

ÉËÈ ù»Æ æ¹ÔÅâÖÞÏÐÞÔÅ¿ÞÆà ßÔÞ ÏåâÖ Ä Ë þãÅÇ ½ ü¼âÖÅ¿åãÞ ß ßÞÏ ÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ üÞÅâÖäÛÕ
¿ÔØ¿ÞÏ ØÑÞÔâÖØÞÅ¿ÞÑÑ¿ ÅÔÏßà ÒÌÏÏÞÏ ÔÐ èÞÆÖäÑ¿ÏÔÅ ¸¼ ÔÖÆÞÏ þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆÏ ß¼ÆâÖ úÏ¿ØÞÑ¿Õ
ÆÞØÞÑ¼ÏØÞÏ ØÞÐä× ßÞÏ ÄÄ ËÂ ãÔÅ ËÎ æ¼ÅâÖÑäØÞ ÛÞÅ¿ØÞÑÞØ¿ ¹ÞÆßÞÏÇ
É½È æåÖÑ¿ ÞÔÏ þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆ åÏ ÞÔÏÞÏ æ¹ÔÅâÖÞÏÐÞÔÅ¿ÞÆ ÞÔÏ úÏ¿ØÞÑ¿à ºÍÏ ßÞÐ ÞÆ ¹ÞÔ×
ÍßÞÆ ßÞÏ êÐÅ¿äÏßÞÏ ÏåâÖ ¹ÔÅÅÞÏ Ð¼ÅÅà ßåÅÅ ÞÅ ¸¼Æ æåÖÑ¼ÏØ ßÞÆ ÔÏ ßÞÆ úÏ¿ØÞÑ¿ÆÞØÞÕ
Ñ¼ÏØ ÛÞÅ¿ØÞÑÞØ¿ÞÏ úÏ¿ØÞÑ¿Þ åÏ ßÔÞ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ÏÔâÖ¿ å¼ÅÆÞÔâÖ¿à ÍßÞÆ ¸åÖÑ¿ ÞÆ åÏ ÞÔÕ
ÏÞÏ æ¹ÔÅâÖÞÏÐÞÔÅ¿ÞÆà ßÞÅÅÞÏ êÏ¸¼ºÞÆÑäÅÅÔØÒÞÔ¿ ÞÆ ÒÞÏÏ¿ ÍßÞÆ ÒÞÏÏÞÏ Ð¼ÅÅà ÅÍ ÖåÛ¿Þ¿
ÞÆ ÏÞãÞÏ ßÞÐ æ¹ÔÅâÖÞÏÐÞÔÅ¿ÞÆ Û»Æ ßÔÞÅÞ úÏ¿ØÞÑ¿ÞÇ

Ð ËË ôÜØåäÑÍêÒèäÜÍÑèäåÜØßÊØßäØ âÉÒ âÒäÙåä øÜÚâÑÛÒéâÍä

ÉËÈ ù»Æ ÛÆÞÐßÞ ÷ÔÑÛÅÒÆäÛ¿Þà ßÔÞ ºÍÏ ÷å¼ÅØÞ¹ÞÆãÞ¿ÆÞÔãÞÏßÞÏ ÍßÞÆ øÑÞÔâÖØÞÅ¿ÞÑÑ¿ÞÏ
ãÞÅâÖäÛ¿ ÔØ¿ ¹ÞÆßÞÏà ÒÌÏÏÞÏ òÔÏßÞÅ¿åÆãÞÔ¿ÅãÞßÔÏØ¼ÏØÞÏ ÛÞÅ¿ØÞÅÞ¿¸¿ ¹ÞÆßÞÏÇ èÍÕ
Æå¼ÅÅÞ¿¸¼ÏØ ÔÅ¿à ßåÅÅ ßÔÞ úÏ¿ØÞÑ¿Þ ßÞÆ ÷å¼ÅØÞ¹ÞÆãÞ¿ÆÞÔãÞÏßÞÏ ÍßÞÆ øÑÞÔâÖØÞÅ¿ÞÑÑÕ
¿ÞÏ ß¼ÆâÖ ÞÔÏÞ úÏ¿ØÞÑ¿ÆÞØÞÑ¼ÏØ ÉÄÄ ËÂ ãÔÅ ËÎÈ ÛÞÅ¿ØÞÑÞØ¿ ÅÔÏßÇ
É½È ù»Æ ßÔÞ ùÞÅ¿ÅÞ¿¸¼ÏØ ØÔÑ¿ Ä ËÎ ÞÏ¿ÅÊÆÞâÖÞÏß ÐÔ¿ ßÞÆ òå×ØåãÞà ßåÅÅ åÏ ßÔÞ ì¿ÞÑÑÞ
ßÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿Åå¼ÅÅâÖ»ÅÅÞ úÏ¿ØÞÑ¿å¼ÅÅâÖ»ÅÅÞ Û»Æ ÛÆÞÐßÞ ÷ÔÑÛÅÒÆäÛ¿Þ ßÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿
¿ÆÞ¿ÞÏÇ ù»Æ ßÔÞ þ¼ÅÑÞØ¼ÏØ ßÞÆ òÔÏßÞÅ¿åÆãÞÔ¿ÅãÞßÔÏØ¼ÏØÞÏ ØÔÑ¿ Ä Ý þãÅÇ ¾ ÞÏ¿ÅÊÆÞÕ
âÖÞÏßÇ
É¾È ûÔÞ úÏ¿ØÞÑ¿å¼ÅÅâÖ»ÅÅÞ ¹ÞÆßÞÏ ÔÐ üÞßåÆÛÅÛåÑÑÞ ß¼ÆâÖ ßÔÞ ¸¼Å¿äÏßÔØÞ þÆãÞÔ¿ÅãÞÕ
ÖÌÆßÞ ÞÆÆÔâÖ¿Þ¿Ç ù»Æ ÔÖÆÞ æ¼ÅåÐÐÞÏÅÞ¿¸¼ÏØ ¼Ïß ßåÅ èÞÆÛåÖÆÞÏ ºÍÆ ÔÖÏÞÏ ØÞÑ¿ÞÏ Ä Ù
þãÅÇ ½ ãÔÅ Ù ¼Ïß Ä Ú ÞÏ¿ÅÊÆÞâÖÞÏßÇ ûÔÞ üÞÔÅÔ¿¸ÞÆ ¼Ïß ì¿ÞÑÑºÞÆ¿ÆÞ¿ÞÆ ÅÔÏß å¼Å ôÆÞÔÅÞÏ
ßÞÆ ãÞ¿ÞÔÑÔØ¿ÞÏ þÆãÞÔ¿ÏÞÖÐÞÆ ÞÔÏÞÆÅÞÔ¿Å ÅÍ¹ÔÞ ßÞÆ ÷å¼ÅØÞ¹ÞÆãÞ¿ÆÞÔãÞÏßÞÏ ¼Ïß
øÑÞÔâÖØÞÅ¿ÞÑÑ¿ÞÏ åÏßÞÆÞÆÅÞÔ¿Å å¼Û øÆ¼Ïß ºÍÏ èÍÆÅâÖÑäØÞÏ ßÞÆ ÛåâÖÑÔâÖ ¼Ïß Æä¼ÐÑÔâÖ
¸¼Å¿äÏßÔØÞÏ øÞ¹ÞÆÒÅâÖåÛ¿ÞÏ ¼Ïß èÞÆÞÔÏÔØ¼ÏØÞÏ ßÞÆ ÷å¼ÅØÞ¹ÞÆãÞ¿ÆÞÔãÞÏßÞÏ ÍßÞÆ
øÑÞÔâÖØÞÅ¿ÞÑÑ¿ÞÏà ÅÍ¹ÞÔ¿ ÅÍÑâÖÞ ÏÔâÖ¿ ãÞÅ¿ÞÖÞÏ ÍßÞÆ ÒÞÔÏÞ èÍÆÅâÖÑäØÞ ÞÔÏÆÞÔâÖÞÏà
ÏåâÖ þÏÖÌÆ¼ÏØ ßÞÆ üÞ¿ÞÔÑÔØ¿ÞÏ ÓÞ¹ÞÔÑÅ ¸¼ ãÞÆ¼ÛÞÏÇ

ôåêïêáØêÚ þïÙîçáåØØí üáØèêãØÙîç×ØÓ

Ð ËÌ ûØÍßäÚÍÓÒÉâÊØß

ÉËÈ ûÔÞ ðãÞÆÅ¿Þ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆßÞ ßÞÅ óåÏßÞÅ Öå¿ Û»Æ ÞÔÏÞ ¹ÔÆÒÅåÐÞ éãÞÆ¹åâÖ¼ÏØ ßÞÆ
úÏ¿ØÞÑ¿Þ ¼Ïß ÅÍÏÅ¿ÔØÞÏ èÞÆ¿ÆåØÅãÞßÔÏØ¼ÏØÞÏ ß¼ÆâÖ úÏ¿ØÞÑ¿ÊÆ»ÛÞÆ ìÍÆØÞ ¸¼ ¿ÆåØÞÏÇ
É½È ûÔÞ úÏ¿ØÞÑ¿ÊÆ»ÛÞÆ ÖåãÞÏ ßÔÞ öÏÏÞÖåÑ¿¼ÏØ ßÞÆ èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ ßÞÅ ûÆÔ¿¿ÞÏ þãÅâÖÏÔ¿ ¿ÞÅ
ßÔÞÅÞÅ øÞÅÞ¿¸ÞÅ ¼Ïß ßÞÆ ØÞÐä× ßÞÏ ÄÄ ËÂ ãÔÅ ËÎà ½Ë ¼Ïß ½½ ØÞÆÞØÞÑ¿ÞÏ úÏ¿ØÞÑ¿Þ ¼Ïß
ÅÍÏÅ¿ÔØÞÏ èÞÆ¿ÆåØÅãÞßÔÏØ¼ÏØÞÏ ¸¼ »ãÞÆ¹åâÖÞÏ ÅÍ¹ÔÞ å¼Û þÏ¿ÆåØ ãÞÔ ßÞÆ úÆÆÞâÖÕ
Ï¼ÏØ ßÞÆ ì¿»âÒÞÏ¿ØÞÑ¿Þ üÞÆÞâÖÏ¼ÏØÅÖÔÑÛÞ ¸¼ ÑÞÔÅ¿ÞÏÇ
É¾È ûÔÞ ðãÞÆÅ¿Þ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆßÞ ßÞÅ óåÏßÞÅ ÒåÏÏ ßÔÞ þ¼ÛØåãÞÏ ßÞÆ úÏ¿ØÞÑ¿ÊÆ»ÛÞÆ
åÏßÞÆÞÏ ì¿ÞÑÑÞÏ »ãÞÆ¿ÆåØÞÏà ÔÏÅãÞÅÍÏßÞÆÞ Û»Æ üÞ¸ÔÆÒÞà ÔÏ ßÞÏÞÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ Ï¼Æ ÔÏ
ØÞÆÔÏØÞÐ êÐÛåÏØÞ ØÞÑÞÔÅ¿Þ¿ ¹ÔÆßÇ



ËÙÙ

÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÅØÞÅÞ¿¸ÄÄ ½ÙÜ½Â

Ð Ëà þÊââÖÒåäÒÊØß ÆÊÒ óêçÞÆêÞÚÊØß åäÒ ôÜØåäÒèäÍÒéßä

÷å¿ ÞÔÏ þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆ ÍßÞÆ æ¹ÔÅâÖÞÏÐÞÔÅ¿ÞÆ ÞÔÏÞÐ ÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ÍßÞÆ
ÞÔÏÞÐ øÑÞÔâÖØÞÅ¿ÞÑÑ¿ÞÏ ÞÔÏ úÏ¿ØÞÑ¿ ØÞ¸åÖÑ¿ à ßåÅ ÏÔÞßÆÔØÞÆ ÔÅ¿ åÑÅ ßåÅ ÔÏ ÞÔÏÞÆ úÏ¿ØÞÑ¿Õ
ÆÞØÞÑ¼ÏØ ØÞÐä× ßÞÏ ÄÄ ËÂ ãÔÅ ËÎ ÛÞÅ¿ØÞÅÞ¿¸¿Þ ÍßÞÆ ßåÅ ÔÏ Ä ½Î þãÅÇ Ú ÍßÞÆ Á ãÞÕ
Å¿ÔÐÐ¿Þà ÅÍ ÒåÏÏ ÔÖÏ ßÔÞ ðãÞÆÅ¿Þ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆßÞ ßÞÅ óåÏßÞÅ ÍßÞÆ ßÔÞ ºÍÏ ÔÖÆ ãÞÕ
Å¿ÔÐÐ¿Þ ì¿ÞÑÑÞ å¼ÛÛÍÆßÞÆÏà ÔÏÏÞÆÖåÑã ÞÔÏÞÆ ÔÏ ßÞÆ þ¼ÛÛÍÆßÞÆ¼ÏØ ÛÞÅ¿¸¼ÅÞ¿¸ÞÏßÞÏ ùÆÔÅ¿
ßÞÏ òÔÏßÞÆãÞ¿ÆåØ ÏåâÖ¸¼¸åÖÑÞÏ ¼Ïß ßÞÏ æåÖÑ¼ÏØÅÏåâÖ¹ÞÔÅ ºÍÆ¸¼ÑÞØÞÏÇ ìå¿¸ Ë ØÔÑ¿
ÞÏ¿ÅÊÆÞâÖÞÏß Û»Æ ÅÍÏÅ¿ÔØÞ èÞÆ¿ÆåØÅãÞßÔÏØ¼ÏØÞÏà ßÔÞ ØÞÐä× ßÞÏ ÄÄ ËÂ ãÔÅ ËÎ ÛÞÅ¿ØÞÕ
ÅÞ¿¸¿ ÅÔÏß ¼Ïß ßÔÞ øÞÑßÑÞÔÅ¿¼ÏØÞÏ åÏ ÞÔÏÞÏ ÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ÍßÞÆ ÞÔÏÞÏ
øÑÞÔâÖØÞÅ¿ÞÑÑ¿ÞÏ ¸¼Ð öÏÖåÑ¿ ÖåãÞÏÇ ûÔÞ ðãÞÆÅ¿Þ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆßÞ ßÞÅ óåÏßÞÅ ÅÍÑÑ ºÍÏ
ÞÔÏÞÆ òå×ÏåÖÐÞ ÏåâÖ ìå¿¸ Ë åãÅÞÖÞÏà ¹ÞÏÏ ØÑå¼ãÖåÛ¿ ØÞÐåâÖ¿ ¹ÍÆßÞÏ ÔÅ¿à ßåÅÅ
ÞÔÏ øÑÞÔâÖØÞÅ¿ÞÑÑ¿ÞÆ ÔÐ ùåÑÑÞ ßÞÅ Ä Ë þãÅÇ Á ÏÔâÖ¿ ÍßÞÆ ¹åÖÆÖÞÔ¿Å¹ÔßÆÔØ ØÞåÏ¿¹ÍÆ¿Þ¿
Öå¿Ç

Ð Ëá öÚêßäèäâÊßØÜÑ åäÒ õéØåäÒ

ûåÅ óåÏßà ºÞÆ¿ÆÞ¿ÞÏ ß¼ÆâÖ ßÔÞ ðãÞÆÅ¿Þ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆßÞ ÍßÞÆ ßÔÞ ºÍÏ ÔÖÆ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿Þ
ì¿ÞÑÑÞà ÒåÏÏ ÔÐ ÞÔØÞÏÞÏ ñåÐÞÏ ßÞÏ þÏÅÊÆ¼âÖ å¼Û ñåâÖ¸åÖÑ¼ÏØ ßÞÅ òÔÏßÞÆãÞ¿ÆåØÞÅ
åÏ ßÞÏ üÞÆÞâÖ¿ÔØ¿ÞÏ ØÞÆÔâÖ¿ ÑÔâÖ ØÞÑ¿ÞÏß ÐåâÖÞÏÇ ûåÅ êÆ¿ÞÔÑ ¹ÔÆÒ¿ å¼âÖ Û»Æ ¼Ïß ØÞØÞÏ
ßÞÏ ÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ÍßÞÆ ßÞÏ øÑÞÔâÖØÞÅ¿ÞÑÑ¿ÞÏÇ Ä ½Ù ìå¿¸ ¾ ØÔÑ¿ ÞÏ¿ÅÊÆÞÕ
âÖÞÏßÇ

Ð ËÎ ûØÍßäÚÍÑçÞÊÍÆ âÉÒ âÒäÙåä øÜÚâÑÛÒéâÍä

ÉËÈ ÷å¿ ÞÔÏ ÷å¼ÅØÞ¹ÞÆãÞ¿ÆÞÔãÞÏßÞÆ ÍßÞÆ øÑÞÔâÖØÞÅ¿ÞÑÑÛÞÆ ÞÔÏÞÆ ÛÆÞÐßÞÏ ÷ÔÑÛÅÒÆåÛ¿
ÞÔÏ úÏ¿ØÞÑ¿ ØÞ¸åÖÑ¿ à ßåÅ ÏÔÞßÆÔØÞÆ ÔÅ¿ åÑÅ ßåÅ ß¼ÆâÖ òÔÏßÞÅ¿åÆãÞÔ¿ÅãÞßÔÏØ¼ÏØÞÏ
ÉÄ ½½È ÛÞÅ¿ØÞÅÞ¿¸¿Þà ÅÍ ØÞÑ¿ÞÏ ßÔÞ èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ ßÞÆ ÄÄ ½Ù ¼Ïß ½Ú »ãÞÆ ßÔÞ þ¼ÛÛÍÆßÞÆ¼ÏØ
¸¼Æ ñåâÖ¸åÖÑ¼ÏØ ßÞÆ òÔÏßÞÆãÞ¿ÆäØÞ ¼Ïß »ãÞÆ ßÔÞ ôÑåØÞãÞÛ¼ØÏÔÅ ßÞÆ óäÏßÞÆ ÅÔÏÏØÞÕ
Ðä×Ç
É½È ûåÅ ØÑÞÔâÖÞ ØÔÑ¿à ¹ÞÏÏ ÞÔÏ ÷å¼ÅØÞ¹ÞÆãÞ¿ÆÞÔãÞÏßÞÆ ÍßÞÆ øÑÞÔâÖØÞÅ¿ÞÑÑ¿ÞÆ ÞÔÏÞ
ÛÆÞÐßÞ ÷ÔÑÛÅÒÆåÛ¿ ÏÔâÖ¿ ÏåâÖ ßÞÆ ÞÔÏÅâÖÑäØÔØÞÏ ¿åÆÔÛ ÑÔâÖÞÏ íÞØÞÑ¼ÏØ ÞÏ¿ÑÍÖÏ¿Ç èÍÆå¼ÅÕ
ÅÞ¿¸¼ÏØ ÔÅ¿à ßåÅÅ ßÔÞ úÏ¿ØÞÑ¿Þ ßÞÅ ÷å¼ÅØÞ¹ÞÆãÞ¿ÆÞÔãÞÏßÞÏ ÍßÞÆ øÑÞÔâÖØÞÅ¿ÞÑÑ¿ÞÏ
ß¼ÆâÖ ÞÔÏÞ úÏ¿ØÞÑ¿ÆÞØÞÑ¼ÏØ ÉÄÄ ËÂ ãÔÅ ËÎÈ ÛÞÅ¿ØÞÑÞØ¿ ÅÔÏßÇ

Ð ËÏ ñâéØåÊØßÑÑçÞÊÍÆ

ù»Æ ßåÅ úÏ¿ØÞÑ¿à ßåÅ ßÞÏ ÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ÍßÞÆ ßÞÏ øÑÞÔâÖØÞÅ¿ÞÑÑ¿ÞÏ ØÞÕ
¹äÖÆ¿ ¹ÔÆßà ØÞÑ¿ÞÏ ßÔÞ èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ »ãÞÆ ßÞÏ îÛäÏß¼ÏØÅÅâÖ¼¿¸ Û»Æ èÞÆØ»¿¼ÏØÞÏà ßÔÞ
å¼Û øÆ¼Ïß ÞÔÏÞÅ þÆãÞÔ¿ÅÕ ÍßÞÆ ûÔÞÏÅ¿ºÞÆÖäÑ¿ÏÔÅÅÞÅ ØÞÅâÖ¼ÑßÞ¿ ¹ÞÆßÞÏà ÞÏ¿ÅÊÆÞâÖÞÏßÇ



ËÙÚ

÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÅØÞÅÞ¿¸ ÄÄ ½ÝÜ½Î

þîçØêÚ þïÙîçáåØØí þ×Ùä×áéØÙæ ×áë þ×éäãðÚ×áèÙÞéãåîçØ ÖïêÚ
þîçØêÚ þïÙîçáåØØí üáØèêãØê

Ð Ëã

ÉËÈ þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆà æ¹ÔÅâÖÞÏÐÞÔÅ¿ÞÆà üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿Þ ¼Ïß ÛÆÞÐßÞ ÷ÔÑÛÅÒÆäÛ¿Þ ÖåãÞÏ ßÞÏ
ÐÔ¿ ßÞÆ úÏ¿ØÞÑ¿ÛÞÅ¿ÅÞ¿¸¼ÏØ ÍßÞÆ úÏ¿ØÞÑ¿ÊÆ»Û¼ÏØ ãÞå¼Û¿ÆåØ¿ÞÏ ì¿ÞÑÑÞÏ å¼Û èÞÆÑåÏØÞÏ
þ¼ÅÒ¼ÏÛ¿ »ãÞÆ åÑÑÞ ßÔÞ úÏ¿ØÞÑ¿Þ ãÞÆ»ÖÆÞÏßÞÏ ùÆåØÞÏ ¸¼ ÞÆ¿ÞÔÑÞÏ ¼Ïß ÖÔÞÆãÞÔ å¼âÖ å¼Õ
×ÞÆ ßÞÏ úÏ¿ØÞÑ¿ãÞÑÞØÞÏ ÉÄ ÎÈ þÆãÞÔ¿ÅÅ¿»âÒÞà ì¿ÍÛÛÊÆÍãÞÏ ¼Ïß ÅÍÏÅ¿ÔØÞ êÏ¿ÞÆÑåØÞÏ Û»Æ
ßÔÞ úÏ¿ØÞÑ¿ÛÞÅ¿ÅÞ¿¸¼ÏØ ÍßÞÆ úÏ¿ØÞÑ¿ÊÆ»Û¼ÏØ ºÍÆ¸¼ÑÞØÞÏÇ ûÔÞ ÐÔ¿ ßÞÆ úÏ¿ØÞÑ¿ÛÞÅ¿ÅÞ¿Õ
¸¼ÏØ ÍßÞÆ úÏ¿ØÞÑ¿ÊÆ»Û¼ÏØ ãÞå¼Û¿ÆåØ¿ÞÏ ì¿ÞÑÑÞÏ ÒÌÏÏÞÏ úÆÖÞã¼ÏØÞÏ »ãÞÆ þÆãÞÔ¿Å¸ÞÔÕ
¿ÞÏ Û»Æ ÞÔÏ¸ÞÑÏÞ þÆãÞÔ¿ÅÅ¿»âÒÞ åÏÅ¿ÞÑÑÞÏ ÍßÞÆ åÏÅ¿ÞÑÑÞÏ ÑåÅÅÞÏÇ
É½È ûÞÆ ÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿Þ ¼Ïß øÑÞÔâÖØÞÅ¿ÞÑÑ¿Þ ÒåÏÏ ºÍÏ ÅÞÔÏÞÐ þ¼Û¿ÆåØØÞÕ
ãÞÆ ºÞÆÑåÏØÞÏà ßåÅÅ ÔÖÐ ßÔÞ üÞÆÞâÖÏ¼ÏØ ¼Ïß æ¼ÅåÐÐÞÏÅÞ¿¸¼ÏØ ÅÞÔÏÞÅ úÏ¿ØÞÑ¿Å ÞÆÕ
Ñä¼¿ÞÆ¿ ¹ÔÆßÇ

öê×áØêÚ þïÙîçáåØØí ÷Öáëåè×áè

Ð Ë× þÚÚßäÙäÜØäÒ öÉØåÜßÊØßÑÑçÞÊÍÆ

ÉËÈ ûåÅ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¼ÏØÅºÞÆÖäÑ¿ÏÔÅ ÞÔÏÞÅ ÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ÒåÏÏ ãÞÔßÞÆÅÞÔ¿Å
åÏ ÓÞßÞÐ ëåØ Û»Æ ßÞÏ þãÑå¼Û ßÞÅ ÛÍÑØÞÏßÞÏ ëåØÞÅ ØÞÒ»ÏßÔØ¿ ¹ÞÆßÞÏÇ
É½È çÔÆß ÞÔÏ ÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÆ ºÍÏ ÞÔÏÞÐ þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆ ÍßÞÆ æ¹ÔÅâÖÞÏÕ
ÐÞÔÅ¿ÞÆ ÑäÏØÞÆ åÑÅ ºÔÞÆ çÍâÖÞÏ ãÞÅâÖäÛ¿ ÔØ¿à ÅÍ ÒåÏÏ ßåÅ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¼ÏØÅºÞÆÖäÑ¿ÏÔÅ
ãÞÔßÞÆÅÞÔ¿Å Ï¼Æ ÐÔ¿ ÞÔÏÞÆ ùÆÔÅ¿ ºÍÏ ¸¹ÞÔ çÍâÖÞÏ ØÞÒ»ÏßÔØ¿ ¹ÞÆßÞÏÇ
É¾È çÔÆß ÞÔÏ ÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÆ »ãÞÆ¹ÔÞØÞÏß ºÍÏ ÞÔÏÞÐ þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆ ÍßÞÆ
æ¹ÔÅâÖÞÏÐÞÔÅ¿ÞÆ ãÞÅâÖäÛ¿ ÔØ¿à ÅÍ ÒåÏÏ ßåÅ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¼ÏØÅºÞÆÖäÑ¿ÏÔÅ ÐÔ¿ ÞÔÏÞÆ ùÆÔÅ¿
ºÍÏ ºÔÞÆ çÍâÖÞÏ ¸¼Ð ù»ÏÛ¸ÞÖÏ¿ÞÏ ÍßÞÆ ¸¼Ð úÏßÞ ÞÔÏÞÅ ôåÑÞÏßÞÆÐÍÏå¿Å ØÞÒ»ÏßÔØ¿
¹ÞÆßÞÏÇ çäÖÆÞÏß ÞÔÏÞÆ ºÞÆÞÔÏãåÆ¿ÞÏ îÆÍãÞ¸ÞÔ¿à ÑäÏØÅ¿ÞÏÅ Û»Æ ßÔÞ ûå¼ÞÆ ºÍÏ ÅÞâÖÅ
òÍÏå¿ÞÏà ãÞ¿ÆäØ¿ ßÔÞ ô»ÏßÔØ¼ÏØÅÛÆÔÅ¿ ¸¹ÞÔ çÍâÖÞÏÇ
ÉÙÈ êÏ¿ÞÆ ßÞÆ ÔÏ þãÅå¿¸ ¾ ìå¿¸ Ë ØÞÏåÏÏ¿ÞÏ èÍÆå¼ÅÅÞ¿¸¼ÏØ ãÞ¿ÆäØ¿ ßÔÞ ùÆÔÅ¿ Û»Æ ÞÔÏÞ
ô»ÏßÔØ¼ÏØ ß¼ÆâÖ ßÞÏ þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆ ÍßÞÆ æ¹ÔÅâÖÞÏÐÞÔÅ¿ÞÆà ¹ÞÏÏ ßåÅ üÞÅâÖäÛ¿ÔÕ
Ø¼ÏØÅºÞÆÖäÑ¿ÏÔÅ
ËÇ ¸¹ÞÔ õåÖÆÞ ãÞÅ¿åÏßÞÏ Öå¿à ÞÔÏÞÏ òÍÏå¿ ¸¼Ð úÏßÞ ÞÔÏÞÅ ôåÑÞÏßÞÆÐÍÏå¿Åà
½Ç Û»ÏÛ õåÖÆÞ ãÞÅ¿åÏßÞÏ Öå¿à ¸¹ÞÔ òÍÏå¿Þ ¸¼Ð úÏßÞ ÞÔÏÞÅ ôåÑÞÏßÞÆÐÍÏå¿Åà
¾Ç åâÖ¿ õåÖÆÞ ãÞÅ¿åÏßÞÏ Öå¿à ßÆÞÔ òÍÏå¿Þ ¸¼Ð úÏßÞ ÞÔÏÞÅ ôåÑÞÏßÞÆÐÍÏå¿Åà
ÙÇ ¸ÞÖÏ õåÖÆÞ ãÞÅ¿åÏßÞÏ Öå¿à ºÔÞÆ òÍÏå¿Þ ¸¼Ð úÏßÞ ÞÔÏÞÅ ôåÑÞÏßÞÆÐÍÏå¿Åà
ÚÇ ¸¹ÌÑÛ õåÖÆÞ ãÞÅ¿åÏßÞÏ Öå¿à Û»ÏÛ òÍÏå¿Þ ¸¼Ð úÏßÞ ÞÔÏÞÅ ôåÑÞÏßÞÆÐÍÏå¿Åà
ÁÇ Û»ÏÛ¸ÞÖÏ õåÖÆÞ ãÞÅ¿åÏßÞÏ Öå¿à ÅÞâÖÅ òÍÏå¿Þ ¸¼Ð úÏßÞ ÞÔÏÞÅ ôåÑÞÏßÞÆÐÍÏå¿Åà
ÂÇ ¸¹åÏ¸ÔØ õåÖÆÞ ãÞÅ¿åÏßÞÏ Öå¿à ÅÔÞãÞÏ òÍÏå¿Þ ¸¼Ð úÏßÞ ÞÔÏÞÅ ôåÑÞÏßÞÆÐÍÏå¿ÅÇ
üÞÔ ßÞÆ üÞÆÞâÖÏ¼ÏØ ßÞÆ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¼ÏØÅßå¼ÞÆ ¹ÞÆßÞÏ æÞÔ¿ÞÏà ßÔÞ ºÍÆ ßÞÆ èÍÑÑÞÏß¼ÏØ
ßÞÅ ½ÚÇ óÞãÞÏÅÓåÖÆÞÅ ßÞÅ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏ ÑÔÞØÞÏà ÏÔâÖ¿ ãÞÆ»âÒÅÔâÖ¿ÔØ¿Ç
ÉÚÈ Ä Á½½ þãÅÇ Ù ãÔÅ Á ßÞÅ ü»ÆØÞÆÑÔâÖÞÏ øÞÅÞ¿¸ã¼âÖÅ ØÔÑ¿ ÞÏ¿ÅÊÆÞâÖÞÏßÇ
ÉÁÈ ù»Æ ßÔÞ ô»ÏßÔØ¼ÏØ å¼Å ¹ÔâÖ¿ÔØÞÐ øÆ¼Ïß ØÔÑ¿ Ä Á½Á ßÞÅ ü»ÆØÞÆÑÔâÖÞÏ øÞÅÞ¿¸ã¼Õ
âÖÞÅ ÞÏ¿ÅÊÆÞâÖÞÏßÇ



ËÙÁ

÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÅØÞÅÞ¿¸Ä ½Îå

ÉÂÈ ù»Æ ßÔÞ ûå¼ÞÆ ßÞÆ ô»ÏßÔØ¼ÏØÅÛÆÔÅ¿ ÏåâÖ ßÞÏ þãÅä¿¸ÞÏ ½ ãÔÅ Ú Öå¿ ßÞÆ üÞÅâÖäÛ¿ÔØÕ
¿Þ å¼âÖ ãÞÔ þ¼ÅØåãÞ ÞÔÏÞÆ ØÞÆÔÏØÞÆÞÏ þÆãÞÔ¿ÅÐÞÏØÞ þÏÅÊÆ¼âÖ å¼Û þÆãÞÔ¿ÅÞÏ¿ØÞÑ¿ ÔÏ
÷ÌÖÞ ºÍÏ ÞÔÏÞÐ æ¹ÌÑÛ¿ÞÑ ãÞÔ ÞÔÏÞÆ ô»ÏßÔØ¼ÏØÅÛÆÔÅ¿ ºÍÏ ¸¹ÞÔ çÍâÖÞÏà ¸¹ÞÔ æ¹ÌÑÛ¿ÞÑÏ
ãÞÔ ÞÔÏÞÆ ô»ÏßÔØ¼ÏØÅÛÆÔÅ¿ ºÍÏ ºÔÞÆ çÍâÖÞÏà ßÆÞÔ æ¹ÌÑÛ¿ÞÑÏ ãÞÔ ÞÔÏÞÆ ô»ÏßÔØ¼ÏØÅÛÆÔÅ¿
ºÍÏ ÞÔÏÞÐ òÍÏå¿à ºÔÞÆ æ¹ÌÑÛ¿ÞÑÏ ãÞÔ ÞÔÏÞÆ ô»ÏßÔØ¼ÏØÅÛÆÔÅ¿ ºÍÏ ¸¹ÞÔ òÍÏå¿ÞÏà ÅÞâÖÅ
æ¹ÌÑÛ¿ÞÑÏ ãÞÔ ÞÔÏÞÆ ô»ÏßÔØ¼ÏØÅÛÆÔÅ¿ ºÍÏ ßÆÞÔ òÍÏå¿ÞÏà åâÖ¿ æ¹ÌÑÛ¿ÞÑÏ ãÞÔ ÞÔÏÞÆ ô»ÏÕ
ßÔØ¼ÏØÅÛÆÔÅ¿ ºÍÏ ºÔÞÆ òÍÏå¿ÞÏà ¸ÞÖÏ æ¹ÌÑÛ¿ÞÑÏ ãÞÔ ÞÔÏÞÆ ô»ÏßÔØ¼ÏØÅÛÆÔÅ¿ ºÍÏ Û»ÏÛ òÍÕ
Ïå¿ÞÏà ¸¹ÌÑÛ æ¹ÌÑÛ¿ÞÑÏ ãÞÔ ÞÔÏÞÆ ô»ÏßÔØ¼ÏØÅÛÆÔÅ¿ ºÍÏ ÅÞâÖÅ òÍÏå¿ÞÏ ¼Ïß ºÔÞÆ¸ÞÖÏ
æ¹ÌÑÛ¿ÞÑÏ ãÞÔ ÞÔÏÞÆ ô»ÏßÔØ¼ÏØÅÛÆÔÅ¿ ºÍÏ ÅÔÞãÞÏ òÍÏå¿ÞÏ ßÞÅ øÞÅåÐ¿ãÞ¿ÆåØÞÅà ßÞÏ
ÞÆ ÔÏ ßÞÏ ßÞÐ æ¼ØåÏØ ßÞÆ ô»ÏßÔØ¼ÏØ ºÍÆå¼ÅØÞØåÏØÞÏÞÏ ½Ù çÍâÖÞÏ åÑÅ úÏ¿ØÞÑ¿ ÞÆÕ
ÖåÑ¿ÞÏ Öå¿Ç üÞÔ úÏ¿ØÞÑ¿ÞÆÖÌÖ¼ÏØÞÏ ¹äÖÆÞÏß ßÞÅ üÞÆÞâÖÏ¼ÏØÅ¸ÞÔ¿Æå¼ÐÅ ÍßÞÆ ßÞÆ
ô»ÏßÔØ¼ÏØÅÛÆÔÅ¿ ÔÅ¿ ºÍÏ ßÞÐ ÞÆÖÌÖ¿ÞÏ úÏ¿ØÞÑ¿ å¼Å¸¼ØÞÖÞÏÇ æÞÔ¿ÞÏ ßÞÅ üÞ¸¼ØÅ ºÍÏ
ôÆåÏÒÞÏØÞÑß ÍßÞÆ ô¼Æ¸åÆãÞÔ¿ÞÆØÞÑß ÅÔÏß ÔÏ ßÞÏ üÞÆÞâÖÏ¼ÏØÅ¸ÞÔ¿Æå¼Ð ÏÔâÖ¿ ÐÔ¿ ÞÔÏ¸¼Õ
ãÞ¸ÔÞÖÞÏÇ
ÉÝÈ þãÅå¿¸ Â ØÔÑ¿ ÞÏ¿ÅÊÆÞâÖÞÏßà ¹ÞÏÏ ÞÔÏ þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆ ÍßÞÆ æ¹ÔÅâÖÞÏÐÞÔÅ¿ÞÆ ßÔÞ þÆÕ
ãÞÔ¿ÅÐÞÏØÞà ßÔÞ ÞÆ ÐÔÏßÞÅ¿ÞÏÅ ÞÔÏ õåÖÆ ÆÞØÞÑÐä×ÔØ åÏ ÞÔÏÞÏ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÏà å¼Û ßÞÏ
ßÔÞ èÍÆå¼ÅÅÞ¿¸¼ÏØÞÏ ßÞÆ þãÅä¿¸Þ ½à ¾à Ù ÍßÞÆ Ú ¸¼¿ÆÞÛÛÞÏà å¼ÅØÞØÞãÞÏ Öå¿à ¼Ð ÐÔÏÕ
ßÞÅ¿ÞÏÅ ÞÔÏ èÔÞÆ¿ÞÑ ºÞÆÆÔÏØÞÆ¿à ÞÅ ÅÞÔ ßÞÏÏà ßåÅÅ ßÔÞ èÞÆÆÔÏØÞÆ¼ÏØ å¼Û ÞÔÏÞÆ ùÞÅ¿ÅÞ¿Õ
¸¼ÏØ ØÞÐä× Ä ËË þãÅÇ ½ ãÞÆ¼Ö¿Ç ÷å¿ ßåÅ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¼ÏØÅºÞÆÖäÑ¿ÏÔÅ ÔÐ ùåÑÑÞ ßÞÅ þãÕ
Åå¿¸ÞÅ ½ ÞÔÏ õåÖÆ ÏÍâÖ ÏÔâÖ¿ ÞÆÆÞÔâÖ¿à ÅÍ ÔÅ¿ ºÍÏ ßÞÆ ¹äÖÆÞÏß ßÞÆ ûå¼ÞÆ ßÞÅ üÞÅâÖäÛ¿ÔÕ
Ø¼ÏØÅºÞÆÖäÑ¿ÏÔÅÅÞÅ å¼ÅØÞØÞãÞÏÞÏ þÆãÞÔ¿ÅÐÞÏØÞ å¼Å¸¼ØÞÖÞÏÇ ûÔÞ ìä¿¸Þ Ë ¼Ïß ½ ÛÔÏÕ
ßÞÏ ÒÞÔÏÞ þÏ¹ÞÏß¼ÏØà ¹ÞÏÏ ßÔÞ èÞÆÆÔÏØÞÆ¼ÏØ ßÞÆ þÆãÞÔ¿ÅÐÞÏØÞ å¼Û ÆÞâÖ¿Å¹ÔÆÒÅåÐ
ÞÔÏØÞÛ»ÖÆ¿ÞÆ ô¼Æ¸åÆãÞÔ¿ ãÞÆ¼Ö¿Ç
ÉÎÈ ëÞÔÑ¿ ÞÔÏ þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆ ÞÔÏÞÐ æ¹ÔÅâÖÞÏÐÞÔÅ¿ÞÆà ßÞÆ »ãÞÆ¹ÔÞØÞÏß Û»Æ ÔÖÏ þÆãÞÔ¿
¹ÞÔ¿ÞÆØÔã¿à ÞÔÏÞ Ò»ÏÛ¿ ÔØÞ ÷ÞÆåãÐÔÏßÞÆ¼ÏØ ßÞÆ ÆÞØÞÑÐä×ÔØ ¸¼ ºÞÆ¿ÞÔÑÞÏßÞÏ þÆãÞÔ¿ÅÕ
ÐÞÏØÞ ÏÔâÖ¿ ÆÞâÖ¿¸ÞÔ¿ÔØ ÐÔ¿à ÅÍ ÒåÏÏ ßÔÞÅÞÆ ºÍÐ þ¼Û¿ÆåØØÞãÞÆ úÆÅå¿¸ ßÞÆ ß¼ÆâÖ úÔÏÕ
ÖåÑ¿¼ÏØ ßÞÆ ô»ÏßÔØ¼ÏØÅÛÆÔÅ¿ ºÞÆ¼ÆÅåâÖ¿ÞÏ þ¼Û¹ÞÏß¼ÏØÞÏ ÔÏÅÍ¹ÞÔ¿ ºÞÆÑåÏØÞÏà åÑÅ
¹äÖÆÞÏß ßÞÆ ô»ÏßÔØ¼ÏØÅÛÆÔÅ¿ ßÔÞ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¼ÏØ ¹ÞØÞÏ ßÞÅ èÞÆÖåÑ¿ÞÏÅ ßÞÅ þ¼Û¿ÆåØÕ
ØÞãÞÆÅ ÏÔâÖ¿ ÐÌØÑÔâÖ ¹åÆÇ

Ð Ë×ê öÉØåÜßÊØßÑÑçÞÊÍÆ ÜÙ ðêÞÙäØ åäÒ ýäÍÒÜäèÑÈäÒâêÑÑÊØß

ÉËÈ ûÔÞ ô»ÏßÔØ¼ÏØ ßÞÅ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¼ÏØÅºÞÆÖäÑ¿ÏÔÅÅÞÅ ÞÔÏÞÅ ÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ ãÞÅâÖäÛ¿ ÔØÕ
¿ÞÏ òÔ¿ØÑÔÞßÅ ÞÔÏÞÅ üÞ¿ÆÔÞãÅÆå¿Å ÍßÞÆ ÞÔÏÞÆ õ¼ØÞÏßÕ ¼Ïß þ¼Å¸¼ãÔÑßÞÏßÞÏºÞÆ¿ÆÞ¿¼ÏØ
ÔÅ¿ ¼Ï¸¼ÑäÅÅÔØà ÞÅ ÅÞÔ ßÞÏÏà ßåÅÅ ëå¿ÅåâÖÞÏ ºÍÆÑÔÞØÞÏà ßÔÞ ÞÔÏÞÏ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆ ¸¼Æ ô»ÏÕ
ßÔØ¼ÏØ ÞÔÏÞÅ þÆãÞÔ¿ÅºÞÆÖäÑ¿ÏÔÅÅÞÅ å¼Å ¹ÔâÖ¿ÔØÞÐ øÆ¼Ïß ÍÖÏÞ úÔÏÖåÑ¿¼ÏØ ÞÔÏÞÆ ô»ÏÕ
ßÔØ¼ÏØÅÛÆÔÅ¿ ãÞÆÞâÖ¿ÔØÞÏ ¹»ÆßÞÏà ¼Ïß ßåÅÅ ßÔÞ ÏåâÖ Ä Ë·¾ ßÞÅ üÞ¿ÆÔÞãÅºÞÆÛåÅÅ¼ÏØÅÕ
ØÞÅÞ¿¸ÞÅ ÞÆÛÍÆßÞÆÑÔâÖÞ æ¼Å¿ ÔÐÐ¼ÏØ ºÍÆÑÔÞØ¿ ÍßÞÆ ß¼ÆâÖ ØÞÆÔâÖ¿ ÑÔâÖÞ úÏ¿ÅâÖÞÔß¼ÏØ ÞÆÕ
ÅÞ¿¸¿ ÔÅ¿Ç ñåâÖ üÞÞÏßÔØ¼ÏØ ßÞÆ þÐ¿Å¸ÞÔ¿ ÔÅ¿ ßÔÞ ô»ÏßÔØ¼ÏØ ÔÏÏÞÆÖåÑã ÞÔÏÞÅ õåÖÆÞÅ ÓÞÕ
¹ÞÔÑÅ ºÍÐ æÞÔ¿Ê¼ÏÒ¿ ßÞÆ üÞÞÏßÔØ¼ÏØ ßÞÆ þÐ¿Å¸ÞÔ¿ åÏ ØÞÆÞâÖÏÞ¿à ¼Ï¸¼ÑäÅÅÔØà ÞÅ ÅÞÔ
ßÞÏÏà ßåÅÅ ëå¿ÅåâÖÞÏ ºÍÆÑÔÞØÞÏà ßÔÞ ÞÔÏÞÏ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆ ¸¼Æ ô»ÏßÔØ¼ÏØ ÞÔÏÞÅ þÆãÞÔ¿ÅÕ
ºÞÆÖäÑ¿ÏÔÅÅÞÅ å¼Å ¹ÔâÖ¿ÔØÞÐ øÆ¼Ïß ÍÖÏÞ úÔÏÖåÑ¿¼ÏØ ÞÔÏÞÆ ô»ÏßÔØ¼ÏØÅÛÆÔÅ¿ ãÞÆÞâÖ¿ÔÕ
ØÞÏ ¹»ÆßÞÏÃ ßÔÞÅ ØÔÑ¿ ÏÔâÖ¿à ¹ÞÏÏ ßÔÞ üÞÞÏßÔØ¼ÏØ ßÞÆ òÔ¿ØÑÔÞßÅâÖåÛ¿ å¼Û ÞÔÏÞÆ ØÞÕ
ÆÔâÖ¿ÑÔâÖÞÏ úÏ¿ÅâÖÞÔß¼ÏØ ãÞÆ¼Ö¿Ç



ËÙÂ

÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÅØÞÅÞ¿¸ ÄÄ ¾·Ü¾Ë

É½È ûÔÞ ô»ÏßÔØ¼ÏØ ÞÔÏÞÅ ÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ ãÞÅâÖäÛ¿ ÔØ¿ÞÏ òÔ¿ØÑÔÞßÅ ÞÔÏÞÅ çåÖÑºÍÆÅ¿åÏßÅ
ÔÅ¿ ºÍÐ æÞÔ¿Ê¼ÏÒ¿ ÅÞÔÏÞÆ üÞÅ¿ÞÑÑ¼ÏØ åÏà ßÔÞ ô»ÏßÔØ¼ÏØ ÞÔÏÞÅ ÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ ãÞÅâÖäÛÕ
¿ÔØ¿ÞÏ çåÖÑãÞ¹ÞÆãÞÆÅ ºÍÐ æÞÔ¿Ê¼ÏÒ¿ ßÞÆ þ¼ÛÅ¿ÞÑÑ¼ÏØ ßÞÅ çåÖÑºÍÆÅâÖÑåØÅ åÏ ÓÞ¹ÞÔÑÅ
ãÔÅ ¸¼Æ üÞÒåÏÏ¿ØåãÞ ßÞÅ çåÖÑÞÆØÞãÏÔÅÅÞÅ ¼Ï¸¼ÑäÅÅÔØà ÞÅ ÅÞÔ ßÞÏÏà ßåÅÅ ëå¿ÅåâÖÞÏ
ºÍÆÑÔÞØÞÏà ßÔÞ ÞÔÏÞÏ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆ ¸¼Æ ô»ÏßÔØ¼ÏØ ÞÔÏÞÅ þÆãÞÔ¿ÅºÞÆÖäÑ¿ÏÔÅÅÞÅ å¼Å ¹ÔâÖÕ
¿ÔØÞÐ øÆ¼Ïß ÍÖÏÞ úÔÏÖåÑ¿¼ÏØ ÞÔÏÞÆ ô»ÏßÔØ¼ÏØÅÛÆÔÅ¿ ãÞÆÞâÖ¿ÔØÞÏ ¹»ÆßÞÏà ¼Ïß ßåÅÅ
ßÔÞ ÏåâÖ Ä Ë·¾ ßÞÅ üÞ¿ÆÔÞãÅºÞÆÛåÅÅ¼ÏØÅØÞÅÞ¿¸ÞÅ ÞÆÛÍÆßÞÆÑÔâÖÞ æ¼Å¿ ÔÐÐ¼ÏØ ºÍÆÑÔÞØ¿
ÍßÞÆ ß¼ÆâÖ ÞÔÏÞ ØÞÆÔâÖ¿ ÑÔâÖÞ úÏ¿ÅâÖÞÔß¼ÏØ ÞÆÅÞ¿¸¿ ÔÅ¿Ç öÏÏÞÆÖåÑã ºÍÏ ÅÞâÖÅ òÍÏå¿ÞÏ
ÏåâÖ üÞÒåÏÏ¿ØåãÞ ßÞÅ çåÖÑÞÆØÞãÏÔÅÅÞÅ ÔÅ¿ ßÔÞ ô»ÏßÔØ¼ÏØ ¼Ï¸¼ÑäÅÅÔØà ÞÅ ÅÞÔ ßÞÏÏà
ßåÅÅ ëå¿ÅåâÖÞÏ ºÍÆÑÔÞØÞÏà ßÔÞ ÞÔÏÞÏ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆ ¸¼Æ ô»ÏßÔØ¼ÏØ ÞÔÏÞÅ þÆãÞÔ¿ÅºÞÆÖäÑ¿Õ
ÏÔÅÅÞÅ å¼Å ¹ÔâÖ¿ÔØÞÐ øÆ¼Ïß ÍÖÏÞ úÔÏÖåÑ¿¼ÏØ ÞÔÏÞÆ ô»ÏßÔØ¼ÏØÅÛÆÔÅ¿ ãÞÆÞâÖ¿ÔØÞÏ ¹»ÆÕ
ßÞÏÃ ßÔÞÅ ØÔÑ¿ ÏÔâÖ¿ Û»Æ òÔ¿ØÑÔÞßÞÆ ßÞÅ çåÖÑºÍÆÅ¿åÏßÅà ¹ÞÏÏ ßÔÞÅÞÆ ÏåâÖ Ä ËÝ þãÅÇ Ë
ßÞÅ üÞ¿ÆÔÞãÅºÞÆÛåÅÅ¼ÏØÅØÞÅÞ¿¸ÞÅ ß¼ÆâÖ ØÞÆÔâÖ¿ ÑÔâÖÞ úÏ¿ÅâÖÞÔß¼ÏØ ß¼ÆâÖ ÞÔÏÞÏ åÏßÞÕ
ÆÞÏ çåÖÑºÍÆÅ¿åÏß ÞÆÅÞ¿¸¿ ¹ÍÆßÞÏ ÔÅ¿Ç
É¾È çÔÆß ßÔÞ èÞÆØåãÞ ºÍÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ ÞÔÏØÞÅ¿ÞÑÑ¿à ÅÍ ÔÅ¿ ßÔÞ ô»ÏßÔØ¼ÏØ ßÞÅ üÞÅâÖäÛ¿ÔÕ
Ø¼ÏØÅºÞÆÖäÑ¿ÏÔÅÅÞÅ ßÞÆ ÔÏ ßÞÏ þãÅä¿¸ÞÏ Ë ¼Ïß ½ ØÞÏåÏÏ¿ÞÏ îÞÆÅÍÏÞÏ ÛÆ»ÖÞÅ¿ÞÏÅ ¸¼Ð
æÞÔ¿Ê¼ÏÒ¿ ßÞÆ úÔÏÅ¿ÞÑÑ¼ÏØ ßÞÆ èÞÆØåãÞ ¸¼ÑäÅÅÔØà ÞÅ ÅÞÔ ßÞÏÏà ßåÅÅ ßÔÞ ô»ÏßÔØ¼ÏØ ¸¼
ÞÔÏÞÐ ÛÆ»ÖÞÆÞÏ æÞÔ¿Ê¼ÏÒ¿ ß¼ÆâÖ ¸¹ÔÏØÞÏßÞ ãÞ¿ÆÔÞãÑÔâÖÞ úÆÛÍÆßÞÆÏÔÅÅÞ ãÞßÔÏØ¿ ÔÅ¿Ç

òêçáØêÚ þïÙîçáåØØí þ×ÙèñïêÕêÚïàØ

Ð ÌÅ ìäÒèÖÍ åäÒ þÊÑßêèä ÈÖØ øäÜÙêÒèäÜÍ

ûÔÞ ðãÞÆÅ¿Þ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆßÞ ßÞÅ óåÏßÞÅ ÍßÞÆ ßÔÞ ºÍÏ ÔÖÆ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿Þ ì¿ÞÑÑÞ ÒåÏÏ ÞÔÏÞÆ
îÞÆÅÍÏà ßÔÞ
ËÇ ÔÏ ßÞÏ ÑÞ¿¸¿ÞÏ Û»ÏÛ õåÖÆÞÏ ¹ÔÞßÞÆÖÍÑ¿ ¹ÞØÞÏ ÞÔÏÞÅ èÞÆÅ¿Í×ÞÅ ØÞØÞÏ ßÔÞ èÍÆÅâÖÆÔÛÕ
¿ÞÏ ßÔÞÅÞÅ øÞÅÞ¿¸ÞÅ ÆÞâÖ¿ÅÒÆäÛ¿ÔØ ºÞÆ¼Æ¿ÞÔÑ¿ ÍßÞÆ ÐÔ¿ øÞÑßã¼×Þ ãÞÑÞØ¿ ¹ÍÆßÞÏ ÔÅ¿à

½Ç ßÞÆ ðãÞÆÅ¿ÞÏ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆßÞ ßÞÅ óåÏßÞÅ ÍßÞÆ ßÞÆ ºÍÏ ÔÖÆ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿ÞÏ ì¿ÞÑÑÞ ÛåÑÕ
ÅâÖÞ þÏØåãÞÏ ØÞÐåâÖ¿ ÍßÞÆ ÛåÑÅâÖÞ êÏ¿ÞÆÑåØÞÏ ºÍÆØÞÑÞØ¿ Öå¿à ¼Ð ÅÔâÖ ßÞÆ
îÛÑÔâÖ¿ ¸¼Æ ñåâÖ¸åÖÑ¼ÏØ ºÍÏ òÔÏßÞÆãÞ¿ÆäØÞÏ ÉÄ ½ÙÈ ¸¼ ÞÏ¿¸ÔÞÖÞÏà ÍßÞÆ

¾Ç ßÞÆ þ¼ÛÛÍÆßÞÆ¼ÏØ ßÞÆ ðãÞÆÅ¿ÞÏ þÆãÞÔ¿ÅãÞÖÌÆßÞ ßÞÅ óåÏßÞÅ ÍßÞÆ ßÞÆ ºÍÏ ÔÖÆ ãÞÕ
Å¿ÔÐÐ¿ÞÏ ì¿ÞÑÑÞ ¸¼Æ ñåâÖ¸åÖÑ¼ÏØ ºÍÏ òÔÏßÞÆãÞ¿ÆäØÞÏ ÉÄ ½ÙÈ ¹ÔÞßÞÆÖÍÑ¿ ÏÔâÖ¿
ÏåâÖØÞÒÍÐÐÞÏ ÔÅ¿ ÍßÞÆ ßÔÞ òÔÏßÞÆãÞ¿ÆäØÞ ÏåâÖ þ¼ÛÛÍÆßÞÆ¼ÏØ ¸¹åÆ ÏåâÖØÞÕ
¸åÖÑ¿à ÓÞßÍâÖ ¹ÞÔ¿ÞÆ ¸¼ ÏÔÞßÆÔØÞ úÏ¿ØÞÑ¿Þ ØÞ¸åÖÑ¿ Öå¿à

ßÔÞ þ¼ÅÕ ¼Ïß çÞÔ¿ÞÆØåãÞ ºÍÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ ºÞÆãÔÞ¿ÞÏÇ

üãéØêÚ þïÙîçáåØØí ôØÚñéØñØêá ×áë õÚëá×áèÙÔåëÚåèäêåØêá

Ð ÌÔ þÊÑßêèä ÈäÒèÖÍäØäÒ øäÜÙêÒèäÜÍ

ÉËÈ çÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿à ßÔÞ ÏåâÖ ÞÔÏÞÆ ¸¼Æ û¼ÆâÖÛ»ÖÆ¼ÏØ ßÞÅ øÞÛåÖÆÞÏÅâÖ¼¿¸ÞÅ ÞÆÑåÅÅÞÕ
ÏÞÏ íÞâÖ¿ÅºÍÆÅâÖÆÔÛ¿ ÉÄ Ë¾ þãÅÇ ½à Ä ËÙ þãÅÇ ¾à Ä ¾Ù þãÅÇ ½ ìå¿¸ ½È ºÞÆãÍ¿ÞÏ ÔÅ¿à å¼ÅØÔã¿
ÍßÞÆ ¹ÞÔ¿ÞÆØÔã¿à ¹ÔÆß ÐÔ¿ ùÆÞÔÖÞÔ¿ÅÅ¿ÆåÛÞ ãÔÅ ¸¼ ÞÔÏÞÐ õåÖÆ ÍßÞÆ ÐÔ¿ øÞÑßÅ¿ÆåÛÞ ãÞÕ
Å¿ÆåÛ¿Ç



ËÙÝ

÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÅØÞÅÞ¿¸ÄÄ ¾½Ü¾½å

É½È ÷åÏßÞÑ¿ ßÞÆ ëä¿ÞÆ ÛåÖÆÑäÅÅÔØà ÅÍ ÔÅ¿ ßÔÞ ì¿ÆåÛÞ ùÆÞÔÖÞÔ¿ÅÅ¿ÆåÛÞ ãÔÅ ¸¼ ÅÞâÖÅ òÍÏåÕ
¿ÞÏ ÍßÞÆ øÞÑßÅ¿ÆåÛÞ ãÔÅ ¸¼ ÞÔÏÖ¼ÏßÞÆ¿åâÖ¿¸ÔØ ëåØÞÅÅä¿¸ÞÏÇ

Ð ÌË ïÍÒêâÍêÍäØ ÊØå òÒåØÊØßÑÇÜåÒÜßÛäÜÍäØ ÜÙ ýäÒäÜçÞ åäÑ þÒèäÜÍÑÝ ÊØå
Ð ÌË ùäâêÞÒäØÑçÞÊÍÆäÑ

ÉËÈ ðÆßÏ¼ÏØÅ¹ÔßÆÔØ ÖåÏßÞÑ¿à ¹ÞÆà åãØÞÅÞÖÞÏ ºÍÏ ßÞÏ ùäÑÑÞÏ ßÞÅ Ä ¾Ëà ºÍÆÅä¿¸ÑÔâÖ
ÍßÞÆ ÛåÖÆÑäÅÅÔØ
ËÇ ÞÔÏÞÆ ¸¼Æ û¼ÆâÖÛ»ÖÆ¼ÏØ ßÞÅ øÞÛåÖÆÞÏÅâÖ¼¿¸ÞÅ ÞÆÑåÅÅÞÏÞÏ íÞâÖ¿ÅºÍÆÅâÖÆÔÛ¿ ÉÄ Ë¾à
Ä ËÙ þãÅÇ Ëà ¾à Ä ¾Ù þãÅÇ ½ ìå¿¸ ½Èà ÅÍ¹ÞÔ¿ ÅÔÞ Û»Æ ÞÔÏÞÏ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿ÞÏ ëå¿ãÞÅ¿åÏß å¼Û
ßÔÞÅÞ ü¼×ØÞÑßºÍÆÅâÖÆÔÛ¿ ºÞÆ¹ÞÔÅ¿à ÍßÞÆ

½Ç ÞÔÏÞÆ ºÍÑÑ¸ÔÞÖãåÆÞÏ èÞÆÛ»Ø¼ÏØ ÏåâÖ Ä ËÙ þãÅÇ ½ ÍßÞÆ Ä ËÁå
¸¼¹ÔßÞÆÖåÏßÞÑ¿Ç ûÔÞ ÔÏ ìå¿¸ Ë ñÆÇ Ë ºÍÆØÞÅâÖÆÔÞãÞÏÞ èÞÆ¹ÞÔÅ¼ÏØ ÔÅ¿ ÏÔâÖ¿ ÞÆÛÍÆßÞÆÕ
ÑÔâÖà ÅÍ¹ÞÔ¿ ßÔÞ ßÍÆ¿ ØÞÏåÏÏ¿ÞÏ íÞâÖ¿ÅºÍÆÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ ºÍÆ öÏÒÆåÛ¿¿ÆÞ¿ÞÏ ßÔÞÅÞÅ øÞÅÞ¿¸ÞÅ
ÞÆÑåÅÅÞÏ ÅÔÏßÇ
É½È ûÔÞ ðÆßÏ¼ÏØÅ¹ÔßÆÔØÒÞÔ¿ ÒåÏÏ ÐÔ¿ ÞÔÏÞÆ øÞÑßã¼×Þ ãÔÅ ¸¼ ¸ÞÖÏ¿å¼ÅÞÏß ú¼ÆÍ ØÞÕ
åÖÏßÞ¿ ¹ÞÆßÞÏÇ
É¾È çÞÆ ºÍÆÅä¿¸ÑÔâÖ ÞÔÏÞ ßÞÆ ÔÏ þãÅå¿¸ Ë ãÞ¸ÞÔâÖÏÞ¿ÞÏ ÷åÏßÑ¼ÏØÞÏ ãÞØÞÖ¿ ¼Ïß ßåÕ
ß¼ÆâÖ ÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿Þ ÔÏ ÔÖÆÞÆ þÆãÞÔ¿ÅÒÆåÛ¿ ÍßÞÆ øÞÅ¼ÏßÖÞÔ¿ ØÞÛäÖÆßÞ¿à
¹ÔÆß ÐÔ¿ ùÆÞÔÖÞÔ¿ÅÅ¿ÆåÛÞ ãÔÅ ¸¼ ÞÔÏÞÐ õåÖÆ ÍßÞÆ ÐÔ¿ øÞÑßÅ¿ÆåÛÞ ãÞÅ¿ÆåÛ¿ Ç
ÉÙÈ çÞÆ ÔÏ ßÞÏ ùäÑÑÞÏ ßÞÅ þãÅå¿¸ÞÅ ¾ ßÔÞ øÞÛåÖÆ ÛåÖÆÑäÅÅÔØ ºÞÆ¼ÆÅåâÖ¿à ¹ÔÆß ÐÔ¿ ùÆÞÔÕ
ÖÞÔ¿ÅÅ¿ÆåÛÞ ãÔÅ ¸¼ ÅÞâÖÅ òÍÏå¿ÞÏ ÍßÞÆ ÐÔ¿ øÞÑßÅ¿ÆåÛÞ ãÔÅ ¸¼ ÞÔÏÖ¼ÏßÞÆ¿åâÖ¿¸ÔØ ëåÕ
ØÞÅÅä¿¸ÞÏ ãÞÅ¿ÆåÛ¿ Ç

Ð ÌËê ïÖØÑÍÜßä òÒåØÊØßÑÇÜåÒÜßÛäÜÍäØ

ÉËÈ ðÆßÏ¼ÏØÅ¹ÔßÆÔØ ÖåÏßÞÑ¿à ¹ÞÆ ºÍÆÅä¿¸ÑÔâÖ ÍßÞÆ ÛåÖÆÑäÅÅÔØ ÞÔÏÞÐ ÏåâÖ Ä ¾· ÞÆØåÏÕ
ØÞÏÞÏ ºÍÑÑ¸ÔÞÖãåÆÞÏ èÞÆãÍ¿ ßÞÆ þ¼ÅØåãÞ ÍßÞÆ çÞÔ¿ÞÆØåãÞ ºÍÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ ¸¼¹ÔßÞÆÕ
ÖåÏßÞÑ¿Ç
É½È ðÆßÏ¼ÏØÅ¹ÔßÆÔØ ÖåÏßÞÑ¿ å¼âÖà ¹ÞÆ ºÍÆÅä¿¸ÑÔâÖ ÍßÞÆ ÛåÖÆÑäÅÅÔØ
ËÇ ÞÔÏÞÆ èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ »ãÞÆ ßÔÞ óÔÅ¿ÞÏÛ»ÖÆ¼ÏØ ÉÄ ÁÈà ßÔÞ òÔ¿¿ÞÔÑ¼ÏØ ÍßÞÆ þÏ¸ÞÔØÞ ºÍÏ
÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ ÉÄÄ Âà ËÚÈà ßÔÞ êÏ¿ÞÆÆÔâÖ¿¼ÏØÅÊÛÑÔâÖ¿ ÉÄ ÂåÈà ßÔÞ ðÛÛÞÏÑÞØ¼ÏØ ßÞÆ úÏ¿Õ
ØÞÑ¿ºÞÆ¸ÞÔâÖÏÔÅÅÞ ÉÄ ÝÈà ßÔÞ úÏ¿ØÞÑ¿ãÞÑÞØÞ ÉÄ ÎÈ ÍßÞÆ ßÔÞ þ¼ÅÒ¼ÏÛ¿ÅÊÛÑÔâÖ¿ »ãÞÆ ßÔÞ
úÏ¿ØÞÑ¿Þ ÉÄ ½Ý þãÅÇ ËÈ ¸¼¹ÔßÞÆÖåÏßÞÑ¿à

½Ç ÞÔÏÞÆ ºÍÑÑ¸ÔÞÖãåÆÞÏ þÏÍÆßÏ¼ÏØ ¸¼Ð ìâÖ¼¿¸Þ ßÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÞÆ ºÍÆ æÞÔ¿ºÞÆÅä¼ÐÏÔÅ
ÉÄ Ë·È ¸¼¹ÔßÞÆÖåÏßÞÑ¿à

¾Ç ÞÔÏÞÆ íÞØÞÑ¼ÏØ ¸¼Æ èÞÆ¿ÞÔÑ¼ÏØ ßÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ ÏåâÖ Ä ËË þãÅÇ ½ ¸¼¹ÔßÞÆÖåÏßÞÑ¿à
ÅÍ¹ÞÔ¿ ÅÔÞ Û»Æ ÞÔÏÞÏ ãÞÅ¿ÔÐÐ¿ÞÏ ëå¿ãÞÅ¿åÏß å¼Û ßÔÞÅÞ ü¼×ØÞÑßºÍÆÅâÖÆÔÛ¿ ºÞÆ¹ÞÔÅ¿
ÍßÞÆ

ÙÇ åÑÅ ÔÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ üÞÅâÖäÛ¿ÔØ¿ÞÆ ÉÄ Ë þãÅÇ ËÈ ÍßÞÆ ßÔÞÅÞÐ øÑÞÔâÖØÞÅ¿ÞÑÑ¿ÞÆ ÉÄ Ë
þãÅÇ ½È ß¼ÑßÞ¿à ßåÅÅ ÞÔÏ ÐÔ¿åÆãÞÔ¿ÞÏßÞÆ ùåÐÔÑÔÞÏåÏØÞÖÌÆÔØÞÆ ÞÔÏÞ æ¼¹ÔßÞÆÖåÏßÕ
Ñ¼ÏØ ÏåâÖ Ä ¾½ ãÞØÞÖ¿Ç

É¾È ûÔÞ ðÆßÏ¼ÏØÅ¹ÔßÆÔØÒÞÔ¿ ÏåâÖ þãÅå¿¸ Ë ÒåÏÏ ÐÔ¿ ÞÔÏÞÆ øÞÑßã¼×Þ ãÔÅ ¸¼ ¸ÞÖÏ¿å¼Õ
ÅÞÏß ú¼ÆÍà ßÔÞ ðÆßÏ¼ÏØÅ¹ÔßÆÔØÒÞÔ¿ ÏåâÖ þãÅå¿¸ ½ ÐÔ¿ ÞÔÏÞÆ øÞÑßã¼×Þ ãÔÅ ¸¼ ¸¹ÞÔÕ
¿å¼ÅÞÏßÛ»ÏÛÖ¼ÏßÞÆ¿ ú¼ÆÍ ØÞåÖÏßÞ¿ ¹ÞÆßÞÏÇ



ËÙÎ

÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ÅØÞÅÞ¿¸ ÄÄ ¾¾Ü¾Ù

òÔßãéØêÚ þïÙîçáåØØí ôîçã×ÙÙÕàÚÙîçÚåéØêá

Ð ÌÌ üÊÒçÞâÉÞÒÊØßÑÈÖÒÑçÞÒÜâÍäØ

ÉËÈ ûåÅ ü¼ÏßÞÅÐÔÏÔÅ¿ÞÆÔ¼Ð Û»Æ çÔÆ¿ÅâÖåÛ¿ ¼Ïß þÆãÞÔ¿ ¹ÔÆß ÞÆÐäâÖ¿ÔØ¿à ÐÔ¿ æ¼Å¿ ÔÐÕ
Ð¼ÏØ ßÞÅ ü¼ÏßÞÅÆå¿ÞÅ ¼Ïß ÏåâÖ þÏÖÌÆ¼ÏØ ßÞÆ ìÊÔ¿¸ÞÏºÞÆãäÏßÞ ßÞÆ øÞ¹ÞÆÒÅâÖåÛÕ
¿ÞÏ ¼Ïß ßÞÆ èÞÆÞÔÏÔØ¼ÏØÞÏ ßÞÆ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆ ßÔÞ ¸¼Æ û¼ÆâÖÛ»ÖÆ¼ÏØ ßÔÞÅÞÅ øÞÅÞ¿¸ÞÅ ÞÆÕ
ÛÍÆßÞÆÑÔâÖÞÏ íÞâÖ¿ÅºÞÆÍÆßÏ¼ÏØÞÏ ¸¼ ÞÆÑåÅÅÞÏ »ãÞÆ
åÈ ßåÅ èÞÆÛåÖÆÞÏ ãÞÔ ßÞÆ øÑÞÔâÖÅ¿ÞÑÑ¼ÏØ ÉÄ Ë þãÅÇ ½ ãÔÅ ÚÈÃ
ãÈ ßÔÞ úÆÆÔâÖ¿¼ÏØ ºÍÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿Åå¼ÅÅâÖ»ÅÅÞÏ ¼Ïß ºÍÏ úÏ¿ØÞÑ¿å¼ÅÅâÖ»ÅÅÞÏ Û»Æ ÛÆÞÐÕ
ßÞ ÷ÔÑÛÅÒÆäÛ¿Þ ßÞÆ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ ¼Ïß ßåÅ èÞÆÛåÖÆÞÏ ºÍÆ ÔÖÏÞÏ ÉÄ Ùà Úà ËËà ËÝ ãÔÅ ½½ÈÃ

âÈ ùÍÆÐà öÏÖåÑ¿ ¼Ïß úÔÏÅÞÏß¼ÏØ ßÞÆ óÔÅ¿ÞÏ ¼Ïß ßÞÆ þÏ¸ÞÔØÞ ãÞÔ ÞÆÅ¿ÐåÑÔØÞÆ þ¼ÅØåãÞ
ºÍÏ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ ÉÄÄ Á ¼Ïß ÂÈÃ

ßÈ ùÍÆÐà öÏÖåÑ¿à þ¼ÅØåãÞ ¼Ïß þ¼ÛãÞ¹åÖÆ¼ÏØ ºÍÏ úÏ¿ØÞÑ¿ãÞÑÞØÞÏ ÉÄ ÎÈÇ
É½È ûÞÆ ü¼ÏßÞÅÐÔÏÔÅ¿ÞÆ Û»Æ þÆãÞÔ¿ ¼Ïß ìÍ¸ÔåÑÍÆßÏ¼ÏØ ÒåÏÏ ÐÔ¿ æ¼Å¿ ÔÐÐ¼ÏØ ßÞÅ ü¼ÏÕ
ßÞÅÆå¿ÞÅ ¼Ïß ÏåâÖ þÏÖÌÆ¼ÏØ ßÞÆ ìÊÔ¿¸ÞÏºÞÆãäÏßÞ ßÞÆ øÞ¹ÞÆÒÅâÖåÛ¿ÞÏ ¼Ïß ßÞÆ èÞÆÕ
ÞÔÏÔØ¼ÏØÞÏ ßÞÆ þÆãÞÔ¿ØÞãÞÆ åÑÑØÞÐÞÔÏÞ èÞÆ¹åÑ¿¼ÏØÅºÍÆÅâÖÆÔÛ ¿ÞÏ Û»Æ ßÔÞ û¼ÆâÖÛ»ÖÕ
Æ¼ÏØ ßÔÞÅÞÅ øÞÅÞ¿¸ÞÅ ÞÆÑåÅÅÞÏÇ

Ð Ìà ÷ØÛÒêâÍÍÒäÍäØ

ÉËÈ ûåÅ øÞÅÞ¿¸ ¿ÆÔ¿¿ ÞÔÏÞÏ òÍÏå¿ ÏåâÖ ÅÞÔÏÞÆ èÞÆÒ»Ïß¼ÏØà ßÞÆ Ä ¾¾ åÐ ëåØÞ ÏåâÖ
ßÞÆ èÞÆÒ»Ïß¼ÏØ ÔÏ ôÆåÛ¿ Ç
É½È òÔ¿ ßÞÐ öÏÒÆåÛ¿¿ÆÞ¿ÞÏ ßÔÞÅÞÅ øÞÅÞ¿¸ÞÅ ¿ÆÞ¿ÞÏ ßåÅ øÞÅÞ¿¸ »ãÞÆ ßÔÞ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ ÔÏ
ßÞÆ ùåÅÅ¼ÏØ ßÞÆ üÞÒåÏÏ¿ÐåâÖ¼ÏØ ºÍÐ ¾·Ç ðÒ¿ÍãÞÆ ËÎ¾Î ÉíÞÔâÖÅØÞÅÞ¿¸ãÑÇ ö ìÇ ½ËÙÚÈ
¼Ïß ßÔÞ èÞÆÍÆßÏ¼ÏØ ¸¼Æ û¼ÆâÖÛ»ÖÆ¼ÏØ ßÞÅ øÞÅÞ¿¸ÞÅ »ãÞÆ ßÔÞ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ ºÍÐ ¾·Ç ðÒÕ
¿ÍãÞÆ ËÎ¾Î ÉíÞÔâÖÅØÞÅÞ¿¸ãÑÇ ö ìÇ ½ËÚ½È å¼×ÞÆ ôÆåÛ¿ Ç ûÔÞ å¼Û øÆ¼Ïß ßÞÆ ãÔÅÖÞÆÔØÞÏ ØÞÕ
ÅÞ¿¸ÑÔâÖÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ ¸¼Æ û¼ÆâÖÛ»ÖÆ¼ÏØ ßÞÅ øÞÛåÖÆÞÏÅâÖ¼¿¸ÞÅ ÞÆÑåÅÅÞÏÞÏ èÞÆÍÆßÕ
Ï¼ÏØÞÏ ãÑÞÔãÞÏ ÐÔ¿ ßÞÆ òå×ØåãÞ ÔÏ ôÆåÛ¿ à ßåÅÅ åÏÅ¿ÞÑÑÞ ßÞÆ ÔÏ ÔÖÏÞÏ ÞÆ¹äÖÏ¿ÞÏ èÍÆÕ
ÅâÖÆÔÛ ¿ÞÏ ßÞÅ øÞÅÞ¿¸ÞÅ »ãÞÆ ßÔÞ ÷ÞÔÐåÆãÞÔ¿ ÔÏ ßÞÆ ùåÅÅ¼ÏØ ºÍÐ ¾·Ç ðÒ¿ÍãÞÆ ËÎ¾Î
¼Ïß ßÞÅ ÷å¼ÅåÆãÞÔ¿ØÞÅÞ¿¸ÞÅ ÔÏ ßÞÆ ùåÅÅ¼ÏØ ºÍÐ ¾·Ç õ¼ÏÔ ËÎ½¾ ÉíÞÔâÖÅØÞÅÞ¿¸ãÑÇ
ìÇ ÙÂ½ÀÂ¾·È ßÔÞ ÞÏ¿ÅÊÆÞâÖÞÏßÞÏ èÍÆÅâÖÆÔÛ¿ÞÏ ßÔÞÅÞÅ øÞÅÞ¿¸ÞÅ ¿ÆÞ¿ÞÏÇ



ÌÛ¹

úÇÆÁß ûé àßÆ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆÙßÆßÁºßÆ

øã üâáàí ÷íðêàáÝíâäâîåßåë Ûßâ ýßâðêìÞêâßåë îíá
øã ùíéæóâñíéàáëíáíàÛíá

¼ÎÑ ÏÈ þ¾Ù¾ÆÁ ÌÏÛÌ ÊüøüÒÈ ö íÈ ÛÌÌÉ ÕÐ àßÇ ñß¾ÜæÆÆ¾ÐÙ ¼ÎÑ ¿ÃÈ õæÐ¾æÇ ÌÏÃÂ ÊüøüÒÈ ö
íÈ ¿¿ÌÉ

üâáàíâ þñáðêåéààï õíâìóêâíå ñíé îíâ úçíéðêáàíççßåë

Þ á öðàîôêàðä óðè ñðà úæðèòêßÛðææØäë

ÊÌÉ êäßÇ àÕß øÒßÕã×ÆÁßÒÒ¾ÐÙ ßÐÁÆã×ßÕàßÁ àßÇ Ü½Ç àßÐ øß»ßÇäßº»ßÕÙ ÎàßÇ àÕß üßÖ
Æã×åÜÁÕÙ¾ÐÙÆæÇÁ àßÇ ÙÒßÕã×º¾ÆÁßÒÒßÐàßÐ úÕÐºßÒËßÇÆÎÐßÐ ÎàßÇ ïßÇÆÎÐßÐÙÇ¾ËËß º¾Ö
ÆÁåÐàÕÙß ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆ ÊÅ Ú þäÆÈ Ì ÷þøÉÈ öÑ êäÇÕÙßÐ ßÐÁÆã×ßÕàßÁ àßÇ ÙßÖ
ÑßÕÐÆæÑß ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆ ÊÅ Ú þäÆÈ Ì íæÁº Ú ÷þøÉÈ
Ê¿É öÐ àßÇ úÐÁÆã×ßÕà¾ÐÙ ½äßÇ àÕß øÒßÕã×ÆÁßÒÒ¾ÐÙ ÆÕÐà àßÇ Çå¾ÑÒÕã×ßá Ææã×ÒÕã×ß ¾Ðà
ËßÇÆÍÐÒÕã×ß øßÒÁ¾ÐÙÆäßÇßÕã× ÆÎ»Õß àßÇ çßÕÁË¾ÐÓÁ àßÆ üßÙÕÐÐÆ àßÇ øÒßÕã×ÆÁßÒÒ¾ÐÙ æÐÖ
º¾ÙßäßÐÈ ûÕß øÒßÕã×ÆÁßÒÒ¾ÐÙ ÓæÐÐ æ¾ã× äßÜÇÕÆÁßÁ ¾Ðà ¾ÐÁßÇ þ¾ÜÒæÙßÐ ÎàßÇ üßàÕÐÙ¾ÐÖ
ÙßÐ ßÇÜÎÒÙßÐÈ
ÊÀÉ öÑ êäÇÕÙßÐ ÇÕã×ÁßÁ ÆÕã× àæÆ éßÇÜæ×ÇßÐ àßÇ øÒßÕã×ÆÁßÒÒ¾ÐÙá Õ×ÇßÇ ýÐàßÇ¾ÐÙ ÎàßÇ Õ×Ö
ÇßÆ èÕàßÇÇ¾ÜÆ ÆÎ»Õß àæÆ éßÇÜæ×ÇßÐ àßÇ ÷ßÇæ¾ÆÐæ×Ñß ßÕÐºßÒÐßÇ ïßÇÆÎÐßÐ æ¾Æ ßÕÐßÇ
øÒßÕã×ÆÁßÒÒ¾ÐÙ ¼ÎÐ ïßÇÆÎÐßÐÙÇ¾ËËßÐ Ðæã× àßÐ ÅÅ Û ¾Ðà ÃÈ

ôÜíéàíâ þñáðêåéààï üââéðêàßåë Ýäå ùíéæóâñíéàáóßááðêÞááíå

Þ Ù ýðçôääÛåôòêØäë ñðà üààèòêÛØäë Öâä ùðèåôàóðèÛßôØßßòê×ßßðä

ûÕß úÇÇÕã×Á¾ÐÙ àßÆ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆßÆ ÕÆÁ æÐ ßÕÐßÇ ¼ÎÐ àßÇ º¾ÆÁåÐàÕÙßÐ þÇäßÕÁÆÖ
äß×ÍÇàß Ôß»ßÕÒÆ º¾ äßÆÁÕÑÑßÐàßÐ íÁßÒÒß äßÓæÐÐÁº¾Ñæã×ßÐÈ ûßÇ Çå¾ÑÒÕã×ßá Ææã×ÒÕÖ
ã×ß ¾Ðà ËßÇÆÍÐÒÕã×ß ç¾ÆÁåÐàÕÙÓßÕÁÆäßÇßÕã× àßÆ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆßÆ ÕÆÁ àæäßÕ
æÐº¾ÙßäßÐÈ

Þ Ú öâàßèÛÔðäñðà

ÊÌÉ ûßÇ éÎÇÆÕÁºßÐàß àæÇÜ ÐÕã×Á þ¾ÜÁÇæÙÙßäßÇá ç»ÕÆã×ßÐÑßÕÆÁßÇá ÕÐ ÷ßÕÑæÇäßÕÁ üßÖ
Æã×åÜÁÕÙÁßÇ ÎàßÇ øÒßÕã×ÙßÆÁßÒÒÁßÇ ÆßÕÐÈ
Ê¿É éÎÇ üßÆÁÕÑÑ¾ÐÙ àßÆ éÎÇÆÕÁºßÐàßÐ àßÆ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆßÆ ÆÎÒÒ àÕß º¾ÆÁåÐàÕÖ
Ùß þÇäßÕÁÆäß×ÍÇàß àÕß ç¾ÆæÑÑßÐÆã×Ò½ÆÆß ¼ÎÐ øß»ßÇÓÆã×æÜÁßÐ ¾Ðà ¼ÎÐ éßÇßÕÐÕÙ¾ÐÖ
ÙßÐ àßÇ þÇäßÕÁÙßäßÇ ÊíËÕÁºßÐÎÇÙæÐÕÆæÁÕÎÐßÐÉ ×ÍÇßÐÈ íÎ»ßÕÁ àÕß ðäßÇÆÁß þÇäßÕÁÆäßÖ
×ÍÇàß àßÆ óæÐàßÆ àßÐ éÎÇÆÕÁºßÐàßÐ äßÆÁÕÑÑÁá ÙßÐ½ÙÁ àÕß þÐ×ÍÇ¾ÐÙ àßÇ äßºÕÇÓÒÕã×ßÐ
ëÐÁßÇÙÒÕßàßÇ¾ÐÙßÐ àßÇ íËÕÁºßÐÎÇÙæÐÕÆæÁÕÎÐßÐá ÆÎ»ßÕÁ ÆÎÒã×ß Ü½Ç àßÐ üßÇßÕã× àßÆ
óæÐàßÆ äßÆÁß×ßÐÈ
ÊÀÉ ûßÇ éÎÇÆÕÁºßÐàß ¼ßÇÁÇÕÁÁ àßÐ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆ ÕÑ îæ×ÑßÐ àßÇ ÙßÜæÆÆÁßÐ üßÖ
Æã×Ò½ÆÆßÈ úÇ ×æÁ àßÑ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆ ÕÐ »Õã×ÁÕÙßÐ þÐÙßÒßÙßÐ×ßÕÁßÐ ½äßÇ àæÆ

ÅÅ ÌÝÀ



ÌÛÌ

úÇÆÁß ûé àßÆ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆÙßÆßÁºßÆ

¼ÎÐ Õ×Ñ éßÇæÐÒæÆÆÁß òÕÁÁßÕÒ¾ÐÙ º¾ Ñæã×ßÐÈ ûßÇ éÎÇÆÕÁºßÐàß ÕÆÁ äßÇßã×ÁÕÙÁ á úÇÓÒåÇ¾ÐÖ
ÙßÐ ¾Ðà þ¾ÆÓ½ÐÜÁßá àÕß àßÑ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆ ÙßÙßÐ½äßÇ æäº¾ÙßäßÐ ÆÕÐàá ßÐÁÖ
ÙßÙßÐº¾Ðß×ÑßÐÈ

Þ ì ýðèßèÛÔðà

ÊÌÉ ûÕß º¾ÆÁåÐàÕÙß þÇäßÕÁÆäß×ÍÇàß äßÇ¾ÜÁ æÒÆ üßÕÆÕÁºßÇ àßÆ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆßÆ
Ôß àÇßÕ éßÇÁÇßÁßÇ àßÇ ÕÐ ÷ßÕÑæÇäßÕÁ üßÆã×åÜÁÕÙÁßÐ ¾Ðà àßÇ þ¾ÜÁÇæÙÙßäßÇ ¾Ðà ÑÕÐàßÆÖ
ÁßÐÆ Ôß àÇßÕ íÁßÒÒ¼ßÇÁÇßÁßÇÈ ù½Ç àßÐ ùæÒÒ àßÇ éßÇ×ÕÐàßÇ¾ÐÙ àßÇ éßÇÁÇßÁßÇ ¾Ðà íÁßÒÒ¼ßÇÁÇßÖ
ÁßÇ ÓæÐÐ ÆÕß »ßÕÁßÇß íÁßÒÒ¼ßÇÁÇßÁßÇ äßÆÁßÒÒßÐÈ
Ê¿É þÒÆ üßÕÆÕÁºßÇ ÎàßÇ íÁßÒÒ¼ßÇÁÇßÁßÇ ÆÎÒÒßÐ ïßÇÆÎÐßÐ äßÇ¾ÜßÐ »ßÇàßÐá àÕß äßÆÎÐàßÇß
ôßÐÐÁÐÕÆÆß ¾Ðà úÇÜæ×Ç¾ÐÙßÐ ÕÐ àßÇ ÷ßÕÑæÇäßÕÁ àßÆÔßÐÕÙßÐ øß»ßÇäßº»ßÕÙßÆ ÎàßÇ
àßÇÔßÐÕÙßÐ üßÆã×åÜÁÕÙ¾ÐÙÆæÇÁ äßÆÕÁºßÐá Ü½Ç àÕß àßÇ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆ ßÇÇÕã×ÁßÁ
»ÕÇàÈ
ÊÀÉ ûßÇ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆ ÆÎÒÒ ÆÕã× ÕÑ æÐÙßÑßÆÆßÐßÐ éßÇ×åÒÁÐÕÆ æ¾Æ éßÇÁÇßÁßÇÐ
àßÇ øÇ¾ËËßÐ àßÇ ÕÐ ÷ßÕÑæÇäßÕÁ üßÆã×åÜÁÕÙÁßÐ ÊÅ Ì þäÆÈ Ì ¾Ðà ¿ ÷þøÉ ÆÎ»Õß àßÇ þ¾ÜÖ
ÁÇæÙÙßäßÇ º¾ÆæÑÑßÐÆßÁºßÐÈ òÕÐàßÇ×ßÕÁßÐ ÆÎÒÒßÐ ÕÐ äÕÒÒ ÕÙßÇ èßÕÆß äßÇ½ãÓÆÕã×ÁÕÙÁ
»ßÇàßÐÈ
ÊÚÉ îßÕã×Á ßÕÐß º¾ÆÁåÐàÕÙß øß»ßÇÓÆã×æÜÁ ÎàßÇ éßÇßÕÐÕÙ¾ÐÙ àßÇ þ¾ÜÁÇæÙÙßäßÇ ÓßÕÐß
ÙßßÕÙÐßÁßÐ éÎÇÆã×ÒåÙß Ü½Ç àÕß üßÇ¾Ü¾ÐÙ àßÇ üßÕÆÕÁºßÇ ÎàßÇ íÁßÒÒ¼ßÇÁÇßÁßÇ ßÕÐá ÆÎ ÕÆÁ Õ×Ç
ßÕÐß æÐÙßÑßÆÆßÐß ùÇÕÆÁ º¾Ç úÕÐÇßÕã×¾ÐÙ ¼ÎÐ éÎÇÆã×ÒåÙßÐ º¾ ÆßÁºßÐÈ öÆÁ àÕßÆß ùÇÕÆÁ æäÖ
ÙßÒæ¾ÜßÐá Î×Ðß àæÆÆ ÙßßÕÙÐßÁß éÎÇÆã×ÒåÙß äßÕ àßÇ º¾ÆÁåÐàÕÙßÐ þÇäßÕÁÆäß×ÍÇàß ßÕÐÖ
ÙßÙæÐÙßÐ ÆÕÐàá ÎàßÇ äßÆÁß×Á ßÕÐß º¾ÆÁåÐàÕÙß øß»ßÇÓÆã×æÜÁ ÎàßÇ éßÇßÕÐÕÙ¾ÐÙ àßÇ
þ¾ÜÁÇæÙÙßäßÇ ÐÕã×Áá ÆÎ ÕÆÁ àÕß º¾ÆÁåÐàÕÙß íËÕÁºßÐÎÇÙæÐÕÆæÁÕÎÐ º¾Ç úÕÐÇßÕã×¾ÐÙ ¼ÎÐ
éÎÇÆã×ÒåÙßÐ æ¾Üº¾ÜÎÇàßÇÐÈ ûÕß üßÇ¾Ü¾ÐÙ àßÇ üßÕÆÕÁºßÇ ÎàßÇ íÁßÒÒ¼ßÇÁÇßÁßÇ Ðæã× þÐ×ÍÖ
Ç¾ÐÙ ÙßßÕÙÐßÁßÇ ïßÇÆÎÐßÐ æ¾Æ àßÐ ôÇßÕÆßÐ àßÇ þ¾ÜÁÇæÙÙßäßÇ ÎàßÇ üßÆã×åÜÁÕÙÁßÐ àßÆ
ç¾ÆÁåÐàÕÙÓßÕÁÆäßÇßÕã×Æá Ü½Ç àßÐ àßÇ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆ ßÇÇÕã×ÁßÁ ÕÆÁ ÊÅ Û þäÆÈ Ì
íæÁº ¿ ÷þøÉá ÆÎÒÒ Ð¾Ç ßÇÜÎÒÙßÐá Ðæã×àßÑ àßÇ º¾ÆÁåÐàÕÙßÐ íËÕÁºßÐÎÇÙæÐÕÆæÁÕÎÐ ßÕÐß
æÐÙßÑßÆÆßÐß ùÇÕÆÁ º¾Ç úÕÐÇßÕã×¾ÐÙ ¼ÎÐ éÎÇÆã×ÒåÙßÐ ÙßÆßÁºÁ ¾Ðà àÕßÆß æäÙßÒæ¾ÜßÐ
ÕÆÁá Î×Ðß àæÆÆ ÙßßÕÙÐßÁß éÎÇÆã×ÒåÙß äßÕ àßÇ º¾ÆÁåÐàÕÙßÐ þÇäßÕÁÆäß×ÍÇàß ßÕÐÙßÙæÐÖ
ÙßÐ ÆÕÐàÈ
ÊÛÉ íÕÐà àÕß üßÕÆÕÁºßÇ ÎàßÇ íÁßÒÒ¼ßÇÁÇßÁßÇ ÙßÑåØ þäÆæÁº Ú íæÁº ¿ æ¾Ü éÎÇÆã×ÒæÙ àßÇ
íËÕÁºßÐÎÇÙæÐÕÆæÁÕÎÐ º¾ äßÆÁßÒÒßÐá ÆÎ ÆÕÐà àÕßÆß éÎÇÆã×ÒåÙß Ü½Ç ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×½ÆÖ
Æßá àÕß ¼ÎÐ àßÐ ðäßÇÆÁßÐ þÇäßÕÁÆäß×ÍÇàßÐ àßÇ óåÐàßÇ ßÇÇÕã×ÁßÁ »ßÇàßÐá ¼ÎÐ àßÐ äßÖ
ºÕÇÓÒÕã×ßÐ ëÐÁßÇÙÒÕßàßÇ¾ÐÙßÐ àßÇ íËÕÁºßÐÎÇÙæÐÕÆæÁÕÎÐßÐ ßÕÐº¾×ÎÒßÐá ÆÎ»ßÕÁ ÆÎÒã×ß
Ü½Ç àßÐ üßÇßÕã× àßÆ óæÐàßÆ äßÆÁß×ßÐÈ

ýâéààíâ þñáðêåéààï õíâìóêâíå Ýäâ îíå ùíéæóâñíéàáóßááðêÞááíå

Þ í öðàîôêàðä Öâà ñðä ùðèåôàóðèÛßôØßßòê×ßßðä ôææëðåðèä

ÊÌÉ ûÕß íÕÁº¾ÐÙßÐ àßÆ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆßÆ ÆÕÐà ÐÕã×Á ÍÜÜßÐÁÒÕã×È ûßÇ ÷ßÕÑÖ
æÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆ ÓæÐÐ äßÆÁÕÑÑÁß ïßÇÆÎÐßÐ º¾ÒæÆÆßÐÈ ûÕß éßÇÁÇßÁßÇ àßÇ º¾ÆÁåÐàÕÙßÐ
þÇäßÕÁÆäß×ÍÇàßá ÕÑ ùæÒÒß àßÆ Å Ã þäÆÈ À íæÁº Ú æ¾ã× àÕß éßÇÁÇßÁßÇ àßÇ ÙÒßÕã×ÙßÎÇàÐßÖ

ÅÅ ÚÝÛ
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ÁßÐ èÕÇÁÆã×æÜÁÆäß×ÍÇàßá ÆÕÐà äßÇßã×ÁÕÙÁ á æÐ àßÐ íÕÁº¾ÐÙßÐ ÑÕÁ äßÇæÁßÐàßÇ íÁÕÑÑß
ÁßÕÒº¾Ðß×ÑßÐÈ
Ê¿É ûßÇ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆ »ÕÇà à¾Çã× àßÐ éÎÇÆÕÁºßÐàßÐ ßÕÐäßÇ¾ÜßÐÈ þ¾Ü þÐÁÇæÙ
àßÇ º¾ÆÁåÐàÕÙßÐ þÇäßÕÁÆäß×ÍÇàß ÎàßÇ ¼ÎÐ ÑÕÐàßÆÁßÐÆ àÇßÕ üßÕÆÕÁºßÇÐ ×æÁ àßÇ éÎÇÆÕÁÖ
ºßÐàß àßÐ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆ ÕÐÐßÇ×æÒä ßÕÐßÇ æÐÙßÑßÆÆßÐßÐ ùÇÕÆÁ ßÕÐº¾äßÇ¾ÜßÐÈ
ÊÀÉ ûßÇ éÎÇÆÕÁºßÐàß ÒßÙÁ ÕÑ üßÐß×ÑßÐ ÑÕÁ àßÐ üßÕÆÕÁºßÇÐ àßÐ ìæÙ¾ÐÙÆÎÇÁá àßÐ ìæÖ
Ù¾ÐÙÆäßÙÕÐÐ ¾Ðà àÕß ìæÙßÆÎÇàÐ¾ÐÙ ÜßÆÁÈ öÆÁ ßÕÐ üßÕÆÕÁºßÇ æÐ àßÇ ìßÕÒÐæ×Ñß æÐ ßÕÐßÇ
íÕÁº¾ÐÙ àßÆ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆßÆ ¼ßÇ×ÕÐàßÇÁá ÆÎ ×æÁ ßÇ àÕßÆ Çßã×ÁºßÕÁÕÙ ¼ÎÇ àßÇ íÕÁÖ
º¾ÐÙ àßÑ éÎÇÆÕÁºßÐàßÐ ¾ÐÁßÇ þÐÙæäß àßÇ øÇ½Ðàß ÑÕÁº¾ÁßÕÒßÐÄ àßÇ éÎÇÆÕÁºßÐàß ×æÁ
Ü½Ç àßÐ ¼ßÇ×ÕÐàßÇÁßÐ üßÕÆÕÁºßÇ ßÕÐßÐ àßÇ íÁßÒÒ¼ßÇÁÇßÁßÇ àßÇ íßÕÁß ßÕÐº¾ÒæàßÐá àßÇ àßÇ
¼ßÇ×ÕÐàßÇÁß üßÕÆÕÁºßÇ æÐÙß×ÍÇÁ È
ÊÚÉ ûÕß üßÆã×Ò½ÆÆß àßÆ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆßÆ ÆÕÐà Æã×ÇÕÜ ÁÒÕã× ÐÕßàßÇº¾ÒßÙßÐ ¾Ðà
¼ÎÐ àßÐ òÕÁÙÒÕßàßÇÐ àßÆ þ¾ÆÆã×¾ÆÆßÆá àÕß äßÕ àßÑ üßÆã×Ò¾ÆÆ ÑÕÁÙß»ÕÇÓÁ ×æäßÐá º¾
¾ÐÁßÇÆã×ÇßÕäßÐÈ öÆÁ ßÕÐ òÕÁÙÒÕßà ¼ßÇ×ÕÐàßÇÁá ÆßÕÐß ëÐÁßÇÆã×ÇÕÜÁ º¾ ÒßÕÆÁßÐá ÆÎ ÕÆÁ àÕßÆ
¼ÎÐ àßÑ åÒÁßÆÁßÐ òÕÁÙÒÕßà àßÇ íßÕÁßá àßÇ àæÆ ¼ßÇ×ÕÐàßÇÁß òÕÁÙÒÕßà æÐÙß×ÍÇÁ á ¾ÐÁßÇ
àßÑ üßÆã×Ò¾ÆÆ º¾ ¼ßÇÑßÇÓßÐÈ
ÊÛÉ êäßÇ Ôßàß íÕÁº¾ÐÙ àßÆ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆßÆ ÕÆÁ ßÕÐß ñÕßàßÇÆã×ÇÕÜÁ æÐº¾ÜßÇÁÕÖ
ÙßÐá àÕß àæÆ úÇÙßäÐÕÆ àßÇ üßÇæÁ¾ÐÙßÐ ÆÎ»Õß àßÐ èÎÇÁÒæ¾Á àßÇ üßÆã×Ò½ÆÆß ¾Ðà àÕß
íÁÕÑÑßÐÑß×Ç×ßÕÁ á ÑÕÁ àßÇ ÆÕß ÙßÜæÆÆÁ ÆÕÐàá ßÐÁ×æÒÁßÐ Ñ¾ÆÆÈ üßÕ üßÆã×Ò½ÆÆßÐ ½äßÇ
øÒßÕã×ÆÁßÒÒ¾ÐÙßÐ ÆÕÐà ÕÐ àßÇ ñÕßàßÇÆã×ÇÕÜÁ æ¾ØßÇàßÑ àÕß Ü½Ç àÕß íã×¾Áºäßà½ÇÜÁÕÙÓßÕÁ
ÊÅ Ì þäÆÈ ¿ íæÁº ¿ ¾Ðà À ÷þøÉ æÒÆ ÑæØÙßäßÐà æÐßÇÓæÐÐÁßÐ ëÑÆÁåÐàß ÕÑ úÕÐºßÒÐßÐ
àæÇº¾ÒßÙßÐÈ üßÕ üßÆã×Ò½ÆÆßÐ ½äßÇ àÕß ýÐàßÇ¾ÐÙ ¼ÎÐ úÐÁÙßÒÁßÐ ¾Ðà ÆÎÐÆÁÕÙßÐ éßÇÖ
ÁÇæÙÆäßàÕÐÙ¾ÐÙßÐ ÕÆÁ æ¾ØßÇàßÑ ÕÐ àßÇ ñÕßàßÇÆã×ÇÕÜÁ ÜßÆÁº¾×æÒÁßÐá »ßÒã×ßÇ ìæÇÕÜ¼ßÇÖ
ÁÇæÙ Ü½Ç ÙÒßÕã×ß ÎàßÇ ÙÒßÕã×»ßÇÁÕÙß üßÁÇÕßäÆæÇäßÕÁ º¾ÙÇ¾Ðàß ÙßÒßÙÁ »¾ÇàßÈ ùß×ÒÁ ßÕÐ
ÆÎÒã×ßÇ ìæÇÕÜ¼ßÇÁÇæÙá ÆÎ ÆÕÐà ÕÐ àßÇ ñÕßàßÇÆã×ÇÕÜÁ àÕß éßÇÙÒßÕã×ÆÑæØÆÁåäß ÜßÆÁº¾×æÒÖ
ÁßÐá àÕß àßÇ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆ ÆßÕÐßÇ úÐÁÆã×ßÕà¾ÐÙ º¾ÙÇ¾Ðàß ÙßÒßÙÁ ×æÁÈ üßÕ üßÖ
Æã×Ò½ÆÆßÐ ½äßÇ àÕß üÕÒà¾ÐÙ ¼ÎÐ ëÐÁßÇæ¾ÆÆã×½ÆÆßÐ ÊÅ Ú þäÆÈ Ì íæÁº À ÷þøÉ ÆÕÐà ÕÐ àßÇ
ñÕßàßÇÆã×ÇÕÜÁ àÕß üßÜ¾ÙÐÕÆÆß ¾Ðà ç¾ÆæÑÑßÐÆßÁº¾ÐÙ àßÇ ëÐÁßÇæ¾ÆÆã×½ÆÆß ÜßÆÁº¾×æÒÖ
ÁßÐÈ ûÕß ñÕßàßÇÆã×ÇÕÜÁ ÕÆÁ ¼ÎÑ éÎÇÆÕÁºßÐàßÐ º¾ ¾ÐÁßÇÆã×ÇßÕäßÐ ¾Ðà àßÐ üßÕÆÕÁºßÇÐ
ÎàßÇ íÁßÒÒ¼ßÇÁÇßÁßÇÐá àÕß æÐ àßÇ íÕÁº¾ÐÙ ÁßÕÒÙßÐÎÑÑßÐ ×æäßÐá ÕÐÐßÇ×æÒä ßÕÐßÇ ùÇÕÆÁ
¼ÎÐ àÇßÕ èÎã×ßÐá ÙßÇßã×ÐßÁ ¼ÎÑ üßÙÕÐÐ àßÆ ìæÙßÆ àßÇ íÕÁº¾ÐÙ æÐá º¾º¾ÒßÕÁßÐÈ ûÕß
üßÕÆÕÁºßÇ ÎàßÇ íÁßÒÒ¼ßÇÁÇßÁßÇ ÓÍÐÐßÐ Æã×ÇÕÜ ÁÒÕã×ß úÕÐ»ßÐà¾ÐÙßÐ ÙßÙßÐ àÕß ñÕßàßÇÖ
Æã×ÇÕÜ Á ßÇ×ßäßÐÈ úÕÐ»ßÐà¾ÐÙßÐ ÆÕÐà ÜÇÕÆÁÙßÇßã×Á ßÇ×ÎäßÐá »ßÐÐ ÆÕß äÕÆ º¾Ñ þäÒæ¾Ü ßÕÖ
ÐßÇ ùÇÕÆÁ ¼ÎÐ ¼ÕßÇ èÎã×ßÐá ÙßÇßã×ÐßÁ ¼ÎÑ üßÙÕÐÐ àßÆ ìæÙßÆ àßÇ íÕÁº¾ÐÙ æÐá äßÕÑ éÎÇÖ
ÆÕÁºßÐàßÐ ßÕÐÙß×ßÐÄ ÆÕß ÆÕÐà àßÇ ñÕßàßÇÆã×ÇÕÜÁ äßÕº¾Ü½ÙßÐ ¾Ðà àßÐ ½äÇÕÙßÐ üßÕÆÕÁÖ
ºßÇÐ ÎàßÇ íÁßÒÒ¼ßÇÁÇßÁßÇÐ äßÓæÐÐÁº¾ÙßäßÐÈ
ÊÂÉ êäßÇ àÕß ñÎÁ»ßÐàÕÙÓßÕÁ àßÇ ÷ÕÐº¾ºÕß×¾ÐÙ ¼ÎÐ íæã×Ó¾ÐàÕÙßÐ ÊÅ Ú þäÆÈ ¿ íæÁº ¿
÷þøÉ äßÆã×ÒÕßØÁ àßÇ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆ ÕÑ úÕÐºßÒÜæÒÒÈ ûßÇ éÎÇÆÕÁºßÐàß ÓæÐÐ ßÕÐßÐ
ÆÎÒã×ßÐ üßÆã×Ò¾ÆÆ Æã×ÇÕÜ ÁÒÕã× ×ßÇäßÕÜ½×ÇßÐá »ßÐÐ àÕßÆ »ßÙßÐ úÕÒäßà½ÇÜÁÕÙÓßÕÁ ßÇÜÎÇÖ
àßÇÒÕã× ÕÆÁÈ öÐ àßÑ üßÆã×Ò¾ÆÆ ÆÎÒÒßÐ àÕß ùÇæÙßÐ ÜßÆÁÙßÒßÙÁ »ßÇàßÐá º¾ àßÐßÐ àßÇ íæã×Ö
Ó¾ÐàÕÙß æÐÙß×ÍÇÁ »ßÇàßÐ ÆÎÒÒÈ ûßÑ íæã×Ó¾ÐàÕÙßÐ ÆÕÐà àÕß ùÇæÙßÐ Çßã×ÁºßÕÁÕÙ
Æã×ÇÕÜ ÁÒÕã× ÑÕÁº¾ÁßÕÒßÐÈ ûßÇ íæã×Ó¾ÐàÕÙß ×æÁ Ð¾Ç º¾ àßÐ ìæÙßÆÎÇàÐ¾ÐÙÆË¾ÐÓÁßÐ ßÕÐ
ìßÕÒÐæ×ÑßÇßã×Á æÐ àßÇ íÕÁº¾ÐÙ àßÆ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆßÆá º¾ àßÐßÐ ßÇ æÐÙß×ÍÇÁ
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»ßÇàßÐ ÆÎÒÒÈ ûßÇ éÎÇÆÕÁºßÐàß äßÆÁÕÑÑÁ àÕß ïßÇÆÎÐ àßÆ íæã×Ó¾ÐàÕÙßÐÄ ßÇ ÆÎÒÒ àæäßÕ
þÐÇßÙ¾ÐÙßÐ àßÇ üßÕÆÕÁºßÇ Ðæã× òÍÙÒÕã×ÓßÕÁ äßÇ½ãÓÆÕã×ÁÕÙßÐÈ êäßÇ àÕß ñÎÁ»ßÐàÕÙÖ
ÓßÕÁ á úÇ×ßä¾ÐÙßÐ ½äßÇ þÇäßÕÁÆºßÕÁßÐ Ü½Ç ßÕÐºßÒÐß þÇäßÕÁÆÆÁ½ãÓß æÐº¾ÆÁßÒÒßÐ ÎàßÇ æÐÖ
ÆÁßÒÒßÐ º¾ ÒæÆÆßÐ ÊÅ ¿Þ ÷þøÉá äßÆã×ÒÕßØÁ àßÇ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆ ÕÑ úÕÐºßÒÜæÒÒÈ ûÕß
íåÁºß ¿ äÕÆ Â ÙßÒÁßÐ ßÐÁÆËÇßã×ßÐàÈ
ÊÃÉ íÕÐà ÑÕÁ àßÇ ÷ÕÐº¾ºÕß×¾ÐÙ ¼ÎÐ íæã×Ó¾ÐàÕÙßÐ ÎàßÇ ÑÕÁ àßÇ úÇ×ßä¾ÐÙ ½äßÇ þÇÖ
äßÕÁÆºßÕÁßÐ ôÎÆÁßÐ ¼ßÇä¾ÐàßÐá ÆÎ ×æÁ àßÇ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆ äßÕ ÆßÕÐßÇ üßÆã×Ò¾ÆÆÖ
ÜæÆÆ¾ÐÙ àæÇæ¾Ü º¾ æã×ÁßÐá àæÆÆ àßÇ ôÎÆÁßÐæ¾Ü»æÐà ÕÐ ßÕÐßÑ æÐÙßÑßÆÆßÐßÐ éßÇ×åÒÁÖ
ÐÕÆ º¾ àßÇ ñÎÁ»ßÐàÕÙÓßÕÁ ¾Ðà àßÑ ëÑÜæÐÙ àßÇ òæØÐæ×ÑßÐ ÆÁß×ÁÈ

Þ Ü ýðÛðèæèëØäë ñðß ùðèåôàóðèÛßôØßßòêØßßðß

öÆÁ àÕß ðäßÇÆÁß þÇäßÕÁÆäß×ÍÇàß àßÆ óæÐàßÆ ÎàßÇ àÕß ¼ÎÐ Õ×Ç äßÆÁÕÑÑÁß íÁßÒÒß ¼ßÇÖ
ËÜÒÕã×ÁßÁá ÆÕã× ÑÕÁ àßÑ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆ ÕÐÆ üßÐß×ÑßÐ º¾ ÆßÁºßÐ ÊÅ Ì¹ íæÁº ¿
÷þøÉá ÆÎ ÕÆÁ àßÇ éÎÇÆÕÁºßÐàß àßÆ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆßÆ Çßã×ÁºßÕÁÕÙ ¼ÎÐ àßÇ äßæäÖ
ÆÕã×ÁÕÙÁßÐ òæØÐæ×Ñß º¾ ¼ßÇÆÁåÐàÕÙßÐÈ ûÕß òæØÐæ×Ñß ÆÎÒÒ ßÇÆÁ ßÇÜÎÒÙßÐá Ðæã×àßÑ
àßÇ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆ à¾Çã× ßÕÐßÐ üßÆã×Ò¾ÆÆ ÊÅ Ú þäÆÈ À ÷þøÉ ÆßÕÐß íÁßÒÒ¾ÐÙÐæ×Ö
Ñß ÜßÆÁÙßÒßÙÁ ¾Ðà àßÇ þÇäßÕÁÆäß×ÍÇàß ÑÕÁÙßÁßÕÒÁ ×æÁÈ ûßÇ üßÆã×Ò¾ÆÆ àßÆ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆÖ
æ¾ÆÆã×¾ÆÆßÆ ÓæÐÐ Æã×ÇÕÜ ÁÒÕã× ×ßÇäßÕÙßÜ½×ÇÁ »ßÇàßÐÈ

Þ Ý õØßÛèååØäëßÖðàîôêàðä

ÊÌÉ ìÇÕÜÜÁ àßÇ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆ úÐÁÆã×ßÕà¾ÐÙßÐá àÕß àßÇ ç¾ÆÁ ÕÑÑ¾ÐÙ àßÇ º¾ÆÁåÐÖ
àÕÙßÐ þÇäßÕÁÆäß×ÍÇàß äßà½ÇÜßÐ ÊÅ Ì þäÆÈ Úá Å ÌÌ þäÆÈ ¿á Å ÌÏ þäÆÈ ¿ ÷þøÉá ÆÎ ×æÁ ßÇ
¾ÐÁßÇ ÙßßÕÙÐßÁßÇ üßÓæÐÐÁÙæäß àßÐ ÕÐ ÷ßÕÑæÇäßÕÁ üßÆã×åÜÁÕÙÁßÐ ¾Ðà àßÐ þ¾ÜÁÇæÙÙßÖ
äßÇÐá àÕß ¼ÎÐ àßÇ úÐÁÆã×ßÕà¾ÐÙ äßÇ½×ÇÁ »ßÇàßÐá ÆÎ»Õß àßÐ º¾ÆÁåÐàÕÙßÐ øß»ßÇÓÖ
Æã×æÜÁßÐ ¾Ðà éßÇßÕÐÕÙ¾ÐÙßÐ àßÇ þ¾ÜÁÇæÙÙßäßÇ ¾Ðàá ÜæÒÒÆ àÕß ç¾ÆÁ ÕÑÑ¾ÐÙ Ð¾Ç àßÇ ü¾ÐÖ
àßÆÑÕÐÕÆÁßÇ Ü½Ç þÇäßÕÁ ¾Ðà íÎºÕæÒÎÇàÐ¾ÐÙ º¾ ßÇÁßÕÒßÐ ×æÁ ÊÅ À þäÆÈ Ì íæÁº À ÷þøÉá
æ¾ã× àßÐ ðäßÇÆÁßÐ þÇäßÕÁÆäß×ÍÇàßÐ àßÇ óåÐàßÇ øßÒßÙßÐ×ßÕÁ º¾Ç Æã×ÇÕÜ ÁÒÕã×ßÐ íÁßÒÖ
Ò¾ÐÙÐæ×Ñß ÕÐÐßÇ×æÒä ßÕÐßÇ ÜßÆÁº¾ÆßÁºßÐàßÐ æÐÙßÑßÆÆßÐßÐ ùÇÕÆÁ º¾ ÙßäßÐÈ èßÇàßÐ
Æã×ÇÕÜ ÁÒÕã×ß úÕÐ»ßÐà¾ÐÙßÐ ÜÇÕÆÁÙßÇßã×Á ßÇ×ÎäßÐá ÕÆÁ ßÕÐß ÍÜÜßÐÁÒÕã×ß ¾Ðà Ñ½ÐàÒÕã×ß
éßÇ×æÐàÒ¾ÐÙ ½äßÇ àÕßÆß úÕÐ»ßÐà¾ÐÙßÐ æÐº¾ÆßÁºßÐÈ úÇæã×ÁßÁ àßÇ þ¾ÆÆã×¾ÆÆ àÕß úÕÐÖ
»ßÐà¾ÐÙßÐ Ü½Ç äßÙÇ½ÐàßÁá ÆÎ ×æÁ ßÇ ¾ÐÁßÇ þ¾Ü×ßä¾ÐÙ ÆßÕÐßÇ ÜÇ½×ßÇßÐ üßÆã×Ò½ÆÆß ßÕÐß
Ðß¾ß úÐÁÆã×ßÕà¾ÐÙ º¾ ÁÇßÜÜßÐÄ æ¾Ü àÕßÆß úÐÁÆã×ßÕà¾ÐÙ ÜÕÐàßÁ íæÁº Ì þÐ»ßÐà¾ÐÙÈ
Ê¿É þäÆæÁº Ì ÙÕÒÁ ÐÕã×Á äßÕ øÒßÕã×ÆÁßÒÒ¾ÐÙ ßÕÐºßÒÐßÇ ïßÇÆÎÐßÐÈ ûßÇ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÖ
Æã×¾ÆÆ ×æÁ ÕÐ àÕßÆßÑ ùæÒÒß ¼ÎÇ ÆßÕÐßÇ úÐÁÆã×ßÕà¾ÐÙ àßÐ øÒßÕã×º¾ÆÁßÒÒßÐàßÐ ÆÎ»Õß àÕß
º¾ÆÁåÐàÕÙß þÇäßÕÁÆäß×ÍÇàß àßÆ óæÐàßÆá ÕÐ àßÑ àßÇ øÒßÕã×º¾ÆÁßÒÒßÐàß ÆßÕÐßÐ èÎ×ÐÖ
ÆÕÁº ÎàßÇ ÆßÕÐß ñÕßàßÇÒæÆÆ¾ÐÙ ×æÁá º¾Ç íÁßÒÒ¾ÐÙÐæ×Ñß ÕÐÐßÇ×æÒä ßÕÐßÇ æÐÙßÑßÆÆßÐßÐ
ùÇÕÆÁ æ¾Üº¾ÜÎÇàßÇÐÈ
ÊÀÉ ûßÇ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆ ×æÁ àÕß ç¾ÆÁ ÕÑÑ¾ÐÙ àßÇ º¾ÆÁåÐàÕÙßÐ þÇäßÕÁÆäß×ÍÇàß
Æã×ÇÕÜ ÁÒÕã× º¾ äßæÐÁÇæÙßÐÈ ûßÑ þÐÁÇæÙ ÆÕÐà àÕß ñÕßàßÇÆã×ÇÕÜÁßÐ àßÇ íÕÁº¾ÐÙßÐá ÕÐ àßÖ
ÐßÐ ½äßÇ àÕß º¾ÆÁ ÕÑÑ¾ÐÙÆäßà½ÇÜÁÕÙß úÐÁÆã×ßÕà¾ÐÙ äßÇæÁßÐ »¾Çàßá äßÕº¾Ü½ÙßÐÄ àæÆ
øÒßÕã×ß ÙÕÒÁ Ü½Ç ÜÇÕÆÁÙßÇßã×Á ßÕÐÙßÙæÐÙßÐß úÕÐ»ßÐà¾ÐÙßÐ ÊÅ Û þäÆÈ ÛÉÈ öÆÁ àßÇ ü¾ÐÖ
àßÆÑÕÐÕÆÁßÇ Ü½Ç þÇäßÕÁ ¾Ðà íÎºÕæÒÎÇàÐ¾ÐÙ º¾ÆÁåÐàÕÙ ÊÅ À þäÆÈ Ì íæÁº À ÷þøÉá ÆÎ ×æÁ
àßÇ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆæ¾ÆÆã×¾ÆÆ àÕß ñÕßàßÇÆã×ÇÕÜÁßÐ æ¾ã× àßÐ ðäßÇÆÁßÐ þÇäßÕÁÆäß×ÍÇàßÐ



ÌÛÚ

úÇÆÁß ûé àßÆ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆÙßÆßÁºßÆÅÅ ÞÝÏ

àßÇ óåÐàßÇ º¾º¾ÒßÕÁßÐÈ üßÁÇÕÜÜÁ ßÕÐß øÒßÕã×ÆÁßÒÒ¾ÐÙ ÐÕã×Á Ð¾Ç äßÆÁÕÑÑÁß ßÕÐºßÒÐß ïßÇÖ
ÆÎÐßÐá ÆÎ ÆÎÒÒ àÕß º¾ÆÁåÐàÕÙß þÇäßÕÁÆäß×ÍÇàß ¼ÎÇ Õ×ÇßÇ úÐÁÆã×ßÕà¾ÐÙ ½äßÇ àÕß ç¾ÆÁ ÕÑÖ
Ñ¾ÐÙ àÕß ÙÒßÕã×ÙßÎÇàÐßÁß èÕÇÁÆã×æÜÁÆäß×ÍÇàß º¾Ç íÁßÒÒ¾ÐÙÐæ×Ñß æ¾ÜÜÎÇàßÇÐÈ

õéíâàíâ þñáðêåéààï üââéðêàßåë Ýäå üåàëíçàóßááðêÞááíå ìÞâ
õéíâàíâ þñáðêåéààï ìâíæîí ùéçìáèâòìàí îíâ ùíéæóâñíéà ßåî îóá
õéíâàíâ þñáðêåéààï õíâìóêâíå Ýäâ éêåíå

Þ ï üäÛëðæÛôØßßòê×ßßð

ÊÌÉ ù½Ç àÕß úÇÇÕã×Á¾ÐÙ àßÇ úÐÁÙßÒÁæ¾ÆÆã×½ÆÆß Ü½Ç ÜÇßÑàß ÷ÕÒÜÆÓÇåÜÁß àßÇ ÷ßÕÑæÇäßÕÁ
ÙßÒÁßÐ àÕß éÎÇÆã×ÇÕÜÁßÐ àßÆ ç»ßÕÁßÐ þäÆã×ÐÕÁ ÁßÆ ÆÕÐÐÙßÑåØ ÑÕÁ àßÇ òæØÙæäßá àæÆÆ
àÕß üßÕÆÕÁºßÇ Ôß º¾Ç ÷åÒÜ Áß æ¾Æ ôÇßÕÆßÐ àßÇ ÷æ¾ÆÙß»ßÇäßÁÇßÕäßÐàßÐ ¾Ðà øÒßÕã×ÙßÖ
ÆÁßÒÒÁßÐ ÆÎ»Õß àßÇ ÜÇßÑàßÐ ÷ÕÒÜÆÓÇåÜÁß ÊÅ ¿ þäÆÈ Â ÷þøÉ äßÇ¾ÜßÐ »ßÇàßÐÈ ûÕß üßÇ¾Ü¾ÐÙ
àßÇ üßÕÆÕÁºßÇ Ðæã× þÐ×ÍÇ¾ÐÙ àßÇ üßÁßÕÒÕÙÁßÐ ÊÅ ¿¿ þäÆÈ À íæÁº À ÷þøÉ ÆÎÒÒ Ð¾Ç ßÇÜÎÒÖ
ÙßÐá »ßÐÐ º¾ÆÁåÐàÕÙß øß»ßÇÓÆã×æÜÁßÐ ÎàßÇ éßÇßÕÐÕÙ¾ÐÙßÐ àßÇ ÷æ¾ÆÙß»ßÇäßÁÇßÕÖ
äßÐàßÐ ÎàßÇ øÒßÕã×ÙßÆÁßÒÒÁßÐ ÐÕã×Á äßÆÁß×ßÐ ÎàßÇ ÕÐÐßÇ×æÒä ßÕÐßÇ ¼ÎÐ àßÇ º¾ÆÁåÐàÕÖ
ÙßÐ þÇäßÕÁÆäß×ÍÇàß ÙßÆßÁºÁßÐ æÐÙßÑßÆÆßÐßÐ ùÇÕÆÁ ÓßÕÐß ÙßßÕÙÐßÁßÐ éÎÇÆã×ÒåÙß ßÕÐÖ
ÙßÇßÕã×Á ×æäßÐÈ
Ê¿É ù½Ç àæÆ éßÇÜæ×ÇßÐ ¼ÎÇ àßÐ úÐÁÙßÒÁæ¾ÆÆã×½ÆÆßÐ Ü½Ç ÜÇßÑàß ÷ÕÒÜÆÓÇåÜÁß àßÇ ÷ßÕÑÖ
æÇäßÕÁ ÙßÒÁßÐ àÕß ÅÅ Û ¾Ðà Ã ÆÕÐÐÙßÑåØÈ

ûÞåìàíâ þñáðêåéààï ýßâðêìÞêâßåë îíâ óççëíæíéåíå
ûÞåìàíâ þñáðêåéààï öðêßàÛÝäâáðêâéìàíå

Þ ã ÷èßÛðäî×êàØäë

ÊÌÉ ûÕß Ðæã× Å Â ÷þø º¾ Ü½×ÇßÐàßÐ óÕÆÁßÐ ÆÕÐà æ¾Üº¾ÙÒÕßàßÇÐ Ðæã×
ÌÈ ÕÐ ÷ßÕÑæÇäßÕÁ üßÆã×åÜÁÕÙÁßÐ ÊÅ Ì þäÆÈ Ì ÷þøÉá
¿È øÒßÕã×ÙßÆÁßÒÒÁßÐ Ðæã× Å Ì þäÆÈ ¿ ü¾ã×ÆÁæäßÐ æ äÕÆ ã ÷þøá
ÀÈ ÙÒßÕã×ÙßÆÁßÒÒÁßÐ ¾Ðà ÐÕã×Á ÙÒßÕã×ÙßÆÁßÒÒÁßÐ ç»ÕÆã×ßÐÑßÕÆÁßÇÐ ÊÅ Ì þäÆÈ ¿ ü¾ã×ÆÁæÖ
äß àá Å ¿ þäÆÈ À ÷þøÉÈ

Ê¿É öÐ àßÐ óÕÆÁßÐ ÆÕÐà ÑÕÐàßÆÁßÐÆ æÐº¾ÙßäßÐâ
ÌÈ àßÇ éÎÇÖ ¾Ðà ç¾ÐæÑß àßÆ üßÆã×åÜÁÕÙÁßÐá
¿È àæÆ øßä¾ÇÁÆàæÁ¾Ñá
ÀÈ àÕß ÙßÐæ¾ß þÐÆã×ÇÕÜÁ ÆßÕÐßÇ èÎ×Ð¾ÐÙ ÎàßÇ üßÁÇÕßäÆÆÁåÁÁß ßÕÐÆã×ÒÕßØÒÕã× àßÇ ïÎÆÁÖ
ÒßÕÁºæ×Òá

ÚÈ àÕß þÇÁ àßÇ üßÆã×åÜÁÕÙ¾ÐÙá
ÛÈ àßÇ çßÕÁË¾ÐÓÁ àßÇ ßÇÆÁÑæÒÕÙßÐ üßÆã×åÜÁÕÙ¾ÐÙá
ÂÈ àßÇ çßÕÁË¾ÐÓÁ àßÆ ßÐàÙ½ÒÁÕÙßÐ þ¾ÆÆã×ßÕàßÐÆÈ
ÊÀÉ ûÕß óÕÆÁßÐ Ñ½ÆÆßÐ æÒÒß ïßÇÆÎÐßÐ ÊþäÆæÁº ÌÉ æ¾Æ»ßÕÆßÐá àÕß ÕÐÐßÇ×æÒä ßÕÐßÆ ôæÒßÐÖ
àßÇ×æÒäÔæ×ÇßÆ äßÆã×åÜÁ ÕÙÁ »ßÇàßÐÈ ù½Ç ÔßàßÆ Ðß¾ß ôæÒßÐàßÇ×æÒäÔæ×Ç ÆÕÐà Ðß¾ß óÕÆÁßÐ



ÌÛÛ

úÇÆÁß ûé àßÆ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆÙßÆßÁºßÆ ÅÅ Ì¹ÝÌÌ

æÐº¾ÒßÙßÐÈ öÐ àÕßÆß ÆÕÐà æ¾Æ àßÐ æÒÁßÐ óÕÆÁßÐ àÕß ñæÑßÐ àßÇ ïßÇÆÎÐßÐ º¾ ½äßÇÁÇæÖ
ÙßÐá àßÇßÐ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆÖ ÎàßÇ ÆÎÐÆÁÕÙßÆ éßÇÁÇæÙÆ¼ßÇ×åÒÁÐÕÆ º¾ üßÙÕÐÐ àÕßÆßÆ ôæÒßÐÖ
àßÇ×æÒäÔæ×ÇßÆ ÐÕã×Á Çßã×ÁÆ»ÕÇÓÆæÑ äßßÐàßÁ ÕÆÁÈ ûÕß æÒÁßÐ óÕÆÁßÐ ÆÕÐà äÕÆ º¾Ñ þäÒæ¾Ü
àßÆ ôæÒßÐàßÇÔæ×ÇßÆá àæÆ æ¾Ü àæÆ õæ×Ç Õ×ÇßÇ þÐÒßÙ¾ÐÙ ÜÎÒÙÁ á æ¾Üº¾äß»æ×ÇßÐÈ
ÊÚÉ ûÕß ðäßÇÆÁß þÇäßÕÁÆäß×ÍÇàß ÆÎÒÒ ò¾ÆÁßÇ Ü½Ç óÕÆÁßÐ ¼ÎÇÆã×ÇßÕäßÐÈ íÕß ÓæÐÐ æ¾ØßÇÖ
àßÑ ìßÇÑÕÐß ÜßÆÁÆßÁºßÐá º¾ àßÐßÐ Õ×Ç ÎàßÇ àßÇ ¼ÎÐ Õ×Ç äßÆÁÕÑÑÁßÐ íÁßÒÒß àÕß óÕÆÁßÐ
ßÕÐÙßÆæÐàÁ »ßÇàßÐ Ñ½ÆÆßÐÈ
ÊÛÉ ûæÆ üßÆã×æÜÜßÐ ¾Ðà þ¾ÆÜ½ÒÒßÐ àßÇ óÕÆÁßÐ ÎäÒÕßÙÁ àßÐÔßÐÕÙßÐá àÕß ÷ßÕÑæÇäßÕÁ æ¾ÆÖ
ÙßäßÐ ÎàßÇ »ßÕÁßÇÙßäßÐÈ

Þ áÓ û×êàðä Öâä üäÛëðæÛó×òêðàä

ÊÌÉ úÐÁÙßÒÁäßÒßÙ ÕÑ íÕÐÐß àßÇ ÅÅ Ïá ÌÌ ¾Ðà ¿Þ ÷þø ÕÆÁ ÕÐ àßÇ îßÙßÒ ßÕÐ úÐÁÙßÒÁä¾ã×á
àæÆ àÕß ÕÐ Å Ì¿ ¼ÎÇÙßÆã×ÇÕßäßÐßÐ þÐÙæäßÐ ßÐÁ×åÒÁÈ ûÕß ðäßÇÆÁß þÇäßÕÁÆäß×ÍÇàß àßÆ
óæÐàßÆ ÓæÐÐ ò¾ÆÁßÇ Ü½Ç úÐÁÙßÒÁä½ã×ßÇ ¼ÎÇÆã×ÇßÕäßÐÈ
Ê¿É ûÕß üßÆã×æÜÜ¾ÐÙ ¾Ðà þ¾ÆÜ½ÒÒ¾ÐÙ àßÇ úÐÁÙßÒÁä½ã×ßÇ ÎäÒÕßÙÁá ¾ÐäßÆã×æàßÁ àßÇ éÎÇÖ
Æã×ÇÕÜ Á àßÆ Å Ì¿ þäÆÈ ¿á àßÐ ïßÇÆÎÐßÐá àÕß àÕß ÷ßÕÑæÇäßÕÁ æ¾ÆÙßäßÐ ÎàßÇ »ßÕÁßÇÙßÖ
äßÐÈ
ÊÀÉ õßàßÑ ÕÐ ÷ßÕÑæÇäßÕÁ üßÆã×åÜÁÕÙÁßÐ ÎàßÇ øÒßÕã×ÙßÆÁßÒÒÁßÐ ÊÅ Ì þäÆÈ Ì ¾Ðà ¿ ÷þøÉ
ÕÆÁ ÆËåÁßÆÁßÐÆ äßÕ àßÇ ßÇÆÁßÐ þäÇßã×Ð¾ÐÙ ßÕÐ úÐÁÙßÒÁä¾ã× æ¾Æº¾×åÐàÕÙßÐÈ
ÊÚÉ öÆÁ àßÇ ÕÐ ÷ßÕÑæÇäßÕÁ üßÆã×åÜÁÕÙÁß ÎàßÇ øÒßÕã×ÙßÆÁßÒÒÁß Ü½Ç Ñß×ÇßÇß þ¾ÜÁÇæÙÙßäßÇ
ÁåÁÕÙá ÆÎ ×æÁ ÔßàßÇ þ¾ÜÁÇæÙÙßäßÇ ßÕÐ äßÆÎÐàßÇßÆ úÐÁÙßÒÁä¾ã× æ¾Æº¾ÆÁßÒÒßÐÈ

Þ áá úðäðêåèëØäë Öâä üäÛëðæÛé âñðà þàóðèÛßÔðÛÛðæä

ÊÌÉ ûÕß þ¾ÆÙæäß àßÇ ÕÐ Å Ï þäÆÈ ¿ ÷þø ¼ÎÇÙßÆß×ßÐßÐ úÐÁÙßÒÁÖ ÎàßÇ þÇäßÕÁÆºßÁÁßÒ
àæÇÜ Ð¾Ç ÙßÐß×ÑÕÙÁ »ßÇàßÐá »ßÐÐ Õ×Çß éßÇ»ßÐà¾ÐÙ ßÕÐßÐ »ßÆßÐÁÒÕã×ßÐ éÎÇÁßÕÒ Ü½Ç
àßÐ øßÆã×åÜÁÆ¼ßÇÓß×Ç äÕßÁßÁÈ
Ê¿É úÐÁÙßÒÁÖ ÎàßÇ þÇäßÕÁÆºßÁÁßÒ à½ÇÜßÐ Ð¾Ç ÕÐ ùÎÇÑ ¼ÎÐ þäÇßÕØºßÁÁßÒÐá àÕß ÑÕÁ ÜÎÇÁÒæ¾Ö
ÜßÐàßÇ üÒæÁÁäßºÕÜ ÜßÇ¾ÐÙ ÕÐ ßÕÐßÑ û¾Çã×Æã×ÇßÕäßäÒÎãÓ ÑÕÁ æäÁÇßÐÐäæÇßÇ ìÕÁßÒÆßÕÁß º¾Ö
ÆæÑÑßÐÙßÜæÆÆÁ ¾Ðà ÑÕÁ íã×ÇßÕäÑæÆã×ÕÐßá ìÕÐÁßá ìÕÐÁßÐÆÁÕÜÁ ÎàßÇ ôÎËÕßÇÆÁÕÜÁ æ¾Æº¾ÜßÇÖ
ÁÕÙßÐ ÆÕÐàá ¼ßÇ»ßÐàßÁ »ßÇàßÐÈ ûÕß ìÕÁßÒÆßÕÁß àßÆ üÒÎãÓÆ ßÐÁÆËÇÕã×Á àßÇ ßÇÆÁßÐ íßÕÁß
àßÆ úÐÁÙßÒÁä¾ã×ßÆÄ æ¾Ü Õ×Ç ÆÕÐà àæ×ßÇ àÕß þÐÙæäßÐ Ðæã× Å Ì¿ þäÆÈ Ì ßÕÐº¾ÁÇæÙßÐÈ ù½Ç
Ôßàß ïßÇÆÎÐá àÕß ÷ßÕÑæÇäßÕÁ ßÐÁÙßÙßÐÐÕÑÑÁá ÕÆÁ ßÕÐ äßÆÎÐàßÇßÇ üÒÎãÓ º¾ ¼ßÇ»ßÐàßÐÈ
ûæÆ Ðæã× Å Ï þäÆÈ ¿ ÷þø ¼ÎÇÙßÆã×ÇÕßäßÐß íæÑÑßÒ×ßÜÁ ÊúÐÁÙßÒÁ×ßÜÁÉ Ñ¾ÆÆ ßÕÐßÐ ÜßÆÖ
ÁßÐ ëÑÆã×ÒæÙ ×æäßÐÈ úÆ äÕÒàßÁ ÑÕÁ àßÇ ßÕÐº¾Ü½ÙßÐàßÐ ìÕÁßÒÆßÕÁßá àßÐ Ðæã×ÜÎÒÙßÐàßÐ
ûÇ¾ãÓÆßÕÁßÐ ÊÅ Ì¿ þäÆÈ ÛÉ ¾Ðà àßÐ ßÕÐºßÒÐßÐ àßÇ ñ¾ÑÑßÇÐÜÎÒÙß Ðæã× ßÕÐº¾ÒßÙßÐàßÐ
úÐÁÙßÒÁºßÁÁßÒÐ àßÆ üÒÎãÓÆ àßÐ ¼ÎÇÙßÆã×ÇÕßäßÐßÐ úÐÁÙßÒÁäßÒßÙÈ
ÊÀÉ èßÇ Ðæã× þäÆæÁº ¿ äßÕ àßÇ þ¾ÆÙæäß ÎàßÇ èßÕÁßÇÙæäß ¼ÎÐ ÷ßÕÑæÇäßÕÁ úÐÁÙßÒÁÖ
ºßÁÁßÒ ¼ßÇ»ßÐàßÁá ÕÆÁ ¼ßÇËÜÒÕã×ÁßÁá àÕß û¾Çã×Æã×ÒåÙß àßÇ úÐÁÙßÒÁºßÁÁßÒ ÕÐ àßÐ û¾Çã×Ö
Æã×ÇßÕäßäÒÍãÓßÐ ÎàßÇ ÕÐ íæÑÑßÒ×ßÜÁßÐ Êíã×ÐßÒÒ×ßÜÁßÇÐ ¾Æ»ÈÉ æ¾Üº¾äß»æ×ÇßÐÈ
ÊÚÉ óßÕÆÁ¾ÐÙÆÖá þäÇßã×Ð¾ÐÙÆÖá óÕßÜßÇÖ ÎàßÇ å×ÐÒÕã×ß çßÁÁßÒá àÕß ÐßäßÐ àßÐ úÐÁÙßÒÁäßÖ
ÒßÙßÐ ÙßÜ½×ÇÁ »ßÇàßÐá ¾ÐÁßÇÒÕßÙßÐ ÓßÕÐßÇ üßÆã×ÇåÐÓ¾ÐÙ ¾Ðà äßà½ÇÜßÐ ÐÕã×Á àßÇ
øßÐß×ÑÕÙ¾ÐÙÈ ûÕß ÎÇàÐ¾ÐÙÆÙßÑåØß ù½×Ç¾ÐÙ àßÇ úÐÁÙßÒÁäßÒßÙß àæÇÜ à¾Çã× ÆÎÒã×ß
çßÁÁßÒ ÐÕã×Á äßßÕÐÁÇåã×ÁÕÙÁ »ßÇàßÐÈ ôÍÐÐßÐ àÕß þÐÙæäßÐ ½äßÇ àÕß þÇÁ àßÇ þÇäßÕÁ ¾Ðà



ÌÛÂ

úÇÆÁß ûé àßÆ ÷ßÕÑæÇäßÕÁÆÙßÆßÁºßÆÅÅ Ì¿ÝÌÀ

Õ×ÇßÇ ìßÕÒæÇäßÕÁßÐ ÎàßÇ ÆÎÐÆÁÕÙß þÐÙæäßÐ æ¾Æ îæ¾ÑÑæÐÙßÒ ÐÕã×Á ¼ÎÒÒÆÁåÐàÕÙ ÕÐ àßÐ
úÐÁÙßÒÁäßÒßÙ ßÕÐÙßÁÇæÙßÐ »ßÇàßÐá ÆÎ ÓæÐÐ àÕßÆßÇ à¾Çã× çßÁÁßÒ ßÇÙåÐºÁ »ßÇàßÐ
ÊúÇÙåÐº¾ÐÙÆºßÁÁßÒÉÈ ûÕß úÇÙåÐº¾ÐÙÆºßÁÁßÒá Ü½Ç àÕß àÕß éÎÇÆã×ÇÕÜÁßÐ àßÆ þäÆæÁºßÆ ¿
íæÁº Ìá àßÆ þäÆæÁºßÆ À ¾Ðà àßÆ Å Ï þäÆÈ À ÷þø ÙßÒÁßÐá ÆÕÐà ÕÑ úÐÁÙßÒÁäßÒßÙ ÑÕÁ ñ¾ÑÖ
ÑßÇÐ ¾Ðà ßÕÐßÑ Ó¾ÇºßÐ ÷ÕÐ»ßÕÆ æ¾Ü àßÐ öÐ×æÒÁ æ¾Üº¾Ü½×ÇßÐÈ

Þ áÙ ûâàå Øäñ øäêôæÛ ñðà üäÛëðæÛóðæðëð

ÊÌÉ ûÕß úÐÁÙßÒÁä½ã×ßÇ ¾Ðà àÕß ¼ÎÐ àßÇ ðäßÇÆÁßÐ þÇäßÕÁÆäß×ÍÇàß àßÆ óæÐàßÆ ÎàßÇ
àßÇ ¼ÎÐ Õ×Ç äßÆÁÕÑÑÁßÐ íÁßÒÒß º¾ÙßÒæÆÆßÐßÐ úÐÁÙßÒÁºßÁÁßÒ ¾Ðà úÐÁÙßÒÁ×ßÜÁß Ñ½ÆÆßÐ æ¾Ö
ØßÇ àßÐ ÕÐ Å Ï þäÆÈ Ì ÷þø ÙßÜÎÇàßÇÁßÐ þÐÙæäßÐ ÜÎÒÙßÐàßÆ ßÐÁ×æÒÁßÐâ
æÉ éÎÇÖ ¾Ðà ç¾ÐæÑßá øßä¾ÇÁÆàæÁ¾Ñá þÇÁ àßÇ üßÆã×åÜÁÕÙ¾ÐÙ ¾Ðà øß»ßÇäßº»ßÕÙá
èÎ×Ð¾ÐÙ ¾Ðà þÇäßÕÁÆÆÁåÁÁß àßÆ úÐÁÙßÒÁä¾ã×ÕÐ×æäßÇÆÄ

äÉ éÎÇÖ ¾Ðà ç¾ÐæÑßá ùÕÇÑæá øß»ßÇäßº»ßÕÙ ÆÎ»Õß üßÁÇÕßäÆÆÁåÁÁß ÎàßÇ ùÕÇÑßÐÆÕÁº àßÆÖ
ÆßÐá àßÇ ÷ßÕÑæÇäßÕÁ æ¾ÆÙÕäÁ ÎàßÇ »ßÕÁßÇÙÕäÁÄ

ãÉ àÕß çæ×Ò àßÇ ÇßÙßÒÑåØÕÙßÐ òÕÁæÇäßÕÁßÇá ÙßÁÇßÐÐÁ Ðæã×
ææÉ ùæÑÕÒÕßÐæÐÙß×ÍÇÕÙßÐá àßÇßÐ ñæÑßÐ ¾Ðà øßä¾ÇÁÆàæÁßÐ æÐº¾ÙßäßÐ ÆÕÐàá
ääÉ ÜÇßÑàßÐ ÷ÕÒÜÆÓÇåÜÁßÐá
ããÉ ÷ßÕÑæÇäßÕÁßÇÐÈ

Ê¿É ûÕß úÕÐÁÇæÙ¾ÐÙßÐ Ðæã× àßÐ ü¾ã×ÆÁæäßÐ æ ¾Ðà ä àßÆ þäÆæÁºßÆ Ì ÎäÒÕßÙßÐ àßÑ
þ¾ÜÁÇæÙÙßäßÇá àÕß Ðæã× ü¾ã×ÆÁæäß ã àßÑ ÷ßÕÑæÇäßÕÁßÇá ÷æ¾ÆÙß»ßÇäßÁÇßÕäßÐàßÐ
ÎàßÇ øÒßÕã×ÙßÆÁßÒÒÁßÐÈ
ÊÀÉ ç¾Æã×ÒåÙß ¾Ðà ÆÎÐÆÁÕÙß ÐßäßÐ àßÑ úÐÁÙßÒÁ Ùßºæ×ÒÁß ¾Ðà æ¾Ü ßÕÐßÑ îßã×ÁÆæÐÖ
ÆËÇ¾ã× äßÇ¾×ßÐàß øßÒàÒßÕÆÁ¾ÐÙßÐ ÆÕÐà ÙßÆÎÐàßÇÁ æ¾Æº¾»ßÕÆßÐÈ úÇÆã×ßÕÐßÐ Ü½Ç ßÕÐÖ
ºßÒÐß øß»ßÇäßº»ßÕÙß ÎàßÇ üßÆã×åÜÁÕÙ¾ÐÙÆæÇÁßÐ »ßÕÁßÇß þÐÙæäßÐ ÕÑ úÐÁÙßÒÁäßÒßÙ
º»ßãÓÑåØÕÙá ÆÎ ÓæÐÐ àÕß º¾ÆÁåÐàÕÙß þÇäßÕÁÆäß×ÍÇàß àÕß þ¾ÜÐæ×Ñß ÆÎÒã×ßÇ þÐÙæÖ
äßÐ ÕÐ àßÐ úÐÁÙßÒÁäßÒßÙ æÐÎÇàÐßÐÈ
ÊÚÉ ûÕß º¾ÆÁåÐàÕÙß þÇäßÕÁÆäß×ÍÇàß ÓæÐÐ Ü½Ç ßÕÐßÐ ÎàßÇ Ñß×ÇßÇß øß»ßÇäßº»ßÕÙß
ÎàßÇ üßÆã×åÜÁÕÙ¾ÐÙÆæÇÁßÐ àÕß ù½×Ç¾ÐÙ ßÕÐ×ßÕÁÒÕã×ßÇ úÐÁÙßÒÁäßÒßÙß ¼ÎÇÆã×ÇßÕäßÐÈ
ÊÛÉ ûÕß º¾ÆÁåÐàÕÙß þÇäßÕÁÆäß×ÍÇàß ÓæÐÐ æÐÎÇàÐßÐá àæÆÆ ßÕÐºßÒÐß éÎÇÆã×ÇÕÜÁßÐ àßÆ
øßÆßÁºßÆ ½äßÇ àÕß ÷ßÕÑæÇäßÕÁ ÎàßÇ ÆÁÕã×»ÎÇÁæÇÁÕÙß ÷ÕÐ»ßÕÆß æ¾Ü ç»ßãÓ ¾Ðà çÕßÒ àßÆ
øßÆßÁºßÆá àÕß æ¾Ü àÕß ßÕÐºßÒÐßÐ íßÕÁßÐ ¼ßÇÁßÕÒÁ »ßÇàßÐ ÓÍÐÐßÐá ÕÐ àßÐ úÐÁÙßÒÁäßÒßÙ
æ¾ÜÙßÐÎÑÑßÐ »ßÇàßÐÈ þ¾ã× ÷ÕÐ»ßÕÆß æ¾Ü éÎÇÆã×ÇÕÜÁßÐ ÆÎÐÆÁÕÙßÇ øßÆßÁºß ¾Ðà éßÇÖ
ÎÇàÐ¾ÐÙßÐ ÓÍÐÐßÐ ßÕÐäßºÎÙßÐ »ßÇàßÐÈ
ÊÂÉ ûÕß º¾ÆÁåÐàÕÙßÐ þÇäßÕÁÆäß×ÍÇàßÐ ×æäßÐ àÕß Ðæã× àßÐ þäÆåÁºßÐ À äÕÆ Û ßÇÒæÆÆßÖ
ÐßÐ éÎÇÆã×ÇÕÜÁßÐ ÍÜÜßÐÁÒÕã× äßÓæÐÐÁº¾Ñæã×ßÐÈ

Þ áÚ þØîóðÕôêàØäë Öâä üäÛëðæÛóðæðëðä

ÊÌÉ þäÙßÆã×ÒÎÆÆßÐß úÐÁÙßÒÁäßÒßÙß ÆÕÐà äÕÆ º¾Ñ þäÒæ¾Ü àßÆ àÇÕÁÁßÐ ôæÒßÐàßÇÔæ×ÇßÆá
àæÆ æ¾Ü àæÆ õæ×Ç àßÇ ÒßÁºÁßÐ úÕÐÁÇæÙ¾ÐÙ ÜÎÒÙÁ á ¼ÎÐ àßÐ ÕÐ ÷ßÕÑæÇäßÕÁ üßÆã×åÜÁÕÙÁßÐ
ÎàßÇ øÒßÕã×ÙßÆÁßÒÒÁßÐ æ¾Üº¾äß»æ×ÇßÐÈ íÕß ÆÕÐà æ¾Ü éßÇÒæÐÙßÐ ¼ÎÇº¾ÒßÙßÐ ÊÅ Ï þäÆÈ À
÷þøÉÈ
Ê¿É þäÆæÁº Ì ÙÕÒÁ ÕÑ ùæÒÒß àßÆ Å ÌÌ þäÆÈ À ßÐÁÆËÇßã×ßÐà Ü½Ç àßÐ þ¾ÜÁÇæÙÙßäßÇÈ



ÙåÑ

þÔíéàÎÓÔéìâÎÞàìâéÓ ûùáþÜØïÓÓËÜãÓãéÓéÎÇ Ï ýùýþÔÎÕ Ùçå

ùå úñãñâÞ àôñä òíñ úìñíóïôñïöêòìáêð ßéê
øõêêñäê áêò ûäöáñê öë þäôñíâãèìöâÞ áêò àôñä
òíñ üäïöìâáêð ßéê þêãèäàóïñê ôñí
ýñâäíñôãàôñäðöêð çþäôñíâãäñóïâìíóïñã
üúîþêèöããáêðãðñãñâÞæ

ÉÚÝ ÙÍÕ þËãËÓÎ ÙÛèÆ ×ýùýÞÕ ø óÕ ÙÍÆèÖë ÇËÞéÎÇÎ ãéîÜêéÔÎ êËÔìâ ùéÓéÎÇ ÇËÔ üËÔìâÓéÎá
ÇËÜã êéÔ ùÞéàìâíéÔéìâÎàãËÜã ÉÚÜ úÔïËéÜ ËÜê õîÜÜéÔ ×ðÈéàÎéÓ ùÞéàìâíéÔéìâÎàá
ãËÜãÓãéÓéÎÇ ç ÌÕ ùÞéàýùÖ ÉÚÝ ÌäÕ ÷ËÜà ÙÛÛä ×ýùýÞÕ ø óÕ ÙäÆÐÖ

÷ôñäãíóïâ

þìêñðøï í

óþõûúñîõùðüúðïøööîõùúõò

þìêñðøï èù þçëóúîô

øÜ ýéÎÔàéíéÜë àÜ êéÜéÜ àÜ êéÔ ôéãéÞ ÝéâÔ ïÞÓ æÊÜæ þÔíéàÎÜéâÝéÔ íéÓìâîæÎ àãÎ ÓàÜêë àÓÎ
éàÜ þíêÔËìß êéÔ ÒÒ ÐÙÙïë ÐÙÙíë ÐÙÌ þíÓÕ Í ËÜê êéÓ Ò ÐÙÌï êéÓ ýÊÔãéÔÞàìâéÜ ùéÓéÎÇá
íËìâéÓ ÓÚÈàé êéÓ Ò ÐÙí êéÓ þÔíéàÎÓãéÔàìâÎÓãéÓéÎÇéÓ ïÜ ãééàãÜéÎéÔ óÎéÞÞé ÇËÔ ûàÜá
ÓàìâÎ ïËÓÇËÞéãéÜ ÚêéÔ ïËÓÇËâîÜãéÜÕ

þìêñðøï é

óþõûúñîõùðüúðïøööîõùò

þìêñðøï õù ýøìïñîòûïúçëøï

óùúùúõðïýõûð÷ôðò

þìêñðøï öù üîðìú÷êêìøêøî

üàéÓéÓ ùéÓéÎÇ ÎÔàÎÎ ïÝ òïãé Üïìâ êéÔ ñéÔßÊÜêËÜã àÜ öÔïæÎ Õ



ÏÞá

üÁÊÜâÊÕØåÚâÉ øâÉâÅ½æÂåÚ

úç ýâæîðæëìóíðå ûðåðäßôãóí éýûýè ï þãåßãî

ÀÑÔ ÏáË þÂÜÂÉÅ ÏáÒÆ ÍïøüÕË îË ÏÒÞÌ ØÓ ãâÊ ñâÂßèÉÉÂÓÜ ÀÑÔ ÃË õèÓÂèÊ Ã¼¼Ã ÍüøüÕË ö
îË ÝÃÇ üâÊË îË ÃÒ¼ÒÌ
à ½ÂÕâÅ½Å ÜâçÓãâÊÅ ãÂÊåÚ øâÉâÅ½ ½ÂÊ ýÓãâÊÂÓÜ ãâÉ ïâåÚÅÉ ãâÊ ëâÊÅÊâÅÂÓÜ ãÂÊåÚ
ïâåÚÅÉèÓ¿çÕÅâ ÀÑÊ ãâÓ ðæâÊÕèÓãâÉÜâÊØåÚÅâÓ ÍðóøÙëâÊÅÊâÅÂÓÜÉçÓãâÊÂÓÜÉÜâÉâÅ½
à ðóøëâÊÅÊýÓãøÌ ÀÑÔ ÃÄË õÂÕØ Ã¼¼Ã ÍüøüÕË ö îË ÃáÞ¼Ì

÷àðìäðå ýãóíò ùðóíä ñðæ øóíãëñáðæíõëäêìååð

þóíäðæ þôåóíêìääò üìðêåäáðæäæöî

ë êïïú ý÷ñúøôé÷óòóöçñöìå÷íùðé

ÍÏÌ ûâÊ þÊæâØÅÜâæâÊ ãèÊß âØÓâÓ þÊæâØÅÓâÚÔâÊ æâØ âØÓâÊ ëâÊâØÓæèÊÂÓÜ ÑãâÊ òèÛÓèÚÙ
Ôâä ØÓÉæâÉÑÓãâÊâ æâØ ãâÊ üâÜÊÁÓãÂÓÜ ãâÉ þÊæâØÅÉÀâÊÚçÕÅÓØÉÉâÉä æâØÔ æâÊÂßÕØåÚâÓ
þÂßÉÅØâÜä æâØ âØÓâÊ êâØÉÂÓÜ ÑãâÊ âØÓâÊ ôÁÓãØÜÂÓÜä ÓØåÚÅ ¿âÜâÓ ÉâØÓâÉ øâÉåÚÕâåÚÅÉ
æâÓèåÚÅâØÕØÜâÓË úØÓâ ÂÓÅâÊÉåÚØâãÕØåÚâ üâÚèÓãÕÂÓÜ ¿âÜâÓ ãâÉ øâÉåÚÕâåÚÅÉ ØÉÅ ×âÙ
ãÑåÚ ½ÂÕçÉÉØÜä ÉÑ¿âØÅ âØÓâ ëâÊâØÓæèÊÂÓÜ ÑãâÊ âØÓâ òèÛÓèÚÔâ ãØâ þÊÅ ãâÊ ÀÑÔ þÊÙ
æâØÅÓâÚÔâÊ èÂÉ½ÂÁæâÓãâÓ íçÅØÜÖâØÅ ½ÂÔ øâÜâÓÉÅèÓã ÚèÅ ÂÓã âØÓ æâÉÅØÔÔÅâÉ øâÙ
ÉåÚÕâåÚÅ ÂÓÀâÊ½ØåÚÅæèÊâ ëÑÊèÂÉÉâÅ½ÂÓÜ ßÁÊ ãØâÉâ íçÅØÜÖâØÅ ØÉÅË êâÓÓ ØÔ îÅÊâØÅßèÕÕ ãâÊ
þÊæâØÅÓâÚÔâÊ íèÅÉèåÚâÓ ÜÕèÂæÚèßÅ ÔèåÚÅä ãØâ âØÓâ üâÓèåÚÅâØÕØÜÂÓÜ ¿âÜâÓ ãâÉ øâÙ
ÉåÚÕâåÚÅÉ ÀâÊÔÂÅâÓ ÕèÉÉâÓä ÅÊçÜÅ ãâÊ þÊæâØÅÜâæâÊ ãØâ üâ¿âØÉÕèÉÅ ãèßÁÊä ãèÉÉ ÓØåÚÅ èÂß
ãèÉ øâÉåÚÕâåÚÅ æâ½ÑÜâÓâä ÉèåÚÕØåÚâ øÊÁÓãâ âØÓâ ÂÓÅâÊÉåÚØâãÕØåÚâ üâÚèÓãÕÂÓÜ
ÊâåÚÅßâÊÅØÜâÓ ÑãâÊ ãèÉ øâÉåÚÕâåÚÅ ÂÓÀâÊ½ØåÚÅæèÊâ ëÑÊèÂÉÉâÅ½ÂÓÜ ßÁÊ ãØâ èÂÉ½ÂÁæâÓÙ
ãâ íçÅØÜÖâØÅ ØÉÅË
ÍÃÌ ëâÊÉÅÐÛÅ ãâÊ þÊæâØÅÜâæâÊ ÜâÜâÓ ãèÉ ØÓ þæÉèÅ½ Ï ÜâÊâÜâÕÅâ üâÓèåÚÅâØÕØÜÂÓÜÉÀâÊÙ
æÑÅ æâØ ãâÊ üâÜÊÁÓãÂÓÜ âØÓâÉ þÊæâØÅÉÀâÊÚçÕÅÓØÉÉâÉä ÉÑ ÖèÓÓ ãâÊ ÚØâÊãÂÊåÚ æâÓèåÚÅâØÙ
Õ ØÜÅâ üâ¿âÊæâÊ âØÓâ èÓÜâÔâÉÉâÓâ úÓÅÉåÚçãØÜÂÓÜ ØÓ øâÕã ÀâÊÕèÓÜâÓÇ âØÓ þÓÉÎÊÂåÚ
èÂß üâÜÊÁÓãÂÓÜ âØÓâÉ þÊæâØÅÉÀâÊÚçÕÅÓØÉÉâÉ æâÉÅâÚÅ ÓØåÚÅË
ÍÄÌ êçÊâ ãâÊ üâ¿âÊæâÊ èÂåÚ æâØ æâÓèåÚÅâØÕØÜÂÓÜÉßÊâØâÊ þÂÉ¿èÚÕ ÓØåÚÅ âØÓÜâÉÅâÕÕÅ
¿ÑÊãâÓä ÉÑ ÚèÅ ãâÊ þÊæâØÅÜâæâÊ âØÓâ èÓÜâÔâÉÉâÓâ úÓÅÉåÚçãØÜÂÓÜ ØÓ ÷ÐÚâ ÀÑÓ
ÚÐåÚÉÅâÓÉ ãÊâØ òÑÓèÅÉÀâÊãØâÓÉÅâÓ ½Â ÕâØÉÅâÓË þÕÉ òÑÓèÅÉÀâÊãØâÓÉÅ ÜØÕÅä ¿èÉ ãâÔ üâÙ
¿âÊæâÊ æâØ ÊâÜâÕÔçÛØÜâÊ þÊæâØÅÉ½âØÅ ØÓ ãâÔ òÑÓèÅä ØÓ ãâÔ ãèÉ þÊæâØÅÉÀâÊÚçÕÅÓØÉ ÚçÅÙ
Åâ æâÜÊÁÓãâÅ ¿âÊãâÓ ÉÑÕÕâÓä èÓ øâÕãÙ ÂÓã îèåÚæâ½ÁÜâÓ ½ÂÜâÉÅèÓãâÓ ÚçÅÅâË
ÍÝÌ úØÓ þÓÉÎÊÂåÚ ÓèåÚ ãâÓ þæÉçÅ½âÓ Ã ÂÓã Ä ÔÂÉÉ ØÓÓâÊÚèÕæ âØÓâÊ ùÊØÉÅä ãØâ ÔØÅ éÂÙ
ÜèÓÜ ãâÊ þæÕâÚÓÂÓÜ ãâÊ üâ¿âÊæÂÓÜ æâÜØÓÓÅä ÉåÚÊØß ÅÕØåÚ ÜâÕÅâÓã ÜâÔèåÚÅ ¿âÊãâÓË
ûØâ óçÓÜâ ãâÊ ùÊØÉÅ æâÔØÛÅ ÉØåÚ ÓèåÚ âØÓâÊ ßÁÊ ãØâ øâÕÅâÓãÔèåÚÂÓÜ ÀÑÓ îåÚèãâÓâÊÙ
ÉèÅ½èÓÉÎÊÁåÚâÓ ØÔ èÓÜâÉÅÊâæÅâÓ þÊæâØÅÉÀâÊÚçÕÅÓØÉ ÀÑÊÜâÉâÚâÓâÓ þÂÉÉåÚÕÂÛßÊØÉÅÇ ÉØâ
æâÅÊçÜÅ ÔØÓãâÉÅâÓÉ ½¿âØ òÑÓèÅâË öÉÅ âØÓâ ÉÑÕåÚâ ùÊØÉÅ ßÁÊ ãèÉ èÓÜâÉÅÊâæÅâ þÊæâØÅÉÀâÊÙ
ÚçÕÅÓØÉ ÓØåÚÅ æâÉÅØÔÔÅä ÉÑ æâÅÊçÜÅ ãØâ ùÊØÉÅ ÉâåÚÉ òÑÓèÅâË
ÍÞÌ ûØâ þæÉçÅ½â Ã æØÉ Ý ÜâÕÅâÓ æâØÔ æâÊÂßÕØåÚâÓ þÂßÉÅØâÜ âÓÅÉÎÊâåÚâÓãä ¿âÓÓ èÂß
ãâÓ þÂßÉÅØâÜ ÖâØÓ þÓÉÎÊÂåÚ æâÉÅâÚÅ Ë

È ÆÏÏè



ÏÞÒ

üÁÊÜâÊÕØåÚâÉ øâÉâÅ½æÂåÚ ÈÈ ÆÏÏæàÆÏÃè

ë êïïù þíù÷óéìîòúéäúçììøôí÷óùçñö

ûâÊ þÊæâØÅÜâæâÊ ãèÊß âØÓâÓ þÊæâØÅÉÎÕèÅ½ ¿âãâÊ ÐßßâÓÅÕØåÚ ÓÑåÚ ØÓÓâÊÚèÕæ ãâÉ üâÙ
ÅÊØâæÉ ÓÂÊ ßÁÊ òçÓÓâÊ ÑãâÊ ÓÂÊ ßÁÊ ùÊèÂâÓ èÂÉÉåÚÊâØæâÓä âÉ ÉâØ ãâÓÓä ãèÉÉ âØÓ ùèÕÕ ãâÉ
È ÆÏÏè þæÉË Ï îèÅ½ Ã ÀÑÊÕØâÜÅË

ë êïè û÷íöæéçñö

ÍÏÌ úØÓâ ëâÊÜÁÅÂÓÜ ÜØÕÅ èÕÉ ÉÅØ ÕÕÉåÚ¿âØÜâÓã ÀâÊâØÓæèÊÅ ä ¿âÓÓ ãØâ ûØâÓÉÅÕâØÉÅÂÓÜ ãâÓ
ìÔÉÅçÓãâÓ ÓèåÚ ÓÂÊ ÜâÜâÓ âØÓâ ëâÊÜÁÅÂÓÜ ½Â âÊ¿èÊÅâÓ ØÉÅË
ÍÃÌ öÉÅ ãØâ ÷ÐÚâ ãâÊ ëâÊÜÁÅÂÓÜ ÓØåÚÅ æâÉÅØÔÔÅä ÉÑ ØÉÅ æâØ ãâÔ üâÉÅâÚâÓ âØÓâÊ íè¾â ãØâ
Åè¾ÔçÛØÜâ ëâÊÜÁÅÂÓÜä ØÓ úÊÔèÓÜâÕÂÓÜ âØÓâÊ íè¾â ãØâ ÁæÕØåÚâ ëâÊÜÁÅÂÓÜ èÕÉ ÀâÊâØÓÙ
æèÊÅ èÓ½ÂÉâÚâÓË
ÍÄÌ üâØ âØÓâÔ þÊæâØÅÉÀâÊÚçÕÅÓØÉ ãèÊß ßÁÊ ÜÕâØåÚâ ÑãâÊ ßÁÊ ÜÕâØåÚ¿âÊÅØÜâ þÊæâØÅ ÓØåÚÅ
¿âÜâÓ ãâÉ øâÉåÚÕâåÚÅÉ ãâÉ þÊæâØÅÓâÚÔâÊÉ âØÓâ ÜâÊØÓÜâÊâ ëâÊÜÁÅÂÓÜ ÀâÊâØÓæèÊÅ
¿âÊãâÓ èÕÉ æâØ âØÓâÔ þÊæâØÅÓâÚÔâÊ ãâÉ èÓãâÊâÓ øâÉåÚÕâåÚÅÉË ûØâ ëâÊâØÓæèÊÂÓÜ âØÙ
ÓâÊ ÜâÊØÓÜâÊâÓ ëâÊÜÁÅÂÓÜ ¿ØÊã ÓØåÚÅ ãèãÂÊåÚ ÜâÊâåÚÅßâÊÅ ØÜÅä ãèÉÉ ¿âÜâÓ ãâÉ øâÙ
ÉåÚÕâåÚÅÉ ãâÉ þÊæâØÅÓâÚÔâÊÉ æâÉÑÓãâÊâ îåÚÂÅ½ÀÑÊÉåÚÊØßÅâÓ ÜâÕÅâÓË È ÆÏÏè þæÉË Ï
îèÅ½ Ä ØÉÅ âÓÅÉÎÊâåÚâÓã èÓ½Â¿âÓãâÓË

ë êïèú üúõí÷ö÷òçñöìå÷íùðé

ûâÊ þÊæâØÅÜâæâÊ ãèÊß âØÓâÓ þÊæâØÅÓâÚÔâÊ æâØ âØÓâÊ ëâÊâØÓæèÊÂÓÜ ÑãâÊ âØÓâÊ òèÛÙ
ÓèÚÔâ ÓØåÚÅ æâÓèåÚÅâØÕØÜâÓä ¿âØÕ ãâÊ þÊæâØÅÓâÚÔâÊ ØÓ ½ÂÕçÉÉØÜâÊ êâØÉâ ÉâØÓâ ïâåÚÅâ
èÂÉÁæÅË



ÖÌÃ

þÑëçÝËÐáçÑÝêßËÐáçÐçËÄ

üò þñûùõïð÷ùñõúöïð÷ùðùïí ôþñûýýó ø þîðíî÷

Æ×Ú ÊÒ ðçÕËçÚëçÑ ÖØãÊ ÔüùüÛÒ ø ðÒ ÖÉÌÍÓ ÝÙ èçÑ ôçÈäíÐÐÈÙá Æ×Ú ÉÒ ÷ÈÛÝ ÖØÍØ ÔüùüÛÒ ø
ðÒ æãÊÎ üçÑÒ ðÒ ÖÃÊÌÓ

å áçìÙèçÑË èÈÑêß ùçÐçËÄ ÄÈÑ ñçä×ÑÚ èçÑ íÑëçÝËÐÚíÑÜËÕ×ÛÝË ÝÐêßçÙ øÙÐËÑÈÚçÙËç Ô÷×ëÞ
þòïøîÞùçÐçËÄÓ Æ×Ú ÖÃÒ ûçÄçÚëçÑ ÉÃÃÖ ÔüùüÛÒ ø ðÒ ÊââÊÓ

å ÄÈÛçËÄË áçìÙèçÑË èÈÑêß ùçÐçËÄ ÄÈÑ ýÙèçÑÈÙá èçÐ üçÑÈäÐíÈÐëÝÛèÈÙáÐáçÐçËÄçÐ ÈÙè
èçÐ þÑëçÝËÐáçÑÝêßËÐáçÐçËÄçÐ Æ×Ú æÒ þÈáÈÐË ÉÃÃÉ ÔüùüÛÒ ø ðÒ ÊÖâÃÓ

ì ëïú þ÷íðñø÷î÷ üðîíùôîóöê÷ñ öèî ýòûõ÷ñ ç÷õ÷ñ õ÷íùôò÷ùôêíú÷øóñõê÷î
ì ëïú þ÷ñûùôê÷óòóõéñõ

ÔÖÓ úÝÙç öÛíáç íÈä úÙËÐêßìèÝáÈÙá Ùíêß Ï ÌÖÖí þëÐÒ É èçÐ üÇÑáçÑÛÝêßçÙ ùçÐçËÄëÈÞ
êßçÐ ÚÈÐÐ ÝÙÙçÑßíÛë Æ×Ù èÑçÝ õ×ÙíËçÙé ÙíêßèçÚ èçÑ þÙÐÕÑÈêß ÐêßÑÝä ËÛÝêß áçÛËçÙè
áçÚíêßË Å×ÑèçÙ ÝÐËé çÑß×ëçÙ ÅçÑèçÙÒ
ÔÉÓ õíêßçÙ ÚçßÑçÑç üçÅçÑëçÑ ÅçáçÙ üçÙíêßËçÝÛÝáÈÙá ëçÝ èçÑ üçáÑÇÙèÈÙá çÝÙçÐ
þÑëçÝËÐÆçÑßìÛËÙÝÐÐçÐ ×èçÑ ëçÝÚ ëçÑÈäÛÝêßçÙ þÈäÐËÝçá çÝÙç úÙËÐêßìèÝáÈÙá Ùíêß Ï ÌÖÖí
þëÐÒ É èçÐ üÇÑáçÑÛÝêßçÙ ùçÐçËÄëÈêßÐ áçÑÝêßË ÛÝêß áçÛËçÙèé Ð× ÅÝÑè íÈä þÙËÑíá èçÐ þÑÞ
ëçÝËáçëçÑÐ èíÐ þÑëçÝËÐáçÑÝêßËé ëçÝ èçÚ èÝç çÑÐËç öÛíáç çÑß×ëçÙ ÝÐËé íÈêß äÇÑ èÝç ÇëÑÝÞ
áçÙ öÛíáçÙ íÈÐÐêßÛÝçàÛÝêß ÄÈÐËìÙèÝáÒ ûÝç ñçêßËÐÐËÑçÝËÝáÜçÝËçÙ ÐÝÙè Æ×Ù þÚËÐ ÅçáçÙ
íÙ èÝçÐçÐ þÑëçÝËÐáçÑÝêßË ÄÈ ÆçÑÅçÝÐçÙÎ èÝç óÑ×ÄçÐÐç ÐÝÙè ÄÈ áÛçÝêßÄçÝË ÝáçÙ îçÑßíÙèÞ
ÛÈÙá ÈÙè úÙËÐêßçÝèÈÙá ÄÈ ÆçÑëÝÙèçÙÒ
ÔÊÓ þÈä þÙËÑíá èçÐ þÑëçÝËáçëçÑÐ äÝÙèçË èÝç ÚÇÙèÛÝêßç îçÑßíÙèÛÈÙá ÙÝêßË Æ×Ñ þëÛíÈä
Æ×Ù ÐçêßÐ õ×ÙíËçÙ ÐçÝË úÑßçëÈÙá èçÑ çÑÐËçÙ öÛíáç ÐËíËËÒ

Ï ÌÖë



ÐÆÐ

ýãÊæÛèàÅÙÝÅãÔÊæÛÂÅ½ÝãÊãÅ½

ûç üôåôäà àãí úöðãäà õôæ ýôåöðøòäïñäôì âëæ
åôáãôîîôæ ýôîøåäïñãìñ ùí þæ÷ôïäåêîùäà
éýôåöðøòäïñäôìåöðãäàñôåôäà ó ýôåöðúöðüè

ÀÒÕ ÃÞÌ öÂÔÙ ÐÓÓÞ ÎýùýÖÌ ÷ ïÌ ÐÞ¼ÆÍ

Þ á öèïæñ þäÕïäðØäëßóïàïèòé

ÎÐÍ êÙãÖ äãÊ ùãÊãÅ½ãÊ ÙÊÅ äÙã ëéÛËÂÔÝ äãË ëÁËäã ÀÒÔ úËéÂãÔ ÂÔä óèÔÔãËÔ äÂËæÛ
äãÔ ïæÛÂÅ½ ÀÒË Êã¾ÂãÖÖãË ýãÖèÊÅ ÙÝÂÔÝ éÕ þËçãÙÅÊÏÖéÅ½Ì
ÎÃÍ ýãÊæÛèàÅÙÝÅã ÙÕ ïÙÔÔã äÙãÊãÊ ùãÊãÅ½ãÊ ÊÙÔä
ÐÌ äÙã þËçãÙÅÔãÛÕãËÙÔÔãÔ ÂÔä þËçãÙÅÔãÛÕãË ÙÔ ýãÅËÙãçãÔ ÂÔä ìãË¿éÖÅÂÔÝãÔ äãÊ ÏËÙÚ
ÀéÅãÔ ÒäãË ÑààãÔÅÖÙæÛãÔ ðãæÛÅÊ ÎþËçãÙÅãËÙÔÔãÔ ÂÔä þËçãÙÅãËå þÔÝãÊÅãÖÖÅãå ½Â ÙÛËãË ýãÚ
ËÂàÊçÙÖäÂÔÝ ýãÊæÛèàÅÙÝÅãÍå àãËÔãË ñãËÊÒÔãÔå äÙã ¿ãÝãÔ ÙÛËãË ¿ÙËÅÊæÛéàÅ ÖÙæÛãÔ íÔÚ
ÊãÖçÊÅÊÅèÔäÙÝ×ãÙÅ éÖÊ éËçãÙÅÔãÛÕãËèÛÔÖÙæÛã ñãËÊÒÔãÔ éÔ½ÂÊãÛãÔ ÊÙÔäÌ êÂ äÙãÊãÔ
ÝãÛÑËãÔ éÂæÛ äÙã ÙÔ øãÙÕéËçãÙÅ ýãÊæÛèàÅÙÝÅãÔ ÂÔä äÙã ÙÛÔãÔ ùÖãÙæÛÝãÊÅãÖÖÅãÔÈ àÁË
ÊÙã ÅËÙÅÅ éÔ äÙã ïÅãÖÖã äãÊ þËçãÙÅÝãçãËÊ äãË þÂàÅËéÝÝãçãË ÒäãË ê¿ÙÊæÛãÔÕãÙÊÅãËÈ

ÃÌ äÙã ýãéÕÅÙÔÔãÔ ÂÔä ýãéÕÅãÔ äãÊ ýÂÔäãÊå äãË ôèÔäãËå äãË ùãÕãÙÔäãÔå äãË ùãÚ
ÕãÙÔäãÀãËçèÔäã ÊÒ¿Ùã äãË ÊÒÔÊÅÙÝãÔ äãË þÂàÊÙæÛÅ äãÊ ýÂÔäãÊ ÒäãË ãÙÔãÊ ôéÔäãÊ
ÂÔÅãËÊÅãÛãÔäãÔ õÑËÏãËÊæÛéàÅãÔå þÔÊÅéÖÅãÔ ÂÔä ïÅÙàÅÂÔÝãÔ äãÊ ÑààãÔÅÖÙæÛãÔ ðãæÛÅÊÈ

ÄÌ äÙã ðÙæÛÅãËÙÔÔãÔ ÂÔä ðÙæÛÅãË äãÊ ýÂÔäãÊ ÂÔä äãË ôèÔäãËÈ
ÞÌ ¿ãÙçÖÙæÛã ÂÔä ÕèÔÔÖÙæÛã ïÒÖäéÅãÔ ÎÉ ÆÍÌ

Þ Ù ÷òéØÛÓ Öãà ßïÔØïææïà ýïæôßÛèëØäë

ÎÐÍ þËçãÙÅÝãçãË ÂÔä üÙãÔÊÅÀÒËÝãÊãÅ½Åã ÛéçãÔ äÙã ýãÊæÛèàÅÙÝÅãÔ ÀÒË Êã¾ÂãÖÖãË ýãÖèÊÚ
ÅÙÝÂÔÝ éÕ þËçãÙÅÊÏÖéÅ½ ½Â ÊæÛÁÅ½ãÔÌ üÙãÊãË ïæÛÂÅ½ ÂÕàéÊÊÅ éÂæÛ ÀÒËçãÂÝãÔäã óéÜÚ
ÔéÛÕãÔÌ
ÎÃÍ ïã¾ÂãÖÖã ýãÖèÊÅ ÙÝÂÔÝ éÕ þËçãÙÅÊÏÖéÅ½ ÙÊÅ ØãäãÊ ÀÒËÊèÅ½ÖÙæÛãå Êã¾ÂãÖÖ çãÊÅÙÕÕÅã
ìãËÛéÖÅãÔå äéÊ äÙã ëÁËäã ÀÒÔ ýãÊæÛèàÅÙÝÅãÔ éÕ þËçãÙÅÊÏÖéÅ½ ÀãËÖãÅ½ÅÌ üé½Â ÝãÛÑËãÔ
ÐÌ Êã¾ÂãÖÖã øéÔäÖÂÔÝãÔ ÂÔä ìãËÛéÖÅãÔÊ¿ãÙÊãÔå äÙã ÔéæÛ äãÔ ÊÅËéàÝãÊãÅ½ÖÙæÛãÔ ìÒËÚ
ÊæÛËÙà ÅãÔ ÂÔÅãË ïÅËéàã ÝãÊÅãÖÖÅ ÊÙÔäå ÊÒ¿Ùã

ÃÌ ÊÒÔÊÅÙÝã Êã¾ÂãÖÖã øéÔäÖÂÔÝãÔ ÂÔä þÂààÒËäãËÂÔÝãÔ ½Â äÙãÊãÔå Êã¾ÂãÖÖ çãÊÅÙÕÕÅã
×ÑËÏãËÖÙæÛã ýãËÁÛËÂÔÝãÔå ýãÕãË×ÂÔÝãÔ Êã¾ÂãÖÖãÔ ÷ÔÛéÖÅÊ ÊÒ¿Ùã êãÙÝãÔ ÂÔä ÊÙæÛÅÚ
çéËãÊ þÔçËÙÔÝãÔ ÀÒÔ ÏÒËÔÒÝËéÏÛÙÊæÛãÔ üéËÊÅãÖÖÂÔÝãÔå äÙã ÀÒÔ äãÔ ýãÅËÒààãÔãÔ
ãË×ãÔÔçéË éçÝãÖãÛÔÅ ¿ãËäãÔÌ

ÎÄÍ ïã¾ÂãÖÖã ýãÖèÊÅ ÙÝÂÔÝ éÕ þËçãÙÅÊÏÖéÅ½ ÙÊÅ ãÙÔã ìãËÖãÅ½ÂÔÝ äãË éËçãÙÅÊÀãËÅËéÝÖÙæÛãÔ
ñàÖÙæÛÅãÔ ÒäãË ãÙÔ üÙãÔÊÅÀãËÝãÛãÔÌ

Þ Ú ýïßòéÕïàðïàïòéÛ ðïà ýïßòéôîÛèëÛïä

ÎÐÍ üÙã çãÅËÒààãÔãÔ ýãÊæÛèàÅÙÝÅãÔ ÛéçãÔ äéÊ ðãæÛÅå ÊÙæÛ çãÙ äãÔ ½ÂÊÅèÔäÙÝãÔ ïÅãÖÖãÔ
äãÊ ýãÅËÙãçãÊ ÒäãË äãË üÙãÔÊÅÊÅãÖÖã ½Â çãÊæÛ¿ãËãÔå ¿ãÔÔ ÊÙã ÊÙæÛ ÀÒÕ þËçãÙÅÝãçãËå
ÀÒÔ ìÒËÝãÊãÅ½ÅãÔå ÀÒÔ éÔäãËãÔ ýãÊæÛèàÅÙÝÅãÔ ÒäãË ÀÒÔ üËÙÅÅãÔ éÕ þËçãÙÅÊÏÖéÅ½ Êã¾ÂÚ
ãÖÖ çãÖèÊÅÙÝÅ ÙÕ ïÙÔÔã äãÊ É Ã þçÊÌ Ã àÁÛÖãÔÌ üÙã ìÒËÊæÛËÙàÅãÔ äãË ÉÉ âÞå âß äãÊ ýãÚ
ÅËÙãçÊÀãËàéÊÊÂÔÝÊÝãÊãÅ½ãÊ çÖãÙçãÔ ÂÔçãËÁÛËÅÌ

ÉÉ ÐáÄ



ÐÆÃ

ýãÊæÛèàÅÙÝÅãÔÊæÛÂÅ½ÝãÊãÅ½

ÎÃÍ üãË þËçãÙÅÝãçãË ÒäãË üÙãÔÊÅÀÒËÝãÊãÅ½Åã ÛéÅ äÙã ýãÊæÛ¿ãËäã ½Â ÏËÁàãÔ ÂÔä ÝãÚ
ãÙÝÔãÅã óéÜÔéÛÕãÔ ½Â ÅËãààãÔå ÂÕ äÙã úÒËÅÊãÅ½ÂÔÝ ãÙÔãË àãÊÅÝãÊÅãÖÖÅãÔ ýãÖèÊÅ ÙÝÂÔÝ
½Â ÂÔÅãËçÙÔäãÔÌ

Þ ì øõêäõéåïä ðïß þàóïèÛëïóïàß ãðïà üèïäßÛÖãàëïßïÛÓÛïäñ
Þ ì ùïèßÛØäëßÖïàÕïèëïàØäëßàïòéÛ

ÎÐÍ ýãÙ Êã¾ÂãÖÖãË ýãÖèÊÅ ÙÝÂÔÝ ÛéÅ
ÐÌ äãË þËçãÙÅÝãçãË äÙã ÙÕ ûÙÔ½ãÖàéÖÖ éÔÝãÕãÊÊãÔãÔ éËçãÙÅÊËãæÛÅÖÙæÛãÔ óéÜÔéÛÕãÔ
¿Ùã þçÕéÛÔÂÔÝå íÕÊãÅ½ÂÔÝå ìãËÊãÅ½ÂÔÝ ÒäãË õÁÔäÙÝÂÔÝ ½Â ãËÝËãÙàãÔÌ üÙã ðãæÛÚ
Åã äãÊ ýãÅËÙãçÊËéÅãÊ ÔéæÛ É âÇ þçÊÌ Ð òËÌ Ðå ÉÉ ÓÓ ÂÔä Ð¼Ã äãÊ ýãÅËÙãçÊÀãËàéÊÚ
ÊÂÔÝÊÝãÊãÅ½ãÊ ÂÔä äãÊ ñãËÊÒÔéÖËéÅãÊ ÔéæÛ É Çß þçÊÌ Ð òËÌ Ã çÙÊ Þé ÂÔä þçÊÌ Ä
òËÌ Ðßå É ÇÇ þçÊÌ Ã ÂÔä É ÇÓ äãÊ ýÂÔäãÊÏãËÊÒÔéÖÀãËÅËãÅÂÔÝÊÝãÊãÅ½ãÊ ÊÒ¿Ùã ÔéæÛ
äãÔ ãÔÅÊÏËãæÛãÔäãÔ ìÒËÊæÛËÙàÅãÔ äãË ñãËÊÒÔéÖÀãËÅËãÅÂÔÝÊÝãÊãÅ½ã äãË ôèÔäãË
çÖãÙçãÔ ÂÔçãËÁÛËÅÈ

ÃÌ äãË üÙãÔÊÅÀÒËÝãÊãÅ½Åã äÙã ãËàÒËäãËÖÙæÛãÔ äÙãÔÊÅËãæÛÅÖÙæÛãÔ ÂÔä ÏãËÊÒÔéÖ¿ÙËÅÚ
ÊæÛéàÅÖÙæÛãÔ óéÜÔéÛÕãÔ ½Â ÅËãààãÔÌ üÙã ðãæÛÅã äãÊ ñãËÊÒÔéÖËéÅãÊ ÙÔ ñãËÊÒÔéÖéÔÚ
ÝãÖãÝãÔÛãÙÅãÔ äãË ýãéÕÅãÔ ÔéæÛ äãÔ ÉÉ ÇÆå ÇÇ ÂÔä Çâ äãÊ ýÂÔäãÊÏãËÊÒÔéÖÀãËÚ
ÅËãÅÂÔÝÊÝãÊãÅ½ãÊ ÊÒ¿Ùã ÔéæÛ äãÔ ãÔÅÊÏËãæÛãÔäãÔ ìÒËÊæÛËÙàÅãÔ äãË ñãËÊÒÔéÖÀãËÚ
ÅËãÅÂÔÝÊÝãÊãÅ½ã äãË ôèÔäãË çÖãÙçãÔ ÂÔçãËÁÛËÅÌ

ÎÃÍ ûËÝËãÙàÅ äãË þËçãÙÅÝãçãË ÒäãË üÙãÔÊÅÀÒËÝãÊãÅ½Åã ×ãÙÔã ÒäãË ÒààãÔÊÙæÛÅÖÙæÛ ÂÔÝãÚ
ãÙÝÔãÅã óéÜÔéÛÕãÔ ½ÂË íÔÅãËçÙÔäÂÔÝ äãË Êã¾ÂãÖÖãÔ ýãÖèÊÅ ÙÝÂÔÝå ÊÙÔä äÙã çãÖèÊÅÙÝÚ
ÅãÔ ýãÊæÛèàÅÙÝÅãÔ çãËãæÛÅÙÝÅ å ÙÛËã îèÅÙÝ×ãÙÅ éÕ çãÅËãààãÔäãÔ þËçãÙÅÊÏÖéÅ½ ÒÛÔã ìãËÚ
ÖÂÊÅ äãÊ þËçãÙÅÊãÔÅÝãÖÅÊ ÂÔä äãË ýã½ÁÝã ãÙÔ½ÂÊÅãÖÖãÔå ÊÒ¿ãÙÅ äÙãÊ ½Â ÙÛËãÕ ïæÛÂÅ½ ãËÚ
àÒËäãËÖÙæÛ ÙÊÅÌ
ÎÄÍ üãË þËçãÙÅÝãçãË ÒäãË üÙãÔÊÅÀÒËÝãÊãÅ½Åã äéËà äÙã çãÖèÊÅÙÝÅãÔ ýãÊæÛèàÅÙÝÅãÔ ÔÙæÛÅ
çãÔéæÛÅãÙÖÙÝãÔå ¿ãÙÖ äÙãÊã ÊÙæÛ ÝãÝãÔ ãÙÔã Êã¾ÂãÖÖã ýãÖèÊÅ ÙÝÂÔÝ Ýã¿ãÛËÅ ÂÔä ÙÔ ½ÂÚ
ÖèÊÊÙÝãË ëãÙÊã ÙÛËã ðãæÛÅã éÂÊÝãÁçÅ ÛéçãÔÌ

Þ í ûãàÛóèæðØäë î×à ýïßòéôîÛèëÛï èå âîîïäÛæèòéïä üèïäßÛ

÷Õ ðéÛÕãÔ äãË çãËÂàÖÙæÛãÔ þÂÊÚ ÂÔä úÒËÅçÙÖäÂÔÝ ÀÒÔ ýãÊæÛèàÅÙÝÅãÔ ÙÕ ÑààãÔÅÖÙæÛãÔ
üÙãÔÊÅ ÊÒÖÖãÔ äÙã ñËÒçÖãÕéÅÙ× äãË Êã¾ÂãÖÖãÔ ýãÖèÊÅ ÙÝÂÔÝ éÕ þËçãÙÅÊÏÖéÅ½å äãË ðãæÛÅÊÚ
ÊæÛÂÅ½ àÁË äÙã ýãÅËÒààãÔãÔ ÂÔä äÙã øéÔäÖÂÔÝÊÀãËÏàÖÙæÛÅÂÔÝãÔ äãÊ üÙãÔÊÅÀÒËÝãÊãÅ½ÅãÔ
çãËÁæ×ÊÙæÛÅÙÝÅ ¿ãËäãÔÌ üÙãÊ ÝÙÖÅ ÙÔÊçãÊÒÔäãËã çãÙ äãË úÒËÅçÙÖäÂÔÝ ÀÒÔ ýãÊæÛèàÅÙÝÅãÔ
äãË ñãËÊÒÔéÖÀãË¿éÖÅÂÔÝå ñãËÊÒÔãÔ ÕÙÅ ìÒËÝãÊãÅ½ÅãÔÚ ÂÔä ôãÙÅÂÔÝÊéÂàÝéçãÔå þÂÊçÙÖÚ
äãËÔ ÊÒ¿Ùã óÙÅÝÖÙãäãËÔ äãÊ ñãËÊÒÔéÖËéÅãÊ ÂÔä úËéÂãÔçãéÂàÅËéÝÅãÔÌ

Þ Ü ÷ãäðïààïëïæØäëïä î×à ÷ãæðõÛïä

úÁË ¿ãÙçÖÙæÛã ÂÔä ÕèÔÔÖÙæÛã ïÒÖäéÅãÔ çÖãÙçãÔ äÙã ìÒËÊæÛËÙàÅãÔ äãÊ ïÒÖäéÅãÔÝãÊãÅÚ
½ãÊå äãË ëãÛËäÙÊ½ÙÏÖÙÔéËÒËäÔÂÔÝ ÂÔä äãË ëãÛËçãÊæÛ¿ãËäãÒËäÔÂÔÝ ÂÔçãËÁÛËÅÌ

Þ Ý ýïçõääÛëõóï ðïß úïßïÛÓïß

÷Ô ýãÅËÙãçãÔ ÂÔä üÙãÔÊÅÊÅãÖÖãÔ ÙÊÅ äÙãÊãÊ ùãÊãÅ½ éÔ ÝããÙÝÔãÅãË ïÅãÖÖã ½ÂË ûÙÔÊÙæÛÅ éÂÊÚ
½ÂÖãÝãÔ ÒäãË éÂÊ½ÂÛèÔÝãÔÌ

ÉÉ ÞáÇ



ÎÅÃ

ñèåÙ¾á×ÈÛáÈáÄ½

úê üôèôçâ å÷ôé õôí ûùöðãôïè õôé òåé ôïí
þé÷ôïçèäôéðøîçíïè ñôîçôíõôí ãôèôíçîïöðôí
ýôõïíñæíñôí ìûùöðãôïèñôèôçâ ó ûùöðãüë

¿ÐÓ Â¼Ê ôÁÔ× ÎÑÑÝ Ìü÷üÔÊ õ íÊ ÑÜÅË

ß ÛáçÒâáÉÄ âÁÉåÙ ÷áÈáÄ½ ½ÁÉ ýÒâáÉÁÒÛ âáÈ üÀÉÛáÉÔ×åÙáÒ ÷áÈáÄ½æÁåÙÈ ÁÒâ âáÈ
þÉæá×ÄÈÛáÉ×åÙÄÈÛáÈáÄ½áÈ ¿ÐÓ ÂÑÊ ôÁÒ× ÎÑÑà Ìü÷üÔÊ õ íÊ ÎÅÑÜË

ß ÛáçÒâáÉÄ âÁÉåÙ ÷áÈáÄ½ ½ÁÉ ñáÁÉáÛáÔÁÒÛ âáÉ ÛáÉ×ÒÛÞÀÛ×ÛáÒ üáÈåÙçÞÄ×ÛÁÒÛÈ¿áÉØ
ÙçÔÄÒ×ÈÈá ¿ÐÓ ÂÜÊ òçÉ½ ÎÑÑÑ Ìü÷üÔÊ õ íÊ ÃààË

ß ½ÁÔáÄ½Ä ÛáçÒâáÉÄ âÁÉåÙ ÷áÈáÄ½ ½ÁÉ þÒÍèÈÈÁÒÛ âáÉ øÐÉÓ¿ÐÉÈåÙÉ×Þ ÄáÒ âáÈ ïÉ×¿èÄØ
ÉáåÙÄÈ ÁÒâ èÒâáÉáÉ ëÐÉÈåÙÉ×ÞÄáÒ èÒ âáÒ ÓÐâáÉÒáÒ îáåÙÄÈÛáÈåÙçÞÄÈ¿áÉÕáÙÉ ¿ÐÓ
ÎÃÊ ôÁÔ× Â¼¼Î Ìü÷üÔÊ õ íÊ ÎÝÜÂË

æ ê þìàõìöâìñçøõèõï÷ð

ú×áÈáÈ ÷áÈáÄ½ Û×ÔÄ ÞÀÉ èÔÔá þÉæá×ÄÒáÙÓáÉã áÈ Èá× âáÒÒã âèÈÈ È×á ÒÁÉ ½ÁÉ ¿ÐÉÀæáÉÛáÙáÒØ
âáÒ þÁÈÙ×ÔÞá ¿ÐÒ ÙÏåÙÈÄáÒÈ á×ÒáÓ òÐÒèÄ á×ÒÛáÈÄáÔÔÄ ¾áÉâáÒÊ

æ ã üù÷ðàõïçéôíï÷ðå

ÌÎË úáÉ þÉæá×ÄÛáæáÉ ÙèÄ ÈÍçÄáÈÄáÒÈ á×ÒáÒ òÐÒèÄ ÒèåÙ âáÓ ¿áÉá×ÒæèÉÄáÒ üáÛ×ÒÒ âáÈ
þÉæá×ÄÈ¿áÉÙçÔÄÒ×ÈÈáÈ â×á ¾áÈáÒÄÔ×åÙáÒ ëáÉÄÉèÛÈæáâ×ÒÛÁÒÛáÒ ÈåÙÉ×Þ ÄÔ×åÙ Ò×áâáÉ½ÁÔáØ
ÛáÒã â×á ñ×áâáÉÈåÙÉ×ÞÄ ½Á ÁÒÄáÉ½á×åÙÒáÒ ÁÒâ âáÓ þÉæá×ÄÒáÙÓáÉ èÁÈ½ÁÙçÒâ×ÛáÒÊ õÒ
â×á ñ×áâáÉÈåÙÉ×ÞÄ È×Òâ Ó×ÒâáÈÄáÒÈ èÁÞ½ÁÒáÙÓáÒä
ÎÊ âáÉ ñèÓá ÁÒâ â×á þÒÈåÙÉ×ÞÄ âáÉ ëáÉÄÉèÛÈÍèÉÄá×áÒã
ÂÊ âáÉ éá×ÄÍÁÒÕÄ âáÈ üáÛ×ÒÒÈ âáÈ þÉæá×ÄÈ¿áÉÙçÔÄÒ×ÈÈáÈã
ÃÊ æá× æáÞÉ×ÈÄáÄáÒ þÉæá×ÄÈ¿áÉÙçÔÄÒ×ÈÈáÒä â×á ¿ÐÉÙáÉÈáÙæèÉá úèÁáÉ âáÈ þÉæá×ÄÈ¿áÉØ
ÙçÔÄÒ×ÈÈáÈã

ÜÊ âáÉ þÉæá×ÄÈÐÉÄ ÐâáÉã ÞèÔÔÈ âáÉ þÉæá×ÄÒáÙÓáÉ Ò×åÙÄ ÒÁÉ èÒ á×ÒáÓ æáÈÄ×ÓÓÄáÒ
þÉæá×ÄÈÐÉÄ ÄçÄ×Û Èá×Ò ÈÐÔÔã á×Ò ö×Ò¾á×È âèÉèÁÞã âèÈÈ âáÉ þÉæá×ÄÒáÙÓáÉ èÒ ¿áÉÈåÙ×áØ
âáÒáÒ ðÉÄáÒ æáÈåÙçÞÄ ×ÛÄ ¾áÉâáÒ ÕèÒÒã

ÝÊ á×Òá ÕÁÉ½á ûÙèÉèÕÄáÉ×È×áÉÁÒÛ ÐâáÉ üáÈåÙÉá×æÁÒÛ âáÉ ¿ÐÓ þÉæá×ÄÒáÙÓáÉ ½Á Ôá×ÈØ
ÄáÒâáÒ ìçÄ×ÛÕá×Äã

ÅÊ â×á éÁÈèÓÓáÒÈáÄ½ÁÒÛ ÁÒâ â×á öÏÙá âáÈ þÉæá×ÄÈáÒÄÛáÔÄÈ á×ÒÈåÙÔ×áÚÔ×åÙ âáÉ éÁØ
ÈåÙÔçÛáã âáÉ éÁÔèÛáÒã ïÉçÓ×áÒ ÁÒâ íÐÒâáÉ½èÙÔÁÒÛáÒ ÈÐ¾×á èÒâáÉáÉ üáÈÄèÒâÄá×Ø
Ôá âáÈ þÉæá×ÄÈáÒÄÛáÔÄÈ ÁÒâ âáÉáÒ øçÔÔ×ÛÕá×Ä ã

ÆÊ â×á ¿áÉá×ÒæèÉÄá þÉæá×ÄÈ½á×Ä ã
àÊ â×á úèÁáÉ âáÈ ÖçÙÉÔ×åÙáÒ ùÉÙÐÔÁÒÛÈÁÉÔèÁæÈã
ÑÊ â×á øÉ×ÈÄáÒ ÞÀÉ â×á óÀÒâ×ÛÁÒÛ âáÈ þÉæá×ÄÈ¿áÉÙçÔÄÒ×ÈÈáÈã
Î¼Ê á×Ò ×Ò èÔÔÛáÓá×ÒáÉ øÐÉÓ ÛáÙèÔÄáÒáÉ ö×Ò¾á×È èÁÞ â×á ìèÉ×Þ¿áÉÄÉçÛáã üáÄÉ×áæÈØ ÐâáÉ
ú×áÒÈÄ¿áÉá×ÒæèÉÁÒÛáÒã â×á èÁÞ âèÈ þÉæá×ÄÈ¿áÉÙçÔÄÒ×È èÒ½Á¾áÒâáÒ È×ÒâÊ

úáÉ ñèåÙ¾á×È âáÉ ¾áÈáÒÄÔ×åÙáÒ ëáÉÄÉèÛÈæáâ×ÒÛÁÒÛáÒ ×Ò áÔáÕÄÉÐÒ×ÈåÙáÉ øÐÉÓ ×ÈÄ èÁÈØ
ÛáÈåÙÔÐÈÈáÒÊ üá× þÉæá×ÄÒáÙÓáÉÒã â×á á×Òá ÛáÉ×ÒÛÞÀÛ×Ûá üáÈåÙçÞÄ×ÛÁÒÛ ÒèåÙ Ç à

ÇÇ ÎßÂ



ÎÅÜ

ñèåÙ¾á×ÈÛáÈáÄ½ÇÇ ÃßÝ

þæÈÊ Î ñÉÊ Î âáÈ ë×áÉÄáÒ üÁåÙáÈ íÐ½×èÔÛáÈáÄ½æÁåÙ èÁÈÀæáÒã ×ÈÄ èÁÚáÉâáÓ âáÉ ö×ÒØ
¾á×È èÁÞ½ÁÒáÙÓáÒã âèÈÈ âáÉ þÉæá×ÄÒáÙÓáÉ ×Ò âáÉ ÛáÈáÄ½Ô×åÙáÒ îáÒÄáÒ¿áÉÈ×åÙáÉÁÒÛ
â×á íÄáÔÔÁÒÛ á×ÒáÈ ¿áÉÈ×åÙáÉÁÒÛÈÍÞÔ×åÙÄ×ÛáÒ þÉæá×ÄÒáÙÓáÉÈ áÉ¾áÉæáÒ ÕèÒÒã ¾áÒÒ áÉ
ÒèåÙ Ç Ý þæÈÊ Â íèÄ½ Â âáÈ íáåÙÈÄáÒ üÁåÙáÈ íÐ½×èÔÛáÈáÄ½æÁåÙ èÁÞ â×á ëáÉÈ×åÙáÉÁÒÛÈØ
ÞÉá×Ùá×Ä âÁÉåÙ ùÉÕÔçÉÁÒÛ ÛáÛáÒÀæáÉ âáÓ þÉæá×ÄÛáæáÉ ¿áÉ½×åÙÄáÄÊ
ÌÂË öèÄ âáÉ þÉæá×ÄÒáÙÓáÉ Èá×Òá þÉæá×ÄÈÔá×ÈÄÁÒÛ ÔçÒÛáÉ èÔÈ á×ÒáÒ òÐÒèÄ èÁÚáÉÙèÔæ
âáÉ üÁÒâáÈÉáÍÁæÔ×Õ úáÁÄÈåÙÔèÒâ ½Á áÉæÉ×ÒÛáÒã ÈÐ ÓÁÈÈ â×á ñ×áâáÉÈåÙÉ×ÞÄ âáÓ þÉæá×ÄØ
ÒáÙÓáÉ ¿ÐÉ Èá×ÒáÉ þæÉá×Èá èÁÈÛáÙçÒâ×ÛÄ ¾áÉâáÒ ÁÒâ ÞÐÔÛáÒâá ½ÁÈçÄ½Ô×åÙá þÒÛèæáÒ
áÒÄÙèÔÄáÒä
ÎÊ â×á úèÁáÉ âáÉ ×Ó þÁÈÔèÒâ èÁÈ½ÁÀæáÒâáÒ ìçÄ×ÛÕá×Äã
ÂÊ â×á êçÙÉÁÒÛã ×Ò âáÉ âèÈ þÉæá×ÄÈáÒÄÛáÔÄ èÁÈÛá½èÙÔÄ ¾×Éâã
ÃÊ á×Ò ½ÁÈçÄ½Ô×åÙáÈ Ó×Ä âáÓ þÁÈÔèÒâÈèÁÞáÒÄÙèÔÄ ¿áÉæÁÒâáÒáÈ þÉæá×ÄÈáÒÄÛáÔÄ ÁÒâ âèØ
Ó×Ä ¿áÉæÁÒâáÒá ½ÁÈçÄ½Ô×åÙá íèåÙÔá×ÈÄÁÒÛáÒã

ÜÊ â×á ¿áÉá×ÒæèÉÄáÒ üáâ×ÒÛÁÒÛáÒ ÞÀÉ â×á îÀåÕÕáÙÉ âáÈ þÉæá×ÄÒáÙÓáÉÈÊ
ÌÃË ú×á þÒÛèæáÒ ÒèåÙ þæÈèÄ½ Î íèÄ½ Â ñÉÊ Å æ×È Ñ ÁÒâ þæÈèÄ½ Â ñÉÊ Â ÁÒâ Ã ÕÏÒÒáÒ
áÉÈáÄ½Ä ¾áÉâáÒ âÁÉåÙ á×ÒáÒ ö×Ò¾á×È èÁÞ â×á á×ÒÈåÙÔçÛ×ÛáÒ ìèÉ×Þ¿áÉÄÉçÛáã üáÄÉ×áæÈØ
ÐâáÉ ú×áÒÈÄ¿áÉá×ÒæèÉÁÒÛáÒ ÁÒâ çÙÒÔ×åÙáÒ îáÛáÔÁÒÛáÒã â×á ÞÀÉ âèÈ þÉæá×ÄÈ¿áÉÙçÔÄÒ×È
ÛáÔÄáÒÊ õÈÄ ×Ò âáÒ øçÔÔáÒ âáÈ þæÈèÄ½áÈ Î íèÄ½ Â ñÉÊ à ÁÒâ Ñ â×á Öá¾á×Ô×Ûá ÛáÈáÄ½Ô×åÙá
îáÛáÔÁÒÛ ÓèÚÛáæáÒâã ÈÐ ÕèÒÒ Ù×áÉèÁÞ ¿áÉ¾×áÈáÒ ¾áÉâáÒÊ
ÌÜË êáÒÒ âáÓ þÉæá×ÄÒáÙÓáÉ á×Ò ÈåÙÉ×Þ ÄÔ×åÙáÉ þÉæá×ÄÈ¿áÉÄÉèÛ èÁÈÛáÙçÒâ×ÛÄ ¾ÐÉâáÒ
×ÈÄã áÒÄÞçÔÔÄ â×á ëáÉÍÞÔ×åÙÄÁÒÛ ÒèåÙ âáÒ þæÈçÄ½áÒ Î ÁÒâ Âã ÈÐ¾á×Ä âáÉ ëáÉÄÉèÛ â×á ×Ò
âáÒ þæÈçÄ½áÒ Î æ×È Ã ÛáÞÐÉâáÉÄáÒ þÒÛèæáÒ áÒÄÙçÔÄÊ

æ ä ýìöõèâìñ öõè þìñùøõì

ù×Òá ýÒâáÉÁÒÛ âáÉ ¾áÈáÒÄÔ×åÙáÒ ëáÉÄÉèÛÈæáâ×ÒÛÁÒÛáÒ ×ÈÄ âáÓ þÉæá×ÄÒáÙÓáÉ ÈÍçÄáÈØ
ÄáÒÈ á×ÒáÒ òÐÒèÄ ÒèåÙ âáÉ ýÒâáÉÁÒÛ ÈåÙÉ×Þ ÄÔ×åÙ Ó×Ä½ÁÄá×ÔáÒÊ íèÄ½ Î Û×ÔÄ Ò×åÙÄ æá×
á×ÒáÉ ýÒâáÉÁÒÛ âáÉ ÛáÈáÄ½Ô×åÙáÒ ëÐÉÈåÙÉ×ÞÄáÒã ìèÉ×Þ¿áÉÄÉçÛáã üáÄÉ×áæÈØ ÐâáÉ ú×áÒÈÄØ
¿áÉá×ÒæèÉÁÒÛáÒ ÁÒâ çÙÒÔ×åÙáÒ îáÛáÔÁÒÛáÒã â×á ÞÀÉ âèÈ þÉæá×ÄÈ¿áÉÙçÔÄÒ×È ÛáÔÄáÒÊ

æ ò úøõèñùìñçáëèç÷ðèïôå

öèÄ âèÈ þÉæá×ÄÈ¿áÉÙçÔÄÒ×È æáÉá×ÄÈ æá× õÒÕÉèÞÄÄÉáÄáÒ â×áÈáÈ ÷áÈáÄ½áÈ æáÈÄèÒâáÒã ÈÐ ×ÈÄ
âáÓ þÉæá×ÄÒáÙÓáÉ èÁÞ Èá×Ò ëáÉÔèÒÛáÒ ×ÒÒáÉÙèÔæ ¿ÐÒ ½¾á× òÐÒèÄáÒ á×Òá ñ×áâáÉØ
ÈåÙÉ×Þ Ä ×Ó í×ÒÒá âáÈ Ç Â èÁÈ½ÁÙçÒâ×ÛáÒÊ íÐ¾á×Ä á×Òá ÞÉÀÙáÉ èÁÈÛáÈÄáÔÔÄá ñ×áâáÉÈåÙÉ×ÞÄ
ÐâáÉ á×Ò ÈåÙÉ×Þ ÄÔ×åÙáÉ þÉæá×ÄÈ¿áÉÄÉèÛ â×á ÒèåÙ â×áÈáÓ ÷áÈáÄ½ áÉÞÐÉâáÉÔ×åÙáÒ þÒÛèæáÒ
áÒÄÙçÔÄã áÒÄÞçÔÔÄ â×áÈá ëáÉÍÞÔ×åÙÄÁÒÛÊ

æ ó ûìùøöïìñøùèîõïå

ëÐÒ âáÒ ëÐÉÈåÙÉ×ÞÄáÒ â×áÈáÈ ÷áÈáÄ½áÈ ÕèÒÒ Ò×åÙÄ ½ÁÁÒÛÁÒÈÄáÒ âáÈ þÉæá×ÄÒáÙÓáÉÈ èæØ
Ûá¾×åÙáÒ ¾áÉâáÒÊ



É¿Ø

þÄáÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ÖÜÃÜ¾¶

öÞ ùëÜëÛÖ ÙïëÝ ìåë üÚÝîæéÙæÝÚâè Øáâ
øñçâñæãëâ ìëÜ þÝïëåÛÜÜîæÚÛÖëÜ ÖÚÝ
óëÝïëÜÜëÝÚâè ìëÝ ôåîæëÝæëåÛ Úâì ìëÜ
ùëÜÚâìæëåÛÜÜîæÚÛÖëÜ ìëÝ ýëÜîæðéÛåèÛëâ ïëå ìëÝ
þÝïëåÛ àþÝïëåÛÜÜîæÚÛÖèëÜëÛÖ ê þÝïôîæùß

¹ËÎ ÀÅ þ»Ö»Ã¾ ÉÌÌ¿ Çü÷üÏÅ õ êÅ É¼×¿Æ

Ú ÖÜâÍÝÜÄ¾ Ý»ÄàÔ þÄáÜÒ¾ÃÄÜàÔ¾ÏÒàÔÜÃ ÷ÜÃÜ¾¶ ¶»Ä øÊÄÝÜÄ»ÍÖ ¹ËÍ åãàÔÃ¾»Î »ÍÝ üÜÓ
ÃàÔâÙ¾ÒÖ»ÍÖ ÇþÄáÜÒ¾ÃÄÜàÔ¾ÏÒàÔÜÃ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ»ÍÖÃÙÊÄÝÜÄ»ÍÖÃÖÜÃÜ¾¶Æ ¹ËÎ ¼ØÅ êÜÈÓ
¾ÜÎáÜÄ ÉÌÌ¿ Çü÷üÏÅ õ êÅ É×À¿Æ

Ú ÖÜâÍÝÜÄ¾ Ý»ÄàÔ ÷ÜÃÜ¾¶ ¶»Ä ëÜÙËÄÎ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ÃÙÊÄÝÜÄ»ÍÖ ÇþÄáÜÒ¾ÃÙÊÄÝÜÄ»ÍÖÃÄÜÓ
ÙËÄÎÖÜÃÜ¾¶ Ú þøë÷Æ ¹ËÎ ¼×Å ñâÄ¶ ÉÌÌÀ Çü÷üÏÅ õ êÅ ØÌ×Æ

Ú ÖÜâÍÝÜÄ¾ Ý»ÄàÔ ùÄÃ¾ÜÃ ÷ÜÃÜ¾¶ ¶»Ä ýÍÝÜÄ»ÍÖ ÝÜÃ úÄÒ¾¾ÜÍ ü»àÔÜÃ êË¶ÒãÏÖÜÃÜ¾¶á»àÔ
»ÍÝ ãÍÝÜÄÜÄ ÷ÜÃÜ¾¶Ü ÇùÄÃ¾ÜÃ ê÷ü õõõÓýÍÝÜÄ»ÍÖÃÖÜÃÜ¾¶ Ú ÉÅ ê÷ü õõõÓýÍÝÖÆ ¹ËÎ É¿Å
úÜ¶ÜÎáÜÄ ÉÌÌÀ Çü÷üÏÅ õ êÅ ¼ÌÀµÆ

Ú ÖÜâÍÝÜÄ¾ Ý»ÄàÔ ÷ÜÃÜ¾¶ ¶» óËÄÄÜÐ¾»ÄÜÍ ÒÍ ÝÜÄ êË¶ÒãÏ¹ÜÄÃÒàÔÜÄ»ÍÖ »ÍÝ ¶»Ä êÒàÔÜÓ
Ä»ÍÖ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ÍÜÔÎÜÄÄÜàÔ¾Ü ¹ËÎ ÉÌÅ úÜ¶ÜÎáÜÄ ÉÌÌÛ Çü÷üÏÅ õ êÅ ½Û×½Æ

Ú ÖÜâÍÝÜÄ¾ Ý»ÄàÔ ÷ÜÃÜ¾¶ ¶»Ä ùÒÍÙºÔÄ»ÍÖ ÝÜÃ ù»ÄË ÒÎ êË¶ÒãÏÓ »ÍÝ þÄáÜÒ¾ÃÄÜàÔ¾ ÃË¸ÒÜ
¶»Ä ýÍÝÜÄ»ÍÖ ãÍÝÜÄÜÄ æËÄÃàÔÄÒÙ¾ÜÍ Ç×Å ù»ÄËÓùÒÍÙºÔÄ»ÍÖÃÖÜÃÜ¾¶Æ ¹ËÎ ¼ÉÅ úÜ¶ÜÎáÜÄ
¼µµµ Çü÷üÏÅ õ êÅ ÉÌÛ½Æ

Ú ÖÜâÍÝÜÄ¾ Ý»ÄàÔ ÷ÜÃÜ¾¶ ¶»Ä ýÍÝÜÄ»ÍÖ ÝÜÃ ÷ÜÄâ¾ÜÃÒàÔÜÄÔÜÒ¾ÃÖÜÃÜ¾¶ÜÃ »ÍÝ ÝÜÃ
ûÔÜÎÒÐãÏÒÜÍÖÜÃÜ¾¶ÜÃ ¹ËÎ ¼ÀÅ úÜ¶ÜÎáÜÄ ¼µµµ Çü÷üÏÅ õ êÅ ¼µ×ÛÆ

Ú ÖÜâÍÝÜÄ¾ Ý»ÄàÔ êÒÜáÜÍ¾Ü ä»Ã¾âÍÝÒÖÐÜÒ¾ÃãÍÈãÃÃ»ÍÖÃÓæÜÄËÄÝÍ»ÍÖ ¹ËÎ ¼ÌÅ ïÐ¾ËÓ
áÜÄ ¼µµÉ Çü÷üÏÅ õ êÅ ¼ÀÛØÆ

Ú ÖÜâÍÝÜÄ¾ Ý»ÄàÔ íËÃ¾Ó »ÍÝ ¾ÜÏÜÐËÎÎ»ÍÒÐã¾ÒËÍÃÄÜàÔ¾ÏÒàÔÜÃ üÜÄÜÒÍÒÖ»ÍÖÃÖÜÃÜ¾¶ ¹ËÎ
ÀÅ ñãÒ ¼µµ¼ Çü÷üÏÅ õ êÅ ÉØ¼ÌÆ

Ú ÖÜâÍÝÜÄ¾ Ý»ÄàÔ ÷ÜÃÜ¾¶ ¶»Ä ùÒÍÙºÔÄ»ÍÖ ÜÒÍÜÄ ÐãÈÒ¾ãÏÖÜÝÜàÐ¾ÜÍ öº¾¾ÜÍÐÍãÈÈÓ
ÃàÔãÙ¾ÏÒàÔÜÍ ä»Ãã¾¶¹ÜÄÃÒàÔÜÄ»ÍÖ »ÍÝ ¶»Ä ýÍÝÜÄ»ÍÖ ãÍÝÜÄÜÄ ÷ÜÃÜ¾¶Ü Çöº¾¾ÜÍÓ
ÐÍãÈÈÃàÔãÙ¾ÏÒàÔÜÃ ä»Ãã¾¶¹ÜÄÃÒàÔÜÄ»ÍÖÃÓðÜ»ÄÜÖÜÏ»ÍÖÃÓ÷ÜÃÜ¾¶ Ú öä¹ð÷Æ ¹ËÎ
¼ÉÅ ô»ÍÒ ¼µµ¼ Çü÷üÏÅ õ êÅ ¼É¿ÀÆ

Ú ÖÜâÍÝÜÄ¾ Ý»ÄàÔ ÝÒÜ þàÔ¾Ü ä»Ã¾âÍÝÒÖÐÜÒ¾ÃãÍÈãÃÃ»ÍÖÃ¹ÜÄËÄÝÍ»ÍÖ ¹ËÎ ¼ØÅ ðË¹ÜÎÓ
áÜÄ ¼µµ½ Çü÷üÏÅ õ êÅ ¼½µ×Æ

Ú ÖÜâÍÝÜÄ¾ Ý»ÄàÔ úÄÒ¾¾ÜÃ ÷ÜÃÜ¾¶ ÙºÄ ÎËÝÜÄÍÜ úÒÜÍÃ¾ÏÜÒÃ¾»ÍÖÜÍ ãÎ þÄáÜÒ¾ÃÎãÄÐ¾
¹ËÎ ¼½Å úÜ¶ÜÎáÜÄ ¼µµ½ Çü÷üÏÅ õ êÅ ¼Û×ÛÆ

Ú ¶»ÏÜ¾¶¾ ÖÜâÍÝÜÄ¾ Ý»ÄàÔ ÷ÜÃÜ¾¶ ºáÜÄ ÝÜÍ þÄáÜÒ¾ÃÎãÄÐ¾¶»ÖãÍÖ ÒÎ ëãÔÎÜÍ ÝÜÄ ùèÓ
ùÄ¸ÜÒ¾ÜÄ»ÍÖ ¹ËÎ ¼½Å þÈÄÒÏ ¼µµ× Çü÷üÏÅ õ êÅ ¿µ¼Æ

ûÝÜÛëÝ þïÜîæâåÛÛí þääèëãëåâë óáÝÜîæÝåéÛëâ

Õ Ù ïáéßÖéÑÊÎÝä ÎÝê þÝËéÝêÎÝäÖìé×éáëâ
ÇÉÆ úÒÜÃÜÃ ÷ÜÃÜ¾¶ ÝÒÜÍ¾ Ýã¶»Þ êÒàÔÜÄÔÜÒ¾ »ÍÝ ÷ÜÃ»ÍÝÔÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ ÝÜÄ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ
áÜÒ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ Ý»ÄàÔ ñãÕÍãÔÎÜÍ ÝÜÃ þÄáÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ÜÃ ¶» ÃÒàÔÜÄÍ »ÍÝ ¶» ¹ÜÄáÜÃÃÜÄÍÅ
ùÃ ÖÒÏ¾ ÒÍ ãÏÏÜÍ éâ¾ÒÖÐÜÒ¾ÃáÜÄÜÒàÔÜÍÅ

Â É



É¿¿

þÄáÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ÖÜÃÜ¾¶

Ç¼Æ úÒÜÃÜÃ ÷ÜÃÜ¾¶ ÖÒÏ¾ ÍÒàÔ¾ ÙºÄ ÝÜÍ þÄáÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ ¹ËÍ öã»ÃãÍÖÜÃ¾ÜÏÏ¾ÜÍ ÒÍ ÈÄÒ¹ã¾ÜÍ
öã»ÃÔãÏ¾ÜÍÅ ùÃ ÖÒÏ¾ ÍÒàÔ¾ ÙºÄ ÝÜÍ þÄáÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ ¹ËÍ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ã»Ù êÜÜÃàÔÒÙÙÜÍ »ÍÝ
ÒÍ üÜ¾ÄÒÜáÜÍÞ ÝÒÜ ÝÜÎ ü»ÍÝÜÃáÜÄÖÖÜÃÜ¾¶ »Í¾ÜÄÏÒÜÖÜÍÞ ÃË¸ÜÒ¾ ÝãÙºÄ ÜÍ¾ÃÈÄÜàÔÜÍÝÜ
ëÜàÔ¾Ã¹ËÄÃàÔÄÒÙ¾ÜÍ áÜÃ¾ÜÔÜÍÅ
Ç½Æ íÙÏÒàÔ¾ÜÍÞ ÝÒÜ ÝÒÜ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ ¶»Ä ÷Ü¸âÔÄÏÜÒÃ¾»ÍÖ ¹ËÍ êÒàÔÜÄÔÜÒ¾ »ÍÝ ÷ÜÃ»ÍÝÓ
ÔÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ ÝÜÄ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ áÜÒ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ ÍãàÔ ÃËÍÃ¾ÒÖÜÍ ëÜàÔ¾Ã¹ËÄÃàÔÄÒÙ¾ÜÍ ÔãÓ
áÜÍÞ áÏÜÒáÜÍ »ÍáÜÄºÔÄ¾Å êã¾¶ É ÖÒÏ¾ ÜÍ¾ÃÈÄÜàÔÜÍÝ ÙºÄ íÙÏÒàÔ¾ÜÍ »ÍÝ ëÜàÔ¾Ü ÝÜÄ üÜÓ
ÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍÅ èÍáÜÄºÔÄ¾ áÏÜÒáÜÍ ÷ÜÃÜ¾¶ÜÞ ÝÒÜ ãÍÝÜÄÜ íÜÄÃËÍÜÍ ãÏÃ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ ¶»
ñãÕÍãÔÎÜÍ ÝÜÃ þÄáÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ÜÃ ¹ÜÄÈÙÏÒàÔ¾ÜÍÅ
Ç×Æ üÜÒ ÊÙÙÜÍ¾ÏÒàÔÓÄÜàÔ¾ÏÒàÔÜÍ ëÜÏÒÖÒËÍÃÖÜÎÜÒÍÃàÔãÙ¾ÜÍ ¾ÄÜ¾ÜÍ ãÍ ÝÒÜ ê¾ÜÏÏÜ ÝÜÄ üÜÓ
¾ÄÒÜáÃÓ ËÝÜÄ íÜÄÃËÍãÏÄâ¾Ü ÝÒÜ ñÒ¾ãÄáÜÒ¾ÜÄ¹ÜÄ¾ÄÜ¾»ÍÖÜÍ ÜÍ¾ÃÈÄÜàÔÜÍÝ ÝÜÎ ÐÒÄàÔÏÒàÔÜÍ
ëÜàÔ¾Å

Õ Ï ýéä×áççÖìéÖÑáÞÞÎÝäéÝ
ÇÉÆ ñãÕÍãÔÎÜÍ ÝÜÃ þÄáÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ÜÃ ÒÎ êÒÍÍÜ ÝÒÜÃÜÃ ÷ÜÃÜ¾¶ÜÃ ÃÒÍÝ ñãÕÍãÔÎÜÍ ¶»Ä
æÜÄÔº¾»ÍÖ ¹ËÍ èÍÙâÏÏÜÍ áÜÒ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ »ÍÝ ãÄáÜÒ¾ÃáÜÝÒÍÖ¾ÜÍ ÷ÜÃ»ÍÝÔÜÒ¾ÃÖÜÙãÔÄÜÍ
ÜÒÍÃàÔÏÒÜÕÏÒàÔ ñãÕÍãÔÎÜÍ ÝÜÄ ÎÜÍÃàÔÜÍÖÜÄÜàÔ¾ÜÍ ÷ÜÃ¾ãÏ¾»ÍÖ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ Å
Ç¼Æ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾Ü ÒÎ êÒÍÍÜ ÝÒÜÃÜÃ ÷ÜÃÜ¾¶ÜÃ ÃÒÍÝß
ÉÅ þÄáÜÒ¾ÍÜÔÎÜÄÒÍÍÜÍ »ÍÝ þÄáÜÒ¾ÍÜÔÎÜÄÞ
¼Å ÝÒÜ ¶» ÒÔÄÜÄ üÜÄ»ÙÃáÒÏÝ»ÍÖ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍÞ
½Å ãÄáÜÒ¾ÍÜÔÎÜÄâÔÍÏ ÒàÔÜ íÜÄÃËÍÜÍ ÒÎ êÒÍÍÜ ÝÜÃ Â Ø þáÃÅ É ÝÜÃ þÄáÜÒ¾ÃÖÜÄÒàÔ¾ÃÖÜÃÜ¾Ó
¶ÜÃ Þ ã»ÃÖÜÍËÎÎÜÍ ÝÒÜ ÒÍ öÜÒÎãÄáÜÒ¾ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ »ÍÝ ÝÒÜ ÒÔÍÜÍ ÷ÏÜÒàÔÖÜÃ¾ÜÏ Ï¾ÜÍÞ

×Å üÜãÎ¾ÒÍÍÜÍ »ÍÝ üÜãÎ¾ÜÞ
ØÅ ëÒàÔ¾ÜÄÒÍÍÜÍ »ÍÝ ëÒàÔ¾ÜÄÞ
¿Å êËÏÝã¾ÒÍÍÜÍ »ÍÝ êËÏÝã¾ÜÍÞ
ÀÅ ÝÒÜ ÒÍ åÜÄÐÃ¾â¾¾ÜÍ ÙºÄ üÜÔÒÍÝÜÄ¾Ü üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍÅ
Ç½Æ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ ÒÎ êÒÍÍÜ ÝÒÜÃÜÃ ÷ÜÃÜ¾¶ÜÃ ÃÒÍÝ Íã¾ºÄÏÒàÔÜ »ÍÝ Ñ»ÄÒÃ¾ÒÃàÔÜ íÜÄÃËÍÜÍ
»ÍÝ ÄÜàÔ¾ÃÙâÔÒÖÜ íÜÄÃËÍÜÍÖÜÃÜÏÏÃàÔãÙ¾ÜÍÞ ÝÒÜ íÜÄÃËÍÜÍ ÍãàÔ þáÃã¾¶ ¼ áÜÃàÔâÙ¾ÒÖÜÍÅ
Ç×Æ êËÍÃ¾ÒÖÜ ëÜàÔ¾Ã¹ËÄÃàÔÄÒÙ¾ÜÍ ÒÎ êÒÍÍÜ ÝÒÜÃÜÃ ÷ÜÃÜ¾¶ÜÃ ÃÒÍÝ ëÜÖÜÏ»ÍÖÜÍ ºáÜÄ
ñãÕÍãÔÎÜÍ ÝÜÃ þÄáÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ÜÃ ÒÍ ãÍÝÜÄÜÍ ÷ÜÃÜ¾¶ÜÍÞ ÒÍ ëÜàÔ¾Ã¹ÜÄËÄÝÍ»ÍÖÜÍ »ÍÝ
èÍÙãÏÏ¹ÜÄÔº¾»ÍÖÃ¹ËÄÃàÔÄÒÙ ¾ÜÍÅ
ÇØÆ þÏÃ üÜ¾ÄÒÜáÜ ÒÎ êÒÍÍÜ ÝÒÜÃÜÃ ÷ÜÃÜ¾¶ÜÃ ÖÜÏ¾ÜÍ ÙºÄ ÝÜÍ üÜÄÜÒàÔ ÝÜÃ îÙÙÜÍ¾ÏÒàÔÜÍ
úÒÜÍÃ¾ÜÃ ÝÒÜ úÒÜÍÃ¾Ã¾ÜÏÏÜÍÅ úÒÜÍÃ¾Ã¾ÜÏÏÜÍ ÃÒÍÝ ÝÒÜ ÜÒÍ¶ÜÏÍÜÍ üÜÔÊÄÝÜÍÞ æÜÄ¸ãÏ¾»ÍÖÃÓ
Ã¾ÜÏÏÜÍ »ÍÝ üÜ¾ÄÒÜáÜ ÝÜÄ æÜÄ¸ãÏ¾»ÍÖÜÍ ÝÜÃ ü»ÍÝÜÃÞ ÝÜÄ òâÍÝÜÄÞ ÝÜÄ ÷ÜÎÜÒÍÝÜÍ »ÍÝ
ÝÜÄ ÃËÍÃ¾ÒÖÜÍ óÊÄÈÜÄÃàÔãÙ¾ÜÍÞ þÍÃ¾ãÏ¾ÜÍ »ÍÝ ê¾ÒÙ¾»ÍÖÜÍ ÝÜÃ ÊÙÙÜÍ¾ÏÒàÔÜÍ ëÜàÔ¾ÃÞ ÝÒÜ
÷ÜÄÒàÔ¾Ü ÝÜÃ ü»ÍÝÜÃ »ÍÝ ÝÜÄ òâÍÝÜÄ ÃË¸ÒÜ ÝÒÜ ÜÍ¾ÃÈÄÜàÔÜÍÝÜÍ ùÒÍÄÒàÔ¾»ÍÖÜÍ ÝÜÄ
ê¾ÄÜÒ¾ÐÄâÙ¾ÜÅ

ò×ëåÛëÝ þïÜîæâåÛÛí ÷éäåîæÛëâ ìëÜ þÝïëåÛèëïëÝÜ

Õ Ð ú×ÎÝêØçßáëâÑéÝ êéÖ þ×ìéáÑäéìé×Ö
ÇÉÆ úÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ ÒÃ¾ ¹ÜÄÈÙÏÒàÔ¾Ü¾Þ ÝÒÜ ÜÄÙËÄÝÜÄÏÒàÔÜÍ ñãÕÍãÔÎÜÍ ÝÜÃ þÄáÜÒ¾ÃÓ
ÃàÔ»¾¶ÜÃ »Í¾ÜÄ üÜÄºàÐÃÒàÔ¾ÒÖ»ÍÖ ÝÜÄ èÎÃ¾âÍÝÜ ¶» ¾ÄÜÙÙÜÍÞ ÝÒÜ êÒàÔÜÄÔÜÒ¾ »ÍÝ ÷ÜÃ»ÍÝÓ

ÂÂ ¼Ú½



É¿À

þÄáÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ÖÜÃÜ¾¶ ÂÂ ×ÚØ

ÔÜÒ¾ ÝÜÄ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ áÜÒ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ áÜÜÒÍÙÏ»ÃÃÜÍÅ ùÄ Ôã¾ ÝÒÜ ñãÕÍãÔÎÜÍ ã»Ù ÒÔÄÜ
åÒÄÐÃãÎÐÜÒ¾ ¶» ºáÜÄÈÄºÙÜÍ »ÍÝ ÜÄÙËÄÝÜÄÏÒàÔÜÍÙãÏÏÃ ÃÒàÔ ýÍÝÜÄÍÝÜÍ ÷ÜÖÜáÜÍÔÜÒ¾ÜÍ
ãÍ¶»ÈãÃÃÜÍÅ úãáÜÒ Ôã¾ ÜÄ ÜÒÍÜ æÜÄáÜÃÃÜÄ»ÍÖ ¹ËÍ êÒàÔÜÄÔÜÒ¾ »ÍÝ ÷ÜÃ»ÍÝÔÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶
ÝÜÄ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ãÍ¶»Ã¾ÄÜáÜÍÅ
Ç¼Æ ä»Ä íÏãÍ»ÍÖ »ÍÝ ú»ÄàÔÙºÔÄ»ÍÖ ÝÜÄ ñãÕÍãÔÎÜÍ ÍãàÔ þáÃã¾¶ É Ôã¾ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾Ó
ÖÜáÜÄ »Í¾ÜÄ üÜÄºàÐÃÒàÔ¾ÒÖ»ÍÖ ÝÜÄ þÄ¾ ÝÜÄ éâ¾ÒÖÐÜÒ¾ÜÍ »ÍÝ ÝÜÄ äãÔÏ ÝÜÄ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ
ÉÅ ÙºÄ ÜÒÍÜ ÖÜÜÒÖÍÜ¾Ü ïÄÖãÍÒÃã¾ÒËÍ ¶» ÃËÄÖÜÍ »ÍÝ ÝÒÜ ÜÄÙËÄÝÜÄÏÒàÔÜÍ ñÒ¾¾ÜÏ áÜÄÜÒ¾¶»Ó
Ã¾ÜÏÏÜÍ ÃË¸ÒÜ

¼Å æËÄÐÜÔÄ»ÍÖÜÍ ¶» ¾ÄÜÙÙÜÍÞ ÝãÃÃ ÝÒÜ ñãÕÍãÔÎÜÍ ÜÄÙËÄÝÜÄÏÒàÔÜÍÙãÏÏÃ áÜÒ ãÏÏÜÍ éâ¾ÒÖÓ
ÐÜÒ¾ÜÍ »ÍÝ ÜÒÍÖÜá»ÍÝÜÍ ÒÍ ÝÒÜ áÜ¾ÄÒÜáÏÒàÔÜÍ øºÔÄ»ÍÖÃÃ¾Ä»Ð¾»ÄÜÍ áÜãàÔ¾Ü¾ ¸ÜÄÝÜÍ
»ÍÝ ÝÒÜ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ÒÔÄÜÍ ñÒ¾¸ÒÄÐ»ÍÖÃÈÙÏÒàÔ¾ÜÍ ÍãàÔÐËÎÎÜÍ ÐÊÍÍÜÍÅ

Ç½Æ óËÃ¾ÜÍ ÙºÄ ñãÕÍãÔÎÜÍ ÍãàÔ ÝÒÜÃÜÎ ÷ÜÃÜ¾¶ ÝãÄÙ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ ÍÒàÔ¾ ÝÜÍ üÜÓ
ÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ã»ÙÜÄÏÜÖÜÍÅ

Õ å þßßäéÞéáÝé ú×ÎÝêÖíÑÊé

úÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ Ôã¾ áÜÒ ñãÕÍãÔÎÜÍ ÝÜÃ þÄáÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ÜÃ ¹ËÍ ÙËÏÖÜÍÝÜÍ ãÏÏÖÜÎÜÒÓ
ÍÜÍ ÷Ä»ÍÝÃâ¾¶ÜÍ ã»Ã¶»ÖÜÔÜÍß
ÉÅ úÒÜ þÄáÜÒ¾ ÒÃ¾ ÃË ¶» ÖÜÃ¾ãÏ¾ÜÍÞ ÝãÃÃ ÜÒÍÜ ÷ÜÙâÔÄÝ»ÍÖ ÙºÄ òÜáÜÍ »ÍÝ ÷ÜÃ»ÍÝÔÜÒ¾
ÎÊÖÏÒàÔÃ¾ ¹ÜÄÎÒÜÝÜÍ »ÍÝ ÝÒÜ ¹ÜÄáÏÜÒáÜÍÝÜ ÷ÜÙâÔÄÝ»ÍÖ ÎÊÖÏÒàÔÃ¾ ÖÜÄÒÍÖ ÖÜÔãÏÓ
¾ÜÍ ¸ÒÄÝÁ

¼Å ÷ÜÙãÔÄÜÍ ÃÒÍÝ ãÍ ÒÔÄÜÄ ì»ÜÏÏÜ ¶» áÜÐâÎÈÙÜÍÁ
½Å áÜÒ ÝÜÍ ñãÕÍãÔÎÜÍ ÃÒÍÝ ÝÜÄ ê¾ãÍÝ ¹ËÍ éÜàÔÍÒÐÞ þÄáÜÒ¾ÃÎÜÝÒ¶ÒÍ »ÍÝ ö·ÖÒÜÍÜ
ÃË¸ÒÜ ÃËÍÃ¾ÒÖÜ ÖÜÃÒàÔÜÄ¾Ü ãÄáÜÒ¾Ã¸ÒÃÃÜÍÃàÔãÙ¾ÏÒàÔÜ ùÄÐÜÍÍ¾ÍÒÃÃÜ ¶» áÜÄºàÐÃÒàÔÓ
¾ÒÖÜÍÁ

×Å ñãÕÍãÔÎÜÍ ÃÒÍÝ ÎÒ¾ ÝÜÎ äÒÜÏ ¶» ÈÏãÍÜÍÞ éÜàÔÍÒÐÞ þÄáÜÒ¾ÃËÄÖãÍÒÃã¾ÒËÍÞ ÃËÍÃ¾ÒÖÜ
þÄáÜÒ¾ÃáÜÝÒÍÖ»ÍÖÜÍÞ ÃË¶ÒãÏÜ üÜ¶ÒÜÔ»ÍÖÜÍ »ÍÝ ùÒÍÙÏ»ÃÃ ÝÜÄ èÎ¸ÜÏ¾ ã»Ù ÝÜÍ þÄÓ
áÜÒ¾ÃÈÏã¾¶ ÃãàÔÖÜÄÜàÔ¾ ¶» ¹ÜÄÐÍºÈÙÜÍÁ

ØÅ ÒÍÝÒ¹ÒÝ»ÜÏÏÜ êàÔ»¾¶ÎãÕÍãÔÎÜÍ ÃÒÍÝ ÍãàÔÄãÍÖÒÖ ¶» ãÍÝÜÄÜÍ ñãÕÍãÔÎÜÍÁ
¿Å ÃÈÜ¶ÒÜÏÏÜ ÷ÜÙãÔÄÜÍ ÙºÄ áÜÃËÍÝÜÄÃ ÃàÔ»¾¶áÜÝºÄÙ¾ ÒÖÜ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍÖÄ»ÈÈÜÍ ÃÒÍÝ ¶»
áÜÄºàÐÃÒàÔ¾ÒÖÜÍÁ

ÀÅ ÝÜÍ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ÃÒÍÝ ÖÜÜÒÖÍÜ¾Ü þÍ¸ÜÒÃ»ÍÖÜÍ ¶» ÜÄ¾ÜÒÏÜÍÁ
ÛÅ ÎÒ¾¾ÜÏáãÄ ËÝÜÄ »ÍÎÒ¾¾ÜÏáãÄ ÖÜÃàÔÏÜàÔ¾ÃÃÈÜ¶ÒÙÒÃàÔ ¸ÒÄÐÜÍÝÜ ëÜÖÜÏ»ÍÖÜÍ ÃÒÍÝ Í»Ä
¶»ÏâÃÃÒÖÞ ¸ÜÍÍ ÝÒÜÃ ã»Ã áÒËÏËÖÒÃàÔÜÍ ÷ÄºÍÝÜÍ ¶¸ÒÍÖÜÍÝ ÖÜáË¾ÜÍ ÒÃ¾Å

Õ æ ýéÎ×ÑéáßÎÝä êé× þ×ìéáÑÖìéêáÝäÎÝäéÝ

ÇÉÆ úÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ Ôã¾ Ý»ÄàÔ ÜÒÍÜ üÜ»Ä¾ÜÒÏ»ÍÖ ÝÜÄ ÙºÄ ÝÒÜ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ÎÒ¾ ÒÔÄÜÄ þÄÓ
áÜÒ¾ ¹ÜÄá»ÍÝÜÍÜÍ ÷ÜÙâÔÄÝ»ÍÖ ¶» ÜÄÎÒ¾¾ÜÏÍÞ ¸ÜÏàÔÜ ñãÕÍãÔÎÜÍ ÝÜÃ þÄáÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ÜÃ
ÜÄÙËÄÝÜÄÏÒàÔ ÃÒÍÝÅ
Ç¼Æ úÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ Ôã¾ ÝÒÜ üÜ»Ä¾ÜÒÏ»ÍÖ ÑÜ ÍãàÔ þÄ¾ ÝÜÄ éâ¾ÒÖÐÜÒ¾ÜÍ ¹ËÄ¶»ÍÜÔÎÜÍÅ
üÜÒ ÖÏÜÒàÔãÄ¾ÒÖÜÍ þáÜÒ¾ÃáÜÝÒÍÖ»ÍÖÜÍ ÒÃ¾ ÝÒÜ üÜ»Ä¾ÜÒÏ»ÍÖ ÜÒÍÜÃ þÄáÜÒ¾ÃÈÏã¾¶ÜÃ ËÝÜÄ
ÜÒÍÜÄ éâ¾ÒÖÐÜÒ¾ ã»ÃÄÜÒàÔÜÍÝÅ
Ç½Æ ùÒÍÜ ÷ÜÙâÔÄÝ»ÍÖ ÐãÍÍ ÃÒàÔ ÒÍÃáÜÃËÍÝÜÄÜ ÜÄÖÜáÜÍ Ý»ÄàÔ



É¿Û

þÄáÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ÖÜÃÜ¾¶ÂÂ ¿ÚÛ

ÉÅ ÝÒÜ ÷ÜÃ¾ãÏ¾»ÍÖ »ÍÝ ÝÒÜ ùÒÍÄÒàÔ¾»ÍÖ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ÃÃ¾â¾¾Ü »ÍÝ ÝÜÃ þÄáÜÒ¾ÃÈÏã¾¶ÜÃÞ
¼Å ÈÔ·ÃÒÐãÏÒÃàÔÜÞ àÔÜÎÒÃàÔÜ »ÍÝ áÒËÏËÖÒÃàÔÜ ùÒÍ¸ÒÄÐ»ÍÖÜÍÞ
½Å ÝÒÜ ÷ÜÃ¾ãÏ¾»ÍÖÞ ÝÒÜ þ»Ã¸ãÔÏ »ÍÝ ÝÜÍ ùÒÍÃã¾¶ ¹ËÍ þÄáÜÒ¾ÃÎÒ¾¾ÜÏÍÞ ÒÍÃáÜÃËÍÝÜÄÜ
¹ËÍ þÄáÜÒ¾ÃÃ¾ËÙÙÜÍÞ ñãÃàÔÒÍÜÍÞ ÷ÜÄâ¾ÜÍ »ÍÝ þÍÏãÖÜÍ ÃË¸ÒÜ ÝÜÍ èÎÖãÍÖ ÝãÎÒ¾Þ

×Å ÝÒÜ ÷ÜÃ¾ãÏ¾»ÍÖ ¹ËÍ þÄáÜÒ¾ÃÓ »ÍÝ øÜÄ¾ÒÖ»ÍÖÃ¹ÜÄÙãÔÄÜÍÞ þÄáÜÒ¾ÃãáÏâ»ÙÜÍ »ÍÝ þÄÓ
áÜÒ¾Ã¶ÜÒ¾ »ÍÝ ÝÜÄÜÍ ä»ÃãÎÎÜÍ¸ÒÄÐÜÍÞ

ØÅ »Í¶»ÄÜÒàÔÜÍÝÜ ì»ãÏÒÙÒÐã¾ÒËÍ »ÍÝ èÍ¾ÜÄ¸ÜÒÃ»ÍÖ ÝÜÄ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍÅ

Õ Ò üÛàÎÞéÝÑîÑáÛÝ
ÇÉÆ úÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ Î»ÃÃ ºáÜÄ ÝÒÜ ÑÜ ÍãàÔ þÄ¾ ÝÜÄ éâ¾ÒÖÐÜÒ¾ÜÍ »ÍÝ ÝÜÄ äãÔÏ ÝÜÄ üÜÓ
ÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ÜÄÙËÄÝÜÄÏÒàÔÜÍ èÍ¾ÜÄÏãÖÜÍ ¹ÜÄÙºÖÜÍÞ ã»Ã ÝÜÍÜÍ ÝãÃ ùÄÖÜáÍÒÃ ÝÜÄ ÷ÜÙâÔÄÓ
Ý»ÍÖÃáÜ»Ä¾ÜÒÏ»ÍÖÞ ÝÒÜ ¹ËÍ ÒÔÎ ÙÜÃ¾ÖÜÏÜÖ¾ÜÍ ñãÕÍãÔÎÜÍ ÝÜÃ þÄáÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ÜÃ »ÍÝ ÝãÃ
ùÄÖÜáÍÒÃ ÒÔÄÜÄ ºáÜÄÈÄºÙ»ÍÖ ÜÄÃÒàÔ¾ÏÒàÔ ÃÒÍÝÅ üÜÒ ÖÏÜÒàÔãÄ¾ÒÖÜÄ ÷ÜÙâÔÄÝ»ÍÖÃÃÒ¾»ã¾ÒËÍ ÒÃ¾
ÜÃ ã»ÃÄÜÒàÔÜÍÝÞ ¸ÜÍÍ ÝÒÜ èÍ¾ÜÄÏãÖÜÍ ¶»ÃãÎÎÜÍÖÜÙãÃÃ¾Ü þÍÖãáÜÍ ÜÍ¾ÔãÏ¾ÜÍÅ êË¸ÜÒ¾
ÒÍ ÃËÍÃ¾ÒÖÜÍ ëÜàÔ¾Ã¹ËÄÃàÔÄÒÙ¾ÜÍ ÍÒàÔ¾Ã ãÍÝÜÄÜÃ áÜÃ¾ÒÎÎ¾ ÒÃ¾Þ ÖÒÏ¾ êã¾¶ É ÍÒàÔ¾ ÙºÄ þÄáÜÒ¾Ó
ÖÜáÜÄ ÎÒ¾ ¶ÜÔÍ ËÝÜÄ ¸ÜÍÒÖÜÄ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍÁ ÝÒÜ ¶»Ã¾âÍÝÒÖÜ üÜÔÊÄÝÜ ÐãÍÍÞ ¸ÜÍÍ áÜÓ
ÃËÍÝÜÄÜ ÷ÜÙâÔÄÝ»ÍÖÃÃÒ¾»ã¾ÒËÍÜÍ ÖÜÖÜáÜÍ ÃÒÍÝÞ ãÍËÄÝÍÜÍÞ ÝãÃÃ èÍ¾ÜÄÏãÖÜÍ ¹ÜÄÙºÖÓ
áãÄ ÃÜÒÍ ÎºÃÃÜÍÅ üÜÒ ÝÜÄ øÜÃ¾Ã¾ÜÏÏ»ÍÖ ÝÜÄ äãÔÏ ÝÜÄ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ÍãàÔ êã¾¶ ½ ÃÒÍÝ éÜÒÏÓ
¶ÜÒ¾áÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾Ü ÎÒ¾ ÜÒÍÜÄ ÄÜÖÜÏÎâÕÒÖÜÍ ¸ÊàÔÜÍ¾ÏÒàÔÜÍ þÄáÜÒ¾Ã¶ÜÒ¾ ¹ËÍ ÍÒàÔ¾ ÎÜÔÄ ãÏÃ
¼µ ê¾»ÍÝÜÍ ÎÒ¾ µÞØ »ÍÝ ÍÒàÔ¾ ÎÜÔÄ ãÏÃ ½µ ê¾»ÍÝÜÍ ÎÒ¾ µÞÀØ ¶» áÜÄºàÐÃÒàÔ¾ÒÖÜÍÅ
Ç¼Æ èÍÙâÏÏÜ ÒÍ ÃÜÒÍÜÎ üÜ¾ÄÒÜáÞ áÜÒ ÝÜÍÜÍ ÜÒÍ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÄ ÖÜ¾Ê¾Ü¾ ËÝÜÄ ÃË ¹ÜÄÏÜ¾¶¾
¸ÒÄÝÞ ÝãÃÃ ÜÄ Ã¾ÒÄá¾ ËÝÜÄ ÙºÄ ÎÜÔÄ ãÏÃ ÝÄÜÒ éãÖÜ ¹ÊÏÏÒÖ ËÝÜÄ ¾ÜÒÏ¸ÜÒÃÜ ãÄáÜÒ¾ÃÓ ËÝÜÄ
ÝÒÜÍÃ¾»ÍÙâÔÒÖ ¸ÒÄÝÞ Ôã¾ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ ¶» ÜÄÙãÃÃÜÍÅ

Õ Ó ñìé×Ñ×îäÎÝä ÌÛÝ þÎçäîìéÝ
üÜÒ ÝÜÄ çáÜÄ¾ÄãÖ»ÍÖ ¹ËÍ þ»ÙÖãáÜÍ ã»Ù üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾Ü Ôã¾ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ ÑÜ ÍãàÔ þÄ¾
ÝÜÄ éâ¾ÒÖÐÜÒ¾ÜÍ ¶» áÜÄºàÐÃÒàÔ¾ÒÖÜÍÞ Ëá ÝÒÜ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ áÜÙâÔÒÖ¾ ÃÒÍÝÞ ÝÒÜ ÙºÄ ÝÒÜ êÒÓ
àÔÜÄÔÜÒ¾ »ÍÝ ÝÜÍ ÷ÜÃ»ÍÝÔÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ áÜÒ ÝÜÄ þ»ÙÖãáÜÍÜÄÙºÏÏ»ÍÖ ¶» áÜãàÔ¾ÜÍÝÜÍ üÜÓ
Ã¾ÒÎÎ»ÍÖÜÍ »ÍÝ ñãÕÍãÔÎÜÍ ÜÒÍ¶»ÔãÏ¾ÜÍÅ

Õ è ïÎÖîÞÞéÝî×ìéáÑ Þéâ×é×é× þ×ìéáÑäéìé×
ÇÉÆ åÜÄÝÜÍ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾Ü ÎÜÔÄÜÄÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ ãÍ ÜÒÍÜÎ þÄáÜÒ¾ÃÈÏã¾¶ ¾â¾ÒÖÞ ÃÒÍÝ ÝÒÜ
þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ ¹ÜÄÈÙÏÒàÔ¾Ü¾Þ áÜÒ ÝÜÄ ú»ÄàÔÙºÔÄ»ÍÖ ÝÜÄ êÒàÔÜÄÔÜÒ¾ÃÓ »ÍÝ ÷ÜÃ»ÍÝÔÜÒ¾ÃÓ
ÃàÔ»¾¶áÜÃ¾ÒÎÎ»ÍÖÜÍ ¶»ÃãÎÎÜÍ¶»ãÄáÜÒ¾ÜÍÅ êË¸ÜÒ¾ ÝÒÜÃ ÙºÄ ÝÒÜ êÒàÔÜÄÔÜÒ¾ »ÍÝ ÝÜÍ
÷ÜÃ»ÍÝÔÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ ÝÜÄ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ áÜÒ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ ÜÄÙËÄÝÜÄÏÒàÔ ÒÃ¾Þ ÔãáÜÍ ÝÒÜ þÄÓ
áÜÒ¾ÖÜáÜÄ ÑÜ ÍãàÔ þÄ¾ ÝÜÄ éâ¾ÒÖÐÜÒ¾ÜÍ ÒÍÃáÜÃËÍÝÜÄÜ ÃÒàÔ ÖÜÖÜÍÃÜÒ¾ÒÖ »ÍÝ ÒÔÄÜ üÜÓ
ÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ºáÜÄ ÝÒÜ ÎÒ¾ ÝÜÍ þÄáÜÒ¾ÜÍ ¹ÜÄá»ÍÝÜÍÜÍ ÷ÜÙãÔÄÜÍ ÙºÄ êÒàÔÜÄÔÜÒ¾ »ÍÝ ÷ÜÓ
Ã»ÍÝÔÜÒ¾ ÝÜÄ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ¶» »Í¾ÜÄÄÒàÔ¾ÜÍ »ÍÝ ñãÕÍãÔÎÜÍ ¶»Ä æÜÄÔº¾»ÍÖ ÝÒÜÃÜÄ
÷ÜÙãÔÄÜÍ ãá¶»Ã¾ ÒÎÎÜÍÅ
Ç¼Æ úÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ Î»ÃÃ ÃÒàÔ ÑÜ ÍãàÔ þÄ¾ ÝÜÄ éâ¾ÒÖÐÜÒ¾ ¹ÜÄÖÜ¸ÒÃÃÜÄÍÞ ÝãÃÃ ÝÒÜ üÜÓ
ÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ãÍÝÜÄÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄÞ ÝÒÜ ÒÍ ÃÜÒÍÜÎ üÜ¾ÄÒÜá ¾â¾ÒÖ ¸ÜÄÝÜÍÞ ÔÒÍÃÒàÔ¾ÏÒàÔ ÝÜÄ
÷ÜÙãÔÄÜÍ ÙºÄ ÒÔÄÜ êÒàÔÜÄÔÜÒ¾ »ÍÝ ÷ÜÃ»ÍÝÔÜÒ¾ ¸âÔÄÜÍÝ ÒÔÄÜÄ éâ¾ÒÖÐÜÒ¾ ÒÍ ÃÜÒÍÜÎ üÜÓ
¾ÄÒÜá ãÍÖÜÎÜÃÃÜÍÜ þÍ¸ÜÒÃ»ÍÖÜÍ ÜÄÔãÏ¾ÜÍ ÔãáÜÍÅ



É¿Ì

þÄáÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ÖÜÃÜ¾¶ ÂÂ ÌÚÉÉ

Õ Ü ýéÖÛÝêé×é úéçîâ×éÝ

ÇÉÆ úÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ Ôã¾ ñãÕÍãÔÎÜÍ ¶» ¾ÄÜÙÙÜÍÞ ÝãÎÒ¾ Í»Ä üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾Ü ä»ÖãÍÖ ¶»
áÜÃËÍÝÜÄÃ ÖÜÙâÔÄÏÒàÔÜÍ þÄáÜÒ¾ÃáÜÄÜÒàÔÜÍ ÔãáÜÍÞ ÝÒÜ ¶»¹ËÄ ÖÜÜÒÖÍÜ¾Ü þÍ¸ÜÒÃ»ÍÖÜÍ
ÜÄÔãÏ¾ÜÍ ÔãáÜÍÅ
Ç¼Æ úÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ Ôã¾ æËÄÐÜÔÄ»ÍÖÜÍ ¶» ¾ÄÜÙÙÜÍÞ ÝãÃÃ ãÏÏÜ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍÞ ÝÒÜ ÜÒÍÜÄ
»ÍÎÒ¾¾ÜÏáãÄÜÍ ÜÄÔÜáÏÒàÔÜÍ ÷ÜÙãÔÄ ã»ÃÖÜÃÜ¾¶¾ ÃÒÍÝ ËÝÜÄ ÃÜÒÍ ÐÊÍÍÜÍÞ ÎÊÖÏÒàÔÃ¾ ÙÄºÔÓ
¶ÜÒ¾ÒÖ ºáÜÄ ÝÒÜÃÜ ÷ÜÙãÔÄ »ÍÝ ÝÒÜ ÖÜ¾ÄËÙÙÜÍÜÍ ËÝÜÄ ¶» ¾ÄÜÙÙÜÍÝÜÍ êàÔ»¾¶ÎãÕÍãÔÎÜÍ
»Í¾ÜÄÄÒàÔ¾Ü¾ ÃÒÍÝÅ üÜÒ »ÍÎÒ¾¾ÜÏáãÄÜÄ ÜÄÔÜáÏÒàÔÜÄ ÷ÜÙãÔÄ ÙºÄ ÝÒÜ ÜÒÖÜÍÜ êÒàÔÜÄÔÜÒ¾ ËÝÜÄ
ÝÒÜ êÒàÔÜÄÔÜÒ¾ ãÍÝÜÄÜÄ íÜÄÃËÍÜÍ ÎºÃÃÜÍ ÝÒÜ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ÝÒÜ ÖÜÜÒÖÍÜ¾ÜÍ ñãÕÍãÔÓ
ÎÜÍ ¶»Ä ÷ÜÙãÔÄÜÍãá¸ÜÔÄ »ÍÝ êàÔãÝÜÍÃáÜÖÄÜÍ¶»ÍÖ ÃÜÏáÃ¾ ¾ÄÜÙÙÜÍ ÐÊÍÍÜÍÞ ¸ÜÍÍ ÝÜÄ
¶»Ã¾âÍÝÒÖÜ æËÄÖÜÃÜ¾¶¾Ü ÍÒàÔ¾ ÜÄÄÜÒàÔáãÄ ÒÃ¾Á ÝãáÜÒ ÃÒÍÝ ÝÒÜ óÜÍÍ¾ÍÒÃÃÜ ÝÜÄ üÜÃàÔâÙÓ
¾ÒÖ¾ÜÍ »ÍÝ ÝÒÜ ¹ËÄÔãÍÝÜÍÜÍ ¾ÜàÔÍÒÃàÔÜÍ ñÒ¾¾ÜÏ ¶» áÜÄºàÐÃÒàÔ¾ÒÖÜÍÅ úÜÍ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖÓ
¾ÜÍ ÝºÄÙÜÍ ã»Ã ÒÔÄÜÎ öãÍÝÜÏÍ ÐÜÒÍÜ ðãàÔ¾ÜÒÏÜ ÜÍ¾Ã¾ÜÔÜÍÞ ÜÃ ÃÜÒ ÝÜÍÍÞ ÃÒÜ ÔãáÜÍ ¹ËÄÓ
Ãâ¾¶ÏÒàÔ ËÝÜÄ ÖÄËá ÙãÔÄÏâÃÃÒÖ »ÍÖÜÜÒÖÍÜ¾Ü ñãÕÍãÔÎÜÍ ÖÜ¾ÄËÙÙÜÍÅ
Ç½Æ úÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ Ôã¾ ñãÕÍãÔÎÜÍ ¶» ¾ÄÜÙÙÜÍÞ ÝÒÜ ÜÃ ÝÜÍ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ áÜÒ »ÍÎÒ¾Ó
¾ÜÏáãÄÜÄ ÜÄÔÜáÏÒàÔÜÄ ÷ÜÙãÔÄ ÜÄÎÊÖÏÒàÔÜÍÞ ÃÒàÔ Ý»ÄàÔ ÃËÙËÄ¾ ÒÖÜÃ æÜÄÏãÃÃÜÍ ÝÜÄ þÄÓ
áÜÒ¾ÃÈÏâ¾¶Ü ÒÍ êÒàÔÜÄÔÜÒ¾ ¶» áÄÒÍÖÜÍÅ úÜÍ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ÝºÄÙÜÍ ÔÒÜÄÝ»ÄàÔ ÐÜÒÍÜ ðãàÔÓ
¾ÜÒÏÜ ÜÍ¾Ã¾ÜÔÜÍÅ öâÏ¾ ÝÒÜ »ÍÎÒ¾¾ÜÏáãÄÜ ÜÄÔÜáÏÒàÔÜ ÷ÜÙãÔÄ ãÍÞ ÝãÄÙ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ
ÝÒÜ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ Í»Ä ÒÍ áÜÃËÍÝÜÄÃ áÜÖÄºÍÝÜ¾ÜÍ þ»ÃÍãÔÎÜÙâÏÏÜÍ ã»ÙÙËÄÝÜÄÍÞ ÒÔÄÜ éâÓ
¾ÒÖÐÜÒ¾ ¸ÒÜÝÜÄ ã»Ù¶»ÍÜÔÎÜÍÅ ÷ÜÃÜ¾¶ÏÒàÔÜ íÙÏÒàÔ¾ÜÍ ÝÜÄ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ¶»Ä þá¸ÜÔÄ ¹ËÍ
÷ÜÙãÔÄÜÍ ÙºÄ ÝÒÜ ÊÙÙÜÍ¾ÏÒàÔÜ êÒàÔÜÄÔÜÒ¾ ÃË¸ÒÜ ÝÒÜ ÂÂ À »ÍÝ ÉÉ ÝÜÃ êËÏÝã¾ÜÍÖÜÃÜ¾¶ÜÃ
áÏÜÒáÜÍ »ÍáÜÄºÔÄ¾Å

Õ ÙÉ û×ÖÑé ùáßçé ÎÝê ÖÛÝÖÑáäé ÷ÛÑçîßßÞîãÝîâÞéÝ
ÇÉÆ úÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ Ôã¾ ÜÍ¾ÃÈÄÜàÔÜÍÝ ÝÜÄ þÄ¾ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ÃÃ¾â¾¾Ü »ÍÝ ÝÜÄ éâ¾ÒÖÐÜÒ¾ÜÍ
ÃË¸ÒÜ ÝÜÄ äãÔÏ ÝÜÄ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ÝÒÜ ñãÕÍãÔÎÜÍ ¶» ¾ÄÜÙÙÜÍÞ ÝÒÜ ¶»Ä ùÄÃ¾ÜÍ öÒÏÙÜÞ
üÄãÍÝáÜÐâÎÈÙ»ÍÖ »ÍÝ ù¹ãÐ»ÒÜÄ»ÍÖ ÝÜÄ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ÜÄÙËÄÝÜÄÏÒàÔ ÃÒÍÝÅ úãáÜÒ Ôã¾ ÜÄ
ÝÜÄ þÍ¸ÜÃÜÍÔÜÒ¾ ãÍÝÜÄÜÄ íÜÄÃËÍÜÍ ëÜàÔÍ»ÍÖ ¶» ¾ÄãÖÜÍÅ ùÄ Ôã¾ ã»àÔ ÝãÙºÄ ¶» ÃËÄÖÜÍÞ
ÝãÃÃ ÒÎ ðË¾ÙãÏÏ ÝÒÜ ÜÄÙËÄÝÜÄÏÒàÔÜÍ æÜÄáÒÍÝ»ÍÖÜÍ ¶» ã»ÕÜÄáÜ¾ÄÒÜáÏÒàÔÜÍ ê¾ÜÏÏÜÍÞ ÒÍÃÓ
áÜÃËÍÝÜÄÜ ÒÍ ÝÜÍ üÜÄÜÒàÔÜÍ ÝÜÄ ùÄÃ¾ÜÍ öÒÏÙÜÞ ÝÜÄ ÎÜÝÒ¶ÒÍÒÃàÔÜÍ ðË¾¹ÜÄÃËÄÖ»ÍÖÞ ÝÜÄ
üÜÄÖ»ÍÖ »ÍÝ ÝÜÄ üÄãÍÝáÜÐâÎÈÙ»ÍÖ ÜÒÍÖÜÄÒàÔ¾Ü¾ ÃÒÍÝÅ
Ç¼Æ úÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ Ôã¾ ÝÒÜÑÜÍÒÖÜÍ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ¶» áÜÍÜÍÍÜÍÞ ÝÒÜ þ»ÙÖãáÜÍ ÝÜÄ
ùÄÃ¾ÜÍ öÒÏÙÜÞ üÄãÍÝáÜÐâÎÈÙ»ÍÖ »ÍÝ ù¹ãÐ»ÒÜÄ»ÍÖ ÝÜÄ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ºáÜÄÍÜÔÎÜÍÅ þÍÓ
¶ãÔÏÞ þ»ÃáÒÏÝ»ÍÖ »ÍÝ þ»ÃÄºÃ¾»ÍÖ ÝÜÄ ÍãàÔ êã¾¶ É áÜÍãÍÍ¾ÜÍ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ÎºÃÃÜÍ
ÒÍ ÜÒÍÜÎ ãÍÖÜÎÜÃÃÜÍÜÍ æÜÄÔâÏ¾ÍÒÃ ¶»Ä äãÔÏ ÝÜÄ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ »ÍÝ ¶» ÝÜÍ áÜÃ¾ÜÔÜÍÓ
ÝÜÍ áÜÃËÍÝÜÄÜÍ ÷ÜÙãÔÄÜÍ Ã¾ÜÔÜÍÅ æËÄ ÝÜÄ üÜÍÜÍÍ»ÍÖ Ôã¾ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ ÝÜÍ üÜÓ
¾ÄÒÜáÃÓ ËÝÜÄ íÜÄÃËÍãÏÄã¾ ¶» ÔÊÄÜÍÅ åÜÒ¾ÜÄÖÜÔÜÍÝÜ üÜ¾ÜÒÏÒÖ»ÍÖÃÄÜàÔ¾Ü áÏÜÒáÜÍ »ÍáÜÓ
ÄºÔÄ¾ Å úÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ ÐãÍÍ ÝÒÜ ÒÍ êã¾¶ É ÖÜÍãÍÍ¾ÜÍ þ»ÙÖãáÜÍ ã»àÔ ÃÜÏáÃ¾ ¸ãÔÄÍÜÔÓ
ÎÜÍÞ ¸ÜÍÍ ÜÄ ºáÜÄ ÝÒÜ ÍãàÔ êã¾¶ ¼ ÜÄÙËÄÝÜÄÏÒàÔÜ þ»ÃáÒÏÝ»ÍÖ »ÍÝ þ»ÃÄºÃ¾»ÍÖ ¹ÜÄÙºÖ¾Å

Õ ÙÙ þ×ìéáÑÖÞéêáÊáÝáÖëâé ðÛ×ÖÛ×äé
úÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ Ôã¾ ÝÜÍ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ã»Ù ÒÔÄÜÍ å»ÍÃàÔ »ÍáÜÃàÔãÝÜ¾ ÝÜÄ íÙÏÒàÔ¾ÜÍ
ã»Ã ãÍÝÜÄÜÍ ëÜàÔ¾Ã¹ËÄÃàÔÄÒÙ¾ÜÍ ¶» ÜÄÎÊÖÏÒàÔÜÍÞ ÃÒàÔ ÑÜ ÍãàÔ ÝÜÍ ÷ÜÙãÔÄÜÍ ÙºÄ ÒÔÄÜ êÒÓ
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àÔÜÄÔÜÒ¾ »ÍÝ ÷ÜÃ»ÍÝÔÜÒ¾ áÜÒ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ ÄÜÖÜÏÎâÕÒÖ ãÄáÜÒ¾ÃÎÜÝÒ¶ÒÍÒÃàÔ »Í¾ÜÄÃ»àÔÜÍ ¶»
ÏãÃÃÜÍÞ ÜÃ ÃÜÒ ÝÜÍÍÞ ã»Ù ÷Ä»ÍÝ ÝÜÄ üÜ»Ä¾ÜÒÏ»ÍÖ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ÃáÜÝÒÍÖ»ÍÖÜÍ »ÍÝ ÝÜÄ ÖÜÓ
¾ÄËÙÙÜÍÜÍ êàÔ»¾¶ÎãÕÍãÔÎÜÍ ÒÃ¾ ÍÒàÔ¾ ÎÒ¾ ÜÒÍÜÎ ÷ÜÃ»ÍÝÔÜÒ¾ÃÃàÔãÝÜÍ ¶» ÄÜàÔÍÜÍÅ

Õ ÙÏ òÝÑé×ËéáÖÎÝä
ÇÉÆ úÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ Ôã¾ ÝÒÜ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ºáÜÄ êÒàÔÜÄÔÜÒ¾ »ÍÝ ÷ÜÃ»ÍÝÔÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶
áÜÒ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ ¸âÔÄÜÍÝ ÒÔÄÜÄ þÄáÜÒ¾Ã¶ÜÒ¾ ã»ÃÄÜÒàÔÜÍÝ »ÍÝ ãÍÖÜÎÜÃÃÜÍ ¶» »Í¾ÜÄ¸ÜÒÓ
ÃÜÍÅ úÒÜ èÍ¾ÜÄ¸ÜÒÃ»ÍÖ »ÎÙãÃÃ¾ þÍ¸ÜÒÃ»ÍÖÜÍ »ÍÝ ùÄÏâ»¾ÜÄ»ÍÖÜÍÞ ÝÒÜ ÜÒÖÜÍÃ ã»Ù ÝÜÍ
þÄáÜÒ¾ÃÈÏã¾¶ ËÝÜÄ ÝÜÍ þ»ÙÖãáÜÍáÜÄÜÒàÔ ÝÜÄ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ã»ÃÖÜÄÒàÔ¾Ü¾ ÃÒÍÝÅ úÒÜ èÍÓ
¾ÜÄ¸ÜÒÃ»ÍÖ Î»ÃÃ áÜÒ ÝÜÄ ùÒÍÃ¾ÜÏÏ»ÍÖÞ áÜÒ æÜÄâÍÝÜÄ»ÍÖÜÍ ÒÎ þ»ÙÖãáÜÍáÜÄÜÒàÔÞ ÝÜÄ
ùÒÍÙºÔÄ»ÍÖ ÍÜ»ÜÄ þÄáÜÒ¾ÃÎÒ¾¾ÜÏ ËÝÜÄ ÜÒÍÜÄ ÍÜ»ÜÍ éÜàÔÍËÏËÖÒÜ ¹ËÄ þ»ÙÍãÔÎÜ ÝÜÄ éâÓ
¾ÒÖÐÜÒ¾ ÝÜÄ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ÜÄÙËÏÖÜÍÅ úÒÜ èÍ¾ÜÄ¸ÜÒÃ»ÍÖ Î»ÃÃ ãÍ ÝÒÜ ÷ÜÙâÔÄÝ»ÍÖÃÜÍ¾Ó
¸ÒàÐÏ»ÍÖ ãÍÖÜÈãÃÃ¾ ÃÜÒÍ »ÍÝ ÜÄÙËÄÝÜÄÏÒàÔÜÍÙãÏÏÃ ÄÜÖÜÏÎâÕÒÖ ¸ÒÜÝÜÄÔËÏ¾ ¸ÜÄÝÜÍÅ
Ç¼Æ üÜÒ ÜÒÍÜÄ þÄáÜÒ¾ÍÜÔÎÜÄºáÜÄÏãÃÃ»ÍÖ ¾ÄÒÙÙ¾ ÝÒÜ íÙÏÒàÔ¾ ¶»Ä èÍ¾ÜÄ¸ÜÒÃ»ÍÖ ÍãàÔ þáÓ
Ãã¾¶ É ÝÜÍ ùÍ¾ÏÜÒÔÜÄÅ ùÄ Ôã¾ ÝÒÜ èÍ¾ÜÄ¸ÜÒÃ»ÍÖ »Í¾ÜÄ üÜÄºàÐÃÒàÔ¾ÒÖ»ÍÖ ÝÜÄ ì»ãÏÒÙÒÐã¾ÒÓ
ËÍ »ÍÝ ÝÜÄ ùÄÙãÔÄ»ÍÖ ÝÜÄ íÜÄÃËÍÜÍÞ ÝÒÜ ÒÔÎ ¶»Ä þÄáÜÒ¾ÃÏÜÒÃ¾»ÍÖ ºáÜÄÏãÃÃÜÍ ¸ÜÄÝÜÍÞ
¹ËÄ¶»ÍÜÔÎÜÍÅ úÒÜ ÃËÍÃ¾ÒÖÜÍ þÄáÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ÈÙÏÒàÔ¾ÜÍ ÝÜÃ æÜÄÏÜÒÔÜÄÃ áÏÜÒáÜÍ »ÍáÜÄºÔÄ¾Å

Õ ÙÐ ðé×îÝÑËÛ×Ñßáëâé öé×ÖÛÝéÝ
ÇÉÆ æÜÄãÍ¾¸ËÄ¾ÏÒàÔ ÙºÄ ÝÒÜ ùÄÙºÏÏ»ÍÖ ÝÜÄ ÃÒàÔ ã»Ã ÝÒÜÃÜÎ þáÃàÔÍÒ¾ ¾ ÜÄÖÜáÜÍÝÜÍ íÙÏÒàÔÓ
¾ÜÍ ÃÒÍÝ ÍÜáÜÍ ÝÜÎ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ
ÉÅ ÃÜÒÍ ÖÜÃÜ¾¶ÏÒàÔÜÄ æÜÄ¾ÄÜ¾ÜÄÞ
¼Å ÝãÃ ¹ÜÄ¾ÄÜ¾»ÍÖÃáÜÄÜàÔ¾ÒÖ¾Ü ïÄÖãÍ ÜÒÍÜÄ Ñ»ÄÒÃ¾ÒÃàÔÜÍ íÜÄÃËÍÞ
½Å ÝÜÄ ¹ÜÄ¾ÄÜ¾»ÍÖÃáÜÄÜàÔ¾ÒÖ¾Ü ÷ÜÃÜÏÏÃàÔãÙ¾ÜÄ ÜÒÍÜÄ íÜÄÃËÍÜÍÔãÍÝÜÏÃÖÜÃÜÏÏÃàÔãÙ¾ Þ
×Å íÜÄÃËÍÜÍÞ ÝÒÜ ÎÒ¾ ÝÜÄ òÜÒ¾»ÍÖ ÜÒÍÜÃ èÍ¾ÜÄÍÜÔÎÜÍÃ ËÝÜÄ ÜÒÍÜÃ üÜ¾ÄÒÜáÜÃ áÜã»ÙÓ
¾ÄãÖ¾ ÃÒÍÝÞ ÒÎ ëãÔÎÜÍ ÝÜÄ ÒÔÍÜÍ ºáÜÄ¾ÄãÖÜÍÜÍ þ»ÙÖãáÜÍ »ÍÝ üÜÙ»ÖÍÒÃÃÜÞ

ØÅ ÃËÍÃ¾ÒÖÜ ÍãàÔ þáÃã¾¶ ¼ ËÝÜÄ ÍãàÔ ÜÒÍÜÄ ã»Ù ÷Ä»ÍÝ ÝÒÜÃÜÃ ÷ÜÃÜ¾¶ÜÃ ÜÄÏãÃÃÜÍÜÍ
ëÜàÔ¾Ã¹ÜÄËÄÝÍ»ÍÖ ËÝÜÄ ÍãàÔ ÜÒÍÜÄ èÍÙãÏÏ¹ÜÄÔº¾»ÍÖÃ¹ËÄÃàÔÄÒÙ ¾ áÜã»Ù¾ÄãÖ¾Ü íÜÄÃËÓ
ÍÜÍ ÒÎ ëãÔÎÜÍ ÒÔÄÜÄ þ»ÙÖãáÜÍ »ÍÝ üÜÙ»ÖÍÒÃÃÜÅ

Ç¼Æ úÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ ÐãÍÍ ¶»¹ÜÄÏâÃÃÒÖÜ »ÍÝ ÙãàÔÐ»ÍÝÒÖÜ íÜÄÃËÍÜÍ ÃàÔÄÒÙ ¾ÏÒàÔ ÝãÎÒ¾
áÜã»Ù¾ÄãÖÜÍÞ ÒÔÎ ËáÏÒÜÖÜÍÝÜ þ»ÙÖãáÜÍ ÍãàÔ ÝÒÜÃÜÎ ÷ÜÃÜ¾¶ ÒÍ ÜÒÖÜÍÜÄ æÜÄãÍ¾¸ËÄÓ
¾»ÍÖ ¸ãÔÄ¶»ÍÜÔÎÜÍÅ

Õ Ùå òÝÑé××áëâÑÎÝä ÎÝê þÝâÚ×ÎÝä êé× ýéÖëâíçÑáäÑéÝ êéÖ ÚççéÝÑßáëâéÝ
Õ Ùå üáéÝÖÑéÖ
ÇÉÆ úÒÜ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ÝÜÃ ÊÙÙÜÍ¾ÏÒàÔÜÍ úÒÜÍÃ¾ÜÃ ÃÒÍÝ ¹ËÄ üÜÖÒÍÍ ÝÜÄ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ»ÍÖ
»ÍÝ áÜÒ æÜÄâÍÝÜÄ»ÍÖÜÍ ÒÍ ÒÔÄÜÍ þÄáÜÒ¾ÃáÜÄÜÒàÔÜÍ ºáÜÄ ÷ÜÙãÔÄÜÍ ÙºÄ êÒàÔÜÄÔÜÒ¾ »ÍÝ
÷ÜÃ»ÍÝÔÜÒ¾Þ ÝÜÍÜÍ ÃÒÜ áÜÒ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ ã»ÃÖÜÃÜ¾¶¾ ÃÜÒÍ ÐÊÍÍÜÍÞ ÃË¸ÒÜ ºáÜÄ ÝÒÜ ñãÕÓ
ÍãÔÎÜÍ »ÍÝ ùÒÍÄÒàÔ¾»ÍÖÜÍ ¶»Ä æÜÄÔº¾»ÍÖ ÝÒÜÃÜÄ ÷ÜÙãÔÄÜÍ »ÍÝ ÝÒÜ ÍãàÔ Â Éµ þáÃÅ ¼
ÖÜ¾ÄËÙÙÜÍÜÍ ñãÕÍãÔÎÜÍ ¶» »Í¾ÜÄÄÒàÔ¾ÜÍÅ
Ç¼Æ êË¸ÜÒ¾ ÒÍ üÜ¾ÄÒÜáÜÍ ÝÜÃ ÊÙÙÜÍ¾ÏÒàÔÜÍ úÒÜÍÃ¾ÜÃ ÐÜÒÍÜ æÜÄ¾ÄÜ¾»ÍÖ ÝÜÄ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ
áÜÃ¾ÜÔ¾ Þ Ôã¾ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ ÝÒÜ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ¶» ãÏÏÜÍ ñãÕÍãÔÎÜÍ ¶» ÔÊÄÜÍÞ ÝÒÜ
þ»Ã¸ÒÄÐ»ÍÖÜÍ ã»Ù êÒàÔÜÄÔÜÒ¾ »ÍÝ ÷ÜÃ»ÍÝÔÜÒ¾ ÝÜÄ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ÔãáÜÍ ÐÊÍÍÜÍÅ
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üÝåÛÛëÝ þïÜîæâåÛÛí ÷éäåîæÛëâ Úâì õëîæÛë ìëÝ ýëÜîæðéÛåèÛëâ

Õ Ùæ öçßáëâÑéÝ êé× ýéÖëâíçÑáäÑéÝ

ÇÉÆ úÒÜ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ÃÒÍÝ ¹ÜÄÈÙÏÒàÔ¾Ü¾Þ ÍãàÔ ÒÔÄÜÍ ñÊÖÏÒàÔÐÜÒ¾ÜÍ ÃË¸ÒÜ ÖÜÎâÕ ÝÜÄ
èÍ¾ÜÄ¸ÜÒÃ»ÍÖ »ÍÝ åÜÒÃ»ÍÖ ÝÜÃ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄÃ ÙºÄ ÒÔÄÜ êÒàÔÜÄÔÜÒ¾ »ÍÝ ÷ÜÃ»ÍÝÔÜÒ¾ áÜÒ
ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ êËÄÖÜ ¶» ¾ÄãÖÜÍÅ ùÍ¾ÃÈÄÜàÔÜÍÝ êã¾¶ É ÔãáÜÍ ÝÒÜ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ã»àÔ ÙºÄ
ÝÒÜ êÒàÔÜÄÔÜÒ¾ »ÍÝ ÷ÜÃ»ÍÝÔÜÒ¾ ÝÜÄ íÜÄÃËÍÜÍ ¶» ÃËÄÖÜÍÞ ÝÒÜ ¹ËÍ ÒÔÄÜÍ öãÍÝÏ»ÍÖÜÍ
ËÝÜÄ èÍ¾ÜÄÏãÃÃ»ÍÖÜÍ áÜÒ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ áÜ¾ÄËÙÙÜÍ ÃÒÍÝÅ
Ç¼Æ õÎ ëãÔÎÜÍ ÝÜÃ þáÃã¾¶ÜÃ É ÔãáÜÍ ÝÒÜ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ÒÍÃáÜÃËÍÝÜÄÜ ñãÃàÔÒÍÜÍÞ
÷ÜÄâ¾ÜÞ åÜÄÐ¶Ü»ÖÜÞ þÄáÜÒ¾ÃÃ¾ËÙÙÜÞ éÄãÍÃÈËÄ¾ÎÒ¾ ¾ÜÏ »ÍÝ ÃËÍÃ¾ÒÖÜ þÄáÜÒ¾ÃÎÒ¾¾ÜÏ ÃË¸ÒÜ
êàÔ»¾¶¹ËÄÄÒàÔ¾»ÍÖÜÍ »ÍÝ ÝÒÜ ÒÔÍÜÍ ¶»Ä æÜÄÙºÖ»ÍÖ ÖÜÃ¾ÜÏÏ¾Ü ÈÜÄÃÊÍÏÒàÔÜ êàÔ»¾¶ã»ÃÓ
ÄºÃ¾»ÍÖ áÜÃ¾ÒÎÎ»ÍÖÃÖÜÎâÕ ¶» ¹ÜÄ¸ÜÍÝÜÍÅ

Õ ÙÒ ýéÖÛÝêé×é òÝÑé×ÖÑÍÑÊÎÝäÖØçßáëâÑéÝ

ÇÉÆ úÒÜ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ÔãáÜÍ ÝÜÎ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ ËÝÜÄ ÝÜÎ ¶»Ã¾âÍÝÒÖÜÍ æËÄÖÜÃÜ¾¶¾ÜÍ
ÑÜÝÜ ¹ËÍ ÒÔÍÜÍ ÙÜÃ¾ÖÜÃ¾ÜÏÏ¾Ü »ÍÎÒ¾¾ÜÏáãÄÜ ÜÄÔÜáÏÒàÔÜ ÷ÜÙãÔÄ ÙºÄ ÝÒÜ êÒàÔÜÄÔÜÒ¾ »ÍÝ
÷ÜÃ»ÍÝÔÜÒ¾ ÃË¸ÒÜ ÑÜÝÜÍ ãÍ ÝÜÍ êàÔ»¾¶Ã·Ã¾ÜÎÜÍ ÙÜÃ¾ÖÜÃ¾ÜÏÏ¾ÜÍ úÜÙÜÐ¾ »Í¹ÜÄ¶ºÖÏÒàÔ
¶» ÎÜÏÝÜÍÅ
Ç¼Æ úÒÜ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ÔãáÜÍ ÖÜÎÜÒÍÃãÎ ÎÒ¾ ÝÜÎ üÜ¾ÄÒÜáÃãÄ¶¾ »ÍÝ ÝÜÄ øãàÔÐÄãÙ¾ ÙºÄ
þÄáÜÒ¾ÃÃÒàÔÜÄÔÜÒ¾ ÝÜÍ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ ÝãÄÒÍ ¶» »Í¾ÜÄÃ¾º¾¶ÜÍÞ ÝÒÜ êÒàÔÜÄÔÜÒ¾ »ÍÝ ÝÜÍ ÷ÜÓ
Ã»ÍÝÔÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ ÝÜÄ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ áÜÒ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ ¶» ÖÜ¸âÔÄÏÜÒÃ¾ÜÍ »ÍÝ ÃÜÒÍÜ íÙÏÒàÔÓ
¾ÜÍ ÜÍ¾ÃÈÄÜàÔÜÍÝ ÝÜÍ áÜÔÊÄÝÏÒàÔÜÍ þ»ÙÏãÖÜÍ ¶» ÜÄÙºÏÏÜÍÅ èÍáÜÃàÔãÝÜ¾ ÒÔÄÜÄ íÙÏÒàÔ¾
ÍãàÔ þáÃã¾¶ É ÃËÏÏÜÍ ÝÒÜ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ¹ËÍ ÒÔÍÜÍ ÙÜÃ¾ÖÜÃ¾ÜÏÏ¾Ü ÷ÜÙãÔÄÜÍ ÙºÄ êÒàÔÜÄÓ
ÔÜÒ¾ »ÍÝ ÷ÜÃ»ÍÝÔÜÒ¾ »ÍÝ ñâÍÖÜÏ ãÍ ÝÜÍ êàÔ»¾¶Ã·Ã¾ÜÎÜÍ ã»àÔ ÝÜÄ øãàÔÐÄãÙ¾ ÙºÄ þÄÓ
áÜÒ¾ÃÃÒàÔÜÄÔÜÒ¾ Þ ÝÜÎ üÜ¾ÄÒÜáÃãÄ¶¾ ËÝÜÄ ÝÜÎ êÒàÔÜÄÔÜÒ¾ÃáÜã»Ù¾ÄãÖ¾ÜÍ ÍãàÔ Â ¼¼ ÝÜÃ
êÒÜá¾ÜÍ ü»àÔÜÃ êË¶ÒãÏÖÜÃÜ¾¶á»àÔ ÎÒ¾¾ÜÒÏÜÍÅ

Õ ÙÓ õéëâÑé êé× ýéÖëâíçÑáäÑéÝ

ÇÉÆ úÒÜ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ÃÒÍÝ áÜÄÜàÔ¾ÒÖ¾ Þ ÝÜÎ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ æËÄÃàÔÏâÖÜ ¶» ãÏÏÜÍ øÄãÖÜÍ
ÝÜÄ êÒàÔÜÄÔÜÒ¾ »ÍÝ ÝÜÃ ÷ÜÃ»ÍÝÔÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ÜÃ áÜÒ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ ¶» ÎãàÔÜÍÅ øºÄ üÜãÎ¾ÒÍÓ
ÍÜÍ »ÍÝ üÜãÎ¾Ü ÝÜÃ ü»ÍÝÜÃ ÒÃ¾ Â ÉÀÉ ÝÜÃ ü»ÍÝÜÃáÜãÎ¾ÜÍÖÜÃÜ¾¶ÜÃ ãÍ¶»¸ÜÍÝÜÍÅ
Â ¿µ ÝÜÃ üÜãÎ¾ÜÍÄÜàÔ¾ÃÄãÔÎÜÍÖÜÃÜ¾¶ÜÃ »ÍÝ ÜÍ¾ÃÈÄÜàÔÜÍÝÜÃ òãÍÝÜÃÄÜàÔ¾ áÏÜÒáÜÍ
»ÍáÜÄºÔÄ¾Å
Ç¼Æ êÒÍÝ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾Ü ã»Ù ÷Ä»ÍÝ ÐËÍÐÄÜ¾ÜÄ þÍÔãÏ¾ÃÈ»ÍÐ¾Ü ÝÜÄ þ»ÙÙãÃÃ»ÍÖÞ ÝãÃÃ ÝÒÜ
¹ËÎ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ ÖÜ¾ÄËÙÙÜÍÜÍ ñãÕÍãÔÎÜÍ »ÍÝ áÜÄÜÒ¾ÖÜÃ¾ÜÏÏ¾ÜÍ ñÒ¾¾ÜÏ ÍÒàÔ¾ ã»ÃÄÜÒÓ
àÔÜÍÞ »Î ÝÒÜ êÒàÔÜÄÔÜÒ¾ »ÍÝ ÝÜÍ ÷ÜÃ»ÍÝÔÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ áÜÒ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ ¶» ÖÜ¸âÔÄÏÜÒÃ¾ÜÍÞ
»ÍÝ ÔÒÏÙ¾ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ ÝãÄã»Ù ÖÜÄÒàÔ¾Ü¾ÜÍ üÜÃàÔ¸ÜÄÝÜÍ ¹ËÍ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ÍÒàÔ¾
ãáÞ ÐÊÍÍÜÍ ÃÒàÔ ÝÒÜÃÜ ãÍ ÝÒÜ ¶»Ã¾âÍÝÒÖÜ üÜÔÊÄÝÜ ¸ÜÍÝÜÍÅ öÒÜÄÝ»ÄàÔ ÝºÄÙÜÍ ÝÜÍ üÜÓ
ÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ÐÜÒÍÜ ðãàÔ¾ÜÒÏÜ ÜÍ¾Ã¾ÜÔÜÍÅ úÒÜ ÒÍ þáÃã¾¶ É êã¾¶ ¼ »ÍÝ ½ ÖÜÍãÍÍ¾ÜÍ æËÄÓ
ÃàÔÄÒÙ ¾ÜÍ ÃË¸ÒÜ ÝÒÜ æËÄÃàÔÄÒÙ¾ÜÍ ÝÜÄ åÜÔÄáÜÃàÔ¸ÜÄÝÜËÄÝÍ»ÍÖ »ÍÝ ÝÜÃ ÷ÜÃÜ¾¶ÜÃ
ºáÜÄ ÝÜÍ åÜÔÄáÜã»Ù¾ÄãÖ¾ÜÍ ÝÜÃ úÜ»¾ÃàÔÜÍ ü»ÍÝÜÃ¾ãÖÜÃ áÏÜÒáÜÍ »ÍáÜÄºÔÄ¾Å



ÉÀ¼

þÄáÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ÖÜÃÜ¾¶ÂÂ ÉÛÚ¼µ

óåëÝÛëÝ þïÜîæâåÛÛí óëÝáÝìâÚâèÜëÝãðîæÛåèÚâèëâ

Õ Ùè ðé×Û×êÝÎÝäÖé×ÞíëâÑáäÎÝäéÝ
ÇÉÆ úÒÜ ü»ÍÝÜÃÄÜÖÒÜÄ»ÍÖ ¸ÒÄÝ ÜÄÎâàÔ¾ÒÖ¾Þ Ý»ÄàÔ ëÜàÔ¾Ã¹ÜÄËÄÝÍ»ÍÖ ÎÒ¾ ä»Ã¾ ÒÎÎ»ÍÖ
ÝÜÃ ü»ÍÝÜÃÄã¾ÜÃ ¹ËÄ¶»ÃàÔÄÜÒáÜÍÞ ¸ÜÏàÔÜ ñãÕÍãÔÎÜÍ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ »ÍÝ ÝÒÜ ÃËÍÃÓ
¾ÒÖÜÍ ¹ÜÄãÍ¾¸ËÄ¾ÏÒàÔÜÍ íÜÄÃËÍÜÍ ¶» ¾ÄÜÙÙÜÍ ÔãáÜÍ »ÍÝ ¸ÒÜ ÃÒàÔ ÝÒÜ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ¶»
¹ÜÄÔãÏ¾ÜÍ ÔãáÜÍÞ »Î ÒÔÄÜ ÑÜ¸ÜÒÏÒÖÜÍ íÙÏÒàÔ¾ÜÍÞ ÝÒÜ ÃÒàÔ ã»Ã ÝÒÜÃÜÎ ÷ÜÃÜ¾¶ ÜÄÖÜáÜÍÞ
¶» ÜÄÙºÏÏÜÍÅ õÍ ÝÒÜÃÜÍ ëÜàÔ¾Ã¹ÜÄËÄÝÍ»ÍÖÜÍ ÐãÍÍ ã»àÔ áÜÃ¾ÒÎÎ¾ ¸ÜÄÝÜÍÞ ÝãÃÃ áÜÓ
Ã¾ÒÎÎ¾Ü æËÄÃàÔÄÒÙ¾ÜÍ ÝÜÃ ÷ÜÃÜ¾¶ÜÃ ¶»Î êàÔ»¾¶ ãÍÝÜÄÜÄ ãÏÃ ÒÍ Â ¼ þáÃÅ ¼ ÖÜÍãÍÍ¾ÜÄ
íÜÄÃËÍÜÍ ãÍ¶»¸ÜÍÝÜÍ ÃÒÍÝÅ
Ç¼Æ ú»ÄàÔ ëÜàÔ¾Ã¹ÜÄËÄÝÍ»ÍÖÜÍ ÍãàÔ þáÃã¾¶ É ÐãÍÍ ÒÍÃáÜÃËÍÝÜÄÜ áÜÃ¾ÒÎÎ¾ ¸ÜÄÝÜÍÞ
ÉÅ ÝãÃÃ »ÍÝ ¸ÒÜ ¶»Ä þá¸ÜÔÄ áÜÃ¾ÒÎÎ¾ÜÄ ÷ÜÙãÔÄÜÍ úã»ÜÄ ËÝÜÄ òãÖÜ ÝÜÄ üÜÃàÔâÙ¾ÒÓ
Ö»ÍÖ ËÝÜÄ ÝÒÜ äãÔÏ ÝÜÄ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ áÜÖÄÜÍ¶¾ ¸ÜÄÝÜÍ Î»ÃÃÞ

¼Å ÝãÃÃ ÝÜÄ ùÒÍÃã¾¶ áÜÃ¾ÒÎÎ¾ÜÄ þÄáÜÒ¾ÃÎÒ¾¾ÜÏ ËÝÜÄ Ó¹ÜÄÙãÔÄÜÍ ÎÒ¾ áÜÃËÍÝÜÄÜÍ ÷ÜÙãÔÓ
ÄÜÍ ÙºÄ ÝÒÜ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ¹ÜÄáË¾ÜÍ ÒÃ¾ ËÝÜÄ ÝÜÄ ¶»Ã¾âÍÝÒÖÜÍ üÜÔÊÄÝÜ ãÍÖÜ¶ÜÒÖ¾
ËÝÜÄ ¹ËÍ ÒÔÄ ÜÄÏã»á¾ ÃÜÒÍ Î»ÃÃ ËÝÜÄ áÜÃËÍÝÜÄÃ ÖÜÙâÔÄÝÜ¾Ü íÜÄÃËÍÜÍ ÝãáÜÒ ÍÒàÔ¾
áÜÃàÔâÙ¾ ÒÖ¾ ¸ÜÄÝÜÍ ÝºÄÙÜÍÞ

½Å ÝãÃÃ áÜÃ¾ÒÎÎ¾ÜÞ áÜÃËÍÝÜÄÃ ÖÜÙâÔÄÏÒàÔÜ üÜ¾ÄÒÜáÃãÍÏãÖÜÍ ÜÒÍÃàÔÏÒÜÕÏÒàÔ ÝÜÄ þÄÓ
áÜÒ¾ÃÓ »ÍÝ øÜÄ¾ÒÖ»ÍÖÃ¹ÜÄÙãÔÄÜÍ ¹ËÄ õÍáÜ¾ÄÒÜáÍãÔÎÜÞ ÒÍ ÄÜÖÜÏÎâÕÒÖÜÍ þáÃ¾âÍÝÜÍ
ËÝÜÄ ã»Ù áÜÔÊÄÝÏÒàÔÜ þÍËÄÝÍ»ÍÖ ÙãàÔÐ»ÍÝÒÖ ÖÜÈÄºÙ¾ ¸ÜÄÝÜÍ ÎºÃÃÜÍÞ

×Å ÝãÃÃ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÞ áÜ¹ËÄ ÃÒÜ ÜÒÍÜ áÜÃ¾ÒÎÎ¾Ü ÖÜÙâÔÄÝÜÍÝÜ éâ¾ÒÖÐÜÒ¾ ã»ÙÍÜÔÎÜÍ
ËÝÜÄ ÙËÄ¾ÃÜ¾¶ÜÍ ËÝÜÄ ÍãàÔÝÜÎ ÃÒÜ ÃÒÜ áÜÜÍÝÜ¾ ÔãáÜÍÞ ãÄáÜÒ¾ÃÎÜÝÒ¶ÒÍÒÃàÔ ¶» »ÍÓ
¾ÜÄÃ»àÔÜÍ ÃÒÍÝ »ÍÝ ¸ÜÏàÔÜ áÜÃËÍÝÜÄÜÍ íÙÏÒàÔ¾ÜÍ ÝÜÄ þÄ¶¾ ÝãáÜÒ ¶» áÜãàÔ¾ÜÍ Ôã¾Þ

ØÅ ÝãÃÃ þ»ÃÃàÔºÃÃÜ ¶» áÒÏÝÜÍ ÃÒÍÝÞ ÝÜÍÜÍ ÝÒÜ þ»ÙÖãáÜ ºáÜÄ¾ÄãÖÜÍ ¸ÒÄÝÞ ÝÒÜ ü»ÍÝÜÃÓ
ÄÜÖÒÜÄ»ÍÖ ËÝÜÄ ÝãÃ ¶»Ã¾âÍÝÒÖÜ ü»ÍÝÜÃÎÒÍÒÃ¾ÜÄÒ»Î ¶»Ä þÍ¸ÜÍÝ»ÍÖ ÝÜÄ ëÜàÔ¾Ã¹ÜÄÓ
ËÄÝÍ»ÍÖÜÍ ¶» áÜÄã¾ÜÍÞ ÝÜÎ ê¾ãÍÝ ÝÜÄ éÜàÔÍÒÐÞ þÄáÜÒ¾ÃÎÜÝÒ¶ÒÍ »ÍÝ ö·ÖÒÜÍÜ ÜÍ¾Ó
ÃÈÄÜàÔÜÍÝÜ ëÜÖÜÏÍ »ÍÝ ÃËÍÃ¾ÒÖÜ ÖÜÃÒàÔÜÄ¾Ü ãÄáÜÒ¾Ã¸ÒÃÃÜÍÃàÔãÙ¾ÏÒàÔÜ ùÄÐÜÍÍ¾ÍÒÃÓ
ÃÜ ¶» ÜÄÎÒ¾¾ÜÏÍ ÃË¸ÒÜ ëÜÖÜÏÍ ¶» ÜÄÎÒ¾¾ÜÏÍÞ ¸ÒÜ ÝÒÜ ÒÍ ÝÜÍ ëÜàÔ¾Ã¹ÜÄËÄÝÍ»ÍÖÜÍ ÖÜÓ
Ã¾ÜÏÏ¾Ü þÍÙËÄÝÜÄ»ÍÖÜÍ ÜÄÙºÏÏ¾ ¸ÜÄÝÜÍ ÐÊÍÍÜÍÅ úãÃ ü»ÍÝÜÃÎÒÍÒÃ¾ÜÄÒ»Î ÙºÄ åÒÄ¾Ó
ÃàÔãÙ¾ »ÍÝ þÄáÜÒ¾ ÐãÍÍ ÝÒÜ ëÜÖÜÏÍ »ÍÝ ùÄÐÜÍÍ¾ÍÒÃÃÜ ãÎ¾ÏÒàÔ áÜÐãÍÍ¾ ÎãàÔÜÍÅ

Õ ÙÜ õéëâÑÖîàÑé êé× ûÎ×ÛØíáÖëâéÝ úéÞéáÝÖëâîçÑéÝ ÎÝê ÊËáÖëâéÝÖÑîîÑßáëâé
Õ ÙÜ ðé×éáÝìî×ÎÝäéÝ
ëÜàÔ¾Ã¹ÜÄËÄÝÍ»ÍÖÜÍ ÍãàÔ Â ÉÛ ÐÊÍÍÜÍ ã»àÔ ÜÄÏãÃÃÜÍ ¸ÜÄÝÜÍÞ ÃË¸ÜÒ¾ ÝÒÜÃ ¶»Ä ú»ÄàÔÓ
ÙºÔÄ»ÍÖ ¹ËÍ ëÜàÔ¾ÃãÐ¾ÜÍ ÝÜÃ ëã¾ÜÃ ËÝÜÄ ÝÜÄ óËÎÎÒÃÃÒËÍ ÝÜÄ ù»ÄËÈâÒÃàÔÜÍ ÷ÜÎÜÒÍÓ
ÃàÔãÙ¾ÜÍ ËÝÜÄ ¹ËÍ üÜÃàÔÏºÃÃÜÍ ÒÍ¾ÜÄÍã¾ÒËÍãÏÜÄ ïÄÖãÍÒÃã¾ÒËÍÜÍ ËÝÜÄ ¹ËÍ ¶¸ÒÃàÔÜÍÓ
Ã¾ãã¾ÏÒàÔÜÍ æÜÄÜÒÍáãÄ»ÍÖÜÍÞ ÝÒÜ êãàÔáÜÄÜÒàÔÜ ÝÒÜÃÜ ÷ÜÃÜ¾¶ÜÃ áÜ¾ÄÜÙÙÜÍÞ ÜÄÙËÄÝÜÄÓ
ÏÒàÔ ÒÃ¾Þ ÒÍÃáÜÃËÍÝÜÄÜ »Î þÄáÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ÈÙÏÒàÔ¾ÜÍ ÙºÄ ãÍÝÜÄÜ ãÏÃ ÒÍ Â ¼ þáÃÅ ½ ÖÜÍãÍÍ¾Ü
íÜÄÃËÍÜÍ ¶» ÄÜÖÜÏÍÅ

Õ ÏÉ õéäéßÎÝäéÝ çÍ× êéÝ ÚççéÝÑßáëâéÝ üáéÝÖÑ
ÇÉÆ øºÄ ÝÒÜ üÜãÎ¾ÜÍ ÝÜÄ òâÍÝÜÄÞ ÷ÜÎÜÒÍÝÜÍ »ÍÝ ÃËÍÃ¾ÒÖÜÍ óÊÄÈÜÄÃàÔãÙ¾ÜÍÞ þÍÃ¾ãÏÓ
¾ÜÍ »ÍÝ ê¾ÒÙ¾»ÍÖÜÍ ÝÜÃ ÊÙÙÜÍ¾ÏÒàÔÜÍ ëÜàÔ¾Ã ÄÜÖÜÏ¾ ÝãÃ òãÍÝÜÃÄÜàÔ¾Þ Ëá »ÍÝ ÒÍ¸ÒÜ¸ÜÒ¾
ÝÒÜ ÍãàÔ Â ÉÛ ÜÄÏãÃÃÜÍÜÍ ëÜàÔ¾Ã¹ÜÄËÄÝÍ»ÍÖÜÍ ÖÜÏ¾ÜÍÅ



ÉÀ½

þÄáÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ÖÜÃÜ¾¶ Â ¼É

Ç¼Æ øºÄ áÜÃ¾ÒÎÎ¾Ü éâ¾ÒÖÐÜÒ¾ÜÍ ÒÎ ÊÙÙÜÍ¾ÏÒàÔÜÍ úÒÜÍÃ¾ ÝÜÃ ü»ÍÝÜÃÞ ÒÍÃáÜÃËÍÝÜÄÜ áÜÒ
ÝÜÄ ü»ÍÝÜÃ¸ÜÔÄÞ ÝÜÄ íËÏÒ¶ÜÒÞ ÝÜÍ äÒ¹ÒÏÓ »ÍÝ óã¾ãÃ¾ÄËÈÔÜÍÃàÔ»¾¶ÝÒÜÍÃ¾ÜÍÞ ÝÜÎ äËÏÏ
ËÝÜÄ ÝÜÍ ðãàÔÄÒàÔ¾ÜÍÝÒÜÍÃ¾ÜÍÞ ÐÊÍÍÜÍ ÝãÃ ü»ÍÝÜÃÐãÍ¶ÏÜÄãÎ¾Þ ÝãÃ ü»ÍÝÜÃÎÒÍÒÃ¾ÜÄÒÓ
»Î ÝÜÃ õÍÍÜÄÍÞ ÝãÃ ü»ÍÝÜÃÎÒÍÒÃ¾ÜÄÒ»Î ÙºÄ æÜÄÐÜÔÄÞ üã»Ó »ÍÝ åËÔÍ»ÍÖÃ¸ÜÃÜÍÞ ÝãÃ
ü»ÍÝÜÃÎÒÍÒÃ¾ÜÄÒ»Î ÝÜÄ æÜÄ¾ÜÒÝÒÖ»ÍÖ ËÝÜÄ ÝãÃ ü»ÍÝÜÃÎÒÍÒÃ¾ÜÄÒ»Î ÝÜÄ øÒÍãÍ¶ÜÍÞ ÃËÓ
¸ÜÒ¾ ÃÒÜ ÔÒÜÄÙºÄ ÑÜ¸ÜÒÏÃ ¶»Ã¾âÍÝÒÖ ÃÒÍÝÞ Ý»ÄàÔ ëÜàÔ¾Ã¹ÜÄËÄÝÍ»ÍÖ ËÔÍÜ ä»Ã¾ ÒÎÎ»ÍÖ
ÝÜÃ ü»ÍÝÜÃÄã¾ÜÃ áÜÃ¾ÒÎÎÜÍÞ ÝãÃÃ æËÄÃàÔÄÒÙ¾ÜÍ ÝÒÜÃÜÃ ÷ÜÃÜ¾¶ÜÃ ÖãÍ¶ ËÝÜÄ ¶»Î éÜÒÏ
ÍÒàÔ¾ ãÍ¶»¸ÜÍÝÜÍ ÃÒÍÝÞ ÃË¸ÜÒ¾ ÊÙÙÜÍ¾ÏÒàÔÜ üÜÏãÍÖÜ ÝÒÜÃ ¶¸ÒÍÖÜÍÝ ÜÄÙËÄÝÜÄÍÞ ÒÍÃáÜÓ
ÃËÍÝÜÄÜ ¶»Ä þ»ÙÄÜàÔ¾ÜÄÔãÏ¾»ÍÖ ËÝÜÄ åÒÜÝÜÄÔÜÄÃ¾ÜÏÏ»ÍÖ ÝÜÄ ÊÙÙÜÍ¾ÏÒàÔÜÍ êÒàÔÜÄÔÜÒ¾Å
ëÜàÔ¾Ã¹ÜÄËÄÝÍ»ÍÖÜÍ ÍãàÔ êã¾¶ É ¸ÜÄÝÜÍ ÒÎ ùÒÍ¹ÜÄÍÜÔÎÜÍ ÎÒ¾ ÝÜÎ ü»ÍÝÜÃÎÒÍÒÃ¾ÜÄÒÓ
»Î ÙºÄ þÄáÜÒ¾ »ÍÝ êË¶ÒãÏËÄÝÍ»ÍÖ »ÍÝÞ ÃË¸ÜÒ¾ ÍÒàÔ¾ ÝãÃ ü»ÍÝÜÃÎÒÍÒÃ¾ÜÄÒ»Î ÝÜÃ õÍÍÜÄÍ
ÃÜÏáÃ¾ ÜÄÎâàÔ¾ÒÖ¾ ÒÃ¾Þ ÒÎ ùÒÍ¹ÜÄÍÜÔÎÜÍ ÎÒ¾ ÝÒÜÃÜÎ ñÒÍÒÃ¾ÜÄÒ»Î ÜÄÏãÃÃÜÍÅ õÍ ÝÜÍ
ëÜàÔ¾Ã¹ÜÄËÄÝÍ»ÍÖÜÍ ÒÃ¾ ÖÏÜÒàÔ¶ÜÒ¾ ÒÖ ÙÜÃ¾¶»ÏÜÖÜÍÞ ¸ÒÜ ÝÒÜ êÒàÔÜÄÔÜÒ¾ »ÍÝ ÝÜÄ ÷ÜÃ»ÍÝÓ
ÔÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ áÜÒ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ »Í¾ÜÄ üÜÄºàÐÃÒàÔ¾ÒÖ»ÍÖ ÝÜÄ äÒÜÏÜ ÝÒÜÃÜÃ ÷ÜÃÜ¾¶ÜÃ ã»Ù ãÍÓ
ÝÜÄÜ åÜÒÃÜ ÖÜ¸âÔÄÏÜÒÃ¾Ü¾ ¸ÜÄÝÜÍÅ øºÄ éâ¾ÒÖÐÜÒ¾ÜÍ ÒÎ ÊÙÙÜÍ¾ÏÒàÔÜÍ úÒÜÍÃ¾ ÝÜÄ òâÍÝÜÄÞ
÷ÜÎÜÒÍÝÜÍ »ÍÝ ÃËÍÃ¾ÒÖÜÍ ÏãÍÝÜÃ»ÍÎÒ¾¾ÜÏáãÄÜÍ óÊÄÈÜÄÃàÔãÙ¾ÜÍÞ þÍÃ¾ãÏ¾ÜÍ »ÍÝ ê¾ÒÙÓ
¾»ÍÖÜÍ ÝÜÃ ÊÙÙÜÍ¾ÏÒàÔÜÍ ëÜàÔ¾Ã ÐÊÍÍÜÍ ÝÜÍ êâ¾¶ÜÍ É »ÍÝ ½ ÜÍ¾ÃÈÄÜàÔÜÍÝÜ ëÜÖÜÏ»ÍÓ
ÖÜÍ Ý»ÄàÔ òãÍÝÜÃÄÜàÔ¾ ÖÜ¾ÄËÙÙÜÍ ¸ÜÄÝÜÍÅ

úÙâéÛëÝ þïÜîæâåÛÛí ôîæäÚÜÜØáÝÜîæÝåéÛëâ

Õ ÏÙ ïÎÖÑíÝêáäé ýéâÚ×êéÝÔ ïÎÖîÞÞéÝËá×àéÝ ÞáÑ êéÝ ó×íäé×Ý êé×
Õ ÏÙ äéÖéÑÊßáëâéÝ òÝçîßßÌé×Öáëâé×ÎÝä

ÇÉÆ úÒÜ çáÜÄ¸ãàÔ»ÍÖ ÝÜÃ þÄáÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ÜÃ ÍãàÔ ÝÒÜÃÜÎ ÷ÜÃÜ¾¶ ÒÃ¾ Ã¾ãã¾ÏÒàÔÜ þ»ÙÖãÓ
áÜÅ úÒÜ ¶»Ã¾âÍÝÒÖÜÍ üÜÔÊÄÝÜÍ ÔãáÜÍ ÝÒÜ ùÒÍÔãÏ¾»ÍÖ ÝÒÜÃÜÃ ÷ÜÃÜ¾¶ÜÃ »ÍÝ ÝÜÄ ã»Ù
÷Ä»ÍÝ ÝÒÜÃÜÃ ÷ÜÃÜ¾¶ÜÃ ÜÄÏãÃÃÜÍÜÍ ëÜàÔ¾Ã¹ÜÄËÄÝÍ»ÍÖÜÍ ¶» ºáÜÄ¸ãàÔÜÍ »ÍÝ ÝÒÜ þÄÓ
áÜÒ¾ÖÜáÜÄ áÜÒ ÝÜÄ ùÄÙºÏÏ»ÍÖ ÒÔÄÜÄ íÙÏÒàÔ¾ÜÍ ¶» áÜÄã¾ÜÍÅ
Ç¼Æ úÒÜ þ»ÙÖãáÜÍ »ÍÝ üÜÙ»ÖÍÒÃÃÜ ÝÜÄ éÄâÖÜÄ ÝÜÄ ÖÜÃÜ¾¶ÏÒàÔÜÍ èÍÙãÏÏ¹ÜÄÃÒàÔÜÄ»ÍÖ
ÄÒàÔ¾ÜÍ ÃÒàÔÞ ÃË¸ÜÒ¾ ÍÒàÔ¾Ã ãÍÝÜÄÜÃ áÜÃ¾ÒÎÎ¾ ÒÃ¾Þ ÍãàÔ ÝÜÍ æËÄÃàÔÄÒÙ¾ÜÍ ÝÜÃ êË¶ÒãÏÖÜÓ
ÃÜ¾¶á»àÔÃÅ êË¸ÜÒ¾ ÝÒÜ éÄâÖÜÄ ÝÜÄ ÖÜÃÜ¾¶ÏÒàÔÜÍ èÍÙãÏÏ¹ÜÄÃÒàÔÜÄ»ÍÖ ÍãàÔ ÝÜÎ êË¶ÒãÏÓ
ÖÜÃÜ¾¶á»àÔ ÒÎ ëãÔÎÜÍ ÒÔÄÜÃ íÄâ¹ÜÍ¾ÒËÍÃã»Ù¾ÄãÖÃ ã»àÔ þ»ÙÖãáÜÍ ¶»Ä ÷Ü¸âÔÄÏÜÒÃÓ
¾»ÍÖ ¹ËÍ êÒàÔÜÄÔÜÒ¾ »ÍÝ ÷ÜÃ»ÍÝÔÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ ÝÜÄ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ¸ãÔÄÍÜÔÎÜÍÞ ¸ÜÄÝÜÍ
ÃÒÜ ã»ÃÃàÔÏÒÜÕÏÒàÔ ÒÎ ëãÔÎÜÍ ÒÔÄÜÄ ã»¾ËÍËÎÜÍ üÜÙ»ÖÍÒÃÃÜ ¾â¾ÒÖÅ
Ç½Æ úÒÜ ¶»Ã¾âÍÝÒÖÜÍ òãÍÝÜÃáÜÔÊÄÝÜÍ »ÍÝ ÝÒÜ éÄâÖÜÄ ÝÜÄ ÖÜÃÜ¾¶ÏÒàÔÜÍ èÍÙãÏÏ¹ÜÄÃÒÓ
àÔÜÄ»ÍÖ ¸ÒÄÐÜÍ áÜÒ ÝÜÄ çáÜÄ¸ãàÔ»ÍÖ ÜÍÖ ¶»ÃãÎÎÜÍ »ÍÝ ÙÊÄÝÜÄÍ ÝÜÍ ùÄÙãÔÄ»ÍÖÃÓ
ã»Ã¾ã»ÃàÔÅ êÒÜ »Í¾ÜÄÄÒàÔ¾ÜÍ ÃÒàÔ ÖÜÖÜÍÃÜÒ¾ÒÖ ºáÜÄ Ý»ÄàÔÖÜÙºÔÄ¾Ü üÜ¾ÄÒÜáÃáÜÃÒàÔ¾ÒÖ»ÍÓ
ÖÜÍ »ÍÝ ÝÜÄÜÍ ¸ÜÃÜÍ¾ÏÒàÔÜ ùÄÖÜáÍÒÃÃÜÅ
Ç×Æ úÒÜ ÙºÄ ÝÜÍ þÄáÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ ¶»Ã¾âÍÝÒÖÜ ËáÜÄÃ¾Ü òãÍÝÜÃáÜÔÊÄÝÜ ÐãÍÍ ÎÒ¾ éÄâÖÜÄÍ
ÝÜÄ ÖÜÃÜ¾¶ÏÒàÔÜÍ èÍÙãÏÏ¹ÜÄÃÒàÔÜÄ»ÍÖ ¹ÜÄÜÒÍáãÄÜÍÞ ÝãÃÃ ÝÒÜÃÜ ÒÍ ÍâÔÜÄ ¶» áÜÃ¾ÒÎÎÜÍÓ
ÝÜÍ éâ¾ÒÖÐÜÒ¾ÃáÜÄÜÒàÔÜÍ ÝÒÜ ùÒÍÔãÏ¾»ÍÖ ÝÒÜÃÜÃ ÷ÜÃÜ¾¶ÜÃÞ áÜÃ¾ÒÎÎ¾ÜÄ æËÄÃàÔÄÒÙ¾ÜÍ
ÝÒÜÃÜÃ ÷ÜÃÜ¾¶ÜÃ ËÝÜÄ ÝÜÄ ã»Ù ÷Ä»ÍÝ ÝÒÜÃÜÃ ÷ÜÃÜ¾¶ÜÃ ÜÄÏãÃÃÜÍÜÍ ëÜàÔ¾Ã¹ÜÄËÄÝÍ»ÍÓ
ÖÜÍ ºáÜÄ¸ãàÔÜÍÅ õÍ ÝÜÄ æÜÄÜÒÍáãÄ»ÍÖ ÃÒÍÝ þÄ¾ »ÍÝ èÎÙãÍÖ ÝÜÄ çáÜÄ¸ãàÔ»ÍÖ ÃË¸ÒÜ
ÝÒÜ ä»ÃãÎÎÜÍãÄáÜÒ¾ ÎÒ¾ ÝÜÍ Ã¾ãã¾ÏÒàÔÜÍ þÄáÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶áÜÔÊÄÝÜÍ ÙÜÃ¾¶»ÏÜÖÜÍÅ



ÉÀ×

þÄáÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ÖÜÃÜ¾¶Â ¼¼

ÇØÆ êË¸ÜÒ¾ ÍãàÔÙËÏÖÜÍÝ ÍÒàÔ¾Ã ãÍÝÜÄÜÃ áÜÃ¾ÒÎÎ¾ ÒÃ¾Þ ÒÃ¾ ¶»Ã¾âÍÝÒÖÜ üÜÔÊÄÝÜ ÙºÄ ÝÒÜ
ú»ÄàÔÙºÔÄ»ÍÖ ÝÒÜÃÜÃ ÷ÜÃÜ¾¶ÜÃ »ÍÝ ÝÜÄ ã»Ù ÝÒÜÃÜÃ ÷ÜÃÜ¾¶ ÖÜÃ¾º¾¶¾ÜÍ ëÜàÔ¾Ã¹ÜÄËÄÝÓ
Í»ÍÖÜÍ ÒÍ ÝÜÍ üÜ¾ÄÒÜáÜÍ »ÍÝ æÜÄ¸ãÏ¾»ÍÖÜÍ ÝÜÃ ü»ÍÝÜÃ ÝÒÜ äÜÍ¾ÄãÏÃ¾ÜÏÏÜ ÙºÄ þÄáÜÒ¾ÃÓ
ÃàÔ»¾¶ áÜÒÎ ü»ÍÝÜÃÎÒÍÒÃ¾ÜÄÒ»Î ÝÜÃ õÍÍÜÄÍÅ õÎ þ»Ù¾ÄãÖ ÝÜÄ äÜÍ¾ÄãÏÃ¾ÜÏÏÜ ÔãÍÝÜÏ¾Þ ÃËÓ
¸ÜÒ¾ ÍÒàÔ¾Ã ãÍÝÜÄÜÃ áÜÃ¾ÒÎÎ¾ ÒÃ¾Þ ÝÒÜ èÍÙãÏÏÐãÃÃÜ ÝÜÃ ü»ÍÝÜÃÞ ÝÒÜ ÒÍÃË¸ÜÒ¾ ÝÜÄ þ»ÙÓ
ÃÒàÔ¾ ÝÜÃ ü»ÍÝÜÃÎÒÍÒÃ¾ÜÄÒ»ÎÃ ÝÜÃ õÍÍÜÄÍ »Í¾ÜÄÏÒÜÖ¾Á þ»Ù¸ÜÍÝ»ÍÖÜÍ ¸ÜÄÝÜÍ ÍÒàÔ¾ ÜÄÓ
Ã¾ã¾¾Ü¾Å õÎ ÊÙÙÜÍ¾ÏÒàÔÜÍ úÒÜÍÃ¾ ÒÎ ÷ÜÃàÔâÙ¾ÃáÜÄÜÒàÔ ÝÜÃ ü»ÍÝÜÃÎÒÍÒÃ¾ÜÄÒ»ÎÃ ÙºÄ æÜÄÓ
ÐÜÔÄÞ üã»Ó »ÍÝ åËÔÍ»ÍÖÃ¸ÜÃÜÍ ÙºÔÄ¾ ÝÒÜ ùÒÃÜÍáãÔÍÓèÍÙãÏÏÐãÃÃÜÞ ÃË¸ÜÒ¾ ÝÒÜÃÜ éÄâÓ
ÖÜÄ ÝÜÄ èÍÙãÏÏ¹ÜÄÃÒàÔÜÄ»ÍÖ ÒÃ¾Þ ÝÒÜÃÜÃ ÷ÜÃÜ¾¶ Ý»ÄàÔÅ øºÄ üÜ¾ÄÒÜáÜ »ÍÝ æÜÄ¸ãÏ¾»ÍÖÜÍ
ÒÍ ÝÜÍ ÷ÜÃàÔâÙ¾ÃáÜÄÜÒàÔÜÍ ÝÜÃ ü»ÍÝÜÃÎÒÍÒÃ¾ÜÄÒ»ÎÃ ÝÜÄ æÜÄ¾ÜÒÝÒÖ»ÍÖ »ÍÝ ÝÜÃ þ»ÃÓ
¸âÄ¾ÒÖÜÍ þÎ¾ÜÃ ÔÒÍÃÒàÔ¾ÏÒàÔ ÃÜÒÍÜÄ þ»ÃÏãÍÝÃ¹ÜÄ¾ÄÜ¾»ÍÖÜÍ ÙºÔÄ¾ ÝãÃ ÑÜ¸ÜÒÏÒÖÜ ü»ÍÝÜÃÓ
ÎÒÍÒÃ¾ÜÄÒ»ÎÞ ÃË¸ÜÒ¾ ÜÃ ÑÜ¸ÜÒÏÃ ¶»Ã¾âÍÝÒÖ ÒÃ¾Þ ËÝÜÄ ÝÒÜ ¹ËÍ ÒÔÎ ÑÜ¸ÜÒÏÃ áÜÃ¾ÒÎÎ¾Ü ê¾ÜÏÏÜ
ÝÒÜÃÜÃ ÷ÜÃÜ¾¶ Ý»ÄàÔÅ õÎ ÷ÜÃàÔâÙ¾ÃáÜÄÜÒàÔ ÝÜÃ ü»ÍÝÜÃÎÒÍÒÃ¾ÜÄÒ»ÎÃ ÝÜÄ øÒÍãÍ¶ÜÍ
ÙºÔÄ¾ ÝÒÜ èÍÙãÏÏÐãÃÃÜ íËÃ¾ »ÍÝ éÜÏÜÐËÎ ÝÒÜÃÜÃ ÷ÜÃÜ¾¶ Ý»ÄàÔÞ ÃË¸ÜÒ¾ ÝÜÄ ÷ÜÃàÔâÙ¾ÃáÜÓ
ÄÜÒàÔ ÝÜÃ ÜÔÜÎãÏÒÖÜÍ ü»ÍÝÜÃÎÒÍÒÃ¾ÜÄÒ»ÎÃ ÙºÄ íËÃ¾ »ÍÝ éÜÏÜÐËÎÎ»ÍÒÐã¾ÒËÍ áÜ¾ÄËÙÙÜÍ
ÒÃ¾Å úÒÜ êâ¾¶Ü É áÒÃ × ÖÜÏ¾ÜÍ ã»àÔ ÙºÄ üÜ¾ÄÒÜáÜ »ÍÝ æÜÄ¸ãÏ¾»ÍÖÜÍÞ ÝÒÜ ¶»Ä ü»ÍÝÜÃ¹ÜÄÓ
¸ãÏ¾»ÍÖ ÖÜÔÊÄÜÍÞ ÙºÄ ÝÒÜ ãáÜÄ ÜÒÍÜ üÜÄ»ÙÃÖÜÍËÃÃÜÍÃàÔãÙ¾ éÄâÖÜÄ ÝÜÄ èÍÙãÏÏ¹ÜÄÃÒàÔÜÓ
Ä»ÍÖ ÒÃ¾Å úÒÜ ¶»Ã¾âÍÝÒÖÜÍ ü»ÍÝÜÃÎÒÍÒÃ¾ÜÄÒÜÍ ÐÊÍÍÜÍ ÎÒ¾ ÝÜÍ üÜÄ»ÙÃÖÜÍËÃÃÜÍÃàÔãÙ¾ÜÍ
ÙºÄ ÝÒÜÃÜ üÜ¾ÄÒÜáÜ »ÍÝ æÜÄ¸ãÏ¾»ÍÖÜÍ ¹ÜÄÜÒÍáãÄÜÍÞ ÝãÃÃ ÝãÃ ÷ÜÃÜ¾¶ ¹ËÍ ÝÜÍ üÜÄ»ÙÃÓ
ÖÜÍËÃÃÜÍÃàÔãÙ¾ÜÍ Ý»ÄàÔÖÜÙºÔÄ¾ ¸ÒÄÝÁ þ»Ù¸ÜÍÝ»ÍÖÜÍ ¸ÜÄÝÜÍ ÍÒàÔ¾ ÜÄÃ¾ã¾¾Ü¾ Å

Õ ÏÏ ýéçÎäÝáÖÖé êé× ÊÎÖÑíÝêáäéÝ ýéâÚ×êéÝ

ÇÉÆ úÒÜ ¶»Ã¾âÍÝÒÖÜ üÜÔÊÄÝÜ ÐãÍÍ ¹ËÎ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ ËÝÜÄ ¹ËÍ ÝÜÍ ¹ÜÄãÍ¾¸ËÄ¾ÏÒàÔÜÍ
íÜÄÃËÍÜÍ ÝÒÜ ¶»Ä ú»ÄàÔÙºÔÄ»ÍÖ ÒÔÄÜÄ ºáÜÄ¸ãàÔ»ÍÖÃã»ÙÖãáÜ ÜÄÙËÄÝÜÄÏÒàÔÜÍ þ»ÃÐºÍÙÓ
¾Ü »ÍÝ ÝÒÜ çáÜÄÏãÃÃ»ÍÖ ¹ËÍ ÜÍ¾ÃÈÄÜàÔÜÍÝÜÍ èÍ¾ÜÄÏãÖÜÍ ¹ÜÄÏãÍÖÜÍÅ úÒÜ ã»ÃÐ»ÍÙ¾ÃÓ
ÈÙÏÒàÔ¾ÒÖÜ íÜÄÃËÍ ÐãÍÍ ÝÒÜ þ»ÃÐ»ÍÙ¾ ã»Ù ÃËÏàÔÜ øÄãÖÜÍ ËÝÜÄ ÝÒÜ æËÄÏãÖÜ ÝÜÄÑÜÍÒÖÜÍ
èÍ¾ÜÄÏãÖÜÍ ¹ÜÄ¸ÜÒÖÜÄÍÞ ÝÜÄÜÍ üÜãÍ¾¸ËÄ¾»ÍÖ ËÝÜÄ æËÄÏãÖÜ ÃÒÜ ÃÜÏáÃ¾ ËÝÜÄ ÜÒÍÜÍ ÒÔÄÜÄ
ÒÍ Â ½Û½ þáÃÅ É ðÄÅ É áÒÃ ½ ÝÜÄ äÒ¹ÒÏÈÄË¶ÜÃÃËÄÝÍ»ÍÖ áÜ¶ÜÒàÔÍÜ¾ÜÍ þÍÖÜÔÊÄÒÖÜÍ ÝÜÄ
÷ÜÙãÔÄ ÝÜÄ æÜÄÙËÏÖ»ÍÖ ¸ÜÖÜÍ ÜÒÍÜÄ ê¾ÄãÙ¾ã¾ ËÝÜÄ ïÄÝÍ»ÍÖÃ¸ÒÝÄÒÖÐÜÒ¾ ã»ÃÃÜ¾¶ÜÍ
¸ºÄÝÜÅ úÒÜ ã»ÃÐ»ÍÙ¾ÃÈÙÏÒàÔ¾ ÒÖÜ íÜÄÃËÍ ÒÃ¾ ÝãÄã»Ù ÔÒÍ¶»¸ÜÒÃÜÍÅ
Ç¼Æ úÒÜ ÎÒ¾ ÝÜÄ çáÜÄ¸ãàÔ»ÍÖ áÜã»Ù¾ÄãÖ¾ÜÍ íÜÄÃËÍÜÍ ÃÒÍÝ áÜÙ»Ö¾Þ ¶» ÝÜÍ üÜ¾ÄÒÜáÃÓ
»ÍÝ þÄáÜÒ¾Ã¶ÜÒ¾ÜÍ üÜ¾ÄÒÜáÃÃ¾â¾¾ÜÍÞ ÷ÜÃàÔâÙ¾ÃÓ »ÍÝ üÜ¾ÄÒÜáÃÄâ»ÎÜ ¶» áÜ¾ÄÜ¾ÜÍÞ ¶» áÜÓ
ÃÒàÔ¾ÒÖÜÍ »ÍÝ ¶» ÈÄºÙÜÍ ÃË¸ÒÜ ÒÍ ÝÒÜ ÖÜÃàÔâÙ¾ ÏÒàÔÜÍ èÍ¾ÜÄÏãÖÜÍ ÝÜÄ ã»ÃÐ»ÍÙ¾ÃÈÙÏÒàÔ¾ ÒÓ
ÖÜÍ íÜÄÃËÍ ùÒÍÃÒàÔ¾ ¶» ÍÜÔÎÜÍÞ ÃË¸ÜÒ¾ ÝÒÜÃ ¶»Ä ùÄÙºÏÏ»ÍÖ ÒÔÄÜÄ þ»ÙÖãáÜÍ ÜÄÙËÄÝÜÄÏÒàÔ
ÒÃ¾Å þ»ÕÜÄÝÜÎ ÃÒÍÝ ÃÒÜ áÜÙ»Ö¾Þ üÜ¾ÄÒÜáÃãÍÏãÖÜÍÞ þÄáÜÒ¾ÃÎÒ¾¾ÜÏ »ÍÝ ÈÜÄÃÊÍÏÒàÔÜ êàÔ»¾¶Ó
ã»ÃÄºÃ¾»ÍÖÜÍ ¶» ÈÄºÙÜÍÞ þÄáÜÒ¾Ã¹ÜÄÙãÔÄÜÍ »ÍÝ þÄáÜÒ¾ÃãáÏâ»ÙÜ ¶» »Í¾ÜÄÃ»àÔÜÍÞ ñÜÃÓ
Ã»ÍÖÜÍ ¹ËÄ¶»ÍÜÔÎÜÍ »ÍÝ ÒÍÃáÜÃËÍÝÜÄÜ ãÄáÜÒ¾ÃáÜÝÒÍÖ¾Ü ÷ÜÃ»ÍÝÔÜÒ¾ÃÖÜÙãÔÄÜÍ ÙÜÃ¾Ó
¶»Ã¾ÜÏÏÜÍ »ÍÝ ¶» »Í¾ÜÄÃ»àÔÜÍÞ ã»Ù ¸ÜÏàÔÜ èÄÃãàÔÜÍ ÜÒÍ þÄáÜÒ¾Ã»ÍÙãÏÏÞ ÜÒÍÜ ãÄáÜÒ¾ÃÓ
áÜÝÒÍÖ¾Ü ùÄÐÄãÍÐ»ÍÖ ËÝÜÄ ÜÒÍ êàÔãÝÜÍÃÙãÏÏ ¶»ÄºàÐ¶»ÙºÔÄÜÍ ÒÃ¾Å êÒÜ ÃÒÍÝ áÜÄÜàÔ¾ÒÖ¾ Þ
ÝÒÜ üÜÖÏÜÒ¾»ÍÖ Ý»ÄàÔ ÝÜÍ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ ËÝÜÄ ÜÒÍÜ ¹ËÍ ÒÔÎ áÜã»Ù¾ÄãÖ¾Ü íÜÄÃËÍ ¶» ¹ÜÄÓ
ÏãÍÖÜÍÅ úÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ ËÝÜÄ ÝÒÜ ¹ÜÄãÍ¾¸ËÄ¾ÏÒàÔÜÍ íÜÄÃËÍÜÍ ÔãáÜÍ ÝÒÜ ÎÒ¾ ÝÜÄ ºáÜÄÓ
¸ãàÔ»ÍÖ áÜã»Ù¾ÄãÖ¾ÜÍ íÜÄÃËÍÜÍ áÜÒ ÝÜÄ åãÔÄÍÜÔÎ»ÍÖ ÒÔÄÜÄ üÜÙ»ÖÍÒÃÃÜ ÍãàÔ ÝÜÍ
êâ¾¶ÜÍ É »ÍÝ ¼ ¶» »Í¾ÜÄÃ¾º¾¶ÜÍÅ þ»ÕÜÄÔãÏá ÝÜÄ ÒÍ êã¾¶ É ÖÜÍãÍÍ¾ÜÍ äÜÒ¾ÜÍÞ ËÝÜÄ



ÉÀØ

þÄáÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ÖÜÃÜ¾¶ Â ¼½

¸ÜÍÍ ÝÒÜ þÄáÜÒ¾ÃÃ¾â¾¾Ü ÃÒàÔ ÒÍ ÜÒÍÜÄ åËÔÍ»ÍÖ áÜÙÒÍÝÜ¾Þ ÝºÄÙÜÍ ÝÒÜ ÎÒ¾ ÝÜÄ çáÜÄ¸ãÓ
àÔ»ÍÖ áÜã»Ù¾ÄãÖ¾ÜÍ íÜÄÃËÍÜÍ ËÔÍÜ ùÒÍ¹ÜÄÃ¾âÍÝÍÒÃ ÝÜÃ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄÃ ÝÒÜ ñãÕÍãÔÓ
ÎÜÍ ÍãàÔ ÝÜÍ êâ¾¶ÜÍ É »ÍÝ ¼ Í»Ä ¶»Ä æÜÄÔº¾»ÍÖ ÝÄÒÍÖÜÍÝÜÄ ÷ÜÙãÔÄÜÍ ÙºÄ ÝÒÜ ÊÙÙÜÍ¾ÏÒÓ
àÔÜ êÒàÔÜÄÔÜÒ¾ ËÝÜÄ ïÄÝÍ»ÍÖ ¾ÄÜÙÙÜÍÅ úÒÜ ã»ÃÐ»ÍÙ¾ÃÈÙÏÒàÔ¾ ÒÖÜ íÜÄÃËÍ Ôã¾ ÝÒÜ ñãÕÍãÔÓ
ÎÜÍ ÍãàÔ ÝÜÍ êâ¾¶ÜÍ ÉÞ ¼ »ÍÝ Ø ¶» Ý»ÏÝÜÍÅ úÒÜ êâ¾¶Ü É »ÍÝ Ø ÖÜÏ¾ÜÍ ÜÍ¾ÃÈÄÜàÔÜÍÝÞ
¸ÜÍÍ ÍÒàÔ¾ ÙÜÃ¾Ã¾ÜÔ¾Þ Ëá ÒÍ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ÃÃ¾â¾¾Ü íÜÄÃËÍÜÍ áÜÃàÔâÙ¾ ÒÖ¾ ¸ÜÄÝÜÍÞ ÑÜÝËàÔ
éã¾ÃãàÔÜÍ ÖÜÖÜáÜÍ ÃÒÍÝÞ ÝÒÜ ÝÒÜÃÜ þÍÍãÔÎÜ ÄÜàÔ¾ÙÜÄ¾ÒÖÜÍÅ úãÃ ÷Ä»ÍÝÄÜàÔ¾ ÝÜÄ èÍÓ
¹ÜÄÏÜ¾¶ÏÒàÔÐÜÒ¾ ÝÜÄ åËÔÍ»ÍÖ ÇþÄ¾ÒÐÜÏ É½ ÝÜÃ ÷Ä»ÍÝÖÜÃÜ¾¶ÜÃÆ ¸ÒÄÝ ÒÍÃË¸ÜÒ¾ ÜÒÍÖÜÓ
ÃàÔÄâÍÐ¾Å
Ç½Æ úÒÜ ¶»Ã¾âÍÝÒÖÜ üÜÔÊÄÝÜ ÐãÍÍ ÒÎ ùÒÍ¶ÜÏÙãÏÏ ãÍËÄÝÍÜÍÞ
ÉÅ ¸ÜÏàÔÜ ñãÕÍãÔÎÜÍ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ »ÍÝ ÝÒÜ ¹ÜÄãÍ¾¸ËÄ¾ÏÒàÔÜÍ íÜÄÃËÍÜÍ ËÝÜÄ ÝÒÜ
üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ¶»Ä ùÄÙºÏÏ»ÍÖ ÝÜÄ íÙÏÒàÔ¾ÜÍ ¶» ¾ÄÜÙÙÜÍ ÔãáÜÍÞ ÝÒÜ ÃÒàÔ ã»Ã ÝÒÜÃÜÎ ÷ÜÓ
ÃÜ¾¶ »ÍÝ ÝÜÍ ã»Ù ÷Ä»ÍÝ ÝÒÜÃÜÃ ÷ÜÃÜ¾¶ÜÃ ÜÄÏãÃÃÜÍÜÍ ëÜàÔ¾Ã¹ÜÄËÄÝÍ»ÍÖÜÍ ÜÄÖÜáÜÍÞ

¼Å ¸ÜÏàÔÜ ñãÕÍãÔÎÜÍ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ »ÍÝ ÝÒÜ ¹ÜÄãÍ¾¸ËÄ¾ÏÒàÔÜÍ íÜÄÃËÍÜÍ ¶»Ä þáÓ
¸ÜÍÝ»ÍÖ ÜÒÍÜÄ áÜÃËÍÝÜÄÜÍ ÷ÜÙãÔÄ ÙºÄ òÜáÜÍ »ÍÝ ÷ÜÃ»ÍÝÔÜÒ¾ ÝÜÄ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ
¶» ¾ÄÜÙÙÜÍ ÔãáÜÍÅ

úÒÜ ¶»Ã¾âÍÝÒÖÜ üÜÔÊÄÝÜ Ôã¾Þ ¸ÜÍÍ ÍÒàÔ¾ ÷ÜÙãÔÄ ÒÎ æÜÄ¶»Ö ÒÃ¾Þ ¶»Ä þ»ÃÙºÔÄ»ÍÖ ÝÜÄ þÍÓ
ËÄÝÍ»ÍÖ ÜÒÍÜ ãÍÖÜÎÜÃÃÜÍÜ øÄÒÃ¾ ¶» ÃÜ¾¶ÜÍÅ åÒÄÝ ÜÒÍÜ þÍËÄÝÍ»ÍÖ ÍãàÔ êã¾¶ É ÍÒàÔ¾
ÒÍÍÜÄÔãÏá ÜÒÍÜÄ ÖÜÃÜ¾¶¾ÜÍ øÄÒÃ¾ ËÝÜÄ ÜÒÍÜ ÙºÄ ÃËÙËÄ¾ ¹ËÏÏ¶ÒÜÔáãÄ ÜÄÐÏâÄ¾Ü þÍËÄÝÍ»ÍÖ
ÍÒàÔ¾ ÃËÙËÄ¾ ã»ÃÖÜÙºÔÄ¾ Þ ÐãÍÍ ÝÒÜ ¶»Ã¾âÍÝÒÖÜ üÜÔÊÄÝÜ ÝÒÜ ¹ËÍ ÝÜÄ þÍËÄÝÍ»ÍÖ áÜ¾ÄËÙÓ
ÙÜÍÜ þÄáÜÒ¾ ËÝÜÄ ÝÒÜ æÜÄ¸ÜÍÝ»ÍÖ ËÝÜÄ ÝÜÍ üÜ¾ÄÒÜá ÝÜÄ ¹ËÍ ÝÜÄ þÍËÄÝÍ»ÍÖ áÜ¾ÄËÙÙÜÓ
ÍÜÍ þÄáÜÒ¾ÃÎÒ¾¾ÜÏ »Í¾ÜÄÃãÖÜÍÅ ñãÕÍãÔÎÜÍ ÝÜÄ ¶»Ã¾âÍÝÒÖÜÍ üÜÔÊÄÝÜ ÒÎ üÜÄÜÒàÔ ÝÜÃ
ÊÙÙÜÍ¾ÏÒàÔÜÍ úÒÜÍÃ¾ÜÃÞ ÝÒÜ ÝÜÍ úÒÜÍÃ¾áÜ¾ÄÒÜá ¸ÜÃÜÍ¾ÏÒàÔ áÜÜÒÍ¾ÄâàÔ¾ÒÖÜÍÞ ÃËÏÏÜÍ ÒÎ
ùÒÍ¹ÜÄÍÜÔÎÜÍ ÎÒ¾ ÝÜÄ ËáÜÄÃ¾ÜÍ ü»ÍÝÜÃÓ ËÝÜÄ òãÍÝÜÃáÜÔÊÄÝÜ ËÝÜÄ ÝÜÎ öã»È¾¹ÜÄÓ
¸ãÏ¾»ÍÖÃáÜãÎ¾ÜÍ ÝÜÄ ÷ÜÎÜÒÍÝÜ ÖÜ¾ÄËÙÙÜÍ ¸ÜÄÝÜÍÅ

Õ ÏÐ ýéÑ×áéìßáëâé üîÑéÝÔ ïÎÖîÞÞéÝî×ìéáÑ ÞáÑ îÝêé×éÝ ýéâÚ×êéÝÔ
Õ ÏÐ øîâ×éÖìé×áëâÑ

ÇÉÆ úÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ Ôã¾ ÝÜÄ ¶»Ã¾âÍÝÒÖÜÍ üÜÔÊÄÝÜ ¶» ÜÒÍÜÎ ¹ËÍ ÒÔÄ áÜÃ¾ÒÎÎ¾ÜÍ äÜÒ¾Ó
È»ÍÐ¾ ñÒ¾¾ÜÒÏ»ÍÖÜÍ ºáÜÄ
ÉÅ ÝÒÜ äãÔÏ ÝÜÄ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ »ÍÝ ÝÜÄÜÄÞ ãÍ ÝÒÜ ÜÄ öÜÒÎãÄáÜÒ¾ ¹ÜÄÖÒá¾Þ ã»ÙÖÜÖÏÒÜÝÜÄ¾
ÍãàÔ ÷ÜÃàÔÏÜàÔ¾Þ þÏ¾ÜÄ »ÍÝ ê¾ãã¾ÃãÍÖÜÔÊÄÒÖÐÜÒ¾ Þ

¼Å ÝÜÍ ðãÎÜÍ ËÝÜÄ ÝÒÜ üÜ¶ÜÒàÔÍ»ÍÖ »ÍÝ þÍÃàÔÄÒÙ¾ ÝÜÃ üÜ¾ÄÒÜáÃÞ ÒÍ ÝÜÎ ÜÄ ÃÒÜ áÜÓ
ÃàÔâÙ¾ÒÖ¾Þ

½Å ÃÜÒÍÜÍ ðãÎÜÍÞ ÃÜÒÍÜ øÒÄÎã »ÍÝ ÃÜÒÍÜ þÍÃàÔÄÒÙ¾ ÃË¸ÒÜ
×Å ÝÜÍ åÒÄ¾ÃàÔãÙ¾Ã¶¸ÜÒÖÞ ÝÜÎ ÃÜÒÍ üÜ¾ÄÒÜá ãÍÖÜÔÊÄ¾ Þ
¶» ÎãàÔÜÍÅ úãÃ ü»ÍÝÜÃÎÒÍÒÃ¾ÜÄÒ»Î ÙºÄ þÄáÜÒ¾ »ÍÝ êË¶ÒãÏËÄÝÍ»ÍÖ ¸ÒÄÝ ÜÄÎâàÔ¾ÒÖ¾Þ
Ý»ÄàÔ ëÜàÔ¾Ã¹ÜÄËÄÝÍ»ÍÖ ÎÒ¾ ä»Ã¾ ÒÎÎ»ÍÖ ÝÜÃ ü»ÍÝÜÃÄã¾ÜÃ ¶» áÜÃ¾ÒÎÎÜÍÞ ÝãÃÃ ÝÒÜ
ê¾ÜÏÏÜÍ ÝÜÄ ü»ÍÝÜÃ¹ÜÄ¸ãÏ¾»ÍÖÞ ÝÜÍÜÍ ÝÜÄ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ ÝÒÜ ÒÍ êã¾¶ É ÖÜÍãÍÍ¾ÜÍ ñÒ¾Ó
¾ÜÒÏ»ÍÖÜÍ áÜÄÜÒ¾Ã ã»Ù ÷Ä»ÍÝ ÜÒÍÜÄ ëÜàÔ¾Ã¹ËÄÃàÔÄÒÙ¾ ÎÒ¾ÖÜ¾ÜÒÏ¾ Ôã¾Þ ÝÒÜÃÜ þÍÖãáÜÍ ãÍ
ÝÒÜ ÙºÄ ÝÒÜ üÜÔÊÄÝÜÍ ÍãàÔ êã¾¶ É ¶»Ã¾âÍÝÒÖÜÍ ËáÜÄÃ¾ÜÍ òãÍÝÜÃáÜÔÊÄÝÜÍ ãÏÃ êàÔÄÜÒÓ
áÜÍ ËÝÜÄ ã»Ù ÎãÃàÔÒÍÜÏÏ ¹ÜÄ¸ÜÄ¾áãÄÜÍ úã¾ÜÍ¾ÄâÖÜÄÍ ËÝÜÄ Ý»ÄàÔ úã¾ÜÍºáÜÄ¾ÄãÖ»ÍÖ
¸ÜÒ¾ÜÄ¶»ÏÜÒ¾ÜÍ ÔãáÜÍÅ õÍ ÝÜÄ ëÜàÔ¾Ã¹ÜÄËÄÝÍ»ÍÖ ÐÊÍÍÜÍ ÝãÃ ðâÔÜÄÜ ºáÜÄ ÝÒÜ øËÄÎ



ÉÀ¿

þÄáÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ÖÜÃÜ¾¶Â ¼½

ÝÜÄ ¸ÜÒ¾ÜÄ¶»ÏÜÒ¾ÜÍÝÜÍ þÍÖãáÜÍ ÃË¸ÒÜ ÝÒÜ øÄÒÃ¾ ÙºÄ ÝÒÜ åÜÒ¾ÜÄÏÜÒ¾»ÍÖ áÜÃ¾ÒÎÎ¾ ¸ÜÄÓ
ÝÜÍÅ úÒÜ ¸ÜÒ¾ÜÄÖÜÏÜÒ¾Ü¾ÜÍ þÍÖãáÜÍ ÝºÄÙÜÍ Í»Ä ¶»Ä ùÄÙºÏÏ»ÍÖ ÝÜÄ ÒÍ ÝÜÄ ä»Ã¾âÍÝÒÖÐÜÒ¾
ÝÜÄ üÜÔÊÄÝÜÍ ÍãàÔ Â ¼É þáÃÅ É ÏÒÜÖÜÍÝÜÍ þÄáÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ã»ÙÖãáÜÍ ¹ÜÄ¸ÜÍÝÜ¾ ÃË¸ÒÜ
ÒÍ úã¾ÜÍ¹ÜÄãÄáÜÒ¾»ÍÖÃÃ·Ã¾ÜÎÜÍ ÖÜÃÈÜÒàÔÜÄ¾ ËÝÜÄ ¹ÜÄãÄáÜÒ¾Ü¾ ¸ÜÄÝÜÍÅ
Ç¼Æ úÒÜ ÎÒ¾ ÝÜÄ çáÜÄ¸ãàÔ»ÍÖ áÜã»Ù¾ÄãÖ¾ÜÍ íÜÄÃËÍÜÍ ÝºÄÙÜÍ ÝÒÜ ÒÔÍÜÍ áÜÒ ÒÔÄÜÄ çáÜÄÓ
¸ãàÔ»ÍÖÃ¾â¾ÒÖÐÜÒ¾ ¶»Ä óÜÍÍ¾ÍÒÃ ÖÜÏãÍÖÜÍÝÜÍ ÷ÜÃàÔâÙ¾ÃÓ »ÍÝ üÜ¾Ä ÒÜáÃÖÜÔÜÒÎÍÒÃÃÜ Í»Ä
ÒÍ ÝÜÍ ÖÜÃÜ¾¶Ï ÒàÔ ÖÜÄÜÖÜÏ¾ÜÍ øâÏ ÏÜÍ ËÝÜÄ ¶»Ä æÜÄÙË ÏÖ»ÍÖ ¹ËÍ ÷ÜÃÜ¾¶¸ÒÝÄ ÒÖÐÜÒ¾ÜÍ ËÝÜÄ
¶»Ä ùÄÙºÏÏ»ÍÖ ¹ËÍ ÖÜÃÜ¾¶Ï ÒàÔ ÖÜÄÜÖÜÏ¾ÜÍ þ»ÙÖãáÜÍ ¶»Î êàÔ»¾¶ ÝÜÄ æÜÄÃ ÒàÔÜÄ¾ÜÍ ÝÜÎ éÄâÓ
ÖÜÄ ÝÜÄ ÖÜÃÜ¾¶Ï ÒàÔÜÍ èÍÙãÏ Ï¹ÜÄÃ ÒàÔÜÄ»ÍÖ ËÝÜÄ ¶»Î êàÔ»¾¶ ÝÜÄ èÎ¸ÜÏ¾ ÝÜÍ ÝãÙºÄ ¶»Ã¾âÍÓ
ÝÒÖÜÍ üÜÔÊÄÝÜÍ ËÙÙÜÍáãÄÜÍÅ êË¸ÜÒ¾ ÜÃ ÃÒàÔ áÜÒ ÷ÜÃàÔâÙ¾ÃÓ »ÍÝ üÜ¾Ä ÒÜáÃÖÜÔÜÒÎÍÒÃÃÜÍ
»Î õÍÙËÄÎã¾ÒËÍÜÍ ºáÜÄ ÝÒÜ èÎ¸ÜÏ¾ ÒÎ êÒÍÍÜ ÝÜÃ èÎ¸ÜÏ¾ÒÍÙËÄÎã¾ÒËÍÃÖÜÃÜ¾¶ÜÃ ÔãÍÝÜÏ¾Þ
ÄÒàÔ¾Ü¾ ÃÒàÔ ÝÒÜ üÜÙ»ÖÍÒÃ ¶» ÒÔÄÜÄ ïÙÙÜÍáãÄ»ÍÖ ÍãàÔ ÝÜÎ èÎ¸ÜÏ¾ÒÍÙËÄÎã¾ÒËÍÃÖÜÃÜ¾¶Å
Ç½Æ ùÄÖÜáÜÍ ÃÒàÔ ÒÎ ùÒÍ¶ÜÏÙãÏÏ ÙºÄ ÝÒÜ ¶»Ã¾âÍÝÒÖÜÍ üÜÔÊÄÝÜÍ ÐËÍÐÄÜ¾Ü þÍÔãÏ¾ÃÈ»ÍÐ¾Ü
ÙºÄ
ÉÅ ÜÒÍÜ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ»ÍÖ ËÝÜÄ éâ¾ÒÖÐÜÒ¾ ¹ËÍ þ»ÃÏâÍÝÜÄÍ ËÔÍÜ ÝÒÜ ÜÄÙËÄÝÜÄÏÒàÔÜ ÷ÜÍÜÔÓ
ÎÒÖ»ÍÖ ÍãàÔ Â ¼Û× þáÃÅ É êã¾¶ É ÝÜÃ úÄÒ¾¾ÜÍ ü»àÔÜÃ êË¶ÒãÏÖÜÃÜ¾¶á»àÔÞ

¼Å æÜÄÃ¾ÊÕÜ ÖÜÖÜÍ ÝÒÜ ñÒ¾¸ÒÄÐ»ÍÖÃÈÙÏÒàÔ¾ ÍãàÔ Â ¿µ þáÃÅ É ðÄÅ ¼ ÝÜÃ ùÄÃ¾ÜÍ ü»àÔÜÃ
êË¶ÒãÏÖÜÃÜ¾¶á»àÔ ÖÜÖÜÍºáÜÄ ÜÒÍÜÄ úÒÜÍÃ¾Ã¾ÜÏÏÜ ÝÜÄ ü»ÍÝÜÃãÖÜÍ¾»Ä ÙºÄ þÄáÜÒ¾ Þ ÜÒÓ
ÍÜÎ éÄâÖÜÄ ÝÜÄ ÖÜÃÜ¾¶ÏÒàÔÜÍ óÄãÍÐÜÍÓÞ íÙÏÜÖÜÓÞ èÍÙãÏÏÓ ËÝÜÄ ëÜÍ¾ÜÍ¹ÜÄÃÒàÔÜÄ»ÍÖ
ËÝÜÄ ÜÒÍÜÎ éÄâÖÜÄ ÝÜÄ êË¶ÒãÏÔÒÏÙÜ ËÝÜÄ ÖÜÖÜÍ ÝÒÜ ñÜÏÝÜÈÙÏÒàÔ¾ ÍãàÔ Â Ûã ÝÜÃ
þÃ·ÏáÜ¸ÜÄáÜÄÏÜÒÃ¾»ÍÖÃÖÜÃÜ¾¶ÜÃÞ

½Å æÜÄÃ¾ÊÕÜ ÖÜÖÜÍ ÝãÃ ÷ÜÃÜ¾¶ ¶»Ä üÜÐâÎÈÙ»ÍÖ ÝÜÄ êàÔ¸ãÄ¶ãÄáÜÒ¾Þ
×Å æÜÄÃ¾ÊÕÜ ÖÜÖÜÍ ÝãÃ þÄáÜÒ¾ÍÜÔÎÜÄºáÜÄÏãÃÃ»ÍÖÃÖÜÃÜ¾¶Þ
ØÅ æÜÄÃ¾ÊÕÜ ÖÜÖÜÍ ÝÒÜ æËÄÃàÔÄÒÙ¾ÜÍ ÝÜÃ æÒÜÄ¾ÜÍ »ÍÝ êÒÜá¾ÜÍ ü»àÔÜÃ êË¶ÒãÏÖÜÃÜ¾¶Ó
á»àÔ ºáÜÄ ÝÒÜ æÜÄÈÙÏÒàÔ¾»ÍÖ ¶»Ä äãÔÏ»ÍÖ ¹ËÍ êË¶ÒãÏ¹ÜÄÃÒàÔÜÄ»ÍÖÃáÜÒ¾ÄâÖÜÍÞ

¿Å æÜÄÃ¾ÊÕÜ ÖÜÖÜÍ ÝãÃ þ»ÃÏâÍÝÜÄÖÜÃÜ¾¶Þ
ÀÅ æÜÄÃ¾ÊÕÜ ÖÜÖÜÍ ÝÒÜ ê¾Ü»ÜÄÖÜÃÜ¾¶ÜÞ
»Í¾ÜÄÄÒàÔ¾ÜÍ ÃÒÜ ÝÒÜ ÙºÄ ÝÒÜ æÜÄÙË ÏÖ»ÍÖ »ÍÝ þÔÍÝ»ÍÖ ÝÜÄ æÜÄÃ¾ÊÕÜ ÍãàÔ ÝÜÍ ð»ÎÎÜÄÍ É
áÒÃ À ¶»Ã¾âÍÝÒÖÜÍ üÜÔÊÄÝÜÍÞ ÝÒÜ éÄâÖÜÄ ÝÜÄ êË¶ÒãÏÔÒÏ ÙÜ ÃË¸ÒÜ ÝÒÜ üÜÔÊÄÝÜÍ ÍãàÔ Â ¿½
ÝÜÃ þ»ÃÏâÍÝÜÄÖÜÃÜ¾¶ÜÃÅ õÍ ÝÜÍ øâÏ ÏÜÍ ÝÜÃ êã¾¶ÜÃ É ãÄáÜÒ¾ÜÍ ÝÒÜ ¶»Ã¾âÍÝÒÖÜÍ üÜÔÊÄÝÜÍ
ÒÍÃáÜÃËÍÝÜÄÜ ÎÒ¾ ÝÜÍ þÖÜÍ¾»ÄÜÍ ÙºÄ þÄáÜÒ¾Þ ÝÜÍ öã»È¾¶ËÏÏâÎ¾ÜÄÍÞ ÝÜÍ ëÜÍ¾ÜÍ¹ÜÄÃÒàÔÜÓ
Ä»ÍÖÃ¾ÄâÖÜÄÍÞ ÝÜÍ óÄãÍÐÜÍÐãÃÃÜÍ ãÏÃ ùÒÍ¶»ÖÃÃ¾ÜÏ ÏÜÍ ÙºÄ ÝÒÜ êË¶ÒãÏ¹ÜÄÃ ÒàÔÜÄ»ÍÖÃáÜÒ¾ÄâÓ
ÖÜÞ ÝÜÍ éÄâÖÜÄÍ ÝÜÄ ÖÜÃÜ¾¶Ï ÒàÔÜÍ èÍÙãÏ Ï¹ÜÄÃ ÒàÔÜÄ»ÍÖÞ ÝÜÍ ÍãàÔ òãÍÝÜÃÄÜàÔ¾ ÙºÄ ÝÒÜ æÜÄÓ
ÙËÏÖ»ÍÖ »ÍÝ þÔÍÝ»ÍÖ ¹ËÍ æÜÄÃ¾ÊÕÜÍ ÖÜÖÜÍ ÝãÃ ÷ÜÃÜ¾¶ ¶»Ä üÜÐâÎÈÙ»ÍÖ ÝÜÄ êàÔ¸ãÄ¶Ó
ãÄáÜÒ¾ ¶»Ã¾âÍÝÒÖÜÍ üÜÔÊÄÝÜÍÞ ÝÜÍ éÄâÖÜÄÍ ÝÜÄ êË¶ÒãÏÔÒÏ ÙÜÞ ÝÜÍ ÒÍ Â ¿½ ÝÜÃ þ»ÃÏâÍÝÜÄÓ
ÖÜÃÜ¾¶ÜÃ ÖÜÍãÍÍ¾ÜÍ üÜÔÊÄÝÜÍ »ÍÝ ÝÜÍ øÒÍãÍ¶áÜÔÊÄÝÜÍ ¶»ÃãÎÎÜÍÅ
Ç×Æ úÒÜ ¶»Ã¾âÍÝÒÖÜÍ ËáÜÄÃ¾ÜÍ òãÍÝÜÃáÜÔÊÄÝÜÍ ÔãáÜÍ ºáÜÄ ÝÒÜ çáÜÄ¸ãàÔ»ÍÖÃ¾â¾ÒÖÓ
ÐÜÒ¾ ÝÜÄ ÒÔÍÜÍ »Í¾ÜÄÃ¾ÜÏÏ¾ÜÍ üÜÔÊÄÝÜÍ ÜÒÍÜÍ ôãÔÄÜÃáÜÄÒàÔ¾ ¶» ¹ÜÄÊÙÙÜÍ¾ÏÒàÔÜÍÅ úÜÄ ôãÔÓ
ÄÜÃáÜÄÒàÔ¾ »ÎÙãÃÃ¾ ã»àÔ þÍÖãáÜÍ ¶»Ä ùÄÙºÏÏ»ÍÖ ¹ËÍ èÍ¾ÜÄÄÒàÔ¾»ÍÖÃÈÙÏÒàÔ¾ÜÍ ã»Ã ÒÍ¾ÜÄÓ
Íã¾ÒËÍãÏÜÍ çáÜÄÜÒÍÐËÎÎÜÍ ËÝÜÄ ëÜàÔ¾ÃãÐ¾ÜÍ ÝÜÄ ù»ÄËÈâÒÃàÔÜÍ ÷ÜÎÜÒÍÃàÔãÙ¾ÜÍÞ
ÃË¸ÜÒ¾ ÃÒÜ ÝÜÍ þÄáÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ áÜ¾ÄÜÙÙÜÍÅ



ÉÀÀ

þÄáÜÒ¾ÃÃàÔ»¾¶ÖÜÃÜ¾¶ ÂÂ ¼×Ú¼¿

Õ Ïå û×ÞíëâÑáäÎÝä ÊÎÞ û×ßîÖÖ ÌÛÝ îßßäéÞéáÝéÝ ðé×ËîßÑÎÝäÖÌÛ×Öëâ×áçÑéÝ

úãÃ ü»ÍÝÜÃÎÒÍÒÃ¾ÜÄÒ»Î ÙºÄ þÄáÜÒ¾ »ÍÝ êË¶ÒãÏËÄÝÍ»ÍÖ ÐãÍÍ ÎÒ¾ ä»Ã¾ ÒÎÎ»ÍÖ ÝÜÃ ü»ÍÓ
ÝÜÃÄã¾ÜÃ ãÏÏÖÜÎÜÒÍÜ æÜÄ¸ãÏ¾»ÍÖÃ¹ËÄÃàÔÄÒÙ ¾ÜÍ ÜÄÏãÃÃÜÍ
ÉÅ ¶»Ä ú»ÄàÔÙºÔÄ»ÍÖ ÝÒÜÃÜÃ ÷ÜÃÜ¾¶ÜÃ »ÍÝ ÝÜÄ ã»Ù ÷Ä»ÍÝ ÝÒÜÃÜÃ ÷ÜÃÜ¾¶ÜÃ ÜÄÏãÃÃÜÍÜÍ
ëÜàÔ¾Ã¹ÜÄËÄÝÍ»ÍÖÜÍÞ ÃË¸ÜÒ¾ ÝÒÜ ü»ÍÝÜÃÄÜÖÒÜÄ»ÍÖ ¶» ÒÔÄÜÎ ùÄÏãÃÃ ÜÄÎâàÔ¾ÒÖ¾ ÒÃ¾Þ

¼Å ºáÜÄ ÝÒÜ ÷ÜÃ¾ãÏ¾»ÍÖ ÝÜÄ ôãÔÄÜÃáÜÄÒàÔ¾Ü ÍãàÔ Â ¼½ þáÃÅ × »ÍÝ
½Å ºáÜÄ ÝÒÜ þÍÖãáÜÍÞ ÝÒÜ ÝÒÜ ¶»Ã¾âÍÝÒÖÜÍ ËáÜÄÃ¾ÜÍ òãÍÝÜÃáÜÔÊÄÝÜÍ ÝÜÎ ü»ÍÝÜÃÓ
ÎÒÍÒÃ¾ÜÄÒ»Î ÙºÄ þÄáÜÒ¾ »ÍÝ êË¶ÒãÏËÄÝÍ»ÍÖ ÙºÄ ÝÜÍ èÍÙãÏÏ¹ÜÄÔº¾»ÍÖÃáÜÄÒàÔ¾ ÍãàÔ
Â ¼Ø þáÃÅ ¼ ÝÜÃ êÒÜá¾ÜÍ ü»àÔÜÃ êË¶ÒãÏÖÜÃÜ¾¶á»àÔ áÒÃ ¶» ÜÒÍÜÎ áÜÃ¾ÒÎÎ¾ÜÍ äÜÒ¾Ó
È»ÍÐ¾ ÎÒ¾¶»¾ÜÒÏÜÍ ÔãáÜÍÅ

æÜÄ¸ãÏ¾»ÍÖÃ¹ËÄÃàÔÄÒÙ ¾ÜÍÞ ÝÒÜ üÜÄÜÒàÔÜ ÝÜÃ ÊÙÙÜÍ¾ÏÒàÔÜÍ úÒÜÍÃ¾ÜÃ ÜÒÍáÜ¶ÒÜÔÜÍÞ ¸ÜÄÓ
ÝÜÍ ÒÎ ùÒÍ¹ÜÄÍÜÔÎÜÍ ÎÒ¾ ÝÜÎ ü»ÍÝÜÃÎÒÍÒÃ¾ÜÄÒ»Î ÝÜÃ õÍÍÜÄÍ ÜÄÏãÃÃÜÍÅ

Õ Ïæ ýÎãäéßêÌÛ×Öëâ×áçÑéÝ

ÇÉÆ ïÄÝÍ»ÍÖÃ¸ÒÝÄÒÖ ÔãÍÝÜÏ¾Þ ¸ÜÄ ¹ËÄÃâ¾¶ÏÒàÔ ËÝÜÄ ÙãÔÄÏâÃÃÒÖ
ÉÅ ÜÒÍÜÄ ëÜàÔ¾Ã¹ÜÄËÄÝÍ»ÍÖ ÍãàÔ Â ÉÛ þáÃÅ É ËÝÜÄ Â ÉÌ ¶»¸ÒÝÜÄÔãÍÝÜÏ¾Þ ÃË¸ÜÒ¾ ÃÒÜ ÙºÄ
ÜÒÍÜÍ áÜÃ¾ÒÎÎ¾ÜÍ éã¾áÜÃ¾ãÍÝ ã»Ù ÝÒÜÃÜ ü»ÕÖÜÏÝ¹ËÄÃàÔÄÒÙ¾ ¹ÜÄ¸ÜÒÃ¾Þ ËÝÜÄ

¼Å ãÆ ãÏÃ þÄáÜÒ¾ÖÜáÜÄ ËÝÜÄ ãÏÃ ¹ÜÄãÍ¾¸ËÄ¾ÏÒàÔÜ íÜÄÃËÍ ÜÒÍÜÄ ¹ËÏÏ¶ÒÜÔáãÄÜÍ þÍËÄÝÓ
Í»ÍÖ ÍãàÔ Â ¼¼ þáÃÅ ½ ËÝÜÄ

áÆ ãÏÃ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÄ ÜÒÍÜÄ ¹ËÏÏ¶ÒÜÔáãÄÜÍ þÍËÄÝÍ»ÍÖ ÍãàÔ Â ¼¼ þáÃÅ ½ êã¾¶ É ðÄÅ É
¶»¸ÒÝÜÄÔãÍÝÜÏ¾Å

Ç¼Æ úÒÜ ïÄÝÍ»ÍÖÃ¸ÒÝÄÒÖÐÜÒ¾ ÐãÍÍ ÒÍ ÝÜÍ øâÏÏÜÍ ÝÜÃ þáÃã¾¶ÜÃ É ðÄÅ É »ÍÝ ¼ ü»àÔÃ¾ãÓ
áÜ á ÎÒ¾ ÜÒÍÜÄ ÷ÜÏÝá»ÕÜ áÒÃ ¶» ÙºÍÙ¾ã»ÃÜÍÝ ù»ÄËÞ ÒÍ ÝÜÍ øâÏÏÜÍ ÝÜÃ þáÃã¾¶ÜÃ É ðÄÅ ¼
ü»àÔÃ¾ãáÜ ã ÎÒ¾ ÜÒÍÜÄ ÷ÜÏÝá»ÕÜ áÒÃ ¶» ÙºÍÙ»ÍÝ¶¸ãÍ¶ÒÖ¾ã»ÃÜÍÝ ù»ÄË ÖÜãÔÍÝÜ¾ ¸ÜÄÓ
ÝÜÍÅ

Õ ÏÒ ôÑ×îçÌÛ×Öëâ×áçÑéÝ

ñÒ¾ øÄÜÒÔÜÒ¾ÃÃ¾ÄãÙÜ áÒÃ ¶» ÜÒÍÜÎ ôãÔÄ ËÝÜÄ ÎÒ¾ ÷ÜÏÝÃ¾ÄãÙÜ ¸ÒÄÝ áÜÃ¾ÄãÙ¾ Þ ¸ÜÄ
ÉÅ ÜÒÍÜ ÒÍ Â ¼Ø þáÃÅ É ðÄÅ ¼ ü»àÔÃ¾ãáÜ ã áÜ¶ÜÒàÔÍÜ¾Ü öãÍÝÏ»ÍÖ áÜÔãÄÄÏÒàÔ ¸ÒÜÝÜÄÓ
ÔËÏ¾ ËÝÜÄ

¼Å Ý»ÄàÔ ÜÒÍÜ ÒÍ Â ¼Ø þáÃÅ É ðÄÅ É ËÝÜÄ ðÄÅ ¼ ü»àÔÃ¾ãáÜ ã áÜ¶ÜÒàÔÍÜ¾Ü ¹ËÄÃâ¾¶ÏÒàÔÜ
öãÍÝÏ»ÍÖ òÜáÜÍ ËÝÜÄ ÷ÜÃ»ÍÝÔÜÒ¾ ÜÒÍÜÃ üÜÃàÔâÙ¾ÒÖ¾ÜÍ ÖÜÙâÔÄÝÜ¾Å



ÌÁÞ

þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ÄÙßÄß¿·

øá ùíßíÞÚ Üòíà ýíÞàèíòßóàÚÞíï ÷èñéíàéíèÞßèåêíåèíÝàí
Ýåî ôåîíàí úôñéçàóëÞí ëÜà þàòíèÞßßèñéíàéíèÞ
ãþàòíèÞßßèñéíàéíèÞßêíßíÞÚ ì þàò÷èñéùâ

ºÎÑ Ì½È ûß·ßÑäßÅ ÌÏÁ¾ ÊüøüÒÈ ö íÈ ÌÞÞÛÉ

Ý ÙßåÐàßÅ¿ à¼Åã× õ¼ÙßÐàæÅäßÕ¿ÄÄã×¼¿·ÙßÄß¿· ºÎÑ Ì½È þËÅÕÒ ÌÏÁÀ ÊüøüÒÈ ö íÈ ÏÀÛÉ
Ý ÙßåÐàßÅ¿ à¼Åã× íßã×Ä¿ßÄ êäßÅÒßÕ¿¼ÐÙÄÙßÄß¿· ºÎÑ ½ÛÈ íßË¿ßÑäßÅ ÌÏÏ¶ ÊüøüÒÈ ö
íÈ ½Ì¶ÀÉ

Ý ÙßåÐàßÅ¿ à¼Åã× øßÄß¿· ·¼Å ëÑÄß¿·¼ÐÙ àßÅ úøÖîæ×ÑßÐÅÕã×¿ÒÕÐÕß ¼Ðà ¹ßÕ¿ßÅßÅ þÅÖ
äßÕ¿ÄÄã×¼¿·ÖîÕã×¿ÒÕÐÕßÐ ºÎÑ ÁÈ þ¼Ù¼Ä¿ ÌÏÏÀ ÊüøüÒÈ ö íÈ Ì½ÚÀÉ

Ý ÙßåÐàßÅ¿ à¼Åã× ëÐÜæÒÒºßÅÄÕã×ßÅ¼ÐÙÄÖúÕÐÎÅàÐ¼ÐÙÄÙßÄß¿· ºÎÑ ÁÈ þ¼Ù¼Ä¿ ÌÏÏÀ
ÊüøüÒÈ ö íÈ Ì½ÛÚÉ

Ý ÙßåÐàßÅ¿ à¼Åã× àæÄ æÅäßÕ¿ÄÅßã×¿ÒÕã×ß øßÄß¿· ·¼Å ùÍÅàßÅ¼ÐÙ ºÎÐ èæã×Ä¿¼Ñ ¼Ðà
üßÄã×åÜ¿ÕÙ¼ÐÙ ÊþÅäßÕ¿ÄÅßã×¿ÒÕã×ßÄ üßÄã×åÜ¿ÕÙ¼ÐÙÄÜÍÅàßÅ¼ÐÙÄÙßÄß¿·É ºÎÑ ½ÛÈ íßËÖ
¿ßÑäßÅ ÌÏÏÀ ÊüøüÒÈ ö íÈ ÌÚÁÀÉ

Ý ÙßåÐàßÅ¿ à¼Åã× øßÄß¿· ·¼ ôÎÅÅßÓ¿¼ÅßÐ ÕÐ àßÅ íÎ·ÕæÒºßÅÄÕã×ßÅ¼ÐÙ ¼Ðà ·¼Å íÕã×ßÖ
Å¼ÐÙ àßÅ þÅäßÕ¿Ðß×ÑßÅÅßã×¿ß ºÎÑ ÌÏÈ ûß·ßÑäßÅ ÌÏÏÞ ÊüøüÒÈ ö íÈ ¾ÞÚ¾É

Ý ·¼Òß¿·¿ ÙßåÐàßÅ¿ à¼Åã× øßÄß¿· ·¼Å úÕÐÜ»×Å¼ÐÙ àßÄ ú¼ÅÎ ÕÑ íÎ·ÕæÒÖ ¼Ðà þÅäßÕ¿ÄÖ
Åßã×¿ ÄÎ¹Õß ·¼Å ýÐàßÅ¼ÐÙ æÐàßÅßÅ éÎÅÄã×ÅÕÜ¿ßÐ ÊÚÈ ú¼ÅÎÖúÕÐÜ»×Å¼ÐÙÄÙßÄß¿·É ºÎÑ
½ÌÈ ûß·ßÑäßÅ ½¶¶¶ ÊüøüÒÈ ö íÈ ÌÏÞ¾É

ûàßÞíà þòßñéåèÞÞ

× Ú ùÙÑÞëØïÔÍ

ûßÅ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ ×æ¿ Ðæã× òæØÙæäß àÕßÄßÄ øßÄß¿·ßÄ üß¿ÅÕßäÄåÅ·¿ß ¼Ðà ùæã×ÓÅåÜ¿ß
Ü»Å þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ ·¼ äßÄ¿ßÒÒßÐÈ ûÕßÄß ÄÎÒÒßÐ Õ×Ð äßÕÑ þÅäßÕ¿ÄÄã×¼¿· ¼Ðà äßÕ àßÅ ëÐÖ
ÜæÒÒºßÅ×»¿¼ÐÙ ¼Ð¿ßÅÄ¿»¿·ßÐÈ ûæÑÕ¿ ÄÎÒÒ ßÅÅßÕã×¿ ¹ßÅàßÐá àæÄÄ
ÌÈ àÕß àßÑ þÅäßÕ¿ÄÄã×¼¿· ¼Ðà àßÅ ëÐÜæÒÒºßÅ×»¿¼ÐÙ àÕßÐßÐàßÐ éÎÅÄã×ÅÕÜ¿ßÐ àßÐ äßÖ
ÄÎÐàßÅßÐ üß¿ÅÕßäÄºßÅ×åÒ¿ÐÕÄÄßÐ ßÐ¿ÄËÅßã×ßÐà æÐÙß¹æÐà¿ ¹ßÅàßÐá

½È ÙßÄÕã×ßÅ¿ß æÅäßÕ¿ÄÑßàÕ·ÕÐÕÄã×ß ¼Ðà ÄÕã×ßÅ×ßÕ¿Ä¿ßã×ÐÕÄã×ß úÅÓßÐÐ¿ÐÕÄÄß ·¼Å éßÅäßÄÖ
ÄßÅ¼ÐÙ àßÄ þÅäßÕ¿ÄÄã×¼¿·ßÄ ¼Ðà àßÅ ëÐÜæÒÒºßÅ×»¿¼ÐÙ ºßÅ¹ÕÅÓÒÕã×¿ ¹ßÅàßÐ ÓÍÐÐßÐá

¾È àÕß àßÑ þÅäßÕ¿ÄÄã×¼¿· ¼Ðà àßÅ ëÐÜæÒÒºßÅ×»¿¼ÐÙ àÕßÐßÐàßÐ òæØÐæ×ÑßÐ ßÕÐßÐ
ÑÍÙÒÕã×Ä¿ ×Î×ßÐ èÕÅÓ¼ÐÙÄÙÅæà ßÅÅßÕã×ßÐÈ

õÛíèÞíà þòßñéåèÞÞð ýíÞàèíòßóàÚÞí

× Ò ýêØÔêààÑÞå ÏÜÞ ýêÔÙâêíØîÙÍÔêÞ

ÊÌÉ ûßÅ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ ×æ¿ üß¿ÅÕßäÄåÅ·¿ß Äã×ÅÕÜ ¿ÒÕã× ·¼ äßÄ¿ßÒÒßÐ ¼Ðà Õ×ÐßÐ àÕß ÕÐ Ã ¾ ÙßÖ
ÐæÐÐ¿ßÐ þ¼ÜÙæäßÐ ·¼ »äßÅ¿ÅæÙßÐá ÄÎ¹ßÕ¿ àÕßÄ ßÅÜÎÅàßÅÒÕã× ÕÄ¿ ÕÑ ÷ÕÐäÒÕãÓ æ¼Ü
ÌÈ àÕß üß¿ÅÕßäÄæÅ¿ ¼Ðà àÕß àæÑÕ¿ Ü»Å àÕß þÅäßÕ¿Ðß×ÑßÅ ºßÅä¼ÐàßÐßÐ ëÐÜæÒÒÖ ¼Ðà øßÖ
Ä¼Ðà×ßÕ¿ÄÙßÜæ×ÅßÐá

ÃÃ ÌÝ½



ÌÁÏ

þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ÄÙßÄß¿·

½È àÕß çæ×Ò àßÅ äßÄã×åÜ¿ ÕÙ¿ßÐ þÅäßÕ¿Ðß×ÑßÅ ¼Ðà àÕß ç¼ÄæÑÑßÐÄß¿·¼ÐÙ àßÅ þÅäßÕ¿Ö
Ðß×ÑßÅÄã×æÜ¿ ¼Ðà

¾È àÕß üß¿ÅÕßäÄÎÅÙæÐÕÄæ¿ÕÎÐá ÕÐÄäßÄÎÐàßÅß ÕÑ ÷ÕÐäÒÕãÓ æ¼Ü àÕß çæ×Ò ¼Ðà àÕß þÅ¿ àßÅ
Ü»Å àßÐ þÅäßÕ¿ÄÄã×¼¿· ¼Ðà àÕß ëÐÜæÒÒºßÅ×»¿¼ÐÙ ºßÅæÐ¿¹ÎÅ¿ÒÕã×ßÐ ïßÅÄÎÐßÐÈ

Ê½É ûßÅ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ ×æ¿ àæÜ»Å ·¼ ÄÎÅÙßÐá àæÄÄ àÕß ºÎÐ Õ×Ñ äßÄ¿ßÒÒ¿ßÐ üß¿ÅÕßäÄåÅ·¿ß
Õ×Åß þ¼ÜÙæäßÐ ßÅÜ»ÒÒßÐÈ úÅ ×æ¿ ÄÕß äßÕ àßÅ úÅÜ»ÒÒ¼ÐÙ Õ×ÅßÅ þ¼ÜÙæäßÐ ·¼ ¼Ð¿ßÅÄ¿»¿·ßÐÂ
ÕÐÄäßÄÎÐàßÅß ÕÄ¿ ßÅ ºßÅËÜÒÕã×¿ß¿á Õ×ÐßÐá ÄÎ¹ßÕ¿ àÕßÄ ·¼Å úÅÜ»ÒÒ¼ÐÙ Õ×ÅßÅ þ¼ÜÙæäßÐ ßÅÜÎÅÖ
àßÅÒÕã× ÕÄ¿á ÷ÕÒÜÄËßÅÄÎÐæÒ ÄÎ¹Õß îå¼Ñßá úÕÐÅÕã×¿¼ÐÙßÐá øßÅå¿ß ¼Ðà òÕ¿¿ßÒ ·¼Å éßÅÜ»Ö
Ù¼ÐÙ ·¼ Ä¿ßÒÒßÐÈ úÅ ×æ¿ ÄÕß »äßÅ àßÐ úÕÐÄæ¿· ºÎÐ ïßÅÄÎÐßÐ ·¼ ¼Ð¿ßÅÅÕã×¿ßÐá àÕß ÑÕ¿ ßÕÖ
ÐßÑ äßÜÅÕÄ¿ß¿ßÐ þÅäßÕ¿ÄºßÅ¿ÅæÙ äßÄã×åÜ¿ ÕÙ¿ ÎàßÅ Õ×Ñ ·¼Å þÅäßÕ¿ÄÒßÕÄ¿¼ÐÙ »äßÅÒæÄÄßÐ
ÄÕÐàÈ
Ê¾É ûßÅ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ ×æ¿ àßÐ üß¿ÅÕßäÄåÅ·¿ßÐ àÕß ·¼Å úÅÜ»ÒÒ¼ÐÙ Õ×ÅßÅ þ¼ÜÙæäßÐ ßÅÜÎÅÖ
àßÅÒÕã×ß ùÎÅ¿äÕÒà¼ÐÙ ¼Ð¿ßÅ üßÅ»ãÓÄÕã×¿ÕÙ¼ÐÙ àßÅ äß¿ÅÕßäÒÕã×ßÐ üßÒæÐÙß ·¼ ßÅÑÍÙÒÕÖ
ã×ßÐÈ öÄ¿ àßÅ üß¿ÅÕßäÄæÅ·¿ æÒÄ þÅäßÕ¿Ðß×ÑßÅ ßÕÐÙßÄ¿ßÒÒ¿á ÄÎ ÕÄ¿ ßÅ Ü»Å àÕß çßÕ¿ àßÅ ùÎÅ¿Ö
äÕÒà¼ÐÙ ¼Ð¿ßÅ ùÎÅ¿ßÐ¿ÅÕã×¿¼ÐÙ àßÅ þÅäßÕ¿ÄºßÅÙ»¿¼ÐÙ ºÎÐ àßÅ þÅäßÕ¿ ÜÅßÕ·¼Ä¿ßÒÒßÐÈ ûÕß
ôÎÄ¿ßÐ àßÅ ùÎÅ¿äÕÒà¼ÐÙ ¿ÅåÙ¿ àßÅ þÅäßÕ¿ÙßäßÅÈ öÄ¿ àßÅ üß¿ÅÕßäÄæÅ·¿ ÐÕã×¿ æÒÄ þÅäßÕ¿Ðß×Ö
ÑßÅ ßÕÐÙßÄ¿ßÒÒ¿á ÄÎ ÕÄ¿ ßÅ Ü»Å àÕß çßÕ¿ àßÅ ùÎÅ¿äÕÒà¼ÐÙ ºÎÐ àßÅ úÅÜ»ÒÒ¼ÐÙ àßÅ Õ×Ñ »äßÅ¿ÅæÖ
ÙßÐßÐ þ¼ÜÙæäßÐ ÜÅßÕ·¼Ä¿ßÒÒßÐÈ

× Ó þÑèåïíêÞ ëêÙ ýêÔÙâêíØîÙÍÔê

ÊÌÉ ûÕß üß¿ÅÕßäÄåÅ·¿ß ×æäßÐ àÕß þ¼ÜÙæäßá àßÐ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ äßÕÑ þÅäßÕ¿ÄÄã×¼¿· ¼Ðà
äßÕ àßÅ ëÐÜæÒÒºßÅ×»¿¼ÐÙ ÕÐ æÒÒßÐ ùÅæÙßÐ àßÄ øßÄ¼Ðà×ßÕ¿ÄÄã×¼¿·ßÄ ·¼ ¼Ð¿ßÅÄ¿»¿·ßÐÈ
íÕß ×æäßÐ ÕÐÄäßÄÎÐàßÅß
ÌÈ àßÐ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ ¼Ðà àÕß ÄÎÐÄ¿ Ü»Å àßÐ þÅäßÕ¿ÄÄã×¼¿· ¼Ðà àÕß ëÐÜæÒÒºßÅ×»¿¼ÐÙ ºßÅÖ
æÐ¿¹ÎÅ¿ ÒÕã×ßÐ ïßÅÄÎÐßÐ ·¼ äßÅæ¿ßÐá ÕÐÄäßÄÎÐàßÅß äßÕ
æÉ àßÅ ïÒæÐ¼ÐÙá þ¼ÄÜ»×Å¼ÐÙ ¼Ðà ëÐ¿ßÅ×æÒ¿¼ÐÙ ºÎÐ üß¿ÅÕßäÄæÐÒæÙßÐ ¼Ðà ºÎÐ ÄÎÖ
·ÕæÒßÐ ¼Ðà ÄæÐÕ¿åÅßÐ úÕÐÅÕã×¿¼ÐÙßÐá

äÉ àßÅ üßÄã×æÜÜ¼ÐÙ ºÎÐ ¿ßã×ÐÕÄã×ßÐ þÅäßÕ¿ÄÑÕ¿¿ßÒÐ ¼Ðà àßÅ úÕÐÜ»×Å¼ÐÙ ºÎÐ þÅÖ
äßÕ¿ÄºßÅÜæ×ÅßÐ ¼Ðà þÅäßÕ¿ÄÄ¿ÎÜÜßÐá

ãÉ àßÅ þ¼Ä¹æ×Ò ¼Ðà úÅËÅÎä¼ÐÙ ºÎÐ ôÍÅËßÅÄã×¼¿·ÑÕ¿¿ßÒÐá
àÉ æÅäßÕ¿ÄË×¸ÄÕÎÒÎÙÕÄã×ßÐá æÅäßÕ¿ÄËÄ¸ã×ÎÒÎÙÕÄã×ßÐ ¼Ðà ÄÎÐÄ¿ÕÙßÐ ßÅÙÎÐÎÑÕÖ
Äã×ßÐ ÄÎ¹Õß æÅäßÕ¿Ä×¸ÙÕßÐÕÄã×ßÐ ùÅæÙßÐá ÕÐÄäßÄÎÐàßÅß
àßÄ þÅäßÕ¿ÄÅ×¸¿×Ñ¼Äá àßÅ þÅäßÕ¿Ä·ßÕ¿ ¼Ðà àßÅ ïæ¼ÄßÐÅßÙßÒ¼ÐÙá
àßÅ øßÄ¿æÒ¿¼ÐÙ àßÅ þÅäßÕ¿ÄËÒå¿·ßá àßÄ þÅäßÕ¿ÄæäÒæ¼ÜÄ ¼Ðà àßÅ þÅäßÕ¿Ä¼ÑÙßÖ
ä¼ÐÙá

ßÉ àßÅ ðÅÙæÐÕÄæ¿ÕÎÐ àßÅ ÇúÅÄ¿ßÐ ÷ÕÒÜßÆ ÕÑ üß¿ÅÕßäá
ÜÉ ùÅæÙßÐ àßÄ þÅäßÕ¿ÄËÒæ¿·¹ßã×ÄßÒÄ ÄÎ¹Õß àßÅ úÕÐÙÒÕßàßÅ¼ÐÙ ¼Ðà èÕßàßÅßÕÐÖ
ÙÒÕßàßÅ¼ÐÙ üß×ÕÐàßÅ¿ßÅ ÕÐ àßÐ þÅäßÕ¿ÄËÅÎ·ßÄÄá

ÙÉ àßÅ üß¼Å¿ßÕÒ¼ÐÙ àßÅ þÅäßÕ¿ÄäßàÕÐÙ¼ÐÙßÐá
½È àÕß þÅäßÕ¿Ðß×ÑßÅ ·¼ ¼Ð¿ßÅÄ¼ã×ßÐá æÅäßÕ¿ÄÑßàÕ·ÕÐÕÄã× ·¼ äß¼Å¿ßÕÒßÐ ¼Ðà ·¼ äßÅæÖ
¿ßÐ ÄÎ¹Õß àÕß ëÐ¿ßÅÄ¼ã×¼ÐÙÄßÅÙßäÐÕÄÄß ·¼ ßÅÜæÄÄßÐ ¼Ðà æ¼Ä·¼¹ßÅ¿ßÐá

¾È àÕß û¼Åã×Ü»×Å¼ÐÙ àßÄ þÅäßÕ¿ÄÄã×¼¿·ßÄ ¼Ðà àßÅ ëÐÜæÒÒºßÅ×»¿¼ÐÙ ·¼ äßÎäæã×¿ßÐ
¼Ðà ÕÑ ç¼ÄæÑÑßÐ×æÐÙ àæÑÕ¿

Ã ¾



ÌÞ¶

þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ÄÙßÄß¿·ÃÃ ÚÝÛ

æÉ àÕß þÅäßÕ¿ÄÄ¿å¿¿ßÐ ÕÐ ÅßÙßÒÑåØÕÙßÐ þäÄ¿åÐàßÐ ·¼ äßÙß×ßÐ ¼Ðà ÜßÄ¿ÙßÄ¿ßÒÒ¿ß
òåÐÙßÒ àßÑ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ ÎàßÅ àßÅ ÄÎÐÄ¿ Ü»Å àßÐ þÅäßÕ¿ÄÄã×¼¿· ¼Ðà àÕß ëÐÜæÒÒÖ
ºßÅ×»¿¼ÐÙ ºßÅæÐ¿¹ÎÅ¿ÒÕã×ßÐ ïßÅÄÎÐ ÑÕ¿·¼¿ßÕÒßÐá òæØÐæ×ÑßÐ ·¼Å üßÄßÕ¿ÕÙ¼ÐÙ
àÕßÄßÅ òåÐÙßÒ ºÎÅ·¼Äã×ÒæÙßÐ ¼Ðà æ¼Ü àßÅßÐ û¼Åã×Ü»×Å¼ÐÙ ×ÕÐ·¼¹ÕÅÓßÐá

äÉ æ¼Ü àÕß üßÐ¼¿·¼ÐÙ àßÅ ôÍÅËßÅÄã×¼¿·ÑÕ¿¿ßÒ ·¼ æã×¿ßÐá
ãÉ ëÅÄæã×ßÐ ºÎÐ æÅäßÕ¿ÄäßàÕÐÙ¿ßÐ úÅÓÅæÐÓ¼ÐÙßÐ ·¼ ¼Ð¿ßÅÄ¼ã×ßÐá àÕß ëÐ¿ßÅÄ¼Ö
ã×¼ÐÙÄßÅÙßäÐÕÄÄß ·¼ ßÅÜæÄÄßÐ ¼Ðà æ¼Ä·¼¹ßÅ¿ßÐ ¼Ðà àßÑ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ òæØÖ
Ðæ×ÑßÐ ·¼Å éßÅ×»¿¼ÐÙ àÕßÄßÅ úÅÓÅæÐÓ¼ÐÙßÐ ºÎÅ·¼Äã×ÒæÙßÐá

ÚÈ àæÅæ¼Ü ×ÕÐ·¼¹ÕÅÓßÐá àæÄÄ ÄÕã× æÒÒß ÕÑ üß¿ÅÕßä üßÄã×åÜ¿ÕÙ¿ßÐ àßÐ þÐÜÎÅàßÅ¼ÐÙßÐ
àßÄ þÅäßÕ¿ÄÄã×¼¿·ßÄ ¼Ðà àßÅ ëÐÜæÒÒºßÅ×»¿¼ÐÙ ßÐ¿ÄËÅßã×ßÐà ºßÅ×æÒ¿ßÐá ÕÐÄäßÄÎÐÖ
àßÅß ÄÕß »äßÅ àÕß ëÐÜæÒÒÖ ¼Ðà øßÄ¼Ðà×ßÕ¿ÄÙßÜæ×ÅßÐá àßÐßÐ ÄÕß äßÕ àßÅ þÅäßÕ¿ æ¼ÄÖ
ÙßÄß¿·¿ ÄÕÐàá ÄÎ¹Õß »äßÅ àÕß úÕÐÅÕã×¿¼ÐÙßÐ ¼Ðà òæØÐæ×ÑßÐ ·¼Å þä¹ßÐà¼ÐÙ àÕßÖ
ÄßÅ øßÜæ×ÅßÐ ·¼ äßÒß×ÅßÐ ¼Ðà äßÕ àßÅ úÕÐÄæ¿·ËÒæÐ¼ÐÙ ¼Ðà íã×¼Ò¼ÐÙ àßÅ ÷ßÒÜßÅ ÕÐ
ÇúÅÄ¿ßÅ ÷ÕÒÜßÆ ¼Ðà àßÄ ÑßàÕ·ÕÐÕÄã×ßÐ ÷ÕÒÜÄËßÅÄÎÐæÒÄ ÑÕ¿·¼¹ÕÅÓßÐÈ

Ê½É ûÕß üß¿ÅÕßäÄåÅ·¿ß ×æäßÐ æ¼Ü è¼ÐÄã× àßÄ þÅäßÕ¿Ðß×ÑßÅÄ àÕßÄßÑ àæÄ úÅÙßäÐÕÄ æÅÖ
äßÕ¿ÄÑßàÕ·ÕÐÕÄã×ßÅ ëÐ¿ßÅÄ¼ã×¼ÐÙßÐ ÑÕ¿·¼¿ßÕÒßÐÂ Ã Þ þäÄÈ Ì íæ¿· ¾ äÒßÕä¿ ¼ÐäßÅ»×Å¿È
Ê¾É ç¼ àßÐ þ¼ÜÙæäßÐ àßÅ üß¿ÅÕßäÄåÅ·¿ß Ùß×ÍÅ¿ ßÄ ÐÕã×¿á ôÅæÐÓÑßÒà¼ÐÙßÐ àßÅ þÅäßÕ¿Ö
Ðß×ÑßÅ æ¼Ü Õ×Åß üßÅßã×¿ÕÙ¼ÐÙ ·¼ »äßÅËÅ»ÜßÐÈ

× æ þÞèÜÙëêÙÑÞåêÞ ïÞ ýêÔÙâêíØîÙÍÔê

ûßÅ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ àæÅÜ æÒÄ üß¿ÅÕßäÄåÅ·¿ß Ð¼Å ïßÅÄÎÐßÐ äßÄ¿ßÒÒßÐá àÕß äßÅßã×¿ÕÙ¿ ÄÕÐàá
àßÐ åÅ·¿ ÒÕã×ßÐ üßÅ¼Ü æ¼Ä·¼»äßÐá ¼Ðà àÕß »äßÅ àÕß ·¼Å úÅÜ»ÒÒ¼ÐÙ àßÅ Õ×ÐßÐ »äßÅ¿ÅæÙßÖ
ÐßÐ þ¼ÜÙæäßÐ ßÅÜÎÅàßÅÒÕã×ß æÅäßÕ¿ÄÑßàÕ·ÕÐÕÄã×ß ùæã×Ó¼Ðàß ºßÅÜ»ÙßÐÈ

üàèÞÞíà þòßñéåèÞÞð úôñéçàóëÞí ëÜà þàòíèÞßßèñéíàéíèÞ

× ç ýêØÔêààÑÞå ÏÜÞ úïìäáÙîèÔêÞ èÐÙ þÙíêâÔØØâìäêÙäêâÔ

ÊÌÉ ûßÅ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ ×æ¿ ùæã×ÓÅåÜ¿ß Ü»Å þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ ÊíÕã×ßÅ×ßÕ¿ÄÕÐÙßÐÕß¼Åßá
Ö¿ßã×ÐÕÓßÅá ÖÑßÕÄ¿ßÅÉ Äã×ÅÕÜ ¿ÒÕã× ·¼ äßÄ¿ßÒÒßÐ ¼Ðà Õ×ÐßÐ àÕß ÕÐ Ã À ÙßÐæÐÐ¿ßÐ þ¼ÜÙæäßÐ
·¼ »äßÅ¿ÅæÙßÐá ÄÎ¹ßÕ¿ àÕßÄ ßÅÜÎÅàßÅÒÕã× ÕÄ¿ ÕÑ ÷ÕÐäÒÕãÓ æ¼Ü
ÌÈ àÕß üß¿ÅÕßäÄæÅ¿ ¼Ðà àÕß àæÑÕ¿ Ü»Å àÕß þÅäßÕ¿Ðß×ÑßÅ ºßÅä¼ÐàßÐßÐ ëÐÜæÒÒÖ ¼Ðà øßÖ
Ä¼Ðà×ßÕ¿ÄÙßÜæ×ÅßÐá

½È àÕß çæ×Ò àßÅ äßÄã×åÜ¿ ÕÙ¿ßÐ þÅäßÕ¿Ðß×ÑßÅ ¼Ðà àÕß ç¼ÄæÑÑßÐÄß¿·¼ÐÙ àßÅ þÅäßÕ¿Ö
Ðß×ÑßÅÄã×æÜ¿á

¾È àÕß üß¿ÅÕßäÄÎÅÙæÐÕÄæ¿ÕÎÐá ÕÐÄäßÄÎÐàßÅß ÕÑ ÷ÕÐäÒÕãÓ æ¼Ü àÕß çæ×Ò ¼Ðà þÅ¿ àßÅ Ü»Å
àßÐ þÅäßÕ¿ÄÄã×¼¿· ¼Ðà àÕß ëÐÜæÒÒºßÅ×»¿¼ÐÙ ºßÅæÐ¿¹ÎÅ¿ÒÕã×ßÐ ïßÅÄÎÐßÐá

ÚÈ àÕß ôßÐÐ¿ÐÕÄÄß ¼Ðà àÕß íã×¼Ò¼ÐÙ àßÄ þÅäßÕ¿ÙßäßÅÄ ÎàßÅ àßÅ Ðæã× Ã Ì¾ þäÄÈ Ì
ñÅÈ Ìá ½ ÎàßÅ ¾ àßÄ þÅäßÕ¿ÄÄã×¼¿·ÙßÄß¿·ßÄ ºßÅæÐ¿¹ÎÅ¿ÒÕã×ßÐ ïßÅÄÎÐßÐ ÕÐ ùÅæÙßÐ
àßÄ þÅäßÕ¿ÄÄã×¼¿·ßÄÈ

Ê½É ûßÅ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ ×æ¿ àæÜ»Å ·¼ ÄÎÅÙßÐá àæÄÄ àÕß ºÎÐ Õ×Ñ äßÄ¿ßÒÒ¿ßÐ ùæã×ÓÅåÜ¿ß Ü»Å
þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ Õ×Åß þ¼ÜÙæäßÐ ßÅÜ»ÒÒßÐÈ úÅ ×æ¿ ÄÕß äßÕ àßÅ úÅÜ»ÒÒ¼ÐÙ Õ×ÅßÅ þ¼ÜÙæäßÐ
·¼ ¼Ð¿ßÅÄ¿»¿·ßÐÂ ÕÐÄäßÄÎÐàßÅß ÕÄ¿ ßÅ ºßÅËÜÒÕã×¿ß¿á Õ×ÐßÐá ÄÎ¹ßÕ¿ àÕßÄ ·¼Å úÅÜ»ÒÒ¼ÐÙ Õ×ÅßÅ



ÌÞÌ

þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ÄÙßÄß¿· Ã À

þ¼ÜÙæäßÐ ßÅÜÎÅàßÅÒÕã× ÕÄ¿á ÷ÕÒÜÄËßÅÄÎÐæÒ ÄÎ¹Õß îå¼Ñßá úÕÐÅÕã×¿¼ÐÙßÐá øßÅå¿ß ¼Ðà
òÕ¿¿ßÒ ·¼Å éßÅÜ»Ù¼ÐÙ ·¼ Ä¿ßÒÒßÐÈ úÅ ×æ¿ ÄÕß »äßÅ àßÐ úÕÐÄæ¿· ºÎÐ ïßÅÄÎÐßÐ ·¼ ¼Ð¿ßÅÅÕã×Ö
¿ßÐá àÕß ÑÕ¿ ßÕÐßÑ äßÜÅÕÄ¿ß¿ßÐ þÅäßÕ¿ÄºßÅ¿ÅæÙ äßÄã×åÜ¿ ÕÙ¿ ÎàßÅ Õ×Ñ ·¼Å þÅäßÕ¿ÄÒßÕÄ¿¼ÐÙ
»äßÅÒæÄÄßÐ ÄÕÐàÈ
Ê¾É ûßÅ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ ×æ¿ àßÐ ùæã×ÓÅåÜ¿ßÐ Ü»Å þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ àÕß ·¼Å úÅÜ»ÒÒ¼ÐÙ Õ×ÅßÅ
þ¼ÜÙæäßÐ ßÅÜÎÅàßÅÒÕã×ß ùÎÅ¿äÕÒà¼ÐÙ ¼Ð¿ßÅ üßÅ»ãÓÄÕã×¿ÕÙ¼ÐÙ àßÅ äß¿ÅÕßäÒÕã×ßÐ üßÒæÐÖ
Ùß ·¼ ßÅÑÍÙÒÕã×ßÐÈ öÄ¿ àÕß ùæã×ÓÅæÜ¿ Ü»Å þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ æÒÄ þÅäßÕ¿Ðß×ÑßÅ ßÕÐÙßÖ
Ä¿ßÒÒ¿á ÄÎ ÕÄ¿ ÄÕß Ü»Å àÕß çßÕ¿ àßÅ ùÎÅ¿äÕÒà¼ÐÙ ¼Ð¿ßÅ ùÎÅ¿ßÐ¿ÅÕã×¿¼ÐÙ àßÅ þÅäßÕ¿ÄºßÅÙ»¿¼ÐÙ
ºÎÐ àßÅ þÅäßÕ¿ ÜÅßÕ·¼Ä¿ßÒÒßÐÈ ûÕß ôÎÄ¿ßÐ àßÅ ùÎÅ¿äÕÒà¼ÐÙ ¿ÅåÙ¿ àßÅ þÅäßÕ¿ÙßäßÅÈ öÄ¿ àÕß
ùæã×ÓÅæÜ¿ Ü»Å þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ ÐÕã×¿ æÒÄ þÅäßÕ¿Ðß×ÑßÅ ßÕÐÙßÄ¿ßÒÒ¿á ÄÎ ÕÄ¿ ÄÕß Ü»Å àÕß çßÕ¿
àßÅ ùÎÅ¿äÕÒà¼ÐÙ ºÎÐ àßÅ úÅÜ»ÒÒ¼ÐÙ àßÅ Õ×Å »äßÅ¿ÅæÙßÐßÐ þ¼ÜÙæäßÐ ÜÅßÕ·¼Ä¿ßÒÒßÐÈ

× Õ þÑèåïíêÞ ëêÙ úïìäáÙîèÔê èÐÙ þÙíêâÔØØâìäêÙäêâÔ

ûÕß ùæã×ÓÅåÜ¿ß Ü»Å þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ ×æäßÐ àÕß þ¼ÜÙæäßá àßÐ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ äßÕÑ þÅÖ
äßÕ¿ÄÄã×¼¿· ¼Ðà äßÕ àßÅ ëÐÜæÒÒºßÅ×»¿¼ÐÙá ÕÐ æÒÒßÐ ùÅæÙßÐ àßÅ þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ ßÕÐÖ
Äã×ÒÕßØÒÕã× àßÅ ÑßÐÄã×ßÐÙßÅßã×¿ßÐ øßÄ¿æÒ¿¼ÐÙ àßÅ þÅäßÕ¿ ·¼ ¼Ð¿ßÅÄ¿»¿·ßÐÈ íÕß ×æäßÐ
ÕÐÄäßÄÎÐàßÅß
ÌÈ àßÐ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ ¼Ðà àÕß ÄÎÐÄ¿ Ü»Å àßÐ þÅäßÕ¿ÄÄã×¼¿· ¼Ðà àÕß ëÐÜæÒÒºßÅ×»¿¼ÐÙ ºßÅÖ
æÐ¿¹ÎÅ¿ ÒÕã×ßÐ ïßÅÄÎÐßÐ ·¼ äßÅæ¿ßÐá ÕÐÄäßÄÎÐàßÅß äßÕ
æÉ àßÅ ïÒæÐ¼ÐÙá þ¼ÄÜ»×Å¼ÐÙ ¼Ðà ëÐ¿ßÅ×æÒ¿¼ÐÙ ºÎÐ üß¿ÅÕßäÄæÐÒæÙßÐ ¼Ðà ºÎÐ ÄÎÖ
·ÕæÒßÐ ¼Ðà ÄæÐÕ¿åÅßÐ úÕÐÅÕã×¿¼ÐÙßÐá

äÉ àßÅ üßÄã×æÜÜ¼ÐÙ ºÎÐ ¿ßã×ÐÕÄã×ßÐ þÅäßÕ¿ÄÑÕ¿¿ßÒÐ ¼Ðà àßÅ úÕÐÜ»×Å¼ÐÙ ºÎÐ
þÅäßÕ¿ÄºßÅÜæ×ÅßÐ ¼Ðà þÅäßÕ¿ÄÄ¿ÎÜÜßÐá

ãÉ àßÅ þ¼Ä¹æ×Ò ¼Ðà úÅËÅÎä¼ÐÙ ºÎÐ ôÍÅËßÅÄã×¼¿·ÑÕ¿¿ßÒÐá
àÉ àßÅ øßÄ¿æÒ¿¼ÐÙ àßÅ þÅäßÕ¿ÄËÒå¿·ßá àßÄ þÅäßÕ¿ÄæäÒæ¼ÜÄá àßÅ þÅäßÕ¿Ä¼ÑÙßä¼ÐÙ
¼Ðà ÕÐ ÄÎÐÄ¿ÕÙßÐ ùÅæÙßÐ àßÅ úÅÙÎÐÎÑÕßá

ßÉ àßÅ üß¼Å¿ßÕÒ¼ÐÙ àßÅ þÅäßÕ¿ÄäßàÕÐÙ¼ÐÙßÐá
½È àÕß üß¿ÅÕßäÄæÐÒæÙßÐ ¼Ðà àÕß ¿ßã×ÐÕÄã×ßÐ þÅäßÕ¿ÄÑÕ¿¿ßÒ ÕÐÄäßÄÎÐàßÅß ºÎÅ àßÅ öÐäßÖ
¿ÅÕßäÐæ×Ñß ¼Ðà þÅäßÕ¿ÄºßÅÜæ×ÅßÐ ÕÐÄäßÄÎÐàßÅß ºÎÅ Õ×ÅßÅ úÕÐÜ»×Å¼ÐÙ ÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ÄÖ
¿ßã×ÐÕÄã× ·¼ »äßÅËÅ»ÜßÐá

¾È àÕß û¼Åã×Ü»×Å¼ÐÙ àßÄ þÅäßÕ¿ÄÄã×¼¿·ßÄ ¼Ðà àßÅ ëÐÜæÒÒºßÅ×»¿¼ÐÙ ·¼ äßÎäæã×¿ßÐ
¼Ðà ÕÑ ç¼ÄæÑÑßÐ×æÐÙ àæÑÕ¿
æÉ àÕß þÅäßÕ¿ÄÄ¿å¿¿ßÐ ÕÐ ÅßÙßÒÑåØÕÙßÐ þäÄ¿åÐàßÐ ·¼ äßÙß×ßÐ ¼Ðà ÜßÄ¿ÙßÄ¿ßÒÒ¿ß
òåÐÙßÒ àßÑ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ ÎàßÅ àßÅ ÄÎÐÄ¿ Ü»Å àßÐ þÅäßÕ¿ÄÄã×¼¿· ¼Ðà àÕß ëÐÜæÒÒÖ
ºßÅ×»¿¼ÐÙ ºßÅæÐ¿¹ÎÅ¿ÒÕã×ßÐ ïßÅÄÎÐ ÑÕ¿·¼¿ßÕÒßÐá òæØÐæ×ÑßÐ ·¼Å üßÄßÕ¿ÕÙ¼ÐÙ
àÕßÄßÅ òåÐÙßÒ ºÎÅ·¼Äã×ÒæÙßÐ ¼Ðà æ¼Ü àßÅßÐ û¼Åã×Ü»×Å¼ÐÙ ×ÕÐ·¼¹ÕÅÓßÐá

äÉ æ¼Ü àÕß üßÐ¼¿·¼ÐÙ àßÅ ôÍÅËßÅÄã×¼¿·ÑÕ¿¿ßÒ ·¼ æã×¿ßÐá
ãÉ ëÅÄæã×ßÐ ºÎÐ þÅäßÕ¿Ä¼ÐÜåÒÒßÐ ·¼ ¼Ð¿ßÅÄ¼ã×ßÐá àÕß ëÐ¿ßÅÄ¼ã×¼ÐÙÄßÅÙßäÐÕÄÄß
·¼ ßÅÜæÄÄßÐ ¼Ðà æ¼Ä·¼¹ßÅ¿ßÐ ¼Ðà àßÑ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ òæØÐæ×ÑßÐ ·¼Å éßÅ×»Ö
¿¼ÐÙ àÕßÄßÅ þÅäßÕ¿Ä¼ÐÜåÒÒß ºÎÅ·¼Äã×ÒæÙßÐá

ÚÈ àæÅæ¼Ü ×ÕÐ·¼¹ÕÅÓßÐá àæÄÄ ÄÕã× æÒÒß ÕÑ üß¿ÅÕßä üßÄã×åÜ¿ÕÙ¿ßÐ àßÐ þÐÜÎÅàßÅ¼ÐÙßÐ
àßÄ þÅäßÕ¿ÄÄã×¼¿·ßÄ ¼Ðà àßÅ ëÐÜæÒÒºßÅ×»¿¼ÐÙ ßÐ¿ÄËÅßã×ßÐà ºßÅ×æÒ¿ßÐá ÕÐÄäßÄÎÐÖ
àßÅß ÄÕß »äßÅ àÕß ëÐÜæÒÒÖ ¼Ðà øßÄ¼Ðà×ßÕ¿ÄÙßÜæ×ÅßÐá àßÐßÐ ÄÕß äßÕ àßÅ þÅäßÕ¿ æ¼ÄÖ



ÌÞ½

þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ÄÙßÄß¿·ÃÃ ÁÝÏ

ÙßÄß¿·¿ ÄÕÐàá ÄÎ¹Õß »äßÅ àÕß úÕÐÅÕã×¿¼ÐÙßÐ ¼Ðà òæØÐæ×ÑßÐ ·¼Å þä¹ßÐà¼ÐÙ àÕßÖ
ÄßÅ øßÜæ×ÅßÐ ·¼ äßÒß×ÅßÐ ¼Ðà äßÕ àßÅ íã×¼Ò¼ÐÙ àßÅ íÕã×ßÅ×ßÕ¿Ääßæ¼Ü¿ÅæÙ¿ßÐ ÑÕ¿Ö
·¼¹ÕÅÓßÐÈ

× Ö þÞèÜÙëêÙÑÞåêÞ ïÞ úïìäáÙîèÔê èÐÙ þÙíêâÔØØâìäêÙäêâÔ

ÊÌÉ ûßÅ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ àæÅÜ æÒÄ ùæã×ÓÅåÜ¿ß Ü»Å þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ Ð¼Å ïßÅÄÎÐßÐ äßÄ¿ßÒÒßÐá
àÕß àßÐ Ðæã×Ä¿ß×ßÐàßÐ þÐÜÎÅàßÅ¼ÐÙßÐ ÙßÐ»ÙßÐâ ûßÅ íÕã×ßÅ×ßÕ¿ÄÕÐÙßÐÕß¼Å Ñ¼ÄÄ äßÖ
Åßã×¿ÕÙ¿ ÄßÕÐá àÕß üßÅ¼ÜÄäß·ßÕã×Ð¼ÐÙ öÐÙßÐÕß¼Å ·¼ Ü»×ÅßÐá ¼Ðà »äßÅ àÕß ·¼Å úÅÜ»ÒÒ¼ÐÙ
àßÅ Õ×Ñ »äßÅ¿ÅæÙßÐßÐ þ¼ÜÙæäßÐ ßÅÜÎÅàßÅÒÕã×ß ÄÕã×ßÅ×ßÕ¿Ä¿ßã×ÐÕÄã×ß ùæã×Ó¼Ðàß ºßÅÖ
Ü»ÙßÐÈ ûßÅ íÕã×ßÅ×ßÕ¿Ä¿ßã×ÐÕÓßÅ ÎàßÅ ÖÑßÕÄ¿ßÅ Ñ¼ÄÄ »äßÅ àÕß ·¼Å úÅÜ»ÒÒ¼ÐÙ àßÅ Õ×Ñ
»äßÅ¿ÅæÙßÐßÐ þ¼ÜÙæäßÐ ßÅÜÎÅàßÅÒÕã×ß ÄÕã×ßÅ×ßÕ¿Ä¿ßã×ÕÄã×ß ùæã×Ó¼Ðàß ºßÅÜ»ÙßÐÈ
Ê½É ûÕß ·¼Ä¿åÐàÕÙß üß×ÍÅàß ÓæÐÐ ßÄ ÕÑ úÕÐ·ßÒÜæÒÒ ·¼ÒæÄÄßÐá àæÄÄ æÐ í¿ßÒÒß ßÕÐßÄ íÕÖ
ã×ßÅ×ßÕ¿ÄÕÐÙßÐÕß¼ÅÄá àßÅ äßÅßã×¿ÕÙ¿ ÕÄ¿á àÕß üßÅ¼ÜÄäß·ßÕã×Ð¼ÐÙ öÐÙßÐÕß¼Å ·¼ Ü»×ÅßÐá
ÔßÑæÐà äßÄ¿ßÒÒ¿ ¹ßÅàßÐ àæÅÜá àßÅ ·¼Å úÅÜ»ÒÒ¼ÐÙ àßÅ ÄÕã× æ¼Ä Ã À ßÅÙßäßÐàßÐ þ¼ÜÙæÖ
äßÐ »äßÅ ßÐ¿ÄËÅßã×ßÐàß ùæã×ÓßÐÐ¿ÐÕÄÄß ºßÅÜ»Ù¿È

öèíàÞíà þòßñéåèÞÞð ùíæíèåßôæí öäàßñéàèëÞíå

× é óÞïíäîÞåâåáêâÔ íêâ ëêÙ þÞÎêÞëÑÞå ëêÙ úïìäáÑÞëê

ÊÌÉ üß¿ÅÕßäÄåÅ·¿ß ¼Ðà ùæã×ÓÅåÜ¿ß Ü»Å þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ ÄÕÐà äßÕ àßÅ þÐ¹ßÐà¼ÐÙ Õ×ÅßÅ
æÅäßÕ¿ÄÑßàÕ·ÕÐÕÄã×ßÐ ¼Ðà ÄÕã×ßÅ×ßÕ¿Ä¿ßã×ÐÕÄã×ßÐ ùæã×Ó¼Ðàß ¹ßÕÄ¼ÐÙÄÜÅßÕÈ íÕß à»ÅÜßÐ
¹ßÙßÐ àßÅ úÅÜ»ÒÒ¼ÐÙ àßÅ Õ×ÐßÐ »äßÅ¿ÅæÙßÐßÐ þ¼ÜÙæäßÐ ÐÕã×¿ äßÐæã×¿ßÕÒÕÙ¿ ¹ßÅàßÐÈ
üß¿ÅÕßäÄåÅ·¿ß ÄÕÐà Ð¼Å Õ×ÅßÑ åÅ·¿ ÒÕã×ßÐ øß¹ÕÄÄßÐ ¼Ð¿ßÅ¹ÎÅÜßÐ ¼Ðà ×æäßÐ àÕß îßÙßÒÐ
àßÅ åÅ·¿ ÒÕã×ßÐ íã×¹ßÕÙßËÜÒÕã×¿ ·¼ äßæã×¿ßÐÈ
Ê½É üß¿ÅÕßäÄåÅ·¿ß ¼Ðà ùæã×ÓÅåÜ¿ß Ü»Å þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ ÎàßÅá ¹ßÐÐ Ü»Å ßÕÐßÐ üß¿ÅÕßä
Ñß×ÅßÅß üß¿ÅÕßäÄåÅ·¿ß ÎàßÅ ùæã×ÓÅåÜ¿ß Ü»Å þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ äßÄ¿ßÒÒ¿ ÄÕÐàá àßÅ ÒßÕ¿ßÐÖ
àß üß¿ÅÕßäÄæÅ·¿ ¼Ðà àÕß ÒßÕ¿ßÐàß ùæã×ÓÅæÜ¿ Ü»Å þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿á ¼Ð¿ßÅÄ¿ß×ßÐ ¼ÐÑÕ¿¿ßÒÖ
äæÅ àßÑ óßÕ¿ßÅ àßÄ üß¿ÅÕßäÄÈ
Ê¾É ôÍÐÐßÐ ÄÕã× üß¿ÅÕßäÄåÅ·¿ß ÎàßÅ ùæã×ÓÅåÜ¿ß Ü»Å þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ »äßÅ ßÕÐß ºÎÐ Õ×Ö
ÐßÐ ºÎÅÙßÄã×ÒæÙßÐß æÅäßÕ¿ÄÑßàÕ·ÕÐÕÄã×ß ÎàßÅ ÄÕã×ßÅ×ßÕ¿Ä¿ßã×ÐÕÄã×ß òæØÐæ×Ñß ÑÕ¿
àßÑ óßÕ¿ßÅ àßÄ üß¿ÅÕßäÄ ÐÕã×¿ ºßÅÄ¿åÐàÕÙßÐá ÄÎ ÓÍÐÐßÐ ÄÕß Õ×ÅßÐ éÎÅÄã×ÒæÙ ¼ÐÑÕ¿¿ßÒÖ
äæÅ àßÑ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ ¼Ðàá ¹ßÐÐ àÕßÄßÅ ßÕÐß Ô¼ÅÕÄ¿ÕÄã×ß ïßÅÄÎÐ ÕÄ¿á àßÑ ·¼Ä¿åÐàÕÙßÐ
òÕ¿ÙÒÕßà àßÄ ·¼Å ÙßÄß¿·ÒÕã×ßÐ éßÅ¿Åß¿¼ÐÙ äßÅ¼ÜßÐßÐ ðÅÙæÐÄ ¼Ð¿ßÅäÅßÕ¿ßÐÈ öÄ¿ Ü»Å ßÕÖ
ÐßÐ üß¿ÅÕßä ÎàßÅ ßÕÐ ëÐ¿ßÅÐß×ÑßÐ ßÕÐ ÒßÕ¿ßÐàßÅ üß¿ÅÕßäÄæÅ·¿ ÎàßÅ ßÕÐß ÒßÕ¿ßÐàß ùæã×Ö
ÓÅæÜ¿ Ü»Å þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ äßÄ¿ßÒÒ¿á Ä¿ß×¿ àÕßÄßÐ àæÄ éÎÅÄã×ÒæÙÄÅßã×¿ Ðæã× íæ¿· Ì ·¼È
óß×Ð¿ àßÅ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ ÎàßÅ àæÄ ·¼Ä¿åÐàÕÙß òÕ¿ÙÒÕßà àßÄ ·¼Å ÙßÄß¿·ÒÕã×ßÐ éßÅ¿Åß¿¼ÐÙ
äßÅ¼ÜßÐßÐ ðÅÙæÐÄ àßÐ éÎÅÄã×ÒæÙ æäá ÄÎ ÕÄ¿ àÕßÄ àßÐ éÎÅÄã×ÒæÙßÐàßÐ Äã×ÅÕÜ ¿ÒÕã× ÑÕ¿Ö
·¼¿ßÕÒßÐ ¼Ðà ·¼ äßÙÅ»ÐàßÐÂ àßÅ üß¿ÅÕßäÄÅæ¿ ßÅ×åÒ¿ ßÕÐß þäÄã×ÅÕÜ¿È

× Ý ðÑØïßßêÞïÙíêâÔ ßâÔ ëêß ýêÔÙâêíØÙïÔ

ÊÌÉ ûÕß üß¿ÅÕßäÄåÅ·¿ß ¼Ðà àÕß ùæã×ÓÅåÜ¿ß Ü»Å þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ ×æäßÐ äßÕ àßÅ úÅÜ»ÒÖ
Ò¼ÐÙ Õ×ÅßÅ þ¼ÜÙæäßÐ ÑÕ¿ àßÑ üß¿ÅÕßäÄÅæ¿ ·¼ÄæÑÑßÐ·¼æÅäßÕ¿ßÐÈ



ÌÞ¾

þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ÄÙßÄß¿· ÃÃ Ì¶ÝÌ½

Ê½É ûÕß üß¿ÅÕßäÄåÅ·¿ß ¼Ðà àÕß ùæã×ÓÅåÜ¿ß Ü»Å þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ ×æäßÐ àßÐ üß¿ÅÕßäÄÅæ¿
»äßÅ ¹Õã×¿ÕÙß þÐÙßÒßÙßÐ×ßÕ¿ßÐ àßÄ þÅäßÕ¿ÄÄã×¼¿·ßÄ ¼Ðà àßÅ ëÐÜæÒÒºßÅ×»¿¼ÐÙ ·¼ ¼ÐÖ
¿ßÅÅÕã×¿ßÐÂ ÄÕß ×æäßÐ Õ×Ñ àßÐ öÐ×æÒ¿ ßÕÐßÄ éÎÅÄã×ÒæÙßÄ ÑÕ¿·¼¿ßÕÒßÐá àßÐ ÄÕß Ðæã× Ã Þ
þäÄÈ ¾ àßÑ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ Ñæã×ßÐÈ íÕß ×æäßÐ àßÐ üß¿ÅÕßäÄÅæ¿ æ¼Ü ÄßÕÐ éßÅÒæÐÙßÐ ÕÐ þÐÖ
ÙßÒßÙßÐ×ßÕ¿ßÐ àßÄ þÅäßÕ¿ÄÄã×¼¿·ßÄ ¼Ðà àßÅ ëÐÜæÒÒºßÅ×»¿¼ÐÙ ·¼ äßÅæ¿ßÐÈ
Ê¾É ûÕß üß¿ÅÕßäÄåÅ·¿ß ¼Ðà ùæã×ÓÅåÜ¿ß Ü»Å þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ ÄÕÐà ÑÕ¿ ç¼Ä¿ ÕÑÑ¼ÐÙ àßÄ
üß¿ÅÕßäÄÅæ¿Ä ·¼ äßÄ¿ßÒÒßÐ ¼Ðà æä·¼äßÅ¼ÜßÐÈ ûæÄ øÒßÕã×ß ÙÕÒ¿á ¹ßÐÐ àßÅßÐ þ¼ÜÙæäßÐ
ßÅ¹ßÕ¿ßÅ¿ ÎàßÅ ßÕÐÙßÄã×ÅåÐÓ¿ ¹ßÅàßÐ ÄÎÒÒßÐÂ ÕÑ êäÅÕÙßÐ ÙÕÒ¿ Ã ÞÁ ÕÐ éßÅäÕÐà¼ÐÙ ÑÕ¿
Ã ÁÀ àßÄ üß¿ÅÕßäÄºßÅÜæÄÄ¼ÐÙÄÙßÄß¿·ßÄÈ éÎÅ àßÅ éßÅËÜÒÕã×¿¼ÐÙ ÎàßÅ úÐ¿ËÜÒÕã×¿¼ÐÙ ßÕÐßÄ
ÜÅßÕäßÅ¼ÜÒÕã× ¿å¿ÕÙßÐ þÅ·¿ßÄá ßÕÐßÅ ÜÅßÕäßÅ¼ÜÒÕã× ¿å¿ÕÙßÐ ùæã×ÓÅæÜ¿ Ü»Å þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿
ÎàßÅ ßÕÐßÄ »äßÅäß¿ÅÕßäÒÕã×ßÐ ûÕßÐÄ¿ßÄ ÕÄ¿ àßÅ üß¿ÅÕßäÄÅæ¿ ·¼ ×ÍÅßÐÈ

× ÚÌ ðÑØïßßêÞïÙíêâÔ ëêÙ ýêÔÙâêíØîÙÍÔê ÑÞë ëêÙ úïìäáÙîèÔê èÐÙ
× ÚÌ þÙíêâÔØØâìäêÙäêâÔ

ûÕß üß¿ÅÕßäÄåÅ·¿ß ¼Ðà àÕß ùæã×ÓÅåÜ¿ß Ü»Å þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ ×æäßÐ äßÕ àßÅ úÅÜ»ÒÒ¼ÐÙ Õ×Ö
ÅßÅ þ¼ÜÙæäßÐ ·¼ÄæÑÑßÐ·¼æÅäßÕ¿ßÐÈ ûæ·¼ Ùß×ÍÅ¿ ßÄ ÕÐÄäßÄÎÐàßÅßá ÙßÑßÕÐÄæÑß üßÖ
¿ÅÕßäÄäßÙß×¼ÐÙßÐ ºÎÅ·¼Ðß×ÑßÐÈ ûÕß üß¿ÅÕßäÄåÅ·¿ß ¼Ðà àÕß ùæã×ÓÅåÜ¿ß Ü»Å þÅäßÕ¿ÄÄÕÖ
ã×ßÅ×ßÕ¿ æÅäßÕ¿ßÐ äßÕ àßÅ úÅÜ»ÒÒ¼ÐÙ Õ×ÅßÅ þ¼ÜÙæäßÐ ÑÕ¿ àßÐ æÐàßÅßÐ ÕÑ üß¿ÅÕßä Ü»Å þÐÖ
ÙßÒßÙßÐ×ßÕ¿ßÐ àßÅ ¿ßã×ÐÕÄã×ßÐ íÕã×ßÅ×ßÕ¿á àßÄ øßÄ¼Ðà×ßÕ¿ÄÖ ¼Ðà ëÑ¹ßÒ¿Äã×¼¿·ßÄ
äßæ¼Ü¿ÅæÙ¿ßÐ ïßÅÄÎÐßÐ ·¼ÄæÑÑßÐÈ

× ÚÚ þÙíêâÔØØìäÑÔÍïÑØØìäÑØØ

íÎ¹ßÕ¿ ÕÐ ßÕÐßÅ ÄÎÐÄ¿ÕÙßÐ îßã×¿ÄºÎÅÄã×ÅÕÜ¿ ÐÕã×¿Ä æÐàßÅßÄ äßÄ¿ÕÑÑ¿ ÕÄ¿á ×æ¿ àßÅ þÅäßÕ¿Ö
ÙßäßÅ ÕÐ üß¿ÅÕßäßÐ ÑÕ¿ Ñß×Å æÒÄ ·¹æÐ·ÕÙ üßÄã×åÜ¿ÕÙ¿ßÐ ßÕÐßÐ þÅäßÕ¿Äã×¼¿·æ¼ÄÄã×¼ÄÄ
·¼ äÕÒàßÐÂ äßÕ àßÅ ùßÄ¿Ä¿ßÒÒ¼ÐÙ àßÅ çæ×Ò àßÅ üßÄã×åÜ¿ÕÙ¿ßÐ ÄÕÐà ìßÕÒ·ßÕ¿äßÄã×åÜ¿ÕÙ¿ß
ÑÕ¿ ßÕÐßÅ ÅßÙßÒÑåØÕÙßÐ ¹Íã×ßÐ¿ÒÕã×ßÐ þÅäßÕ¿Ä·ßÕ¿ ºÎÐ ÐÕã×¿ Ñß×Å æÒÄ ½¶ í¿¼ÐàßÐ ÑÕ¿
¶áÛ ¼Ðà ÐÕã×¿ Ñß×Å æÒÄ ¾¶ í¿¼ÐàßÐ ÑÕ¿ ¶áÁÛ ·¼ äßÅ»ãÓÄÕã×¿ÕÙßÐÈ ûÕßÄßÅ þ¼ÄÄã×¼ÄÄ
Äß¿·¿ ÄÕã× ·¼ÄæÑÑßÐ æ¼Äâ
àßÑ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ ÎàßÅ ßÕÐßÑ ºÎÐ Õ×Ñ üßæ¼Ü¿ÅæÙ¿ßÐá
·¹ßÕ ºÎÑ üß¿ÅÕßäÄÅæ¿ äßÄ¿ÕÑÑ¿ßÐ üß¿ÅÕßäÄÅæ¿ÄÑÕ¿ÙÒÕßàßÅÐá
üß¿ÅÕßäÄåÅ·¿ßÐá
ùæã×ÓÅåÜ¿ßÐ Ü»Å þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ ¼Ðà
íÕã×ßÅ×ßÕ¿Ääßæ¼Ü¿ÅæÙ¿ßÐ Ðæã× Ã ½½ àßÄ íÕßä¿ßÐ ü¼ã×ßÄ íÎ·ÕæÒÙßÄß¿·ä¼ã×È
ûßÅ þÅäßÕ¿ÄÄã×¼¿·æ¼ÄÄã×¼ÄÄ ×æ¿ àÕß þ¼ÜÙæäßá þÐÒÕßÙßÐ àßÄ þÅäßÕ¿ÄÄã×¼¿·ßÄ ¼Ðà àßÅ
ëÐÜæÒÒºßÅ×»¿¼ÐÙ ·¼ äßÅæ¿ßÐÈ ûßÅ þÅäßÕ¿ÄÄã×¼¿·æ¼ÄÄã×¼ÄÄ ¿ÅÕ¿¿ ÑÕÐàßÄ¿ßÐÄ ßÕÐÑæÒ ºÕßÅÖ
¿ßÒÔå×ÅÒÕã× ·¼ÄæÑÑßÐÈ

× ÚÒ ýêäÛÙëàâìäê þÞÜÙëÞÑÞåêÞ

ÊÌÉ ûÕß ·¼Ä¿åÐàÕÙß üß×ÍÅàß ÓæÐÐ ÕÑ úÕÐ·ßÒÜæÒÒ æÐÎÅàÐßÐá ¹ßÒã×ß òæØÐæ×ÑßÐ àßÅ
þÅäßÕ¿ÙßäßÅ ·¼Å úÅÜ»ÒÒ¼ÐÙ àßÅ ÄÕã× æ¼Ä àÕßÄßÑ øßÄß¿· ¼Ðà àßÐ àÕß ÙßÄß¿·ÒÕã×ßÐ
ïÜÒÕã×¿ßÐ Ðå×ßÅ äßÄ¿ÕÑÑßÐàßÐ îßã×¿ÄºßÅÎÅàÐ¼ÐÙßÐ ¼Ðà ëÐÜæÒÒºßÅ×»¿¼ÐÙÄºÎÅÄã×ÅÕÜ Ö
¿ßÐ ßÅÙßäßÐàßÐ ïÜÒÕã×¿ßÐá ÕÐÄäßÄÎÐàßÅß ×ÕÐÄÕã×¿ÒÕã× àßÅ üßÄ¿ßÒÒ¼ÐÙ ºÎÐ üß¿ÅÕßäÄåÅ·Ö
¿ßÐ ¼Ðà ùæã×ÓÅåÜ¿ßÐ Ü»Å þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿á ·¼ ¿ÅßÜÜßÐ ×æ¿È



ÌÞÚ

þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ÄÙßÄß¿·ÃÃ Ì¾ÝÌÚ

Ê½É ûÕß ·¼Ä¿åÐàÕÙß üß×ÍÅàß ×æ¿á äßºÎÅ ÄÕß ßÕÐß þÐÎÅàÐ¼ÐÙ ¿ÅÕÜÜ¿á
ÌÈ àßÐ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ ¼Ðà àßÐ üß¿ÅÕßäÄÅæ¿ ·¼ ×ÍÅßÐ ¼Ðà ÑÕ¿ Õ×ÐßÐ ·¼ ßÅÍÅ¿ßÅÐá ¹ßÒã×ß
òæØÐæ×ÑßÐ æÐÙßäÅæã×¿ ßÅÄã×ßÕÐßÐá ¼Ðà

½È àßÑ ·¼Ä¿åÐàÕÙßÐ ìÅåÙßÅ àßÅ ÙßÄß¿·ÒÕã×ßÐ ëÐÜæÒÒºßÅÄÕã×ßÅ¼ÐÙ øßÒßÙßÐ×ßÕ¿ ·¼ ÙßÖ
äßÐá æÐ àßÅ úÅÍÅ¿ßÅ¼ÐÙ ÑÕ¿ àßÑ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ ¿ßÕÒ·¼Ðß×ÑßÐ ¼Ðà ·¼ àßÅ ºÎÐ àßÅ üßÖ
×ÍÅàß ÕÐ þ¼ÄÄÕã×¿ ÙßÐÎÑÑßÐßÐ þÐÎÅàÐ¼ÐÙ í¿ßÒÒ¼ÐÙ ·¼ Ðß×ÑßÐÈ

Ê¾É ûÕß ·¼Ä¿åÐàÕÙß üß×ÍÅàß ×æ¿ àßÑ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ ·¼Å þ¼ÄÜ»×Å¼ÐÙ àßÅ þÐÎÅàÐ¼ÐÙ ßÕÖ
Ðß æÐÙßÑßÄÄßÐß ùÅÕÄ¿ ·¼ Äß¿·ßÐÈ
ÊÚÉ ûÕß ·¼Ä¿åÐàÕÙß üß×ÍÅàß ×æ¿ àßÐ üß¿ÅÕßäÄÅæ¿ »äßÅ ßÕÐß ÙßÙßÐ»äßÅ àßÑ þÅäßÕ¿ÙßÖ
äßÅ Ùß¿ÅÎÜÜßÐß þÐÎÅàÐ¼ÐÙ Äã×ÅÕÜ ¿ÒÕã× ÕÐ ôßÐÐ¿ÐÕÄ ·¼ Äß¿·ßÐÈ

× ÚÓ þÑØáÑÞèÔØã ÑÞë ýêØâìäÔâåÑÞåØÙêìäÔê

ÊÌÉ ûßÅ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ ×æ¿ àßÅ ·¼Ä¿åÐàÕÙßÐ üß×ÍÅàß æ¼Ü àßÅßÐ éßÅÒæÐÙßÐ àÕß ·¼Å
û¼Åã×Ü»×Å¼ÐÙ àßÄ øßÄß¿·ßÄ ßÅÜÎÅàßÅÒÕã×ßÐ þ¼ÄÓ»ÐÜ¿ß ·¼ ßÅ¿ßÕÒßÐÈ úÅ ÓæÐÐ àÕß þ¼ÄÖ
Ó¼ÐÜ¿ æ¼Ü ÄÎÒã×ß ùÅæÙßÐ ºßÅ¹ßÕÙßÅÐá àßÅßÐ üßæÐ¿¹ÎÅ¿¼ÐÙ Õ×Ð ÄßÒäÄ¿ ÎàßÅ ßÕÐßÐ àßÅ ÕÐ
Ã ¾Þ¾ þäÄÈ Ì ñÅÈ Ì äÕÄ ¾ àßÅ çÕºÕÒËÅÎ·ßÄÄÎÅàÐ¼ÐÙ äß·ßÕã×Ðß¿ßÐ þÐÙß×ÍÅÕÙßÐ àßÅ øßÖ
Üæ×Å Ä¿ÅæÜÙßÅÕã×¿ÒÕã×ßÅ éßÅÜÎÒÙ¼ÐÙ ÎàßÅ ßÕÐßÄ éßÅÜæ×ÅßÐÄ Ðæã× àßÑ øßÄß¿· »äßÅ ðÅàÖ
Ð¼ÐÙÄ¹ÕàÅÕÙÓßÕ¿ßÐ æ¼ÄÄß¿·ßÐ ¹»ÅàßÈ
Ê½É ûÕß üßæ¼Ü¿ÅæÙ¿ßÐ àßÅ ·¼Ä¿åÐàÕÙßÐ üß×ÍÅàß ÄÕÐà äßÅßã×¿ÕÙ¿ á àÕß þÅäßÕ¿ÄÄ¿å¿¿ßÐ
¹å×ÅßÐà àßÅ »äÒÕã×ßÐ üß¿ÅÕßäÄÖ ¼Ðà þÅäßÕ¿Ä·ßÕ¿ ·¼ äß¿Åß¿ßÐ ¼Ðà ·¼ äßÄÕã×¿ ÕÙßÐÂ æ¼Ö
ØßÅ×æÒä àÕßÄßÅ çßÕ¿ ÎàßÅ ¹ßÐÐ ÄÕã× àÕß þÅäßÕ¿ÄÄ¿å¿¿ßÐ ÕÐ ßÕÐßÅ èÎ×Ð¼ÐÙ äßÜÕÐàßÐá
à»ÅÜßÐ ÄÕß Ð¼Å ·¼Å éßÅ×»¿¼ÐÙ ºÎÐ àÅÕÐÙßÐàßÐ øßÜæ×ÅßÐ Ü»Å àÕß ÍÜÜßÐ¿ÒÕã×ß íÕã×ßÅ×ßÕ¿
¼Ðà ðÅàÐ¼ÐÙ äß¿Åß¿ßÐ ¼Ðà äßÄÕã×¿ ÕÙ¿ ¹ßÅàßÐÈ ûæÄ øÅ¼ÐàÅßã×¿ àßÅ ëÐºßÅÒß¿·ÒÕã×ÓßÕ¿
àßÅ èÎ×Ð¼ÐÙ ÊþÅ¿ÕÓßÒ Ì¾ àßÄ øÅ¼ÐàÙßÄß¿·ßÄÉ ¹ÕÅà ÕÐÄÎ¹ßÕ¿ ßÕÐÙßÄã×ÅåÐÓ¿È

× Úæ ûÙßîìäÔâåÑÞå ÍÑß ûÙàïØØ ÏÜÞ ôêìäÔØÏêÙÜÙëÞÑÞåêÞ

ÊÌÉ ûßÅ ü¼ÐàßÄÑÕÐÕÄ¿ßÅ Ü»Å þÅäßÕ¿ ¼Ðà íÎ·ÕæÒÎÅàÐ¼ÐÙ ÓæÐÐ ÑÕ¿ ç¼Ä¿ ÕÑÑ¼ÐÙ àßÄ ü¼ÐÖ
àßÄÅæ¿ßÄ à¼Åã× îßã×¿ÄºßÅÎÅàÐ¼ÐÙ äßÄ¿ÕÑÑßÐá ¹ßÒã×ß òæØÐæ×ÑßÐ àßÅ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ
·¼Å úÅÜ»ÒÒ¼ÐÙ àßÅ ÄÕã× æ¼Ä àÕßÄßÑ øßÄß¿· ßÅÙßäßÐàßÐ ïÜÒÕã×¿ßÐ ·¼ ¿ÅßÜÜßÐ ×æ¿È íÎ¹ßÕ¿
àÕß ìÅåÙßÅ àßÅ ÙßÄß¿·ÒÕã×ßÐ ëÐÜæÒÒºßÅÄÕã×ßÅ¼ÐÙ ßÅÑåã×¿ÕÙ¿ ÄÕÐàá àÕß ÙßÄß¿·ÒÕã×ßÐ
ïÜÒÕã×¿ßÐ à¼Åã× ëÐÜæÒÒºßÅ×»¿¼ÐÙÄºÎÅÄã×ÅÕÜ ¿ßÐ Ðå×ßÅ ·¼ äßÄ¿ÕÑÑßÐá Ñæã×¿ àßÅ ü¼ÐàßÄÖ
ÑÕÐÕÄ¿ßÅ Ü»Å þÅäßÕ¿ ¼Ðà íÎ·ÕæÒÎÅàÐ¼ÐÙ ºÎÐ àßÅ úÅÑåã×¿ÕÙ¼ÐÙ ßÅÄ¿ øßäÅæ¼ã×á Ðæã×Ö
àßÑ ÕÐÐßÅ×æÒä ßÕÐßÅ ºÎÐ Õ×Ñ ÙßÄß¿·¿ßÐ æÐÙßÑßÄÄßÐßÐ ùÅÕÄ¿ àßÅ ìÅåÙßÅ àßÅ ÙßÄß¿·ÒÕÖ
ã×ßÐ ëÐÜæÒÒºßÅÄÕã×ßÅ¼ÐÙ ßÕÐß ßÐ¿ÄËÅßã×ßÐàß ëÐÜæÒÒºßÅ×»¿¼ÐÙÄºÎÅÄã×ÅÕÜ ¿ ÐÕã×¿ ßÅÒæÄÖ
ÄßÐ ×æ¿ ÎàßÅ ßÕÐß ¼Ð·¼ÅßÕã×ßÐà Ùß¹ÎÅàßÐß ëÐÜæÒÒºßÅ×»¿¼ÐÙÄºÎÅÄã×ÅÕÜ ¿ ÐÕã×¿ åÐàßÅ¿ È
Ê½É ûßÅ ü¼ÐàßÄÑÕÐÕÄ¿ßÅ Ü»Å þÅäßÕ¿ ¼Ðà íÎ·ÕæÒÎÅàÐ¼ÐÙ ÓæÐÐ ÑÕ¿ ç¼Ä¿ ÕÑÑ¼ÐÙ àßÄ ü¼ÐÖ
àßÄÅæ¿ßÄ à¼Åã× îßã×¿ÄºßÅÎÅàÐ¼ÐÙ
ÌÈ ÜßÄ¿Ä¿ßÒÒßÐá àæÄÄ Ü»Å äßÄ¿ÕÑÑ¿ß üß¿ÅÕßäÄæÅ¿ßÐ ¼Ð¿ßÅ üßÅ»ãÓÄÕã×¿ÕÙ¼ÐÙ àßÅ ÕÐ Ã ½
þäÄÈ Ì ñÅÈ ½ ¼Ðà ¾ ¼Ðà Ã Û þäÄÈ Ì ñÅÈ ½ ¼Ðà ¾ ÙßÐæÐÐ¿ßÐ ëÑÄ¿åÐàß àÕß ÕÐ àßÐ ÃÃ ¾
¼Ðà À ÙßÐæÐÐ¿ßÐ þ¼ÜÙæäßÐ ÙæÐ· ÎàßÅ ·¼Ñ ìßÕÒ ÐÕã×¿ ßÅÜ»ÒÒ¿ ·¼ ¹ßÅàßÐ äÅæ¼ã×ßÐá

½È äßÄ¿ÕÑÑßÐá àæÄÄ àÕß ÕÐ àßÐ ÃÃ ¾ ¼Ðà À ÙßÐæÐÐ¿ßÐ þ¼ÜÙæäßÐ ÕÐ äßÄ¿ÕÑÑ¿ßÐ üßÖ
¿ÅÕßäÄæÅ¿ßÐ ÐÕã×¿ ÎàßÅ Ð¼Å ·¼ ßÕÐßÑ ìßÕÒ ßÅÜ»ÒÒ¿ ·¼ ¹ßÅàßÐ äÅæ¼ã×ßÐá ÄÎ¹ßÕ¿ àÕßÄ



ÌÞÛ

þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ÄÙßÄß¿· ÃÃ ÌÛÝÌÏ

¼ÐºßÅÑßÕàäæÅ ÕÄ¿á ¹ßÕÒ ÐÕã×¿ ÙßÐ»ÙßÐà üß¿ÅÕßäÄåÅ·¿ß ÎàßÅ ùæã×ÓÅåÜ¿ß Ü»Å þÅäßÕ¿ÄÄÕÖ
ã×ßÅ×ßÕ¿ ·¼Å éßÅÜ»Ù¼ÐÙ Ä¿ß×ßÐÈ

× Úç ûÙßîìäÔâåÑÞå ÍÑß ûÙàïØØ ÏÜÞ ïààåêßêâÞêÞ ñêÙÎïàÔÑÞåØÏÜÙØìäÙâèÔêÞ

ûßÅ ü¼ÐàßÄÑÕÐÕÄ¿ßÅ Ü»Å þÅäßÕ¿ ¼Ðà íÎ·ÕæÒÎÅàÐ¼ÐÙ ßÅÒåÄÄ¿ ÑÕ¿ ç¼Ä¿ ÕÑÑ¼ÐÙ àßÄ ü¼ÐàßÄÖ
Åæ¿ßÄ æÒÒÙßÑßÕÐß éßÅ¹æÒ¿¼ÐÙÄºÎÅÄã×ÅÕÜ ¿ßÐ ·¼ àÕßÄßÑ øßÄß¿· ¼Ðà àßÐ æ¼Ü øÅ¼Ðà àßÄ
øßÄß¿·ßÄ ßÅÒæÄÄßÐßÐ îßã×¿ÄºßÅÎÅàÐ¼ÐÙßÐÈ

× ÚÕ õèèêÞÔàâìäê ñêÙÎïàÔÑÞå

öÐ éßÅ¹æÒ¿¼ÐÙßÐ ¼Ðà üß¿ÅÕßäßÐ àßÄ ü¼ÐàßÄá àßÅ óåÐàßÅá àßÅ øßÑßÕÐàßÐ ¼Ðà àßÅ
ÄÎÐÄ¿ÕÙßÐ ôÍÅËßÅÄã×æÜ¿ßÐá þÐÄ¿æÒ¿ßÐ ¼Ðà í¿ÕÜ¿¼ÐÙßÐ àßÄ ÍÜÜßÐ¿ÒÕã×ßÐ îßã×¿Ä ÕÄ¿ ßÕÐ
àßÐ øÅ¼ÐàÄå¿·ßÐ àÕßÄßÄ øßÄß¿·ßÄ ÙÒßÕã×¹ßÅ¿ÕÙßÅ æÅäßÕ¿ÄÑßàÕ·ÕÐÕÄã×ßÅ ¼Ðà ÄÕã×ßÅÖ
×ßÕ¿Ä¿ßã×ÐÕÄã×ßÅ þÅäßÕ¿ÄÄã×¼¿· ·¼ Ùß¹å×ÅÒßÕÄ¿ßÐÈ

× ÚÖ ÷âìäÔïÞÎêÞëÑÞå ëêØ ùêØêÔÍêØ

ÊÌÉ ûÕßÄßÄ øßÄß¿· ÕÄ¿ ÐÕã×¿ æÐ·¼¹ßÐàßÐá ÄÎ¹ßÕ¿ þÅäßÕ¿Ðß×ÑßÅ ÕÑ ÷æ¼Ä×æÒ¿ äßÄã×åÜÖ
¿ÕÙ¿ ¹ßÅàßÐÈ
Ê½É íÎ¹ßÕ¿ ÕÑ üßÅßÕã× àßÅ íßßÄã×ÕÜÜÜæ×Å¿ àÕß éÎÅÄã×ÅÕÜ¿ßÐ àßÅ éßÅÎÅàÐ¼ÐÙ »äßÅ àÕß
íßßàÕßÐÄ¿¿æ¼ÙÒÕã×ÓßÕ¿ ¼Ðà àßÅ éßÅÎÅàÐ¼ÐÙ »äßÅ àÕß ôÅæÐÓßÐÜ»ÅÄÎÅÙß æ¼Ü ôæ¼ÜÜæ×Å¿ßÕÖ
Äã×ÕÜÜßÐ ÙÒßÕã×¹ßÅ¿ÕÙß îßÙßÒ¼ÐÙßÐ ßÐ¿×æÒ¿ßÐá ÙßÒ¿ßÐ àÕßÄß îßÙßÒ¼ÐÙßÐ Ü»Å àÕß äßÖ
Äã×åÜ¿ÕÙ¿ßÐ ôæËÕ¿åÐßá üßÄæ¿·¼ÐÙÄÑÕ¿ÙÒÕßàßÅ ¼Ðà ÄÎÐÄ¿ÕÙß æÐ üÎÅà ¿å¿ÕÙßÐ ïßÅÄÎÐßÐ
àß¼¿Äã×ßÅ íßßÄã×ÕÜÜßÈ íÎ¹ßÕ¿ àÕßÄßÄ øßÄß¿· æ¼Ü àÕß íßßÄã×ÕÜÜÜæ×Å¿ ÐÕã×¿ æÐ¹ßÐàäæÅ
ÕÄ¿á ¹ÕÅà àæÄ ñå×ßÅß à¼Åã× îßã×¿ÄºßÅÎÅàÐ¼ÐÙ ÙßÅßÙßÒ¿ È
Ê¾É íÎ¹ßÕ¿ àæÄ üßÅÙÅßã×¿ àÕßÄßÑ øßÄß¿· ÙÒßÕã×¹ßÅ¿ÕÙß îßÙßÒ¼ÐÙßÐ ßÐ¿×åÒ¿á ÙßÒ¿ßÐ
àÕßÄß îßÙßÒ¼ÐÙßÐÈ öÑ »äÅÕÙßÐ ÙÕÒ¿ àÕßÄßÄ øßÄß¿·È

× Úé þÑØÞïäßêÞ

ûÕß ·¼Ä¿åÐàÕÙß üß×ÍÅàß ÓæÐÐ àßÑ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ ÙßÄ¿æ¿¿ßÐá æ¼ã× ÄÎÒã×ß üß¿ÅÕßäÄåÅ·¿ß
¼Ðà ùæã×ÓÅåÜ¿ß Ü»Å þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ ·¼ äßÄ¿ßÒÒßÐá àÕß ÐÎã× ÐÕã×¿ »äßÅ àÕß ßÅÜÎÅàßÅÒÕÖ
ã×ß ùæã×Ó¼Ðàß ÕÑ íÕÐÐß àßÄ Ã Ú ÎàßÅ Ã Á ºßÅÜ»ÙßÐá ¹ßÐÐ àßÅ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ ÄÕã× ºßÅÖ
ËÜÒÕã×¿ß¿á ÕÐ ßÕÐßÅ ÜßÄ¿·¼ÒßÙßÐàßÐ ùÅÕÄ¿ àßÐ üß¿ÅÕßäÄæÅ·¿ ÎàßÅ àÕß ùæã×ÓÅæÜ¿ Ü»Å þÅäßÕ¿ÄÖ
ÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ ßÐ¿ÄËÅßã×ßÐà ÜÎÅ¿äÕÒàßÐ ·¼ ÒæÄÄßÐÈ

× ÚÝ òíêÙíêÔÙâêíàâìäê üâêÞØÔê

ûÕß éßÅËÜÒÕã×¿¼ÐÙ àßÄ þÅäßÕ¿ÙßäßÅÄá üß¿ÅÕßäÄåÅ·¿ß ¼Ðà ùæã×ÓÅåÜ¿ß Ü»Å þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅÖ
×ßÕ¿ ·¼ äßÄ¿ßÒÒßÐá ÓæÐÐ æ¼ã× àæà¼Åã× ßÅÜ»ÒÒ¿ ¹ßÅàßÐá àæÄÄ àßÅ þÅäßÕ¿ÙßäßÅ ßÕÐßÐ
»äßÅäß¿ÅÕßäÒÕã×ßÐ ûÕßÐÄ¿ ºÎÐ üß¿ÅÕßäÄåÅ·¿ßÐ ÎàßÅ ùæã×ÓÅåÜ¿ßÐ Ü»Å þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿
·¼Å èæ×ÅÐß×Ñ¼ÐÙ àßÅ þ¼ÜÙæäßÐ Ðæã× Ã ¾ ÎàßÅ Ã À ºßÅËÜÒÕã×¿ß¿È



ÌÞÀ

þÅäßÕ¿ÄÄÕã×ßÅ×ßÕ¿ÄÙßÄß¿·ÃÃ ½¶Ý½¾

× ÒÌ öÙëÞÑÞåØÎâëÙâåáêâÔêÞ

ÊÌÉ ðÅàÐ¼ÐÙÄ¹ÕàÅÕÙ ×æÐàßÒ¿á ¹ßÅ ºÎÅÄå¿·ÒÕã× ÎàßÅ Üæ×ÅÒåÄÄÕÙ
ÌÈ ßÕÐßÅ ºÎÒÒ·Õß×äæÅßÐ þÐÎÅàÐ¼ÐÙ Ðæã× Ã Ì½ þäÄÈ Ì ·¼¹ÕàßÅ×æÐàßÒ¿á
½È ßÐ¿ÙßÙßÐ Ã Ì¾ þäÄÈ Ì íæ¿· Ì ßÕÐß þ¼ÄÓ¼ÐÜ¿ ÐÕã×¿á ÐÕã×¿ ÅÕã×¿ÕÙ ÎàßÅ ÐÕã×¿ ºÎÒÒÄ¿åÐÖ
àÕÙ ßÅ¿ßÕÒ¿ ÎàßÅ

¾È ßÐ¿ÙßÙßÐ Ã Ì¾ þäÄÈ ½ íæ¿· Ì ßÕÐß üßÄÕã×¿ÕÙ¼ÐÙ ÐÕã×¿ à¼Òàß¿È
Ê½É úÕÐß ðÅàÐ¼ÐÙÄ¹ÕàÅÕÙÓßÕ¿ Ðæã× þäÄæ¿· Ì ñÅÈ Ì ÓæÐÐ ÑÕ¿ ßÕÐßÅ øßÒàä¼Øß äÕÄ ·¼
Ü»ÐÜ¼Ðà·¹æÐ·ÕÙ¿æ¼ÄßÐà ú¼ÅÎá ßÕÐß ðÅàÐ¼ÐÙÄ¹ÕàÅÕÙÓßÕ¿ Ðæã× þäÄæ¿· Ì ñÅÈ ½ ¼Ðà ¾
ÑÕ¿ ßÕÐßÅ øßÒàä¼Øß äÕÄ ·¼ Û¶¶ ú¼ÅÎ Ùßæ×Ðàß¿ ¹ßÅàßÐÈ

î ìó òþõûúðëõùïüúïíøööëõùúõñ

î ìì òùúùúõïíýõûï÷ôïñ

× ÒÓ øÞáÙïèÔÔÙêÔêÞ

ÊÌÉ ûÕßÄßÄ øßÄß¿·á æ¼ÄÙßÐÎÑÑßÐ Ã ÌÚ ¼Ðà Ã ½Ìá ¿ÅÕ¿¿ æÑ ßÅÄ¿ßÐ ìæÙß àßÄ æ¼Ü àÕß éßÅÖ
Ó»Ðà¼ÐÙ ÜÎÒÙßÐàßÐ ·¹ÍÒÜ¿ßÐ ôæÒßÐàßÅÑÎÐæ¿Ä ÕÐ ôÅæÜ¿ È Ã ÌÚ ¼Ðà Ã ½Ì ¿Åß¿ßÐ æÑ ìæÙß
Ðæã× àßÅ éßÅÓ»Ðà¼ÐÙ àßÄ øßÄß¿·ßÄ ÕÐ ôÅæÜ¿ È
Ê½É Ã À þäÄÈ ¾ íæ¿· ½ ¼Ðà Ã Á àßÄ üßÅÒÕÐßÅ øßÄß¿·ßÄ »äßÅ àÕß û¼Åã×Ü»×Å¼ÐÙ àßÄ þÅÖ
äßÕ¿ÄÄã×¼¿·ßÄ ºÎÑ ÏÈ þ¼Ù¼Ä¿ ÌÏÚÏ ÊéðüÒÈ ö íÈ ½ÀÛÉá ·¼Òß¿·¿ ÙßåÐàßÅ¿ à¼Åã× þÅ¿ÕÓßÒ óéööö
àßÄ øßÄß¿·ßÄ ºÎÑ ÀÈ òåÅ· ÌÏÁ¶ ÊøéüÒÈ íÈ ÚÁÚÉá ¿Åß¿ßÐ æ¼ØßÅ ôÅæÜ¿ È öÑ êäÅÕÙßÐ äÒßÕä¿
àæÄ øßÄß¿· ¼ÐäßÅ»×Å¿È



ÉÛ¿

þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ·ÜÃËÃÞÍ¹ÍÖ

òÕ ïåÔÚÔæÛÑÛâ ÐêåÔ þÔêåßÒÓÓÒëÒÒåÛ
×þÔêåßÒÓÓÒëÒÒåÛÏåÔÚÔæÛÑÛâ ä þÔêòÒëÒÒïÖ

·ËÎ º²Å ñãÃ³ ÉÌ¿Ø Çü÷üÏÅ õ ëÅ ¿ºÌÆ

Ú ÖÜãÍÞÜÃ¼ Þ¹ÃáÔ ùÃÂ¼Ü ýÍÞÜÃ¹ÍÖÂ·ÜÃËÃÞÍ¹ÍÖ ·ËÎ ºÅ ôäÍ¹äÃ ÉÌÛº Çü÷üÏÅ õ ëÅ ÉÆ
Ú ÖÜãÍÞÜÃ¼ Þ¹ÃáÔ çÜÃËÃÞÍ¹ÍÖ ³¹Ã çÜÃâÜÂÂÜÃ¹ÍÖ ÞÜÃ þ¹ÂâÒÏÞ¹ÍÖ ô¹ÖÜÍÞÏÒáÔÜÃ ·ËÎ
ÉÅ þ¹Ö¹Â¼ ÉÌÛ» Çü÷üÏÅ õ ëÅ É²Ø¿Æ

Ú ÖÜãÍÞÜÃ¼ Þ¹ÃáÔ ëÜáÔÂ¼ÜÂ èâÜÃÏÜÒ¼¹ÍÖÂÖÜÂÜ¼³ ·ËÎ ºØÅ ëÜÈ¼ÜÎâÜÃ ÉÌÌ² Çü÷üÏÅ õ
ëÅ ºÉ²ÌÆ

Ú ÖÜãÍÞÜÃ¼ Þ¹ÃáÔ çÜÃËÃÞÍ¹ÍÖ ³¹Ã éÎÂÜ¼³¹ÍÖ ·ËÍ ù÷ÓùÒÍ³ÜÏÃÒáÔ¼ ÏÒÍÒÜÍ ³¹Ã ù÷ÓìäÔÓ
ÎÜÍÃÒáÔ¼ÏÒÍÒÜ þÃâÜÒ¼ÂÂáÔ¹¼³ ·ËÎ ×Å úÜ³ÜÎâÜÃ ÉÌÌ¾ Çü÷üÏÅ õ ëÅ ÉÛ×ÉÆ

Ú ÖÜãÍÞÜÃ¼ Þ¹ÃáÔ úÃÒ¼¼ÜÂ ÷ÜÂÜ¼³ ³¹Ã ýÍÞÜÃ¹ÍÖ ÞÜÃ ÷Ü¶ÜÃâÜËÃÞÍ¹ÍÖ ¹ÍÞ ÂËÍÂ¼ÒÖÜÃ
ÖÜ¶ÜÃâÜÃÜáÔ¼ÏÒáÔÜÃ çËÃÂáÔÃÒÙ¼ÜÍ ·ËÎ º×Å þ¹Ö¹Â¼ º²²º Çü÷üÏÅ õ ëÅ »×ÉºÆ

Ú ÖÜãÍÞÜÃ¼ Þ¹ÃáÔ çÜÃËÃÞÍ¹ÍÖ ³¹Ã ìÜáÔ¼Â·ÜÃÜÒÍÙäáÔ¹ÍÖ ÒÎ üÜÃÜÒáÔ ÞÜÃ ëÒáÔÜÃÔÜÒ¼
¹ÍÞ ÞÜÂ ÷ÜÂ¹ÍÞÔÜÒ¼ÂÂáÔ¹¼³ÜÂ âÜÒ üÜÃÜÒ¼Â¼ÜÏÏ¹ÍÖ ·ËÍ þÃâÜÒ¼ÂÎÒ¼¼ÜÏÍ ¹ÍÞ ÞÜÃÜÍ üÜÓ
Í¹¼³¹ÍÖ âÜÒ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ ß ÞÜÃ ëÒáÔÜÃÔÜÒ¼ ÒÎ üÜ¼ÃÒÜâ ¸âÜÃ¶äáÔ¹ÍÖÂâÜÞ¸ÃÙ¼ ÒÖÜÃ þÍÏäÓ
ÖÜÍ ¹ÍÞ ÞÜÃ ïÃÖäÍÒÂä¼ÒËÍ ÞÜÂ âÜ¼ÃÒÜâÏÒáÔÜÍ þÃâÜÒ¼ÂÂáÔ¹¼³ÜÂ ·ËÎ º¿Å ëÜÈ¼ÜÎâÜÃ
º²²º Çü÷üÏÅ õ ëÅ »¿¿¿Æ

Ú ³¹ÏÜ¼³¼ ÖÜãÍÞÜÃ¼ Þ¹ÃáÔ ÞÒÜ þáÔ¼Ü å¹Â¼ãÍÞÒÖÐÜÒ¼ÂäÍÈäÂÂ¹ÍÖÂ·ÜÃËÃÞÍ¹ÍÖ ·ËÎ
ºØÅ ðË·ÜÎâÜÃ º²²» Çü÷üÏÅ õ ëÅ º»²×Æ

ûÔÓÒåÓ ÷ìØßÒåÝè þÝÝâåÜåßÛå ïÚÔÓéáÔßãÒåÛ

Ê Ñ ùâ×ÇÄÕÝËæâÌâÙåÛ
ÇÉÆ úÒÜÂÜ çÜÃËÃÞÍ¹ÍÖ ÖÒÏ¼ Ù¸Ã þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ ÒÍ üÜ¼ÃÒÜâÜÍß ÒÍ ÞÜÍÜÍ ÞäÂ þÃâÜÒ¼ÂÂáÔ¹¼³Ó
ÖÜÂÜ¼³ þÍ¶ÜÍÞ¹ÍÖ ÙÒÍÞÜ¼Å
ÇºÆ úÒÜÂÜ çÜÃËÃÞÍ¹ÍÖ ÖÒÏ¼ß äâÖÜÂÜÔÜÍ ·ËÍ Á »äß ÍÒáÔ¼ Ù¸Ã þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ
ÉÅ ÒÎ ìÜÒÂÜÖÜ¶ÜÃâÜ ¹ÍÞ ñäÃÐ¼·ÜÃÐÜÔÃß
ºÅ ÒÍ ë¼ÃäÕÜÍÓß ëáÔÒÜÍÜÍÓ ¹ÍÞ ò¹Ù¼ÙäÔÃ³Ü¹ÖÜÍ ÒÎ ÊÙÙÜÍ¼ÏÒáÔÜÍ çÜÃÐÜÔÃß
»Å ÒÍ üÜ¼ÃÒÜâÜÍß ÞÒÜ ÞÜÎ ü¹ÍÞÜÂâÜÃÖÖÜÂÜ¼³ ¹Í¼ÜÃÏÒÜÖÜÍß
×Å ä¹Ù ëÜÜÓ ¹ÍÞ üÒÍÍÜÍÂáÔÒÙ ÙÜÍÅ

Ê Å ýâÝÌÙààËæâËÇÙÖÖÄÕÝ
ÇÉÆ þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ ÂÒÍÞ
ÉÅ þÃâÜÒ¼ÂÃã¹ÎÜ ÒÍ ÷Üâã¹ÞÜÍ ÜÒÍÂáÔÏÒÜÕÏÒáÔ þ¹ÂâÒÏÞ¹ÍÖÂÂ¼ã¼¼ÜÍß
ºÅ þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³Ü ä¹Ù ÞÜÎ üÜ¼ÃÒÜâÂÖÜÏãÍÞÜ ÒÎ øÃÜÒÜÍß ä¹ÂÖÜÍËÎÎÜÍ øÜÏÞÜÃß æãÏÞÜÃ
¹ÍÞ ÂËÍÂ¼ÒÖÜ øÏãáÔÜÍß ÞÒÜ ³¹ ÜÒÍÜÎ ÏäÍÞÓ ËÞÜÃ ÙËÃÂ¼¶ÒÃ¼ÂáÔäÙ¼ÏÒáÔÜÍ üÜ¼ÃÒÜâ ÖÜÔÊÓ
ÃÜÍ ¹ÍÞ ä¹ÕÜÃÔäÏâ ÂÜÒÍÜÃ âÜâä¹¼ÜÍ øÏãáÔÜ ÏÒÜÖÜÍß

»Å üä¹Â¼ÜÏÏÜÍß
×Å çÜÃÐä¹ÙÂÂ¼ãÍÞÜ ÒÎ øÃÜÒÜÍß ÞÒÜ ÒÎ å¹ÂäÎÎÜÍÔäÍÖ ÎÒ¼ òäÞÜÍÖÜÂáÔãÙ¼ÜÍ Â¼ÜÔÜÍß
ØÅ æäÂÂÜÃÙäÔÃ³Ü¹ÖÜ ¹ÍÞ ÂáÔ¶ÒÎÎÜÍÞÜ þÍÏäÖÜÍ ä¹Ù üÒÍÍÜÍÖÜ¶ãÂÂÜÃÍÅ
ÇºÆ å¹Ã þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼Ü ÖÜÔÊÃÜÍ
ÉÅ çÜÃÐÜÔÃÂ¶ÜÖÜß

ÁÁ ÉÚº



ÉÛÛ

þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ·ÜÃËÃÞÍ¹ÍÖ

ºÅ òäÖÜÃÓß ñäÂáÔÒÍÜÍÓ ¹ÍÞ ðÜâÜÍÃã¹ÎÜß
»Å îä¹ÂÜÍÓß üÜÃÜÒ¼ÂáÔäÙ¼ÂÓß òÒÜÖÜÃã¹ÎÜ ¹ÍÞ ìã¹ÎÜ Ù¸Ã ÐÊÃÈÜÃÏÒáÔÜ þ¹ÂÖÏÜÒáÔÂ¸â¹ÍÖÜÍß
×Å éÎÐÏÜÒÞÜÓß æäÂáÔÓ ¹ÍÞ êËÒÏÜ¼¼ÜÍÃã¹ÎÜ ÇëäÍÒ¼ãÃÃã¹ÎÜÆß
ØÅ ëäÍÒ¼ã¼ÂÃã¹ÎÜÅ
Ç»Æ å¹ ÞÜÍ þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ ÖÜÔÊÃÜÍ ä¹áÔ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍß ÂË¶ÜÒ¼ Ù¸Ã ÂÒÜ ÒÍ ÞÜÍ ÁÁ Ø âÒÂ
ØØ ÞÒÜÂÜÃ çÜÃËÃÞÍ¹ÍÖ âÜÂËÍÞÜÃÜ þÍÙËÃÞÜÃ¹ÍÖÜÍ ÖÜÂ¼ÜÏÏ¼ ¶ÜÃÞÜÍÅ
Ç×Æ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÒÎ ëÒÍÍÜ ÞÒÜÂÜÃ çÜÃËÃÞÍ¹ÍÖ ÂÒÍÞ üÜÂáÔãÙ¼ÒÖ¼Ü ÒÎ ëÒÍÍÜ ÞÜÂ Á º
þâÂÅ º ÞÜÂ þÃâÜÒ¼ÂÂáÔ¹¼³ÖÜÂÜ¼³ÜÂÅ þÃâÜÒ¼ÖÜâÜÃ ÒÎ ëÒÍÍÜ ÞÒÜÂÜÃ çÜÃËÃÞÍ¹ÍÖ ÒÂ¼ß ¶ÜÃ
îÜÃÂËÍÜÍ ÍäáÔ ëä¼³ É âÜÂáÔãÙ¼ÒÖ¼ Å

Ê Æ þ××ÝâÖâÙÕâ þÕàÓÌãâÌÄÕÝâÕ
ÇÉÆ úÜÃ þÃâÜÒ¼ÖÜâÜÃ Ôä¼
ÉÅ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÂÂ ¼ã¼¼Ü ÍäáÔ ÞÒÜÂÜÃ çÜÃËÃÞÍ¹ÍÖß ÞÜÍ ÂËÍÂ¼ ÖÜÏ¼ÜÍÞÜÍ þÃâÜÒ¼ÂÂáÔ¹¼³Ó ¹ÍÞ
éÍÙäÏ Ï·ÜÃÔ¸¼¹ÍÖÂ·ËÃÂáÔÃÒ Ù¼ÜÍ ¹ÍÞ ÍäáÔ ÞÜÍ äÏÏÖÜÎÜÒÍ äÍÜÃÐäÍÍ¼ÜÍ ÂÒáÔÜÃÔÜÒ¼Â¼ÜáÔÓ
ÍÒÂáÔÜÍß äÃâÜÒ¼ÂÎÜÞÒ³ÒÍÒÂáÔÜÍ ¹ÍÞ Ô´ÖÒÜÍÒÂáÔÜÍ ìÜÖÜÏÍ ÂË¶ÒÜ ÞÜÍ ÂËÍÂ¼ÒÖÜÍ ÖÜÂÒÓ
áÔÜÃ¼ÜÍ äÃâÜÒ¼Â¶ÒÂÂÜÍÂáÔäÙ¼ÏÒáÔÜÍ ùÃÐÜÍÍ¼ÍÒÂÂÜÍ ÜÒÍ³¹Ã ÒáÔ¼ÜÍ ¹ÍÞ ³¹ âÜ¼ÃÜÒâÜÍß

ºÅ ÞÜÍ ÒÍ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼Ü âÜÂáÔãÙ¼ ÒÖ¼ÜÍ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃÍ ÞÒÜ ìã¹ÎÜ ¹ÍÞ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÓ
ÖÜÍ ³¹Ã çÜÃÙ¸Ö¹ÍÖ ³¹ Â¼ÜÏÏÜÍß ÞÒÜ ÒÍ ÞÒÜÂÜÃ çÜÃËÃÞÍ¹ÍÖ ·ËÃÖÜÂáÔÃÒÜâÜÍ ÂÒÍÞÅ

ëË¶ÜÒ¼ ÒÍ äÍÞÜÃÜÍ ìÜáÔ¼Â·ËÃÂáÔÃÒÙ¼ÜÍß ÒÍÂâÜÂËÍÞÜÃÜ ÞÜÎ üä¹ËÃÞÍ¹ÍÖÂÃÜáÔ¼ ÞÜÃ òãÍÓ
ÞÜÃß þÍÙËÃÞÜÃ¹ÍÖÜÍ ÖÜÂ¼ÜÏÏ¼ ¶ÜÃÞÜÍß âÏÜÒâÜÍ ÞÒÜÂÜ çËÃÂáÔÃÒÙ¼ÜÍ ¹ÍâÜÃ¸ÔÃ¼Å
ÇºÆ úäÂ ü¹ÍÞÜÂÎÒÍÒÂ¼ÜÃÒ¹Î Ù¸Ã æÒÃ¼ÂáÔäÙ¼ ¹ÍÞ þÃâÜÒ¼ Â¼ÜÏÏ¼ ¹Í¼ÜÃ öÒÍ³¹³ÒÜÔ¹ÍÖ ÞÜÃ
ÙäáÔÏÒáÔ âÜ¼ÜÒÏÒÖ¼ÜÍ óÃÜÒÂÜ ÜÒÍÂáÔÏÒÜÕÏÒáÔ ÞÜÃ ëÈÒ¼³ÜÍËÃÖäÍÒÂä¼ÒËÍÜÍ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÓ
ÎÜÃ ¹ÍÞ þÃâÜÒ¼ÖÜâÜÃ þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍÃÒáÔ¼ ÏÒÍÜÍ ä¹Ù ¹ÍÞ ÖÒâ¼ ÞÒÜÂÜ ÒÎ üÜÍÜÔÎÜÍ ÎÒ¼
ÞÜÍ Ù¸Ã ÞÜÍ þÃâÜÒ¼ÂÂáÔ¹¼³ ³¹Â¼ãÍÞÒÖÜÍ ËâÜÃÂ¼ÜÍ òäÍÞÜÂâÜÔÊÃÞÜÍ ÒÎ ü¹ÍÞÜÂäÃâÜÒ¼ÂÓ
âÏä¼¼ß øäáÔ¼ÜÒÏ þÃâÜÒ¼ÂÂáÔ¹¼³ß âÜÐäÍÍ¼Å úÒÜ ìÜÖÜÏÍ ¹ÍÞ ùÃÐÜÍÍ¼ÍÒÂÂÜ ÍäáÔ þâÂä¼³ É
ÂÒÍÞ ÒÍÂâÜÂËÍÞÜÃÜ ä¹Â ÞÒÜÂÜÍ þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍÃÒáÔ¼ ÏÒÍÒÜÍ ³¹ ÜÍ¼ÍÜÔÎÜÍÅ
Ç»Æ úÒÜ üÜÙ¹ÖÍÒÂ ÞÜÃ ³¹Â¼ãÍÞÒÖÜÍ üÜÔÊÃÞÜß ÍäáÔ Á Éº²Þ ÞÜÃ ÷Ü¶ÜÃâÜËÃÞÍ¹ÍÖ ¹ÍÞ
Á ºº þâÂÅ » ÞÜÂ þÃâÜÒ¼ÂÂáÔ¹¼³ÖÜÂÜ¼³ÜÂ ÒÎ ùÒÍ³ÜÏÙäÏÏ ³¹Ã þâ¶ÜÍÞ¹ÍÖ âÜÂËÍÞÜÃÜÃ ÷ÜÓ
ÙäÔÃÜÍ ÞÒÜ ³¹Î ëáÔ¹¼³Ü ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÜÃÙËÃÞÜÃÏÒáÔÜÍ ñäÕÍäÔÎÜÍ äÍ³¹ËÃÞÍÜÍß
âÏÜÒâ¼ ¹ÍâÜÃ¸ÔÃ¼Å

Ê Æè óÙåÛÇÌèÄåÛâÌËåÛÄÇ¿
ÇÉÆ úÜÃ þÃâÜÒ¼ÖÜâÜÃ Ôä¼ ÞÒÜ ÜÃÙËÃÞÜÃÏÒáÔÜÍ ñäÕÍäÔÎÜÍ ³¹ ¼ÃÜÙÙÜÍß ÞäÎÒ¼ ÞÒÜ ÍÒáÔ¼Ó
Ãä¹áÔÜÍÞÜÍ üÜÂáÔãÙ¼ÒÖ¼ÜÍ ÒÍ þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ ¶ÒÃÐÂäÎ ·ËÃ ÞÜÍ ÷ÜÂ¹ÍÞÔÜÒ¼ÂÖÜÙäÔÃÜÍ
Þ¹ÃáÔ êäâäÐÃä¹áÔ ÖÜÂáÔ¸¼³¼ ÂÒÍÞÅ
ÇºÆ õÍ þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ ÎÒ¼ î¹âÏÒÐ¹ÎÂ·ÜÃÐÜÔÃ Ôä¼ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÖÜâÜÃ ëáÔ¹¼³ÎäÕÍäÔÎÜÍ
ÍäáÔ þâÂä¼³ É Í¹Ã ÒÍÂË¶ÜÒ¼ ³¹ ¼ÃÜÙÙÜÍß äÏÂ ÞÒÜ ðä¼¹Ã ÞÜÂ üÜ¼ÃÒÜâÂ ¹ÍÞ ÞÒÜ þÃ¼ ÞÜÃ üÜÓ
ÂáÔãÙ¼ÒÖ¹ÍÖ ÜÂ ³¹ÏäÂÂÜÍÅ

Ê Þ þÄËÕèÛÖâÕ
ÇÉÆ úÒÜ ³¹Â¼ãÍÞÒÖÜ üÜÔÊÃÞÜ ÐäÍÍ ä¹Ù ÂáÔÃÒÙ ¼ÏÒáÔÜÍ þÍ¼ÃäÖ ÞÜÂ þÃâÜÒ¼ÖÜâÜÃÂ þ¹ÂÍäÔÓ
ÎÜÍ ·ËÍ ÞÜÍ çËÃÂáÔÃÒÙ¼ÜÍ ÞÒÜÂÜÃ çÜÃËÃÞÍ¹ÍÖ ³¹ÏäÂÂÜÍß ¶ÜÍÍ
ÉÅ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÖÜâÜÃ ÜÒÍÜ äÍÞÜÃÜß ÜâÜÍÂË ¶ÒÃÐÂäÎÜ ñäÕÍäÔÎÜ ¼ÃÒÙÙ¼ ËÞÜÃ

ÁÁ »Ú×



ÉÛÌ

þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ·ÜÃËÃÞÍ¹ÍÖ ÁÁ ØÚ¿

ºÅ ÞÒÜ ú¹ÃáÔÙ¸ÔÃ¹ÍÖ ÞÜÃ çËÃÂáÔÃÒÙ¼ ÒÎ ùÒÍ³ÜÏÙäÏÏ ³¹ ÜÒÍÜÃ ¹Í·ÜÃÔãÏ¼ÍÒÂÎãÕÒÖÜÍ öãÃ¼Ü
Ù¸ÔÃÜÍ ¶¸ÃÞÜ ¹ÍÞ ÞÒÜ þâ¶ÜÒáÔ¹ÍÖ ÎÒ¼ ÞÜÎ ëáÔ¹¼³ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ·ÜÃÜÒÍâäÃ ÒÂ¼Å

ÇºÆ úÜÃ þÃâÜÒ¼ÖÜâÜÃ ÞäÃÙ ·ËÍ ÞÜÍ ÒÍ Á » ÖÜÍäÍÍ¼ÜÍ ìÜÖÜÏÍ ¹ÍÞ ùÃÐÜÍÍ¼ÍÒÂÂÜÍ äâ¶ÜÒÓ
áÔÜÍß ¶ÜÍÍ ÜÃ ÜâÜÍÂË ¶ÒÃÐÂäÎÜ ñäÕÍäÔÎÜÍ ¼ÃÒÙÙ¼Å þ¹Ù çÜÃÏäÍÖÜÍ ÞÜÃ ³¹Â¼ãÍÞÒÖÜÍ
üÜÔÊÃÞÜ Ôä¼ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÖÜâÜÃ ÒÎ ùÒÍ³ÜÏÙäÏÏ ÍäáÔ³¹¶ÜÒÂÜÍß ÞäÂÂ ÞÒÜ äÍÞÜÃÜ ñäÕÍäÔÓ
ÎÜ ÜâÜÍÂË ¶ÒÃÐÂäÎ ÒÂ¼Å

íÎåßÒåÓ ÷ìØßÒåÝè óëÑÜåç ïåÔÞåáÔÓÎåâå ÑÛæ ûßÛÔßéáÒÑÛâåÛ ßÛ
íÎåßÒåÓ ÷ìØßÒåÝè ùåêëÑæåÛ

ûÔÓÒåÔ þêÓéáÛßÒÒè þÝÝâåÜåßÛå þÛãÚÔæåÔÑÛâåÛ

Ê ß õÃàÇÄÕÝ
õÍ þÃâÜÒ¼ÂÃã¹ÎÜÍ Î¹ÂÂ ¹Í¼ÜÃ üÜÃ¸áÐÂÒáÔ¼ÒÖ¹ÍÖ ÞÜÃ äÍÖÜ¶äÍÞ¼ÜÍ þÃâÜÒ¼Â·ÜÃÙäÔÃÜÍ
¹ÍÞ ÞÜÃ ÐÊÃÈÜÃÏÒáÔÜÍ üÜäÍÂÈÃ¹áÔ¹ÍÖ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ¶ãÔÃÜÍÞ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼Â³ÜÒ¼ ä¹ÂÓ
ÃÜÒáÔÜÍÞ ÖÜÂ¹ÍÞÔÜÒ¼Ï ÒáÔ ³¹¼ÃãÖÏÒáÔÜ þ¼ÜÎÏ¹Ù¼ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍÅ æÒÃÞ Ù¸Ã ÞÒÜ ÍäáÔ
ëä¼³ É ÜÃÙËÃÞÜÃÏÒáÔÜ þ¼ÜÎÏ¹Ù¼ Þ¹ÃáÔ ÜÒÍÜ Ï¸Ù¼¹ÍÖÂ¼ÜáÔÍÒÂáÔÜ þÍÏäÖÜ Çò¸Ù¼¹ÍÖÂäÍÏäÓ
ÖÜÍß óÏÒÎääÍÏäÖÜÍÆ ÖÜÂËÃÖ¼ß Î¹ÂÂ ÞÒÜÂÜ ÑÜÞÜÃ³ÜÒ¼ Ù¹ÍÐ¼ ÒËÍÂÙãÔÒÖ ÂÜÒÍÅ ùÒÍÜ ë¼ÊÃ¹ÍÖ
äÍ Ï¸Ù¼¹ÍÖÂ¼ÜáÔÍÒÂáÔÜÍ þÍÏäÖÜÍ Î¹ÂÂ ÞÜÃ Ù¸Ã ÞÜÍ üÜ¼ÃÒÜâ ÞÜÃ þÍÏäÖÜ ³¹Â¼ãÍÞÒÖÜÍ
îÜÃÂËÍ Þ¹ÃáÔ ÜÒÍÜ ÂÜÏâÂ¼¼ã¼ÒÖ ¶ÒÃÐÜÍÞÜ æäÃÍÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖ äÍÖÜ³ÜÒÖ¼ ¶ÜÃÞÜÍ ÐÊÍÍÜÍÅ

Ê È ðèÄÖÇâÖÐâÌèÇÄÌâÕ
ÇÉÆ õÍ þÃâÜÒ¼ÂÃã¹ÎÜÍ Î¹ÂÂ ¶ãÔÃÜÍÞ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼Â³ÜÒ¼ ÜÒÍÜ ¹Í¼ÜÃ üÜÃ¸áÐÂÒáÔ¼ÒÖ¹ÍÖ ÞÜÃ
þÃâÜÒ¼Â·ÜÃÙäÔÃÜÍ ¹ÍÞ ÞÜÃ ÐÊÃÈÜÃÏÒáÔÜÍ üÜäÍÂÈÃ¹áÔ¹ÍÖ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÖÜÂ¹ÍÞÔÜÒ¼Ó
Ï ÒáÔ ³¹¼ÃãÖÏÒáÔÜ ìä¹Î¼ÜÎÈÜÃä¼¹Ã ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍÅ ëä¼³ É ÖÒÏ¼ ä¹áÔ Ù¸Ã üÜÃÜÒáÔÜ ·ËÍ
þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³ÜÍ ÒÍ òäÖÜÃÓß ñäÂáÔÒÍÜÍÓ ¹ÍÞ ðÜâÜÍÃã¹ÎÜÍÅ
ÇºÆ ùÂ Î¹ÂÂ ÂÒáÔÜÃÖÜÂ¼ÜÏÏ¼ ÂÜÒÍß ÞäÂÂ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ Þ¹ÃáÔ öÜÒ³ÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ÐÜÒÓ
ÍÜÍ ¹Í³¹¼ÃãÖÏÒáÔÜÍ êÜÎÈÜÃä¼¹Ã·ÜÃÔãÏ¼ÍÒÂÂÜÍ ä¹ÂÖÜÂÜ¼³¼ ÂÒÍÞÅ
Ç»Æ õÍ îä¹ÂÜÍÓß üÜÃÜÒ¼ÂáÔäÙ¼ÂÓß òÒÜÖÜÓß ëäÍÒ¼ãÃÓ ¹ÍÞ ëäÍÒ¼ã¼ÂÃã¹ÎÜÍ Î¹ÂÂ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ
ÜÒÍÜ ìä¹Î¼ÜÎÈÜÃä¼¹Ã ·ËÍ ºÉÝ û ÜÃÃÜÒáÔâäÃ ÂÜÒÍÅ
Ç×Æ üÜÃÜÒáÔÜ ·ËÍ þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³ÜÍß ÞÒÜ ¹Í¼ÜÃ Â¼äÃÐÜÃ öÒ¼³ÜÜÒÍ¶ÒÃÐ¹ÍÖ Â¼ÜÔÜÍß Î¸ÂÂÜÍ ÒÎ
ìäÔÎÜÍ ÞÜÂ âÜ¼ÃÒÜâÏÒáÔ ñÊÖÏÒáÔÜÍ ä¹Ù ÜÒÍÜ ³¹¼ÃãÖÏÒáÔÜ êÜÎÈÜÃä¼¹Ã ÖÜÐ¸ÔÏ¼ ¶ÜÃÞÜÍÅ

Ê É ýâ×âÄåÛÇÄÕÝ
ÇÉÆ þÃâÜÒ¼ÂÓß îä¹ÂÜÍÓß üÜÃÜÒ¼ÂáÔäÙ¼ÂÓß òÒÜÖÜÓ ¹ÍÞ ëäÍÒ¼ã¼ÂÃã¹ÎÜ Î¸ÂÂÜÍ ÜÒÍÜ ëÒáÔ¼·ÜÃÓ
âÒÍÞ¹ÍÖ ÍäáÔ ä¹ÕÜÍ ÔäâÜÍÅ úÒÜÂ ÖÒÏ¼ ÍÒáÔ¼ Ù¸Ã
ÉÅ þÃâÜÒ¼ÂÃã¹ÎÜß âÜÒ ÞÜÍÜÍ âÜ¼ÃÒÜâÂ¼ÜáÔÍÒÂáÔÜ ÷Ã¸ÍÞÜ ÜÒÍÜ ëÒáÔ¼·ÜÃâÒÍÞ¹ÍÖ ÍÒáÔ¼
³¹ÏäÂÂÜÍß

ºÅ çÜÃÐä¹ÙÂÃã¹ÎÜ ÂË¶ÒÜ ëáÔäÍÐÓ ¹ÍÞ ëÈÜÒÂÜÃã¹ÎÜ ÒÍ ÷äÂ¼Â¼ã¼¼ÜÍ ÜÒÍÂáÔÏÒÜÕÏÒáÔ ÞÜÃ
³¹ÖÜÔÊÃÒÖÜÍ äÍÞÜÃÜÍ þÃâÜÒ¼ÂÃã¹ÎÜß ÂËÙÜÃÍ ÞÒÜ ìã¹ÎÜ ·ËÏÏÂ¼ãÍÞÒÖ ¹Í¼ÜÃ ùÃÞÖÏÜÒÓ
áÔÜ ÏÒÜÖÜÍß

»Å þÃâÜÒ¼ÂÃã¹ÎÜ ÎÒ¼ ÜÒÍÜÃ ÷Ã¹ÍÞÙÏãáÔÜ ·ËÍ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ ºÅ²²² Îºß ÂËÙÜÃÍ ïâÜÃÏÒáÔ¼ÜÃ
·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÒÍÞÅ



ÉÌ²

þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ·ÜÃËÃÞÍ¹ÍÖÁÁ ÛÚÌ

ÇºÆ òÒáÔ¼ÂáÔäÏ¼ÜÃ Î¸ÂÂÜÍ ÏÜÒáÔ¼ ³¹ÖãÍÖÏÒáÔ ¹ÍÞ ÂÜÏâÂ¼ÏÜ¹áÔ¼ÜÍÞ ÂÜÒÍÅ ëÒÜ Î¸ÂÂÜÍ
ä¹áÔ ÒÍ ÞÜÃ ðãÔÜ ÞÜÃ å¹Ó ¹ÍÞ þ¹ÂÖãÍÖÜ ÂË¶ÒÜ ÏãÍÖÂ ÞÜÃ çÜÃÐÜÔÃÂ¶ÜÖÜ äÍÖÜâÃäáÔ¼
ÂÜÒÍÅ úÒÜÂ ÖÒÏ¼ ÍÒáÔ¼ß ¶ÜÍÍ ÞÒÜ üÜÏÜ¹áÔ¼¹ÍÖ ³ÜÍ¼ÃäÏ ÖÜÂáÔäÏ¼Ü¼ ¶ÒÃÞÅ ëÜÏâÂ¼ÏÜ¹áÔ¼ÜÍÞÜ
òÒáÔ¼ÂáÔäÏ¼ÜÃ ÂÒÍÞ âÜÒ ·ËÃÔäÍÞÜÍÜÃ ïÃÒÜÍ¼ÒÜÃ¹ÍÖÂâÜÏÜ¹áÔ¼¹ÍÖ ÍÒáÔ¼ ÜÃÙËÃÞÜÃÏÒáÔÅ
Ç»Æ üÜÏÜ¹áÔ¼¹ÍÖÂÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ÒÍ þÃâÜÒ¼ÂÃã¹ÎÜÍ ¹ÍÞ çÜÃÐÜÔÃÂ¶ÜÖÜÍ ÂÒÍÞ ÂË äÍ³¹Ó
ËÃÞÍÜÍ ¹ÍÞ ä¹Â³¹ÏÜÖÜÍß ÞäÂÂ ÂÒáÔ ä¹Â ÞÜÃ þÃ¼ ÞÜÃ üÜÏÜ¹áÔ¼¹ÍÖ ÐÜÒÍÜ éÍÙäÏÏÓ ËÞÜÃ
÷ÜÂ¹ÍÞÔÜÒ¼ÂÖÜÙäÔÃÜÍ Ù¸Ã ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÜÃÖÜâÜÍ ÐÊÍÍÜÍÅ úÒÜ üÜÏÜ¹áÔ¼¹ÍÖ Î¹ÂÂ
ÂÒáÔ ÍäáÔ ÞÜÃ þÃ¼ ÞÜÃ ëÜÔä¹ÙÖäâÜ ÃÒáÔ¼ÜÍÅ úÒÜ ë¼ãÃÐÜ ÞÜÃ þÏÏÖÜÎÜÒÍâÜÏÜ¹áÔ¼¹ÍÖ
Î¹ÂÂ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ ÉØ ò¹µ âÜ¼ÃäÖÜÍÅ
Ç×Æ ëÒÍÞ ä¹Ù ÷Ã¹ÍÞ ÞÜÃ êã¼ÒÖÐÜÒ¼ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃß ÞÜÃ ·ËÃÔäÍÞÜÍÜÍ üÜ¼ÃÒÜâÂÜÒÍÓ
ÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ËÞÜÃ ÂËÍÂ¼ÒÖÜÃ âÜÂËÍÞÜÃÜÃ âÜ¼ÃÒÜâÏÒáÔÜÃ çÜÃÔãÏ¼ÍÒÂÂÜ âÜÒ þ¹ÂÙäÏÏ ÞÜÃ þÏÏÓ
ÖÜÎÜÒÍâÜÏÜ¹áÔ¼¹ÍÖ éÍÙäÏÏÖÜÙäÔÃÜÍ ³¹ âÜÙ¸ÃáÔ¼ÜÍß Î¹ÂÂ ÜÒÍÜ ëÒáÔÜÃÔÜÒ¼ÂâÜÏÜ¹áÔ¼¹ÍÖ
ÎÒ¼ ÜÒÍÜÃ üÜÏÜ¹áÔ¼¹ÍÖÂÂ¼ãÃÐÜ ·ËÍ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ ÜÒÍÂ ·ËÎ ö¹ÍÞÜÃ¼ ÞÜÃ þÏÏÖÜÎÜÒÍâÜÓ
ÏÜ¹áÔ¼¹ÍÖß ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ ÑÜÞËáÔ ·ËÍ ÜÒÍÜÎ ò¹µ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍÅ

Ê á úÄÜæÒãâÕä êçÕãâä üâåØâÕä üçåÛâÌ

ÇÉÆ ø¹ÕâÊÞÜÍ ÒÍ ìã¹ÎÜÍ Þ¸ÃÙÜÍ ÐÜÒÍÜ ë¼ËÏÈÜÃÂ¼ÜÏÏÜÍ ÔäâÜÍÀ ÂÒÜ Î¸ÂÂÜÍ ÜâÜÍ ¹ÍÞ
Ã¹¼ÂáÔÔÜÎÎÜÍÞ ä¹ÂÖÜÙ¸ÔÃ¼ ¹ÍÞ ÏÜÒáÔ¼ ³¹ ÃÜÒÍÒÖÜÍ ÂÜÒÍÅ ø¸Ã þÃâÜÒ¼ÂÓß òäÖÜÃÓß ñäÂáÔÒÓ
ÍÜÍÓ ¹ÍÞ ðÜâÜÍÃã¹ÎÜ ÖÒÏ¼ ÞÒÜÂ ÒÍÂË¶ÜÒ¼ ß äÏÂ ÜÂ âÜ¼ÃÒÜâÏÒáÔ ÎÊÖÏÒáÔ ¹ÍÞ ä¹Â ÂÒáÔÜÃÓ
ÔÜÒ¼Â¼ÜáÔÍÒÂáÔÜÍ ËÞÜÃ ÖÜÂ¹ÍÞÔÜÒ¼Ï ÒáÔÜÍ ÷Ã¸ÍÞÜÍ ÜÃÙËÃÞÜÃÏÒáÔ ÒÂ¼Å ë¼äÍÞÙÏãáÔÜÍ äÍ
þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³ÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ¹Í¼ÜÃ üÜÃ¸áÐÂÒáÔ¼ÒÖ¹ÍÖ ÞÜÃ þÃ¼ ÞÜÂ üÜ¼ÃÒÜâÜÂ ¹ÍÞ ÞÜÃ ÐÊÃÈÜÃÏÒÓ
áÔÜÍ êã¼ÒÖÐÜÒ¼ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÜÒÍÜ ä¹ÂÃÜÒáÔÜÍÞÜ æãÃÎÜÞãÎÎ¹ÍÖ ä¹Ù¶ÜÒÂÜÍÅ
ÇºÆ úÒÜ ³¹ÏãÂÂÒÖÜ üÜÏäÂ¼¹ÍÖ ÞÜÃ ø¹ÕâËÞÜÍÙÏãáÔÜ ÒÍ òäÖÜÃÃã¹ÎÜÍß ¹Í¼ÜÃ ÞÜÍÜÍ ÂÒáÔ
äÍÞÜÃÜ ìã¹ÎÜ âÜÙÒÍÞÜÍß Î¹ÂÂ äÍ ÞÜÍ å¹ÖãÍÖÜÍ Ö¹¼ ÜÃÐÜÍÍâäÃ äÍÖÜÖÜâÜÍ ÂÜÒÍÅ
úÒÜÂ ÖÒÏ¼ ä¹áÔ Ù¸Ã ÞÒÜ ³¹ÏãÂÂÒÖÜ üÜÏäÂ¼¹ÍÖ ·ËÍ å¶ÒÂáÔÜÍâÊÞÜÍ ¹ÍÞ ÷äÏÜÃÒÜÍ ÒÍ òäÖÜÃÓ
Ãã¹ÎÜÍÅ
Ç»Æ úÒÜ ïâÜÃÙÏãáÔÜ ÞÜÃ æãÍÞÜ ¹ÍÞ úÜáÐÜÍ ÒÍ ìã¹ÎÜÍ Î¹ÂÂ ÂË âÜÂáÔäÙÙÜÍ ÂÜÒÍß
ÞäÂÂ ÂÒÜ ÏÜÒáÔ¼ ³¹ ÃÜÒÍÒÖÜÍ ËÞÜÃ ³¹ ÜÃÍÜ¹ÜÃÍ ÒÂ¼Å ø¸Ã þÃâÜÒ¼ÂÓß òäÖÜÃÓß ñäÂáÔÒÍÜÍÓ ¹ÍÞ
ðÜâÜÍÃã¹ÎÜ ÖÒÏ¼ ÞÒÜÂ ÒÍÂË¶ÜÒ¼ ß äÏÂ ÜÂ âÜ¼ÃÒÜâÏÒáÔ ÎÊÖÏÒáÔ ¹ÍÞ ä¹Â ÂÒáÔÜÃÔÜÒ¼Â¼ÜáÔÍÒÓ
ÂáÔÜÍ ËÞÜÃ ÖÜÂ¹ÍÞÔÜÒ¼Ï ÒáÔÜÍ ÷Ã¸ÍÞÜÍ ÜÃÙËÃÞÜÃÏÒáÔ ÒÂ¼Å
Ç×Æ òÒáÔ¼Þ¹ÃáÔÏãÂÂÒÖÜ æãÍÞÜß ÒÍÂâÜÂËÍÞÜÃÜ ÷äÍ³ÖÏäÂ¶ãÍÞÜß ÒÎ üÜÃÜÒáÔ ·ËÍ þÃÓ
âÜÒ¼ÂÈÏã¼³ÜÍ ¹ÍÞ çÜÃÐÜÔÃÂ¶ÜÖÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ä¹Â âÃ¹áÔÂÒáÔÜÃÜÎ æÜÃÐÂ¼ËÙÙ âÜÂ¼ÜÔÜÍ
ËÞÜÃ ÂË ÖÜÖÜÍ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³Ü ¹ÍÞ çÜÃÐÜÔÃÂ¶ÜÖÜ äâÖÜÂáÔÒÃÎ¼ ÂÜÒÍß ÞäÂÂ þÃâÜÒ¼Ó
ÍÜÔÎÜÃ ÍÒáÔ¼ ÎÒ¼ ÞÜÍ æãÍÞÜÍ ÒÍ üÜÃ¸ÔÃ¹ÍÖ ÐËÎÎÜÍ ¹ÍÞ âÜÒÎ åÜÃÂÈÏÒ¼¼ÜÃÍ ÞÜÃ æãÍÓ
ÞÜ ·ÜÃÏÜ¼³¼ ¶ÜÃÞÜÍ ÐÊÍÍÜÍÅ
ÇØÆ úãáÔÜÃ ä¹Â ÍÒáÔ¼ Þ¹ÃáÔ¼ÃÒ¼¼ÂÒáÔÜÃÜÎ ñä¼ÜÃÒäÏ Þ¸ÃÙÜÍ Í¹Ã âÜ¼ÃÜ¼ÜÍ ¶ÜÃÞÜÍ ÐÊÍÓ
ÍÜÍß ¶ÜÍÍ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÒÍÞß ÞÒÜ ÜÒÍ þâÂ¼¸Ã³ÜÍ ·ÜÃÔÒÍÞÜÃÍÅ

Ê Ô úâÕËÇâÌä òæâÌ×ÙåÛÇâÌ

ÇÉÆ øÜÍÂ¼ÜÃÙ Ï¸ÖÜÏ Þ¸ÃÙÜÍ ÒÍ ÖÜÊÙÙÍÜ¼ÜÎ å¹Â¼äÍÞ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ äÎ þÃâÜÒ¼ÂÈÏä¼³ ÒÍ
ÒÔÃÜÃ üÜ¶ÜÖ¹ÍÖÂÙÃÜÒÔÜÒ¼ ÍÒáÔ¼ âÜÔÒÍÞÜÃÍ ¹ÍÞ ÞÒÜ ÜÃÙËÃÞÜÃÏÒáÔÜ ñÒÍÞÜÂ¼âÃÜÒ¼Ü ÞÜÃ çÜÃÓ
ÐÜÔÃÂ¶ÜÖÜ ÍÒáÔ¼ ÜÒÍÜÍÖÜÍÅ



ÉÌÉ

þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ·ÜÃËÃÞÍ¹ÍÖ ÁÁ É²ÚÉÉ

ÇºÆ øÜÍÂ¼ÜÃ ¹ÍÞ ïâÜÃÏÒáÔ¼ÜÃ Î¸ÂÂÜÍ ÂË âÜÂáÔäÙÙÜÍ ËÞÜÃ ÎÒ¼ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ·ÜÃÂÜÔÜÍ
ÂÜÒÍß ÞäÂÂ ÞÒÜ ìã¹ÎÜ ÖÜÖÜÍ ¹ÍÎÒ¼¼ÜÏâäÃÜ ëËÍÍÜÍÜÒÍÂ¼ÃäÔÏ¹ÍÖ äâÖÜÂáÔÒÃÎ¼ ¶ÜÃÞÜÍ
ÐÊÍÍÜÍÅ

Ê Ñ¾ îÃÌâÕä îÓÌâ

ÇÉÆ òäÖÜß þÍ³äÔÏß þ¹ÂÙ¸ÔÃ¹ÍÖ ¹ÍÞ þâÎÜÂÂ¹ÍÖÜÍ ·ËÍ ê¸ÃÜÍ ¹ÍÞ êËÃÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ÂÒáÔ
ÍäáÔ ÞÜÃ þÃ¼ ¹ÍÞ ð¹¼³¹ÍÖ ÞÜÃ ìã¹ÎÜ ÃÒáÔ¼ÜÍÅ
ÇºÆ êËÃÜß ÞÒÜ ä¹áÔ ÞÜÎ ø¹ÕÖãÍÖÜÃ·ÜÃÐÜÔÃ ÞÒÜÍÜÍß Î¸ÂÂÜÍ ÂË ä¹ÂÖÜÙ¸ÔÃ¼ ÂÜÒÍß ÞäÂÂ
ÂÒÜ ËÞÜÃ êÜÒÏÜ ·ËÍ ÒÔÍÜÍ ·ËÎ üÜÍ¹¼³ÜÃ ÏÜÒáÔ¼ ÖÜÊÙÙÍÜ¼ ËÞÜÃ ÖÜÂáÔÏËÂÂÜÍ ¶ÜÃÞÜÍ ÐÊÍÓ
ÍÜÍÅ
Ç»Æ õÍ ¹ÍÎÒ¼¼ÜÏâäÃÜÃ ðãÔÜ ·ËÍ êËÃÜÍß ÞÒÜ ·ËÃ¶ÒÜÖÜÍÞ Ù¸Ã ÞÜÍ øäÔÃ³Ü¹Ö·ÜÃÐÜÔÃ âÜÓ
Â¼ÒÎÎ¼ ÂÒÍÞß Î¸ÂÂÜÍ ê¸ÃÜÍ Ù¸Ã ÞÜÍ ø¹ÕÖãÍÖÜÃ·ÜÃÐÜÔÃ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍÅ
Ç×Æ îÜÍÞÜÏ¼¸ÃÜÍ ¹ÍÞ Ó¼ËÃÜ Î¸ÂÂÜÍ Þ¹ÃáÔÂÒáÔ¼ ÒÖ ÂÜÒÍ ËÞÜÃ ëÒáÔ¼ÙÜÍÂ¼ÜÃ ÔäâÜÍÅ
ÇØÆ üÜÂ¼ÜÔÜÍ ÏÒáÔ¼Þ¹ÃáÔÏãÂÂÒÖÜ øÏãáÔÜÍ ·ËÍ ê¸ÃÜÍ ÍÒáÔ¼ ä¹Â âÃ¹áÔÂÒáÔÜÃÜÎ æÜÃÐÂ¼ËÙÙ
¹ÍÞ ÒÂ¼ ³¹ âÜÙ¸ÃáÔ¼ÜÍß ÞäÂÂ ÂÒáÔ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ Þ¹ÃáÔ åÜÃÂÈÏÒ¼¼ÜÃÍ ÞÜÃ ê¸ÃÙÏãáÔÜÍ ·ÜÃÓ
ÏÜ¼³ÜÍ ÐÊÍÍÜÍß ÂË ÂÒÍÞ ÞÒÜÂÜ øÏãáÔÜÍ ÖÜÖÜÍ ùÒÍÞÃ¸áÐÜÍ ³¹ ÂáÔ¸¼³ÜÍÅ
Ç¾Æ ëáÔÒÜâÜ¼¸ÃÜÍ ¹ÍÞ Ó¼ËÃÜ Î¸ÂÂÜÍ ÖÜÖÜÍ þ¹ÂÔÜâÜÍ ¹ÍÞ öÜÃä¹ÂÙäÏÏÜÍß ê¸ÃÜÍ ¹ÍÞ êËÓ
ÃÜß ÞÒÜ ÍäáÔ ËâÜÍ ÊÙÙÍÜÍß ÖÜÖÜÍ öÜÃäâÙäÏÏÜÍ ÖÜÂÒáÔÜÃ¼ ÂÜÒÍÅ
Ç¿Æ ê¸ÃÜÍ ÒÎ çÜÃÏä¹Ù ·ËÍ ìÜ¼¼¹ÍÖÂ¶ÜÖÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ÖÜÐÜÍÍ³ÜÒáÔÍÜ¼ ÂÜÒÍÅ úÒÜ ê¸ÃÜÍ Î¸ÂÓ
ÂÜÍ ÂÒáÔ ·ËÍ ÒÍÍÜÍ ËÔÍÜ ÙÃÜÎÞÜ öÒÏÙÂÎÒ¼¼ÜÏ ÑÜÞÜÃ³ÜÒ¼ ÏÜÒáÔ¼ ÊÙÙÍÜÍ ÏäÂÂÜÍß ÂËÏäÍÖÜ ÂÒáÔ
þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÒÍ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼Ü âÜÙÒÍÞÜÍÅ

Ê ÑÑ éÄËçÇ¿×ÙåÛâ þÕàÓÌãâÌÄÕÝâÕ èÕ ØÌèàÇæâÇçÇÙÝÇâ îÃÌâÕ ÄÕã îÓÌâ

ÇÉÆ þÍ ÐÃäÙ¼âÜ¼ã¼ÒÖ¼ÜÍ ê¸ÃÜÍ ¹ÍÞ êËÃÜÍ Î¸ÂÂÜÍ í¹Ü¼ÂáÔÓ ¹ÍÞ ëáÔÜÃÂ¼ÜÏÏÜÍ âÒÂ ³¹ ÜÒÓ
ÍÜÃ öÊÔÜ ·ËÍ ºßØ² Î ÂË ÖÜÂÒáÔÜÃ¼ ÂÜÒÍß ÞäÂÂ ÞÒÜ üÜ¶ÜÖ¹ÍÖ ÞÜÃ ê¸ÃÜÍ ËÞÜÃ êËÃÜ ÒÎ
÷ÜÙäÔÃÙäÏÏ ³¹Î ë¼ÒÏ ÏÂ¼äÍÞ ÐËÎÎ¼Å úÒÜÂ ÖÒÏ¼ ÍÒáÔ¼ß ¶ÜÍÍ
ÉÅ Þ¹ÃáÔ âÜÂËÍÞÜÃÜ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ÂÒáÔÜÃÖÜÂ¼ÜÏÏ¼ ÒÂ¼ß ÞäÂÂ ÞÒÜ ê¸ÃÓ ¹ÍÞ êËÃâÜ¶ÜÖ¹ÍÖ
Í¹Ã ÞäÍÍ ÜÃÙËÏÖÜÍ ÐäÍÍß ¶ÜÍÍ ÂÒáÔ ÐÜÒÍÜ îÜÃÂËÍ ÒÎ ÷ÜÙäÔÃÜÍâÜÃÜÒáÔ âÜÙÒÍÞÜ¼
ËÞÜÃ

ºÅ ÞÜÃ ÷ÜÙäÔÃâÜÃÜÒáÔ ·ËÎ üÜÞÒÜÍ¹ÍÖÂÂ¼äÍÞËÃ¼ ·ËÏÏÂ¼ãÍÞÒÖ ³¹ ¸âÜÃÂÜÔÜÍ ÒÂ¼ ¹ÍÞ ÜÒÓ
ÍÜ îÜÃÂËÍ ÎÒ¼ ÞÜÃ üÜÞÒÜÍ¹ÍÖ ÞÜÃ ê¸ÃÜÍ ¹ÍÞ êËÃÜ âÜÂËÍÞÜÃÂ âÜä¹Ù¼ÃäÖ¼ ÒÂ¼Å

ÇºÆ üÜÒ ÜÒÍÜÃ ë¼Ü¹ÜÃ¹ÍÖ ÞÜÂ þÍ¼ÃÒÜâÂ ÐÃäÙ¼âÜ¼ã¼ÒÖ¼ÜÃ ê¸ÃÜÍ ¹ÍÞ êËÃÜ ·ËÍ öäÍÞ Î¹ÂÂ
ÞÒÜ üÜ¶ÜÖ¹ÍÖ ÞÜÃ ê¸ÃÜÍ ¹ÍÞ êËÃÜ âÜÒÎ òËÂÏäÂÂÜÍ ÞÜÂ ë¼Ü¹ÜÃËÃÖäÍÂ ³¹Î ë¼ÒÏ ÏÂ¼äÍÞ
ÐËÎÎÜÍÅ úÒÜÂ ÖÒÏ¼ ÍÒáÔ¼ß ¶ÜÍÍ
ÉÅ Þ¹ÃáÔ âÜÂËÍÞÜÃÜ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ÂÒáÔÜÃÖÜÂ¼ÜÏÏ¼ ÒÂ¼ß ÞäÂÂ ÞÒÜ ê¸ÃÓ ËÞÜÃ êËÃâÜ¶ÜÖ¹ÍÖ
Í¹Ã ÞäÍÍ ÜÃÙËÏÖÜÍ ÐäÍÍß ¶ÜÍÍ ÂÒáÔ ÐÜÒÍÜ îÜÃÂËÍ ÒÎ ÷ÜÙäÔÃâÜÃÜÒáÔ âÜÙÒÍÞÜ¼ ËÞÜÃ

ºÅ ÞÒÜ âÜ¼ÃÒÜâÏÒáÔÜÍ ÷ÜÖÜâÜÍÔÜÒ¼ÜÍ ÜÒÍÜ äÍÞÜÃÜ øËÃÎ ÞÜÃ ë¼Ü¹ÜÃ¹ÍÖ ÜÃÙËÃÞÜÃÍ ¹ÍÞ
ÂÒáÔ ÞäÃä¹Â ÐÜÒÍÜ ÷ÜÙãÔÃÞ¹ÍÖ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÜÃÖÒâ¼Å

Ç»Æ æÒÃÞ ÞÜÃ þÍ¼ÃÒÜâ ÐÃäÙ¼âÜ¼ã¼ÒÖ¼ÜÃ ê¸ÃÜÍ ¹ÍÞ êËÃÜ Þ¹ÃáÔ ë¼Ü¹ÜÃÒÎÈ¹ÏÂÜ ËÞÜÃ ·ËÍ ÜÒÓ
ÍÜÃ ë¼ÜÏÏÜ ä¹Â ÖÜÂ¼Ü¹ÜÃ¼ß ·ËÍ ÞÜÃ ä¹Â ÞÜÃ ÷ÜÙäÔÃÜÍâÜÃÜÒáÔ ÞÜÃ ê¸ÃÜÍ ¹ÍÞ êËÃÜ ÍÒáÔ¼
·ËÏÏÂ¼ãÍÞÒÖ ³¹ ¸âÜÃÂÜÔÜÍ ÒÂ¼ß Î¸ÂÂÜÍ Ö¹¼ ÜÃÐÜÍÍâäÃÜ ¹ÍÞ ÏÜÒáÔ¼ ³¹ÖãÍÖÏÒáÔÜ ðË¼äâÓ
ÂáÔäÏ¼ÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍÅ



ÉÌº

þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ·ÜÃËÃÞÍ¹ÍÖÁÁ ÉºÚÉ×

Ç×Æ ðäáÔ þâÂáÔäÏ¼ÜÍ ÞÜÂ þÍ¼ÃÒÜâÂ ·ËÍ ÐÃäÙ¼âÜ¼ã¼ÒÖ¼ÜÍ ê¸ÃÜÍ ¹ÍÞ êËÃÜÍ ËÞÜÃ âÜÒ þ¹ÂÓ
ÙäÏÏ ÞÜÃ ùÍÜÃÖÒÜ·ÜÃÂËÃÖ¹ÍÖ Ù¸Ã ÞÜÍ þÍ¼ÃÒÜâ Î¹ÂÂ ÞÒÜ üÜ¶ÜÖ¹ÍÖ ÞÜÃ ê¸ÃÜÍ ¹ÍÞ êËÃÜ
ÂËÙËÃ¼ ³¹Î ë¼ÒÏ ÏÂ¼äÍÞ ÐËÎÎÜÍÅ ùÒÍÜ ¹ÍâÜäâÂÒáÔ¼ÒÖ¼Ü ÜÃÍÜ¹¼Ü üÜ¶ÜÖ¹ÍÖ ÞÜÃ ê¸ÃÜÍ
¹ÍÞ êËÃÜ ÞäÃÙ ÍÒáÔ¼ ÎÊÖÏÒáÔ ÂÜÒÍÅ þâ¶ÜÒáÔÜÍÞ ·ËÍ ëä¼³ É Î¸ÂÂÜÍ ÂÒáÔ ÐÃäÙ¼âÜ¼ã¼ÒÖ¼Ü
ê¸ÃÜÍ ¹ÍÞ êËÃÜß ÞÒÜ ÜÒÍÜÍ üÃäÍÞäâÂáÔÏ¹ÂÂ âÒÏÞÜÍß âÜÒ þ¹ÂÙäÏÏ ÞÜÃ ùÍÜÃÖÒÜ·ÜÃÂËÃÖ¹ÍÖ
ÖÜÙäÔÃÏËÂ ÂÜÏâÂ¼¼ã¼ÒÖ ÂáÔÏÒÜÕÜÍÅ
ÇØÆ óÃäÙ¼âÜ¼ã¼ÒÖ¼Ü ê¸ÃÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ä¹áÔ ·ËÍ öäÍÞ ³¹ ÊÙÙÍÜÍ ÂÜÒÍÅ

Ê ÑÅ ïåÛÄÇ¿ ÝâÝâÕ þæËÇÄÌ¿ ÄÕã ÛâÌèæàè××âÕãâ ùâÝâÕËÇçÕãâ

ÇÉÆ þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³Ü ¹ÍÞ çÜÃÐÜÔÃÂ¶ÜÖÜß âÜÒ ÞÜÍÜÍ þâÂ¼¹Ã³ÖÜÙäÔÃÜÍ âÜÂ¼ÜÔÜÍ ËÞÜÃ ÞÒÜ
äÍ ÷ÜÙäÔÃâÜÃÜÒáÔÜ ÖÃÜÍ³ÜÍß Î¸ÂÂÜÍ ÎÒ¼ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ·ÜÃÂÜÔÜÍ ÂÜÒÍß ÞÒÜ ·ÜÃÔÒÍÞÜÃÍß
ÞäÂÂ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ äâÂ¼¸Ã³ÜÍ ËÞÜÃ ÒÍ ÞÒÜ ÷ÜÙäÔÃâÜÃÜÒáÔÜ ÖÜÏäÍÖÜÍÅ Á ºÉ ÇòäÞÜÃäÎÓ
ÈÜÍÆ âÏÜÒâ¼ ¹ÍâÜÃ¸ÔÃ¼Å
ÇºÆ þâÂä¼³ É ÖÒÏ¼ ÜÍ¼ÂÈÃÜáÔÜÍÞ âÜÒ üËÞÜÍÓ ¹ÍÞ æäÍÞÊÙÙÍ¹ÍÖÜÍß Þ¹ÃáÔ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼Ó
ÍÜÔÎÜÃ äâÂ¼¸Ã³ÜÍ ÐÊÍÍÜÍÅ ùÂ Î¹ÂÂ ÙÜÃÍÜÃ Þ¹ÃáÔ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ·ÜÃÔÒÍÞÜÃ¼ ¶ÜÃÞÜÍß
ÞäÂÂ ÷ÜÖÜÍÂ¼ãÍÞÜ Þ¹ÃáÔ üËÞÜÍÓ ¹ÍÞ æäÍÞÊÙÙÍ¹ÍÖÜÍ ÙäÏÏÜÍ ¹ÍÞ äÍÞÜÃÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÓ
ÎÜÃ ÖÜÙãÔÃÞÜÍÅ
Ç»Æ æÜÍÍ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ä¹Ù þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³ÜÍ ¹ÍÞ çÜÃÐÜÔÃÂ¶ÜÖÜÍ ÞäÞ¹ÃáÔ ÖÜÙãÔÃÞÜ¼
¶ÜÃÞÜÍ ÐÊÍÍÜÍß ÞäÂÂ ÷ÜÖÜÍÂ¼ãÍÞÜ ·ËÍ ÔÊÔÜÃ ÖÜÏÜÖÜÍÜÍ þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³ÜÍß çÜÃÐÜÔÃÂÓ
¶ÜÖÜÍ ËÞÜÃ üÜ¼ÃÒÜâÂÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ÔÜÃäâÙäÏÏÜÍß Î¸ÂÂÜÍ ëáÔ¹¼³·ËÃÐÜÔÃ¹ÍÖÜÍ ÖÜ¼ÃËÙÓ
ÙÜÍ ¶ÜÃÞÜÍÅ

Ê ÑÆ ïåÛÄÇ¿ ÝâÝâÕ ûÕÇËÇâÛÄÕÝËæÌçÕãâ

ÇÉÆ ø¸Ã ÞÒÜ ìã¹ÎÜ Î¸ÂÂÜÍ ÑÜ ÍäáÔ üÃäÍÞÖÜÙãÔÃÏÒáÔÐÜÒ¼ ÞÜÃ ÒÍ ÞÜÍ ìã¹ÎÜÍ ·ËÃÔäÍÞÜÓ
ÍÜÍ üÜ¼ÃÒÜâÂÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ¹ÍÞ þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ËÙÙÜ ÞÒÜ ³¹Î òÊÂáÔÜÍ ÎÊÖÏÒáÔÜÃ ùÍ¼Â¼ÜÔ¹ÍÖÂÓ
âÃãÍÞÜ ÜÃÙËÃÞÜÃÏÒáÔÜÍ øÜ¹ÜÃÏÊÂáÔÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍÅ
ÇºÆ úÒÜ øÜ¹ÜÃÏÊÂáÔÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ Î¸ÂÂÜÍß ÂËÙÜÃÍ ÂÒÜ ÍÒáÔ¼ ÂÜÏâÂ¼¼ã¼ÒÖ ¶ÒÃÐÜÍß ÖÜÐÜÍÍÓ
³ÜÒáÔÍÜ¼ß ÏÜÒáÔ¼ ³¹ÖãÍÖÏÒáÔ ¹ÍÞ ÏÜÒáÔ¼ ³¹ ÔäÍÞÔäâÜÍ ÂÜÒÍÅ
Ç»Æ ëÜÏâÂ¼¼ã¼ ÒÖÜ ËÃ¼ÂÙÜÂ¼Ü øÜ¹ÜÃÏÊÂáÔÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍß âÜÒ ÞÜÃÜÍ ùÒÍÂä¼³ ÷ÜÙäÔÃÜÍ Ù¸Ã
ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ä¹Ù¼ÃÜ¼ÜÍ ÐÊÍÍÜÍß Î¸ÂÂÜÍ ÎÒ¼ ÂÜÏâÂ¼¼ã¼ÒÖ ¶ÒÃÐÜÍÞÜÍ æäÃÍÜÒÍÃÒáÔÓ
¼¹ÍÖÜÍ ä¹ÂÖÜÃ¸Â¼Ü¼ ÂÜÒÍÅ

Ê ÑÞ ïåÛÄÇ¿ ÝâÝâÕ ùèËâä üçÖÐàâä óâæâ×ä ïÇçÄæâ

ëË¶ÜÒ¼ ÒÍ þÃâÜÒ¼ÂÃã¹ÎÜÍ ÞäÂ þ¹Ù¼ÃÜ¼ÜÍ ·ËÍ ÷äÂÜÍß úãÎÈÙÜÍß ðÜâÜÏÍ ËÞÜÃ ë¼ã¹âÜÍ
ÒÍ ¹Í³¹¼ÃãÖÏÒáÔÜÃ ñÜÍÖÜ ËÞÜÃ óËÍ³ÜÍ¼Ãä¼ÒËÍ ÍÒáÔ¼ ·ÜÃÔÒÍÞÜÃ¼ ¶ÜÃÞÜÍ ÐäÍÍß ÂÒÍÞ ÞÒÜÓ
ÂÜ äÍ ÒÔÃÜÃ ùÍ¼Â¼ÜÔ¹ÍÖÂÂ¼ÜÏÏÜ äâ³¹Âä¹ÖÜÍ ¹ÍÞ ³¹ âÜÂÜÒ¼ÒÖÜÍÅ ëÒÍÞ ë¼ÊÃ¹ÍÖÜÍ äÍ þâÓ
Âä¹ÖÜÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ÍÒáÔ¼ ËÔÍÜ ¶ÜÒ¼ÜÃÜÂ ÜÃÐÜÍÍâäÃß ÂË Î¸ÂÂÜÍ ÞÒÜ âÜ¼ÃËÙÙÜÍÜÍ þÃÓ
âÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ Þ¹ÃáÔ ÜÒÍÜ ÂÜÏâÂ¼¼ã¼ÒÖ ¶ÒÃÐÜÍÞÜ æäÃÍÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖ ä¹Ù ÞÒÜ ë¼ÊÃ¹ÍÖ ÔÒÍÖÜÓ
¶ÒÜÂÜÍ ¶ÜÃÞÜÍÅ ùÂ Î¸ÂÂÜÍ ÙÜÃÍÜÃ çËÃÐÜÔÃ¹ÍÖÜÍ ÖÜ¼ÃËÙÙÜÍ ÂÜÒÍß Þ¹ÃáÔ ÞÒÜ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼Ó
ÍÜÔÎÜÃ ÒÎ øäÏÏÜ ÜÒÍÜÃ ë¼ÊÃ¹ÍÖ äÍ þâÂä¹ÖÜÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ÖÜÖÜÍ ÷ÜÂ¹ÍÞÔÜÒ¼ÂÖÜÙäÔÓ
ÃÜÍ ÖÜÂáÔ¸¼³¼ ÂÒÍÞÅ
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Ê Ñß ïåÛÄÇ¿ ÝâÝâÕ õçÌÖ

ÇÉÆ õÍ þÃâÜÒ¼ÂÃã¹ÎÜÍ ÒÂ¼ ÞÜÃ ëáÔäÏÏÈÜÖÜÏ ÂË ÍÒÜÞÃÒÖ ³¹ ÔäÏ¼ÜÍß ¶ÒÜ ÜÂ ÍäáÔ ÞÜÃ þÃ¼
ÞÜÂ üÜ¼ÃÒÜâÜÂ ÎÊÖÏÒáÔ ÒÂ¼Å úÜÃ üÜ¹Ã¼ÜÒÏ¹ÍÖÂÈÜÖÜÏ äÎ þÃâÜÒ¼ÂÈÏä¼³ ÒÍ þÃâÜÒ¼ÂÃã¹ÎÜÍ
ÞäÃÙ ä¹áÔ ¹Í¼ÜÃ üÜÃ¸áÐÂÒáÔ¼ÒÖ¹ÍÖ ÞÜÃ ·ËÍ ä¹ÕÜÍ ÜÒÍ¶ÒÃÐÜÍÞÜÍ ÷ÜÃã¹ÂáÔÜ ÔÊáÔÂ¼ÜÍÂ
âÜ¼ÃäÖÜÍà
ÉÅ âÜÒ ¸âÜÃ¶ÒÜÖÜÍÞ ÖÜÒÂ¼ ÒÖÜÍ êã¼ÒÖÐÜÒ¼ÜÍ ØØ Þü ÇþÆß
ºÅ âÜÒ ÜÒÍÙäáÔÜÍ ËÞÜÃ ¸âÜÃ¶ÒÜÖÜÍÞ ÎÜáÔäÍÒÂÒÜÃ¼ÜÍ ü¸ÃË¼ã¼ÒÖÐÜÒ¼ÜÍ ¹ÍÞ ·ÜÃÖÏÜÒáÔÓ
âäÃÜÍ êã¼ÒÖÐÜÒ¼ÜÍ ¿² Þü ÇþÆß

»Å âÜÒ äÏÏÜÍ ÂËÍÂ¼ÒÖÜÍ êã¼ÒÖÐÜÒ¼ÜÍ ÛØ Þü ÇþÆÀ ÂË¶ÜÒ¼ ÞÒÜÂÜÃ üÜ¹Ã¼ÜÒÏ¹ÍÖÂÈÜÖÜÏ ÍäáÔ
ÞÜÃ âÜ¼ÃÒÜâÏÒáÔ ÎÊÖÏÒáÔÜÍ òãÃÎÎÒÍÞÜÃ¹ÍÖ ³¹Î¹¼âäÃÜÃ¶ÜÒÂÜ ÍÒáÔ¼ ÜÒÍ³¹ÔäÏ¼ÜÍ ÒÂ¼ß
ÞäÃÙ ÜÃ âÒÂ ³¹ Ø Þü ÇþÆ ¸âÜÃÂáÔÃÒ¼ ¼ÜÍ ¶ÜÃÞÜÍÅ

ÇºÆ õÍ îä¹ÂÜÍÓß üÜÃÜÒ¼ÂáÔäÙ¼ÂÓß òÒÜÖÜÓ ¹ÍÞ ëäÍÒ¼ã¼ÂÃã¹ÎÜÍ ÞäÃÙ ÞÜÃ üÜ¹Ã¼ÜÒÏ¹ÍÖÂÈÜÖÜÏ
ÔÊáÔÂ¼ÜÍÂ ØØ Þü ÇþÆ âÜ¼ÃäÖÜÍÅ üÜÒ ÞÜÃ øÜÂ¼ÏÜÖ¹ÍÖ ÞÜÂ üÜ¹Ã¼ÜÒÏ¹ÍÖÂÈÜÖÜÏÂ ÂÒÍÞ Í¹Ã
ÞÒÜ ÷ÜÃã¹ÂáÔÜ ÞÜÃ üÜ¼ÃÒÜâÂÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ÒÍ ÞÜÍ ìã¹ÎÜÍ ¹ÍÞ ÞÒÜ ·ËÍ ä¹ÕÜÍ ä¹Ù ÞÒÜ
ìã¹ÎÜ ÜÒÍ¶ÒÃÐÜÍÞÜÍ ÷ÜÃã¹ÂáÔÜ ³¹ âÜÃ¸áÐÂÒáÔ¼ÒÖÜÍÅ

Ê ÑÈ ïåÛÄÇ¿ ÝâÝâÕ ËÓÕËÇÙÝâ ÄÕ¿ÄÇÌçÝ×ÙåÛâ ûÙÕÁÙÌØÄÕÝâÕ

ÇÉÆ õÍ þÃâÜÒ¼ÂÓß îä¹ÂÜÍÓß üÜÃÜÒ¼ÂáÔäÙ¼ÂÓß òÒÜÖÜÓ ¹ÍÞ ëäÍÒ¼ã¼ÂÃã¹ÎÜÍ ÒÂ¼ ÞäÂ þ¹ÂÎäÕ
ÎÜáÔäÍÒÂáÔÜÃ ëáÔ¶ÒÍÖ¹ÍÖÜÍ ÂË ÍÒÜÞÃÒÖ ³¹ ÔäÏ¼ÜÍß ¶ÒÜ ÜÂ ÍäáÔ ÞÜÃ þÃ¼ ÞÜÂ üÜ¼ÃÒÜâÜÂ
ÎÊÖÏÒáÔ ÒÂ¼Å
ÇºÆ ø¸Ã ÞÜÍ ñÜÍÂáÔÜÍ ÂÈ¸ÃâäÃÜ ÜÏÜÐ¼ÃËÂ¼ä¼ÒÂáÔÜ þ¹ÙÏäÞ¹ÍÖÜÍ ÒÍ ìã¹ÎÜÍ ÂÒÍÞ ÒÎ
ìäÔÎÜÍ ÞÜÂ âÜ¼ÃÒÜâÏÒáÔ ñÊÖÏÒáÔÜÍ ³¹ ·ÜÃÎÜÒÞÜÍÅ
Ç»Æ üÜ¼ÃÒÜâÂÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ÂÒÍÞ ÂË ³¹ ÖÜÂ¼äÏ¼ÜÍß ä¹Ù³¹Â¼ÜÏÏÜÍ ¹ÍÞ ³¹ âÜ¼ÃÜÒâÜÍß ÞäÂÂ
ÒÍ ÞÜÍ ìã¹ÎÜÍ ¹Í³¹¼ÃãÖÏÒáÔÜ ÷ÜÃ¸áÔÜ ÒÎ ìäÔÎÜÍ ÞÜÂ âÜ¼ÃÒÜâÏÒáÔ ñÊÖÏÒáÔÜÍ ·ÜÃÎÒÜÓ
ÞÜÍ ¶ÜÃÞÜÍÅ þ¹Â ëäÍÒ¼ãÃÃã¹ÎÜÍ ÞäÃÙ ÐÜÒÍÜ þâÏ¹Ù¼ ÒÍ äÍÞÜÃÜ ìã¹ÎÜ ÖÜÙ¸ÔÃ¼ ¶ÜÃÞÜÍÅ
Ç×Æ ìã¹ÎÜß ÒÍ ÞÜÍÜÍ ÂÒáÔ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ä¹ÙÔäÏ¼ÜÍß Î¸ÂÂÜÍ ÂË âÜÂáÔäÙÙÜÍ ËÞÜÃ ÜÒÍÖÜÓ
ÃÒáÔ¼Ü¼ ÂÜÒÍß ÞäÂÂ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÐÜÒÍÜÃ ·ÜÃÎÜÒÞâäÃÜÍ å¹ÖÏ¹Ù¼ ä¹ÂÖÜÂÜ¼³¼ ÂÒÍÞÅ
ÇØÆ ùÂ ÂÒÍÞ çËÃÐÜÔÃ¹ÍÖÜÍ ³¹ ¼ÃÜÙÙÜÍß ÞäÂÂ âÜ¼ÃÒÜâÂ¼ÜáÔÍÒÂáÔ ¹Í·ÜÃÎÜÒÞâäÃÜ æãÃÎÜÓ
Â¼ÃäÔÏ¹ÍÖ ÍÒáÔ¼ ÒÍ ¹Í³¹¼ÃãÖÏÒáÔÜÎ þ¹ÂÎäÕ ä¹Ù ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÜÒÍ¶ÒÃÐ¼Å

Ê ÑÉ ëâÌØâÛÌËÁâÝâ

ÇÉÆ çÜÃÐÜÔÃÂ¶ÜÖÜ Î¸ÂÂÜÍ ÂË âÜÂáÔäÙÙÜÍ ¹ÍÞ âÜÎÜÂÂÜÍ ÂÜÒÍß ÞäÂÂ ÂÒÜ ÑÜ ÍäáÔ ÒÔÃÜÎ
üÜÂ¼ÒÎÎ¹ÍÖÂ³¶ÜáÐ ÂÒáÔÜÃ âÜÖäÍÖÜÍ ËÞÜÃ âÜÙäÔÃÜÍ ¶ÜÃÞÜÍ ÐÊÍÍÜÍ ¹ÍÞ ÍÜâÜÍ ÞÜÍ
æÜÖÜÍ âÜÂáÔãÙ¼ ÒÖ¼Ü þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ Þ¹ÃáÔ ÞÜÍ çÜÃÐÜÔÃ ÍÒáÔ¼ ÖÜÙãÔÃÞÜ¼ ¶ÜÃÞÜÍÅ
ÇºÆ çÜÃÐÜÔÃÂ¶ÜÖÜ Ù¸Ã ÐÃäÙ¼âÜ¼ÃÒÜâÜÍÜ ËÞÜÃ ÂáÔÒÜÍÜÍÖÜâ¹ÍÞÜÍÜ üÜÙÊÃÞÜÃ¹ÍÖÂÎÒ¼¼ÜÏ
Î¸ÂÂÜÍ ÂË âÃÜÒ¼ ÂÜÒÍß ÞäÂÂ ³¶ÒÂáÔÜÍ ÞÜÃ ã¹ÕÜÃÜÍ üÜÖÃÜÍ³¹ÍÖ ÞÜÃ üÜÙÊÃÞÜÃ¹ÍÖÂÎÒ¼¼ÜÏ
¹ÍÞ ÞÜÃ ÷ÃÜÍ³Ü ÞÜÂ çÜÃÐÜÔÃÂ¶ÜÖÜÂ ÜÒÍ ëÒáÔÜÃÔÜÒ¼ÂäâÂ¼äÍÞ ·ËÍ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ ²ßØ² Î
ä¹Ù âÜÒÞÜÍ ëÜÒ¼ÜÍ ÞÜÂ çÜÃÐÜÔÃÂ¶ÜÖÜÂ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÒÂ¼Å
Ç»Æ çÜÃÐÜÔÃÂ¶ÜÖÜ Ù¸Ã øäÔÃ³Ü¹ÖÜ Î¸ÂÂÜÍ ÒÍ ÜÒÍÜÎ þâÂ¼äÍÞ ·ËÍ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ Éß²² Î äÍ
ê¸ÃÜÍ ¹ÍÞ êËÃÜÍß ú¹ÃáÔÖãÍÖÜÍß ú¹ÃáÔÙäÔÃ¼ÜÍ ¹ÍÞ êÃÜÈÈÜÍä¹Â¼ÃÒ¼ ¼ÜÍ ·ËÃâÜÒÙ¸ÔÃÜÍÅ
Ç×Æ úÒÜ üÜÖÃÜÍ³¹ÍÖÜÍ ÞÜÃ çÜÃÐÜÔÃÂ¶ÜÖÜ ÒÍ þÃâÜÒ¼ÂÓ ¹ÍÞ òäÖÜÃÃã¹ÎÜÍ ÎÒ¼ ÎÜÔÃ äÏÂ
ÉÅ²²² Îº ÷Ã¹ÍÞÙÏãáÔÜ Î¸ÂÂÜÍ ÖÜÐÜÍÍ³ÜÒáÔÍÜ¼ ÂÜÒÍÅ ëË¶ÜÒ¼ ð¹¼³¹ÍÖß ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖ ¹ÍÞ



ÉÌ×
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üÜÏÜÖ¹ÍÖÂÞÒáÔ¼Ü ÜÂ ³¹Î ëáÔ¹¼³ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÜÃÙËÃÞÜÃÍß Î¸ÂÂÜÍ ÞÒÜ üÜÖÃÜÍ³¹ÍÓ
ÖÜÍ ÞÜÃ çÜÃÐÜÔÃÂ¶ÜÖÜ âÜÒ þÃâÜÒ¼ÂÓ ¹ÍÞ òäÖÜÃÃã¹ÎÜÍ ÎÒ¼ ¶ÜÍÒÖÜÃ äÏÂ ÉÅ²²² Îº

÷Ã¹ÍÞÙÏãáÔÜ ÖÜÐÜÍÍ³ÜÒáÔÍÜ¼ ÂÜÒÍÅ úÒÜ óÜÍÍ³ÜÒáÔÍ¹ÍÖ ÒÂ¼ ÍÒáÔ¼ ÍË¼¶ÜÍÞÒÖß ¶ÜÍÍ ÞÒÜ
çÜÃÐÜÔÃÂ¶ÜÖÜ Þ¹ÃáÔ ÒÔÃÜ þÃ¼ß Þ¹ÃáÔ ÞÒÜ üÜ¼ÃÒÜâÂÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ËÞÜÃ Þ¹ÃáÔ ÞäÂ òäÖÜÃÓ
Ö¹¼ ÞÜ¹¼ÏÒáÔ ÜÃÐÜÍÍâäÃ ÂÒÍÞ ËÞÜÃ ÞÒÜ âÜ¼ÃÒÜâÏÒáÔÜÍ çÜÃÔãÏ¼ÍÒÂÂÜ ÜÒÍÜ óÜÍÍ³ÜÒáÔÍ¹ÍÖ
ÞÜÃ çÜÃÐÜÔÃÂ¶ÜÖÜ ÍÒáÔ¼ ³¹ÏäÂÂÜÍÅ

Ê Ñá éÄËçÇ¿×ÙåÛâ þÕàÓÌãâÌÄÕÝâÕ èÕ úèÛÌÇÌâÐÐâÕ ÄÕã úèÛÌËÇâÙÝâ

ÇÉÆ øäÔÃ¼ÃÜÈÈÜÍ ¹ÍÞ ¹ÎÏä¹ÙÜÍÞÜ Â¼¹ÙÜÍÏËÂÜ üãÍÞÜÃ Ù¸Ã ÞÜÍ îÜÃÂËÍÜÍ·ÜÃÐÜÔÃ ÇøäÔÃÓ
Â¼ÜÒÖÜÆ Î¸ÂÂÜÍ ÂË âÜÂáÔäÙÙÜÍ ÂÜÒÍß ÞäÂÂ ÂÒÜ ÂÒáÔÜÃ âÜÍ¹¼³¼ ¶ÜÃÞÜÍ ÐÊÍÍÜÍÅ þÍ ÞÜÍ
å¹Ó ¹ÍÞ þâÖãÍÖÜÍ Î¹ÂÂ ä¹ÂÃÜÒáÔÜÍÞ âÜÎÜÂÂÜÍÜÃ ìä¹Î äÏÂ ë¼ä¹Ãä¹Î ·ËÃÔäÍÞÜÍ
ÂÜÒÍÅ
ÇºÆ þÍ øäÔÃ¼ÃÜÈÈÜÍ ¹ÍÞ øäÔÃÂ¼ÜÒÖÜÍ Î¸ÂÂÜÍ í¹Ü¼ÂáÔÓ ¹ÍÞ ëáÔÜÃÂ¼ÜÏÏÜÍ ÖÜÂÒáÔÜÃ¼
ÂÜÒÍÅ
Ç»Æ øäÔÃ¼ÃÜÈÈÜÍ ¹ÍÞ øäÔÃÂ¼ÜÒÖÜ Î¸ÂÂÜÍ ÒÎ ÷ÜÙäÔÃÙäÏÏ ·ËÎ üÜÍ¹¼³ÜÃ ËÞÜÃ ·ËÍ ÞÃÒ¼¼ÜÍ
îÜÃÂËÍÜÍ Þ¹ÃáÔ Ö¹¼ ÜÃÐÜÍÍâäÃÜ ¹ÍÞ ÏÜÒáÔ¼ ³¹ÖãÍÖÏÒáÔÜ ðË¼äâÂáÔäÏ¼ÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ
Â¼ÒÏÏÖÜÂÜ¼³¼ ¶ÜÃÞÜÍ ÐÊÍÍÜÍÅ øäÔÃ¼ÃÜÈÈÜÍ ¹ÍÞ øäÔÃÂ¼ÜÒÖÜ Î¸ÂÂÜÍ âÜÒ ÜÒÍÜÎ ¼ÜáÔÍÒÓ
ÂáÔÜÍ ñäÍÖÜÏß ÞÜÃ ³¹ ÜÒÍÜÃ ÷ÜÙãÔÃÞ¹ÍÖ ÞÜÃ üÜÍ¹¼³ÜÃ Ù¸ÔÃÜÍ ÐäÍÍß ÂÜÏâÂ¼¼ã¼ÒÖ ³¹Î
ë¼ÒÏ ÏÂ¼äÍÞ ÐËÎÎÜÍÅ üÜÒ øäÔÃ¼ÃÜÈÈÜÍ ¹ÍÞ øäÔÃÂ¼ÜÒÖÜÍß ÞÒÜ ÜÃÂ¼ âÜÒÎ üÜ¼ÃÜ¼ÜÍ ÒÍ üÜÓ
¼ÃÒÜâ ÖÜÂÜ¼³¼ ¶ÜÃÞÜÍß Î¹ÂÂ ÞÒÜ òä¹ÙÃÒáÔ¼¹ÍÖ Ö¹¼ ÜÃÐÜÍÍâäÃ äÍÖÜÖÜâÜÍ ÂÜÒÍÅ ðäáÔ
ÞÜÎ þâÂáÔäÏ¼ÜÍ ÞÜÂ þÍ¼ÃÒÜâÂ ·ËÍ øäÔÃ¼ÃÜÈÈÜÍ ¹ÍÞ øäÔÃÂ¼ÜÒÖÜÍ ÞäÃÙ ÜÒÍÜ ¹ÍâÜäâÓ
ÂÒáÔ¼ÒÖ¼Ü ÜÃÍÜ¹¼Ü üÜ¶ÜÖ¹ÍÖ ÍÒáÔ¼ ÎÊÖÏÒáÔ ÂÜÒÍÅ

Ê ÑÔ éÄËçÇ¿×ÙåÛâ þÕàÓÌãâÌÄÕÝâÕ èÕ ðâÇÇÄÕÝËÁâÝâ

þÍËÃÞÍ¹ÍÖß þâÎÜÂÂ¹ÍÖ ¹ÍÞ þ¹ÂÙ¸ÔÃ¹ÍÖ ÞÜÃ ìÜ¼¼¹ÍÖÂ¶ÜÖÜ Î¸ÂÂÜÍ ÂÒáÔ ÍäáÔ ÞÜÃ
ð¹¼³¹ÍÖß ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖ ¹ÍÞ ÷Ã¹ÍÞÙÏãáÔÜ ÞÜÃ ìã¹ÎÜ ÂË¶ÒÜ ÍäáÔ ÞÜÃ åäÔÏ ÞÜÃ ÒÍ ÞÜÍ
ìã¹ÎÜÍ ¸âÏÒáÔÜÃ¶ÜÒÂÜ äÍ¶ÜÂÜÍÞÜÍ îÜÃÂËÍÜÍ ÃÒáÔ¼ÜÍÅ ìÜ¼¼¹ÍÖÂ¶ÜÖÜ Î¸ÂÂÜÍ äÏÂ ÂËÏÓ
áÔÜ ÖÜÐÜÍÍ³ÜÒáÔÍÜ¼ ÂÜÒÍ ¹ÍÞ ä¹Ù ÎÊÖÏÒáÔÂ¼ Ð¹Ã³ÜÎ æÜÖ ÒÍÂ øÃÜÒÜ ËÞÜÃ ÒÍ ÜÒÍÜÍ ÖÜÂÒÓ
áÔÜÃ¼ÜÍ üÜÃÜÒáÔ Ù¸ÔÃÜÍÅ üÜÒ ÷ÜÙäÔÃ Î¹ÂÂ ÂÒáÔÜÃÖÜÂ¼ÜÏÏ¼ ÂÜÒÍß ÞäÂÂ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ
ÞÒÜ ìã¹ÎÜ ÂáÔÍÜÏÏ ·ÜÃÏäÂÂÜÍ ¹ÍÞ ·ËÍ ä¹ÕÜÍ ÂáÔÍÜÏÏ ÖÜÃÜ¼¼Ü¼ ¶ÜÃÞÜÍ ÐÊÍÍÜÍÅ

Ê Å¾ ïÇâÙÝ×âÙÇâÌÕÍ ïÇâÙÝâÙËâÕÝçÕÝâ

øÜÂ¼ äÍÖÜâÃäáÔ¼Ü òÜÒ¼ÜÃÍ Çë¼ÜÒÖÏÜÒ¼ÜÃÍÆ ¹ÍÞ ë¼ÜÒÖÜÒÂÜÍÖãÍÖÜ ÂÒÍÞ Í¹Ã ³¹ÏãÂÂÒÖß ¶ÜÍÍ
ÞÜÃ ùÒÍâä¹ ÜÒÍÜÃ êÃÜÈÈÜ âÜ¼ÃÒÜâÏÒáÔ ÍÒáÔ¼ ÎÊÖÏÒáÔ ËÞÜÃ ¶ÜÖÜÍ ÞÜÃ ÖÜÃÒÍÖÜÍ éÍÙäÏÏÓ
ÖÜÙäÔÃ ÍÒáÔ¼ ÍË¼¶ÜÍÞÒÖ ÒÂ¼Å ë¼ÜÒÖÏÜÒ¼ÜÃÍ ËÞÜÃ ë¼ÜÒÖÜÒÂÜÍÖãÍÖÜ Î¸ÂÂÜÍ äÍ ÒÔÃÜÍ þ¹ÂÓ
¼ÃÒ¼¼Â¼ÜÏÏÜÍ ÜÒÍÜ öäÏ¼Ü·ËÃÃÒáÔ¼¹ÍÖ ÔäâÜÍÅ æÜÍÍ ÞÒÜ ë¼ÜÒÖÏÜÒ¼ÜÃÍ ËÞÜÃ ë¼ÜÒÖÜÒÂÜÍÖãÍÓ
ÖÜ ÏãÍÖÜÃ äÏÂ Øß²² Î ÂÒÍÞ ¹ÍÞ ÜÂ âÜ¼ÃÒÜâÏÒáÔ ÎÊÖÏÒáÔ ÒÂ¼ß Î¸ÂÂÜÍ ÂÒÜ ÎÒ¼ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ
³¹Î ëáÔ¹¼³ ÖÜÖÜÍ þâÂ¼¹Ã³ ä¹ÂÖÜÃ¸Â¼Ü¼ ÂÜÒÍÅ üÜÒ ë¼ÜÒÖÏÜÒ¼ÜÃÍ ËÞÜÃ ë¼ÜÒÖÜÒÂÜÍÖãÍÖÜÍ
ÎÒ¼ ÎÜÔÃ äÏÂ Û²Ý ðÜÒÖ¹ÍÖ ³¹Ã ùÃÞËâÜÃÙ ÏãáÔÜ Î¸ÂÂÜÍ ÒÍ þâÂ¼ãÍÞÜÍ ·ËÍ ÔÊáÔÂ¼ÜÍÂ
É² Î ì¹ÔÜâ¸ÔÍÜÍ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍÅ



ÉÌØ

þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ·ÜÃËÃÞÍ¹ÍÖ ÁÁ ºÉÚº»

Ê ÅÑ õèãâÌèÖÐâÕ

ÇÉÆ òäÞÜÃäÎÈÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ ²ßÛ² Î âÃÜÒ¼ ÂÜÒÍÅ
ÇºÆ òäÞÜÃäÎÈÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ ÜÒÍÜÍ þâÖäÍÖ ÔäâÜÍÅ òäÞÜÃäÎÈÜÍ ÎÒ¼ ÎÜÔÃ äÏÂ
º² Î òãÍÖÜ Î¸ÂÂÜÍß ÂË¶ÜÒ¼ ÞÒÜÂ âÜ¼ÃÒÜâÂ¼ÜáÔÍÒÂáÔ ÎÊÖÏÒáÔ ÒÂ¼ß ÒÍ ÑÜÞÜÎ ùÍÞâÜÃÜÒáÔ
ÜÒÍÜÍ þâÖäÍÖ ÔäâÜÍÅ þâÖãÍÖÜ Î¸ÂÂÜÍ äÏÂ êÃÜÈÈÜÍ ËÞÜÃ äÏÂ ÖÜÍÜÒÖ¼Üß ÂÒáÔÜÃ âÜÓ
ÖÜÔÓ ËÞÜÃ âÜÙäÔÃâäÃÜ øÏãáÔÜÍ ä¹ÂÖÜÙ¸ÔÃ¼ ÂÜÒÍÅ êÃÜÈÈÜÍÊÙÙÍ¹ÍÖÜÍ ÒÍÍÜÃÔäÏâ ·ËÍ
ìäÎÈÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ÂË ÖÜÂÒáÔÜÃ¼ ÂÜÒÍß ÞäÂÂ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÍÒáÔ¼ äâÂ¼¸Ã³ÜÍ ¹ÍÞ øäÔÃ³Ü¹ÖÜ
ÍÒáÔ¼ ÒÍ ÞÒÜ êÃÜÈÈÜÍÊÙÙÍ¹ÍÖÜÍ äâÐÒÈÈÜÍ ÐÊÍÍÜÍÅ
Ç»Æ òäÞÜÃäÎÈÜÍ ·ËÍ ÎÜÔÃ äÏÂ Éß²² Î öÊÔÜ ÂËÏÏÜÍ ÒÎ ìäÔÎÜÍ ÞÜÂ âÜ¼ÃÒÜâÂ¼ÜáÔÍÒÂáÔ
ñÊÖÏÒáÔÜÍ ÎÒ¼ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ³¹Î ëáÔ¹¼³ ÖÜÖÜÍ þâÂ¼¹Ã³ ä¹ÂÖÜÃ¸Â¼Ü¼ ÂÜÒÍÅ úäÂ ÖÒÏ¼
ÒÍÂâÜÂËÍÞÜÃÜ Ù¸Ã ÞÒÜ üÜÃÜÒáÔÜ ·ËÍ òäÞÜÃäÎÈÜÍß ÞÒÜ ÐÜÒÍÜ Â¼ãÍÞÒÖÜÍ üÜÓ ¹ÍÞ ùÍ¼ÏäÓ
ÞÜÂ¼ÜÏÏÜÍ ÂÒÍÞÅ
Ç×Æ òäÞÜÃäÎÈÜÍß ÞÒÜ ÍÜâÜÍ ÷ÏÜÒÂäÍÏäÖÜÍ ÏÒÜÖÜÍ ¹ÍÞ ÎÜÔÃ äÏÂ ²ßÛ² Î ¸âÜÃ ëáÔÒÜÓ
ÍÜÍËâÜÃÐäÍ¼Ü ÔËáÔ ÂÒÍÞß Î¸ÂÂÜÍ ÂË ä¹ÂÖÜÙ¸ÔÃ¼ ÂÜÒÍß ÞäÂÂ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÒÎ ÷ÜÙäÔÃÓ
ÙäÏÏ ¹Í¼ÜÃ ÞÜÃ ìäÎÈÜ ëáÔ¹¼³ ÙÒÍÞÜÍ ÐÊÍÍÜÍÅ

Ê ÅÅ óÙåÛÇ è××ËâÙÇË ÄÖËåÛ×ÓËËâÕâ ðçÄÖâ

þ¹Ù ÍÒáÔ¼ äÏÏÂÜÒ¼Â ¹ÎÂáÔÏËÂÂÜÍÜ ìã¹ÎÜ ÂÒÍÞ ÞÒÜ ÁÁ Ø âÒÂ ºÉ ÂÒÍÍÖÜÎãÕ äÍ³¹¶ÜÍÞÜÍÅ

íÎåßÒåÔ þêÓéáÛßÒÒè þÛãÚÔæåÔÑÛâåÛ ìÛ êåÓÒßÜÜÒå óëÑÜå

ûÔÓÒåÔ ñßÒåÝè þÔêåßÒÓÔëÑÜå

Ê ÅÆ ðèÄÖèæÖâËËÄÕÝâÕÍ õÄàÇÌèÄÖ

ÇÉÆ þÃâÜÒ¼ÂÃã¹ÎÜ Î¸ÂÂÜÍ ÜÒÍÜ ÷Ã¹ÍÞÙÏãáÔÜ ·ËÍ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ Ûß²² Îº ÔäâÜÍÅ
ÇºÆ ìã¹ÎÜ Þ¸ÃÙÜÍ äÏÂ þÃâÜÒ¼ÂÃã¹ÎÜ Í¹Ã ÖÜÍ¹¼³¼ ¶ÜÃÞÜÍß ¶ÜÍÍ ÞÒÜ ÏÒáÔ¼Ü öÊÔÜ
âÜÒ ÜÒÍÜÃ ÷Ã¹ÍÞÙÏãáÔÜ ·ËÍ ÍÒáÔ¼ ÎÜÔÃ äÏÂ Ø² Îº ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ ºßØ² Îß
âÜÒ ÜÒÍÜÃ ÷Ã¹ÍÞÙÏãáÔÜ ·ËÍ ÎÜÔÃ äÏÂ Ø² Îº ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ ºß¿Ø Îß
âÜÒ ÜÒÍÜÃ ÷Ã¹ÍÞÙÏãáÔÜ ·ËÍ ÎÜÔÃ äÏÂ É²² Îº ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ »ß²² Îß
âÜÒ ÜÒÍÜÃ ÷Ã¹ÍÞÙÏãáÔÜ ·ËÍ ÎÜÔÃ äÏÂ ºÅ²²² Îº ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ »ßºØ Î
âÜ¼ÃãÖ¼Å
üÜÒ ìã¹ÎÜÍ ÎÒ¼ ëáÔÃãÖÞÜáÐÜÍ ÞäÃÙ ÞÒÜ ÏÒáÔ¼Ü öÊÔÜ ÒÎ üÜÃÜÒáÔ ·ËÍ þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³ÜÍ
¹ÍÞ çÜÃÐÜÔÃÂ¶ÜÖÜÍ äÍ ÐÜÒÍÜÃ ë¼ÜÏÏÜ ºßØ² Î ¹Í¼ÜÃÂáÔÃÜÒ¼ÜÍÅ
Ç»Æ úÒÜ ÒÍ þâÂä¼³ º ÖÜÍäÍÍ¼ÜÍ ñäÕÜ ÐÊÍÍÜÍ âÜÒ çÜÃÐä¹ÙÂÃã¹ÎÜÍß ü¸ÃËÃã¹ÎÜÍ ¹ÍÞ
äÍÞÜÃÜÍ þÃâÜÒ¼ÂÃã¹ÎÜÍß ÒÍ ÞÜÍÜÍ ¸âÜÃ¶ÒÜÖÜÍÞ ÏÜÒáÔ¼Ü ËÞÜÃ ÂÒ¼³ÜÍÞÜ êã¼ÒÖÐÜÒ¼ ä¹ÂÓ
ÖÜ¸â¼ ¶ÒÃÞß ËÞÜÃ ä¹Â ³¶ÒÍÖÜÍÞÜÍ âä¹ÏÒáÔÜÍ ÷Ã¸ÍÞÜÍ ¹Î ²ßºØ Î ÔÜÃäâÖÜÂÜ¼³¼ ¶ÜÃÓ
ÞÜÍß ¶ÜÍÍ ÔÒÜÃÖÜÖÜÍ ÐÜÒÍÜ ÖÜÂ¹ÍÞÔÜÒ¼Ï ÒáÔÜÍ üÜÞÜÍÐÜÍ âÜÂ¼ÜÔÜÍÅ úÒÜ ÏÒáÔ¼Ü öÊÔÜ
ÞäÃÙ ÍÒáÔ¼ ¶ÜÍÒÖÜÃ äÏÂ ºßØ² Î âÜ¼ÃäÖÜÍÅ
Ç×Æ õÍ þÃâÜÒ¼ÂÃã¹ÎÜÍ Î¹ÂÂ Ù¸Ã ÑÜÞÜÍ Â¼ãÍÞÒÖ äÍ¶ÜÂÜÍÞÜÍ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ äÏÂ ñÒÍÞÜÂ¼Ó
Ï¹Ù¼Ãä¹Î
Éº Î» âÜÒ ¸âÜÃ¶ÒÜÖÜÍÞ ÂÒ¼³ÜÍÞÜÃ êã¼ÒÖÐÜÒ¼ß



ÉÌ¾

þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ·ÜÃËÃÞÍ¹ÍÖÁÁ º×Úº¾

ÉØ Î» âÜÒ ¸âÜÃ¶ÒÜÖÜÍÞ ÍÒáÔ¼ÂÒ¼³ÜÍÞÜÃ êã¼ÒÖÐÜÒ¼ß
ÉÛ Î» âÜÒ ÂáÔ¶ÜÃÜÃ ÐÊÃÈÜÃÏÒáÔÜÃ þÃâÜÒ¼
·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍÅ úÜÃ ñÒÍÞÜÂ¼ Ï¹Ù¼Ãä¹Î ÞäÃÙ Þ¹ÃáÔ üÜ¼ÃÒÜâÂÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ÍÒáÔ¼ ·ÜÃÃÒÍÓ
ÖÜÃ¼ ¶ÜÃÞÜÍÅ æÜÍÍ ÂÒáÔ ÒÍ þÃâÜÒ¼ÂÃã¹ÎÜÍ ÎÒ¼ Íä¼¸ÃÏÒáÔÜÃ ò¸Ù¼¹ÍÖ ÍÜâÜÍ ÞÜÍ Â¼ãÍÞÒÖ
äÍ¶ÜÂÜÍÞÜÍ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃÍ ä¹áÔ äÍÞÜÃÜ îÜÃÂËÍÜÍ ÍÒáÔ¼ Í¹Ã ·ËÃ¸âÜÃÖÜÔÜÍÞ ä¹ÙÔäÏÓ
¼ÜÍß ÒÂ¼ Ù¸Ã ÑÜÞÜ ³¹Âã¼³ÏÒáÔÜ îÜÃÂËÍ ÜÒÍ ñÒÍÞÜÂ¼ Ï¹Ù¼Ãä¹Î ·ËÍ É² Î» ·ËÃ³¹ÂÜÔÜÍÅ ëä¼³ »
ÖÒÏ¼ ÍÒáÔ¼ Ù¸Ã çÜÃÐä¹ÙÂÃã¹ÎÜ ÂË¶ÒÜ ëáÔäÍÐÓ ¹ÍÞ ëÈÜÒÂÜÃã¹ÎÜ ÒÍ ÷äÂ¼Â¼ã¼¼ÜÍÅ

Ê ÅÞ ýâÁâÝÄÕÝËà×çåÛâ èÖ þÌæâÙÇËÐ×èÇ¿

ÇÉÆ úÒÜ ÙÃÜÒÜ ¹Í·ÜÃÂ¼ÜÏÏ¼Ü øÏãáÔÜ äÎ þÃâÜÒ¼ÂÈÏä¼³ Î¹ÂÂ ÂË âÜÎÜÂÂÜÍ ÂÜÒÍß ÞäÂÂ ÂÒáÔ
ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ âÜÒ ÒÔÃÜÃ êã¼ÒÖÐÜÒ¼ ¹ÍâÜÔÒÍÞÜÃ¼ âÜ¶ÜÖÜÍ ÐÊÍÍÜÍÅ ø¸Ã ÑÜÞÜÍ þÃâÜÒ¼Ó
ÍÜÔÎÜÃ Î¹ÂÂ äÍ ÂÜÒÍÜÎ þÃâÜÒ¼ÂÈÏä¼³ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ ÜÒÍÜ ÙÃÜÒÜ üÜ¶ÜÖ¹ÍÖÂÙÏãáÔÜ ·ËÍ
ÉßØ² Îº ³¹Ã çÜÃÙ¸Ö¹ÍÖ Â¼ÜÔÜÍÅ úÒÜ ÙÃÜÒÜ üÜ¶ÜÖ¹ÍÖÂÙÏãáÔÜ ÂËÏÏ äÍ ÐÜÒÍÜÃ ë¼ÜÏÏÜ ¶ÜÍÒÓ
ÖÜÃ äÏÂ Éß²² Î âÃÜÒ¼ ÂÜÒÍÅ
ÇºÆ óäÍÍ ä¹Â âÜ¼ÃÒÜâÏÒáÔÜÍ ÷Ã¸ÍÞÜÍ äÍ âÜÂ¼ÒÎÎ¼ÜÍ þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³ÜÍ ÜÒÍÜ ÙÃÜÒÜ üÜ¶ÜÓ
Ö¹ÍÖÂÙÏãáÔÜ ·ËÍ ÉßØ² Îº ÍÒáÔ¼ ÜÒÍÖÜÔäÏ¼ÜÍ ¶ÜÃÞÜÍß Î¹ÂÂ ÞÜÎ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÒÍ ÞÜÃ
ðãÔÜ ÞÜÂ þÃâÜÒ¼ÂÈÏä¼³ÜÂ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ ÜÒÍÜ ÖÏÜÒáÔ ÖÃËÕÜ üÜ¶ÜÖ¹ÍÖÂÙÏãáÔÜ ³¹Ã çÜÃÙ¸Ó
Ö¹ÍÖ Â¼ÜÔÜÍÅ

Ê Åß þÄËËÇèÇÇÄÕÝ

ÇÉÆ óäÍÍ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ ÖäÍ³ ËÞÜÃ ¼ÜÒÏ¶ÜÒÂÜ ÂÒ¼³ÜÍÞ ·ÜÃÃÒáÔ¼Ü¼ ¶ÜÃÞÜÍß ÂÒÍÞ ÞÜÍ þÃâÜÒ¼Ó
ÍÜÔÎÜÃÍ äÎ þÃâÜÒ¼ÂÈÏä¼³ ëÒ¼³ÖÜÏÜÖÜÍÔÜÒ¼ÜÍ ³¹Ã çÜÃÙ¸Ö¹ÍÖ ³¹ Â¼ÜÏÏÜÍÅ úÒÜ ëÒ¼³ÖÜÏÜÓ
ÖÜÍÔÜÒ¼ÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ÞÜÎ þÃâÜÒ¼ÂäâÏä¹Ù ¹ÍÞ ÞÜÃ öäÍÞÔäâ¹ÍÖ ÞÜÃ üÜ¼ÃÒÜâÂÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÓ
ÖÜÍ ÜÍ¼ÂÈÃÜáÔÜÍ ¹ÍÞ ¹ÍÙäÏÏÂÒáÔÜÃ ÂÜÒÍÅ óÊÍÍÜÍ ä¹Â âÜ¼ÃÒÜâÏÒáÔÜÍ ÷Ã¸ÍÞÜÍ ÐÜÒÍÜ
ëÒ¼³ÖÜÏÜÖÜÍÔÜÒ¼ÜÍ ¹ÍÎÒ¼¼ÜÏâäÃ äÎ þÃâÜÒ¼ÂÈÏä¼³ ä¹ÙÖÜÂ¼ÜÏÏ¼ ¶ÜÃÞÜÍß Ëâ¶ËÔÏ ÜÂ ÞÜÃ þÃÓ
âÜÒ¼ÂäâÏä¹Ù ³¹ÏãÂÂ¼ ß ÂÒáÔ ³ÜÒ¼¶ÜÒÂÜ ³¹ ÂÜ¼³ÜÍß ÂÒÍÞ ÒÍ ÞÜÃ ðãÔÜ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³Ü ëÒ¼³Ó
ÖÜÏÜÖÜÍÔÜÒ¼ÜÍ âÜÃÜÒ¼³¹Â¼ÜÏÏÜÍÅ
ÇºÆ õÍ þÃâÜÒ¼ÂÃã¹ÎÜÍ Î¸ÂÂÜÍ þâÙäÏÏâÜÔãÏ¼ÜÃ ³¹Ã çÜÃÙ¸Ö¹ÍÖ Â¼ÜÔÜÍÅ úÒÜ üÜÔãÏ¼ÜÃ Î¸ÂÓ
ÂÜÍ ·ÜÃÂáÔÏÒÜÕâäÃ ÂÜÒÍß ¶ÜÍÍ ÞÒÜ þâÙãÏÏÜ ÏÜÒáÔ¼ ÜÍ¼³¸ÍÞÏÒáÔß ¹ÍäÍÖÜÍÜÔÎ ÃÒÜáÔÜÍÞ
ËÞÜÃ ¹ÍÔ´ÖÒÜÍÒÂáÔ ÂÒÍÞÅ üÜÒ ÏÜÒáÔ¼ ÜÍ¼³¸ÍÞÏÒáÔÜÍ þâÙãÏÏÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ÞÒÜ üÜÔãÏ¼ÜÃ ä¹Â
ÍÒáÔ¼ âÃÜÍÍâäÃÜÎ ñä¼ÜÃÒäÏ âÜÂ¼ÜÔÜÍÅ

Ê ÅÈ ïÇâÄâÌËÇçÕãâ ÄÕã ïÇâÄâÌØèæÙÕâÕ ÂÓÕ ÖèËåÛÙÕâ××âÕ þÕ×èÝâÕ ËÓÁÙâ
Ê ÅÈ ñàÒÌÇÕâÌ×ÓÝâÕä öèËËâÕæÓÀâÕ ÄÕã çÛÕ×ÙåÛâ ûÙÕÌÙåÛÇÄÕÝâÕ

þ¹Ù ë¼Ü¹ÜÃÂ¼ãÍÞÜ ¹ÍÞ ë¼Ü¹ÜÃÐäâÒÍÜÍ ·ËÍ ÎäÂáÔÒÍÜÏÏÜÍ þÍÏäÖÜÍ ÂË¶ÒÜ îÙÊÃ¼ÍÜÃÏËÖÜÍß
óäÂÂÜÍâËµÜÍ ¹ÍÞ ãÔÍÏÒáÔÜ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ÂÒÍÞ Á ¿ þâÂÅ É ÇëÒáÔ¼·ÜÃâÒÍÞ¹ÍÖ ÍäáÔ ä¹Ó
ÕÜÍÆ ¹ÍÞ Á º» Çìä¹ÎäâÎÜÂÂ¹ÍÖÜÍ ¹ÍÞ ò¹Ù¼Ãä¹ÎÆ ÍÒáÔ¼ äÍ³¹¶ÜÍÞÜÍß ¶ÜÍÍ ÜÂ ÞÒÜ þÃ¼
ÞÜÃ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖ ÍÒáÔ¼ ³¹ÏãÂÂ¼ Å



ÉÌ¿

þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ·ÜÃËÃÞÍ¹ÍÖ ÁÁ º¿Ú»²

Ê ÅÉ þÌæâÙÇËÐ×çÇ¿â ÖÙÇ âÌÛÒÛÇâÌ íÕàè××ÝâàèÛÌ

þÍ ùÒÍ³ÜÏäÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³ÜÍ ÎÒ¼ ÜÃÔÊÔ¼ÜÃ éÍÙäÏÏÖÜÙäÔÃß ÞÒÜ ä¹ÕÜÃÔäÏâ ÞÜÃ ì¹ÙÓ ËÞÜÃ ëÒáÔ¼Ó
¶ÜÒ¼Ü ³¹ äÍÞÜÃÜÍ þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³ÜÍ ÏÒÜÖÜÍ ¹ÍÞ ÍÒáÔ¼ ¸âÜÃ¶äáÔ¼ ¶ÜÃÞÜÍß Î¸ÂÂÜÍ ùÒÍÓ
ÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍß ÎÒ¼ ÞÜÍÜÍ ÒÎ ÷ÜÙäÔÃÙäÏÏ öÒÏÙÂÈÜÃÂËÍÜÍ ÔÜÃâÜÒÖÜÃ¹ÙÜÍ
¶ÜÃÞÜÍ ÐÊÍÍÜÍÅ

Ê Åá óÙåÛÇ è××ËâÙÇË ÄÖËåÛ×ÓËËâÕâ þÌæâÙÇËÌçÄÖâ

ÇÉÆ ðÒáÔ¼ äÏÏÂÜÒ¼Â ¹ÎÂáÔÏËÂÂÜÍÜ þÃâÜÒ¼ÂÃã¹ÎÜ ÂÒÍÞ Í¹Ã ³¹ÏãÂÂÒÖß ÂË¶ÜÒ¼ ÜÂ âÜ¼ÃÒÜâÂÓ
¼ÜáÔÍÒÂáÔ ÜÃÙËÃÞÜÃÏÒáÔ ÒÂ¼Å úÒÜÂ ÖÒÏ¼ ä¹áÔß ÂËÙÜÃÍ ê¸ÃÜÍ ¹ÍÞ êËÃÜ ·ËÍ þÃâÜÒ¼ÂÃã¹ÎÜÍß
ÞÒÜ ¹ÍÎÒ¼¼ÜÏâäÃ ÒÍÂ øÃÜÒÜ Ù¸ÔÃÜÍß Â¼ãÍÞÒÖ ËÙÙÜÍÖÜÔäÏ¼ÜÍ ¶ÜÃÞÜÍÅ
ÇºÆ þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³Ü ÒÍ ÍÒáÔ¼ äÏÏÂÜÒ¼Â ¹ÎÂáÔÏËÂÂÜÍÜÍ þÃâÜÒ¼ÂÃã¹ÎÜÍ ËÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÂÃã¹ÎÜÍß
ÞÒÜ Â¼ãÍÞÒÖ ËÙÙÜÍÖÜÔäÏ¼ÜÍ ¶ÜÃÞÜÍß Î¸ÂÂÜÍ ÂË ÜÒÍÖÜÃÒáÔ¼Ü¼ ÂÜÒÍß ÞäÂÂ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÓ
ÎÜÃ ÖÜÖÜÍ æÒ¼¼ÜÃ¹ÍÖÂÜÒÍÙ Ï¸ÂÂÜ ÖÜÂáÔ¸¼³¼ ÂÒÍÞÅ

íÎåßÒåÔ ñßÒåÝè ôìÑÓåÛàç ýåÔåßÒÓéáìãÒÓàç ößåâåÔëÑÜåÕ
íÎåßÒåÔ ñßÒåÝè óëÑÜå ãÐÔ ÞÙÔØåÔÝßéáå þÑÓâÝåßéáÓÐêÑÛâåÛ

Ê ÅÔ ñèÄËâÕÌçÄÖâ

ÇÉÆ úÜÍ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃÍ ÒÂ¼ ÜÒÍ ÏÜÒáÔ¼ ÜÃÃÜÒáÔâäÃÜÃ îä¹ÂÜÍÃä¹Î ³¹Ã çÜÃÙ¸Ö¹ÍÖ ³¹ Â¼ÜÏÓ
ÏÜÍß ¶ÜÍÍ ÎÜÔÃ äÏÂ ³ÜÔÍ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ âÜÂáÔãÙ¼ ÒÖ¼ ÂÒÍÞ ËÞÜÃ ÖÜÂ¹ÍÞÔÜÒ¼Ï ÒáÔÜ ÷Ã¸ÍÞÜ
ËÞÜÃ ÞÒÜ þÃ¼ ÞÜÃ ä¹ÂÖÜ¸â¼ÜÍ êã¼ÒÖÐÜÒ¼ ÜÂ ÜÃÙËÃÞÜÃÍÅ úÒÜÂ ÖÒÏ¼ ÍÒáÔ¼ß ¶ÜÍÍ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼Ó
ÍÜÔÎÜÃ ÒÍ ü¸ÃËÃã¹ÎÜÍ ËÞÜÃ ·ÜÃÖÏÜÒáÔâäÃÜÍ þÃâÜÒ¼ÂÃã¹ÎÜÍ âÜÂáÔãÙ¼ ÒÖ¼ ÂÒÍÞ ¹ÍÞ ÞËÃ¼
ÞÒÜ çËÃä¹ÂÂÜ¼³¹ÍÖÜÍ Ù¸Ã ÜÒÍÜ ÖÏÜÒáÔ¶ÜÃ¼ÒÖÜ ùÃÔËÏ¹ÍÖ ¶ãÔÃÜÍÞ ÞÜÃ îä¹ÂÜÍ ÖÜÖÜâÜÍ
ÂÒÍÞÅ
ÇºÆ úÒÜ ÏÒáÔ¼Ü öÊÔÜ ·ËÍ îä¹ÂÜÍÃã¹ÎÜÍ Î¹ÂÂ ÞÜÍ þÍÙËÃÞÜÃ¹ÍÖÜÍ ÞÜÂ Á º» þâÂÅ º
Çìä¹ÎäâÎÜÂÂ¹ÍÖÜÍÆ ÜÍ¼ÂÈÃÜáÔÜÍÅ
Ç»Æ õÍ îä¹ÂÜÍÃã¹ÎÜÍ Î¹ÂÂ Ù¸Ã ÑÜÞÜÍ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃß ÞÜÃ ÞÜÍ ìä¹Î âÜÍ¹¼³ÜÍ ÂËÏÏß ÜÒÍÜ
÷Ã¹ÍÞÙÏãáÔÜ ·ËÍ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ Éß²² Îº ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍÅ úÒÜ ÷Ã¹ÍÞÙÏãáÔÜ ÜÒÍÜÂ îä¹ÂÜÍÓ
Ãä¹ÎÜÂ Î¹ÂÂ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ ¾ß²² Îº âÜ¼ÃäÖÜÍÅ
Ç×Æ îä¹ÂÜÍÃã¹ÎÜ Î¸ÂÂÜÍ ÜÍ¼ÂÈÃÜáÔÜÍÞ ÞÜÃ åäÔÏ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃß ÞÒÜ ÂÒáÔ ÖÏÜÒáÔÓ
³ÜÒ¼ÒÖ ÒÍ ÞÜÍ ìã¹ÎÜÍ ä¹ÙÔäÏ¼ÜÍ ÂËÏÏÜÍß ÎÒ¼ êÒÂáÔÜÍß ÞÒÜ ÏÜÒáÔ¼ ³¹ ÃÜÒÍÒÖÜÍ ÂÒÍÞß ëÒ¼³ÖÜÓ
ÏÜÖÜÍÔÜÒ¼ÜÍ ÎÒ¼ ì¸áÐÜÍÏÜÔÍÜ ÂË¶ÒÜ ÎÒ¼ óÏÜÒÞÜÃÔäÐÜÍß þâÙäÏÏâÜÔãÏ¼ÜÃÍ ¹ÍÞ âÜÒ üÜÞäÃÙ
ä¹áÔ ÎÒ¼ çËÃÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ³¹Î þÍ¶ãÃÎÜÍ ¹ÍÞ ³¹Î ó¸ÔÏÜÍ ·ËÍ ëÈÜÒÂÜÍ ¹ÍÞ ÷Ü¼ÃãÍÐÜÍ
ä¹ÂÖÜÂ¼ä¼¼Ü¼ ÂÜÒÍÅ êÃÒÍÐ¶äÂÂÜÃ ËÞÜÃ ÜÒÍ äÍÞÜÃÜÂ äÏÐËÔËÏÙÃÜÒÜÂ ÷Ü¼ÃãÍÐ Î¹ÂÂ ÞÜÍ þÃÓ
âÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃÍ ³¹Ã çÜÃÙ¸Ö¹ÍÖ ÖÜÂ¼ÜÏÏ¼ ¶ÜÃÞÜÍÅ

Ê Æ¾ ýâÌâÙÇËåÛèàÇËÌçÄÖâ

øãÏÏ¼ ÒÍ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼Â³ÜÒ¼ ÃÜÖÜÏÎãÕÒÖ ¹ÍÞ ÒÍ ÜÃÔÜâÏÒáÔÜÎ éÎÙäÍÖ þÃâÜÒ¼ÂâÜÃÜÒ¼ÂáÔäÙ¼
¹ÍÞ Â¼ÜÔÜÍ ÐÜÒÍÜ îä¹ÂÜÍÃã¹ÎÜ âÜÃÜÒ¼ß ÂË ÂÒÍÞ üÜÃÜÒ¼ÂáÔäÙ¼ÂÃã¹ÎÜ ³¹Ã çÜÃÙ¸Ö¹ÍÖ ³¹
Â¼ÜÏÏÜÍß ÒÍ ÞÜÍÜÍ ÂÒáÔ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ¶ãÔÃÜÍÞ ÞÜÃ úä¹ÜÃ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÂâÜÃÜÒ¼ÂáÔäÙ¼



ÉÌÛ
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ä¹ÙÔäÏ¼ÜÍ ÐÊÍÍÜÍÅ üÜÃÜÒ¼ÂáÔäÙ¼ÂÃã¹ÎÜ Î¸ÂÂÜÍ ÞÜÍ þÍÙËÃÞÜÃ¹ÍÖÜÍ ÞÜÂ Á ºÌ þâÂÅ º
¹ÍÞ » Çìä¹ÎÔÊÔÜß ÷Ã¹ÍÞÙÏãáÔÜÆ ÜÍ¼ÂÈÃÜáÔÜÍÅ ëÒ¼³ÖÜÏÜÖÜÍÔÜÒ¼ÜÍ ÎÒ¼ ì¸áÐÜÍÏÜÔÍÜ
Î¸ÂÂÜÍ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍÅ

Ê ÆÑ õÙâÝâÌçÄÖâ
æÜÃÞÜÍÞÜÍ ËÞÜÃ Â¼ÒÏÏÜÍÞÜÍ ñ¸¼¼ÜÃÍ ÒÂ¼ ÜÂ ¶ãÔÃÜÍÞ ÞÜÃ îä¹ÂÜÍ ¹ÍÞß ¶ÜÍÍ ÜÂ ä¹Â ÖÜÓ
Â¹ÍÞÔÜÒ¼ ÏÒáÔÜÍ ÷Ã¸ÍÞÜÍ ÜÃÙËÃÞÜÃÏÒáÔ ÒÂ¼ß ä¹áÔ ¶ãÔÃÜÍÞ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼Â³ÜÒ¼ ³¹ ÜÃÎÊÖÏÒÓ
áÔÜÍß ÂÒáÔ ÒÍ ÜÒÍÜÎ ÖÜÜÒÖÍÜ¼ÜÍ ìä¹Î ä¹Ù ÜÒÍÜÃ òÒÜÖÜ ä¹Â³¹Ã¹ÔÜÍÅ ëä¼³ É ÖÒÏ¼ ÜÍ¼ÂÈÃÜÓ
áÔÜÍÞ Ù¸Ã äÍÞÜÃÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃÒÍÍÜÍß ¶ÜÍÍ ÂÒÜ ÎÒ¼ þÃâÜÒ¼ÜÍ âÜÂáÔãÙ¼ ÒÖ¼ ÂÒÍÞß âÜÒ ÞÜÓ
ÍÜÍ ÜÂ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÂäâÏä¹Ù ÍÒáÔ¼ ³¹ÏãÂÂ¼ ß ÂÒáÔ ³ÜÒ¼¶ÜÒÂÜ ³¹ ÂÜ¼³ÜÍÅ

Ê ÆÅ óÙåÛÇÌèÄåÛâÌËåÛÄÇ¿ ÏèÄàÝâÛÓæâÕÎ

Ê ÆÆ ðçÄÖâ àÃÌ ØÒÌÐâÌ×ÙåÛâ þÄËÝ×âÙåÛËÃæÄÕÝâÕ
æÜÃÞÜÍ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ä¹Ù ÷Ã¹ÍÞ ÒÔÃÜÃ êã¼ÒÖÐÜÒ¼ âÜÒ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ ÜÒÍÂÜÒ¼ÒÖ âÜäÍÂÈÃ¹áÔ¼ß
ÂËÏÏÜÍ ìã¹ÎÜ Ù¸Ã ÐÊÃÈÜÃÏÒáÔÜ þ¹ÂÖÏÜÒáÔÂ¸â¹ÍÖÜÍ ³¹Ã çÜÃÙ¸Ö¹ÍÖ Â¼ÜÔÜÍß ¶ÜÍÍ ÞÒÜ
èâ¹ÍÖÜÍ ÍÒáÔ¼ ÒÍ ÞÜÍ þÃâÜÒ¼ÂÃã¹ÎÜÍ ËÞÜÃ äÍ ÖÜÜÒÖÍÜ¼ÜÃ ë¼ÜÏÏÜ ÒÎ øÃÜÒÜÍ Þ¹ÃáÔÖÜÓ
Ù¸ÔÃ¼ ¶ÜÃÞÜÍ ÐÊÍÍÜÍÅ

üÔßÒÒåÔ ñßÒåÝè òìÛßÒëÔÔëÑÜå

Ê ÆÞ íÖØ×âÙãâÌçÄÖâÍ ö×âÙãâÌèæ×èÝâÕ
ÇÉÆ úÜÍ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃÍ ÂÒÍÞ éÎÐÏÜÒÞÜÃã¹ÎÜ ³¹Ã çÜÃÙ¸Ö¹ÍÖ ³¹ Â¼ÜÏÏÜÍß ¶ÜÍÍ ÞÒÜ þÃÓ
âÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ âÜÒ ÒÔÃÜÃ êã¼ÒÖÐÜÒ¼ âÜÂËÍÞÜÃÜ þÃâÜÒ¼ÂÐÏÜÒÞ¹ÍÖ ¼ÃäÖÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ¹ÍÞ ÜÂ ÞÜÍ
þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃÍ ä¹Â ÖÜÂ¹ÍÞÔÜÒ¼Ï ÒáÔÜÍ ËÞÜÃ ÂÒ¼¼Ï ÒáÔÜÍ ÷Ã¸ÍÞÜÍ ÍÒáÔ¼ ³¹³¹Î¹¼ÜÍ ÒÂ¼ß
ÂÒáÔ ÒÍ ÜÒÍÜÎ äÍÞÜÃÜÍ ìä¹Î ¹Î³¹ÐÏÜÒÞÜÍÅ úÒÜ éÎÐÏÜÒÞÜÃã¹ÎÜ ÂËÏÏÜÍ Ù¸Ã øÃä¹ÜÍ ¹ÍÞ
ñãÍÍÜÃ ÖÜ¼ÃÜÍÍ¼ ÂÜÒÍÅ
ÇºÆ üÜÒ üÜ¼ÃÒÜâÜÍß ÒÍ ÞÜÍÜÍ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ âÜÒ ÒÔÃÜÃ êã¼ÒÖÐÜÒ¼ Â¼äÃÐÜÃ öÒ¼³Ü ä¹ÂÖÜÓ
ÂÜ¼³¼ ÂÒÍÞß Î¸ÂÂÜÍ ÂÒáÔ ÞÒÜ éÎÐÏÜÒÞÜÃã¹ÎÜ ÒÍ ÞÜÃ ðãÔÜ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³Ü âÜÙÒÍÞÜÍÅ
Ç»Æ éÎÐÏÜÒÞÜÃã¹ÎÜ Î¸ÂÂÜÍ ÜÒÍÜ ÏÒáÔ¼Ü öÊÔÜ ·ËÍ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ ºß»² Î âÜÒ ÜÒÍÜÃ ÷Ã¹ÍÞÓ
ÙÏãáÔÜ âÒÂ ÜÒÍÂáÔÏÒÜÕÏÒáÔ »² Îº ¹ÍÞ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ ºßØ² Î âÜÒ ÜÒÍÜÃ ÷Ã¹ÍÞÙÏãáÔÜ ·ËÍ
ÎÜÔÃ äÏÂ »² Îº ÔäâÜÍÅ
Ç×Æ õÍ éÎÐÏÜÒÞÜÃã¹ÎÜÍ Î¹ÂÂ Ù¸Ã ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃß ÞÒÜ ÞÜÍ ìä¹Î ÖÏÜÒáÔ³ÜÒ¼ÒÖ âÜÍ¹¼Ó
³ÜÍ ÂËÏÏÜÍß ÑÜ ÍäáÔ þÃ¼ ÞÜÃ óÏÜÒÞÜÃäâÏäÖÜ ÂË ·ÒÜÏ ÙÃÜÒÜ üËÞÜÍÙÏãáÔÜ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍß
ÞäÂÂ ÂÒáÔ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ¹ÍâÜÔÒÍÞÜÃ¼ ¹ÎÐÏÜÒÞÜÍ ÐÊÍÍÜÍÅ üÜÒ ÑÜÞÜÃ óÏÜÒÞÜÃäâÏäÖÜ
Î¹ÂÂ ÜÒÍÜ ÙÃÜÒÜ üËÞÜÍÙÏãáÔÜß ÜÒÍÂáÔÏÒÜÕÏÒáÔ ÞÜÃ çÜÃÐÜÔÃÂÙÏãáÔÜ ·ËÍ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ
²ßØ² Îº ³¹Ã çÜÃÙ¸Ö¹ÍÖ Â¼ÜÔÜÍÅ úÒÜ ÷Ã¹ÍÞÙÏãáÔÜ ÜÒÍÜÂ éÎÐÏÜÒÞÜÃä¹ÎÜÂ Î¹ÂÂ ÎÒÍÞÜÂÓ
¼ÜÍÂ ¾ß²² Îº âÜ¼ÃäÖÜÍÅ
ÇØÆ ðäáÔ þâÂä¼³ É ÜÃÙËÃÞÜÃÏÒáÔÜ éÎÐÏÜÒÞÜÃã¹ÎÜ Î¸ÂÂÜÍ ÎÒ¼ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ä¹ÂÖÜÓ
Â¼ä¼¼Ü¼ ÂÜÒÍß ÒÍ ÞÜÍÜÍ ÑÜÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÂÜÒÍÜ óÏÜÒÞ¹ÍÖ ¹Í³¹ÖãÍÖÏÒáÔ Ù¸Ã äÍÞÜÃÜ
¶ãÔÃÜÍÞ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼Â³ÜÒ¼ ä¹ÙâÜ¶äÔÃÜÍ ÐäÍÍÅ úÜÍ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃÍ Î¹ÂÂ ÜÂ ä¹ÕÜÃÞÜÎ
ÎÊÖÏÒáÔ ÂÜÒÍß ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÂÐÏÜÒÞ¹ÍÖ ä¹ÕÜÃÔäÏâ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼Â³ÜÒ¼ ³¹ Ï¸Ù¼ÜÍ ËÞÜÃ ³¹ ¼ÃËáÐÓ
ÍÜÍ ¹ÍÞ ¹Í³¹ÖãÍÖÏÒáÔ Ù¸Ã äÍÞÜÃÜ ä¹Ù³¹âÜ¶äÔÃÜÍÅ æÜÍÍ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÂÐÏÜÒÞ¹ÍÖ âÜÒ ÞÜÃ



ÉÌÌ
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þÃâÜÒ¼ Â¼äÃÐ ·ÜÃÂáÔÎ¹¼³¼ß Ôä¼ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÖÜâÜÃ ÞäÙ¸Ã ³¹ ÂËÃÖÜÍß ÞäÂÂ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÂÐÏÜÒÓ
Þ¹ÍÖ ÖÜÃÜÒÍÒÖ¼ ¶ÜÃÞÜÍ ÐäÍÍÅ å¹Î éÎÐÏÜÒÞÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ëÒ¼³ÖÜÏÜÖÜÍÔÜÒ¼ÜÍ ·ËÃÔäÍÞÜÍ
ÂÜÒÍÅ
Ç¾Æ æÜÍÍ éÎÐÏÜÒÞÜÃã¹ÎÜ ÍäáÔ þâÂä¼³ É ÍÒáÔ¼ ÜÃÙËÃÞÜÃÏÒáÔ ÂÒÍÞß Î¸ÂÂÜÍ Ù¸Ã ÑÜÞÜÍ þÃÓ
âÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÜÒÍÜ óÏÜÒÞÜÃäâÏäÖÜ ¹ÍÞ ÜÒÍ äâÂáÔÏÒÜÕâäÃÜÂ øäáÔ ³¹Ã þ¹ÙâÜ¶äÔÃ¹ÍÖ ÈÜÃÓ
ÂÊÍÏÒáÔÜÃ æÜÃ¼ÖÜÖÜÍÂ¼ãÍÞÜ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍÅ

Ê Æß êèËåÛÌçÄÖâÍ êèËåÛÝâ×âÝâÕÛâÙÇâÕ

ÇÉÆ úÜÍ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃÍ ÂÒÍÞ æäÂáÔÃã¹ÎÜ ³¹Ã çÜÃÙ¸Ö¹ÍÖ ³¹ Â¼ÜÏÏÜÍß ¶ÜÍÍ ÜÂ ÞÒÜ þÃ¼
ÞÜÃ êã¼ÒÖÐÜÒ¼ ËÞÜÃ ÖÜÂ¹ÍÞÔÜÒ¼Ï ÒáÔÜ ÷Ã¸ÍÞÜ ÜÃÙËÃÞÜÃÍÅ úÒÜ æäÂáÔÃã¹ÎÜ ÂËÏÏÜÍ Ù¸Ã
øÃä¹ÜÍ ¹ÍÞ ñãÍÍÜÃ ÖÜ¼ÃÜÍÍ¼ ÂÜÒÍÅ
ÇºÆ æäÂáÔÃã¹ÎÜ Î¸ÂÂÜÍ ÜÒÍÜ ÏÒáÔ¼Ü öÊÔÜ ·ËÍ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ ºß»² Î âÜÒ ÜÒÍÜÃ ÷Ã¹ÍÞÙÏãÓ
áÔÜ âÒÂ ÜÒÍÂáÔÏÒÜÕÏÒáÔ »² Îº ¹ÍÞ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ ºßØ² Î âÜÒ ÜÒÍÜÃ ÷Ã¹ÍÞÙÏãáÔÜ ·ËÍ ÎÜÔÃ
äÏÂ »² Îº ÔäâÜÍÅ
Ç»Æ õÍ æäÂáÔÃã¹ÎÜÍ Î¹ÂÂ ·ËÃ ÑÜÞÜÃ æäÂáÔÖÜÏÜÖÜÍÔÜÒ¼ ÂË·ÒÜÏ ÙÃÜÒÜ üËÞÜÍÙÏãáÔÜ ³¹Ã
çÜÃÙ¸Ö¹ÍÖ Â¼ÜÔÜÍß ÞäÂÂ ÂÒáÔ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ¹ÍâÜÔÒÍÞÜÃ¼ ¶äÂáÔÜÍ ÐÊÍÍÜÍÅ úÒÜ
ÙÃÜÒÜ üËÞÜÍÙÏãáÔÜ ·ËÃ ÜÒÍÜÃ æäÂáÔÖÜÏÜÖÜÍÔÜÒ¼ Î¹ÂÂ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ ²ß¿² Î þ ²ß¿² Î âÜÓ
¼ÃäÖÜÍÅ æäÂáÔÃã¹ÎÜ Î¸ÂÂÜÍ ÜÒÍÜ ÷Ã¹ÍÞÙÏãáÔÜ ·ËÍ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ ×ß²² Îº ÔäâÜÍÅ
Ç×Æ æäÂáÔÃã¹ÎÜ Î¸ÂÂÜÍ ÎÒ¼ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ä¹ÂÖÜÂ¼ä¼¼Ü¼ ÂÜÒÍß ÞÒÜ ÜÂ ÑÜÞÜÎ þÃâÜÒ¼Ó
ÍÜÔÎÜÃ ÜÃÎÊÖÏÒáÔÜÍß ÂÒáÔ ÞÜÍ Ô´ÖÒÜÍÒÂáÔÜÍ ùÃÙËÃÞÜÃÍÒÂÂÜÍ ÜÍ¼ÂÈÃÜáÔÜÍÞ ³¹ ÃÜÒÍÒÓ
ÖÜÍÅ ùÂ Î¹ÂÂ ÙÏÒÜÕÜÍÞÜÂ ÐäÏ¼ÜÂ ¹ÍÞ ¶äÃÎÜÂ æäÂÂÜÃ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍÅ úÒÜ Ô´ÖÒÜÍÒÂáÔ
ÜÃÙËÃÞÜÃÏÒáÔÜÍ ñÒ¼¼ÜÏ ³¹Î ìÜÒÍÒÖÜÍ ¹ÍÞ úÜÂÒÍÙÒ³ÒÜÃÜÍ ÂË¶ÒÜ ³¹Î þâ¼ÃËáÐÍÜÍ ÞÜÃ öãÍÓ
ÞÜ Î¸ÂÂÜÍ ³¹Ã çÜÃÙ¸Ö¹ÍÖ Â¼ÜÔÜÍÅ
ÇØÆ æÜÍÍ æäÂáÔÃã¹ÎÜ ÍäáÔ þâÂä¼³ É ÍÒáÔ¼ ÜÃÙËÃÞÜÃÏÒáÔ ÂÒÍÞß Î¸ÂÂÜÍ æäÂáÔÖÜÏÜÓ
ÖÜÍÔÜÒ¼ÜÍ ÎÒ¼ ÙÏ ÒÜÕÜÍÞÜÎ æäÂÂÜÃ ÒÍ ÞÜÃ ðãÔÜ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³Ü ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍÅ úÒÜ
Ô´ÖÒÜÍÒÂáÔ ÜÃÙËÃÞÜÃÏÒáÔÜÍ ñÒ¼¼ÜÏ ³¹Î ìÜÒÍÒÖÜÍ ¹ÍÞ þâ¼ÃËáÐÍÜÍ ÞÜÃ öãÍÞÜ Î¸ÂÂÜÍ
³¹Ã çÜÃÙ¸Ö¹ÍÖ ÖÜÂ¼ÜÏÏ¼ ¶ÜÃÞÜÍÅ

Ê ÆÈ ëâÌæÙÕãÄÕÝ ÂÓÕ êèËåÛÚ ÄÕã íÖØ×âÙãâÌçÄÖâÕ

æäÂáÔÓ ¹ÍÞ éÎÐÏÜÒÞÜÃã¹ÎÜ Î¸ÂÂÜÍ ÜÒÍÜÍ ¹ÍÎÒ¼¼ÜÏâäÃÜÍ å¹ÖäÍÖ ³¹ÜÒÍäÍÞÜÃ ÔäâÜÍß
äâÜÃ Ãã¹ÎÏÒáÔ ·ËÍÜÒÍäÍÞÜÃ ÖÜ¼ÃÜÍÍ¼ ÂÜÒÍÅ

Ê ÆÉ îÓÙ×âÇÇâÕÌçÄÖâ

ÇÉÆ úÜÍ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃÍ ÂÒÍÞ ÒÍ ÞÜÃ ðãÔÜ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³Ü âÜÂËÍÞÜÃÜ ìã¹ÎÜ ÎÒ¼ ÜÒÓ
ÍÜÃ ä¹ÂÃÜÒáÔÜÍÞÜÍ åäÔÏ ·ËÍ êËÒÏÜ¼¼ÜÍ ¹ÍÞ öäÍÞ¶äÂáÔâÜáÐÜÍ ÇêËÒÏÜ¼¼ÜÍÃã¹ÎÜÆ ³¹Ã
çÜÃÙ¸Ö¹ÍÖ ³¹ Â¼ÜÏÏÜÍÅ æÜÍÍ ÎÜÔÃ äÏÂ Ù¸ÍÙ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ·ÜÃÂáÔÒÜÞÜÍÜÍ ÷ÜÂáÔÏÜáÔ¼Â
âÜÂáÔãÙ¼ ÒÖ¼ ¶ÜÃÞÜÍß ÂËÏÏÜÍ Ù¸Ã øÃä¹ÜÍ ¹ÍÞ ñãÍÍÜÃ ·ËÏÏÂ¼ãÍÞÒÖ ÖÜ¼ÃÜÍÍ¼Ü êËÒÏÜ¼¼ÜÍÓ
Ãã¹ÎÜ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍÅ æÜÃÞÜÍ ÎÜÔÃ äÏÂ Ù¸ÍÙ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ âÜÂáÔãÙ¼ ÒÖ¼ß Î¸ÂÂÜÍ ÞÒÜ
êËÒÏÜ¼¼ÜÍÃã¹ÎÜ ä¹ÂÂáÔÏÒÜÕÏÒáÔ ÞÜÍ üÜ¼ÃÒÜâÂäÍÖÜÔÊÃÒÖÜÍ ³¹Ã çÜÃÙ¸Ö¹ÍÖ Â¼ÜÔÜÍÅ
ÇºÆ õÍ ¹ÍÎÒ¼¼ÜÏâäÃÜÃ ðãÔÜ ·ËÍ îä¹ÂÜÍÓß üÜÃÜÒ¼ÂáÔäÙ¼ÂÓß éÎÐÏÜÒÞÜÓ ¹ÍÞ æäÂáÔÃã¹ÎÜÍ
Î¸ÂÂÜÍ êËÒÏÜ¼¼ÜÍÃã¹ÎÜ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍÅ



º²²

þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ·ÜÃËÃÞÍ¹ÍÖÁÁ »ÛÚ×²ä

ïßåÔÒåÔ ñßÒåÝè òìÛßÒëÒÓÔëÑÜåÕ õßÒÒåÝ ÑÛæ ûßÛÔßéáÒÑÛâåÛ ÍÑÔ
ïßåÔÒåÔ ñßÒåÝè ûÔÓÒåÛ øßÝãå

Ê Æá ïèÕÙÇçÇËÌçÄÖâ
ÇÉÆ ùÂ Î¹ÂÂ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ ÜÒÍ ëäÍÒ¼ã¼ÂÃä¹Î ËÞÜÃ ÜÒÍÜ ·ÜÃÖÏÜÒáÔâäÃÜ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖ ·ËÃÓ
ÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍß ¶ÜÍÍ
ÉÅ ÎÜÔÃ äÏÂ ÉÅ²²² þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ âÜÂáÔãÙ¼ ÒÖ¼ ÂÒÍÞ ËÞÜÃ
ºÅ ÎÒ¼ âÜÂËÍÞÜÃÜÍ éÍÙäÏÏÖÜÙäÔÃÜÍ ³¹ ÃÜáÔÍÜÍ ÒÂ¼ ¹ÍÞ ÎÜÔÃ äÏÂ É²² þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ âÜÓ
ÂáÔãÙ¼ÒÖ¼ ÂÒÍÞÅ

ÇºÆ ëäÍÒ¼ã¼ÂÃã¹ÎÜ ¹ÍÞ ·ÜÃÖÏÜÒáÔâäÃÜ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ÂË¶ÒÜ ÒÔÃÜ å¹ÖãÍÖÜ Î¸ÂÂÜÍ äÏÂ
ÂËÏáÔÜ ÖÜÐÜÍÍ³ÜÒáÔÍÜ¼ ÂÜÒÍÅ úÒÜ ìã¹ÎÜ ËÞÜÃ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ÎÒ¼ ÜÒÍÜÃ óÃäÍÓ
ÐÜÍ¼ÃäÖÜ ÏÜÒáÔ¼ ³¹ ÜÃÃÜÒáÔÜÍ ÂÜÒÍÅ ëÒÜ Î¸ÂÂÜÍ ÎÒ¼ ÞÜÍ Ù¸Ã ÞÒÜ ùÃÂ¼Ü öÒÏÙÜ ¹ÍÞ ÞÒÜ ãÃ³¼ ÏÒÓ
áÔÜ ùÃÂ¼·ÜÃÂËÃÖ¹ÍÖ ÜÃÙËÃÞÜÃÏÒáÔÜÍ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ¹ÍÞ ñÒ¼¼ÜÏÍ ä¹ÂÖÜÂ¼ä¼¼Ü¼ ÂÜÒÍÀ ÞÒÜ
ìã¹ÎÜ ¹ÍÞ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ÞÜÎÜÍ¼ÂÈÃÜáÔÜÍÞ âÜÎÜÂÂÜÍ ÂÜÒÍÅ

Ê ÆÔ ôÙÇÇâ× ÄÕã ûÙÕÌÙåÛÇÄÕÝâÕ ¿ÄÌ ûÌËÇâÕ øÙ×àâ

ÇÉÆ õÍ ÞÜÍ þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ÞÒÜ ³¹Ã ùÃÂ¼ÜÍ öÒÏÙÜ ÜÃÙËÃÞÜÃÏÒáÔÜÍ ñÒ¼¼ÜÏ ·ËÃÔäÍÞÜÍ
ÂÜÒÍÅ ëÒÜ Î¸ÂÂÜÍ ÒÎ üÜÞäÃÙÂÙäÏÏ ÏÜÒáÔ¼ ³¹ÖãÍÖÏÒáÔ ¹ÍÞ ÖÜÖÜÍ çÜÃ¹ÍÃÜÒÍÒÖ¹ÍÖß ðãÂÂÜ
¹ÍÞ ÔËÔÜ êÜÎÈÜÃä¼¹ÃÜÍ ÖÜÂáÔ¸¼³¼ ÂÜÒÍÅ æÜÍÍ ÜÂ ÞÒÜ þÃ¼ ÞÜÂ üÜ¼ÃÒÜâÜÂ ÜÃÙËÃÞÜÃ¼ ß Î¸ÂÓ
ÂÜÍ óÃäÍÐÜÍ¼ÃäÖÜÍ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍÅ
ÇºÆ üÜÒ þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ ÎÒ¼ ÖÃËÕÜÃ Ãã¹ÎÏÒáÔÜÃ þ¹ÂÞÜÔÍ¹ÍÖ Î¸ÂÂÜÍ ÂÒáÔ ñÒ¼¼ÜÏ ³¹Ã ùÃÂÓ
¼ÜÍ öÒÏÙÜ ¹ÍÞß ÂËÙÜÃÍ ÜÂ ÞÒÜ þÃ¼ ÞÜÂ üÜ¼ÃÒÜâÜÂ ÜÃÙËÃÞÜÃ¼ ß óÃäÍÐÜÍ¼ÃäÖÜÍ äÍ ÎÜÔÃÜÃÜÍ
Ö¹¼ ÜÃÃÜÒáÔâäÃÜÍ ë¼ÜÏÏÜÍ âÜÙÒÍÞÜÍÅ
Ç»Æ úÒÜ þ¹ÙâÜ¶äÔÃ¹ÍÖÂÂ¼ÜÏÏÜÍ ·ËÍ ñÒ¼¼ÜÏÍ ³¹Ã ùÃÂ¼ÜÍ öÒÏÙÜ ¹ÍÞ óÃäÍÐÜÍ¼ÃäÖÜÍ Î¸ÂÓ
ÂÜÍ äÏÂ ÂËÏáÔÜ ÖÜÐÜÍÍ³ÜÒáÔÍÜ¼ ÂÜÒÍÅ

úÐÛãÒåÔ ñßÒåÝè óëÑÜå ßÛ ýåáåÝãÓêìÑÒåÛ

Ê Þ¾ ýèÌèåØâÕä îÌèÝ×ÄàÇæèÄÇâÕ ÄÕã çÛÕ×ÙåÛâ ûÙÕÌÙåÛÇÄÕÝâÕ
ÇÉÆ þ¹Ù ìã¹ÎÜ ÒÍ üä¹¼ÜÍß ÞÒÜ ÍäáÔ ÞÜÃ þÃ¼ ÒÔÃÜÃ þ¹ÂÙ¸ÔÃ¹ÍÖ Ù¸Ã ÜÒÍÜ Þä¹ÜÃÍÞÜ ð¹¼Ó
³¹ÍÖ ÍÒáÔ¼ ÖÜÜÒÖÍÜ¼ ÂÒÍÞ ¹ÍÞ ÞÒÜ Ù¸Ã ÜÒÍÜ âÜÖÃÜÍ³¼Ü åÜÒ¼ ä¹ÙÖÜÂ¼ÜÏÏ¼ ¶ÜÃÞÜÍ ÇüÜÔÜÏÙÂÓ
âä¹¼ÜÍÆß ¶ÒÜ üäÃäáÐÜÍß êÃäÖÏ¹Ù¼âä¹¼ÜÍ ¹ÍÞ ãÔÍÏÒáÔÜ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍß ÖÜÏ¼ÜÍ ÞÒÜ þÍÙËÃÓ
ÞÜÃ¹ÍÖÜÍ ÞÜÃ ÁÁ Ø âÒÂ »Ì ÂÒÍÍÖÜÎãÕÅ üÜÒ üÜÔÜÏÙÂâä¹¼ÜÍß ä¹ÂÖÜÍËÎÎÜÍ êÃäÖÏ¹Ù¼âä¹Ó
¼ÜÍß ÒÂ¼ ÜÒÍÜ ÏÒáÔ¼Ü öÊÔÜ ·ËÍ ºß»² Î ä¹ÂÃÜÒáÔÜÍÞÅ
ÇºÆ üÜÒ êÃäÖÏ¹Ù¼âä¹¼ÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ¹ÍäâÔãÍÖÒÖ ·ËÍ þâÂä¼³ É âÜÂËÍÞÜÃÜ þÃâÜÒ¼ÂÂáÔ¹¼³Ó
ÎäÕÍäÔÎÜÍ ÖÜ¼ÃËÙÙÜÍ ¶ÜÃÞÜÍÀ ÞäâÜÒ ÂÒÍÞ òäÖÜß ÷ÃÊÕÜ ¹ÍÞ þÃ¼ ÞÜÃ ð¹¼³¹ÍÖ ÞÜÂ
êÃäÖÏ¹Ù¼âä¹ÜÂ ³¹ âÜÃ¸áÐÂÒáÔ¼ÒÖÜÍÅ êÃäÖÏ¹Ù¼âä¹¼ÜÍ Þ¸ÃÙÜÍ ÍÒáÔ¼ äÏÂ îä¹ÂÜÍÃã¹ÎÜ ·ÜÃÓ
¶ÜÍÞÜ¼ ¶ÜÃÞÜÍÅ

òåéáÓÒåÔ ñßÒåÝè óëÑÜå ßÛ ðÛÒåÔÞÐÛãÒåÛ

Ê Þ¾è ùâÖâÙÕËåÛèàÇËÄÕÇâÌØÃÕàÇâ



º²É

þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ·ÜÃËÃÞÍ¹ÍÖ Á ×É

ÇÉÆ ëË¶ÜÒ¼ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÖÜâÜÃ ÞÜÍ ·ËÍ ÒÔÎ âÜÂáÔãÙ¼ ÒÖ¼ÜÍ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ âä¹ÏÒáÔÜ þÍÏäÓ
ÖÜÍ ËÞÜÃ êÜÒÏÜ âä¹ÏÒáÔÜÃ þÍÏäÖÜÍß ÞÜÃÜÍ éÍ¼ÜÃÐ¹ÍÙ¼ÂÓ ËÞÜÃ ðÜâÜÍÃã¹ÎÜ ÜÍ¼¶ÜÞÜÃ
·ËÍ ÎÜÔÃÜÃÜÍ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃÍ ÖÜÎÜÒÍÂáÔäÙ¼ ÏÒáÔ âÜÍ¹¼³¼ ¶ÜÃÞÜÍ ËÞÜÃ ³¹ ÞÒÜÂÜÎ
å¶ÜáÐ ³¹ Í¹¼³ÜÍ âÜÂ¼ÒÎÎ¼ ÂÒÍÞ Ç÷ÜÎÜÒÍÂáÔäÙ¼Â¹Í¼ÜÃÐ¸ÍÙ¼ÜÆß ÂÜÏâÂ¼ ËÞÜÃ ä¹Ù ÷Ã¹ÍÞ
ÜÒÍÜÂ ìÜáÔ¼Â·ÜÃÔãÏ¼ÍÒÂÂÜÂ ÎÒ¼ ÜÒÍÜÎ úÃÒ¼¼ÜÍ Þ¹ÃáÔ ÞÒÜÂÜÍ ³¹Î ÷ÜâÃä¹áÔ ¸âÜÃÏãÂÂ¼ß
Ôä¼ ÜÃ ÞäÙ¸Ã ³¹ ÂËÃÖÜÍß ÞäÂÂ ÞÒÜ ÷ÜÎÜÒÍÂáÔäÙ¼Â¹Í¼ÜÃÐ¸ÍÙ¼Ü ÂË âÜÂáÔäÙÙÜÍß ä¹ÂÖÜÂ¼ä¼Ó
¼Ü¼ ¹ÍÞ âÜÏÜÖ¼ ÂÒÍÞ ¹ÍÞ ÂË âÜÍ¹¼³¼ ¶ÜÃÞÜÍß ÞäÂÂ ÞÒÜ ÷ÜÂ¹ÍÞÔÜÒ¼ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ
ÍÒáÔ¼ âÜÜÒÍ¼ÃãáÔ¼ÒÖ¼ ¶ÒÃÞÅ úäâÜÒ ÂÒÍÞ ÒÍÂâÜÂËÍÞÜÃÜ ³¹ âÜäáÔ¼ÜÍà
ÉÅ ÷Ã¹ÍÞÙÏãáÔÜß ÏÒáÔ¼Ü öÊÔÜ ¹ÍÞ òäÖÜ ÞÜÃ ìã¹ÎÜß
ºÅ þÃ¼ ÞÜÃ üÜÏÜ¹áÔ¼¹ÍÖ ¹ÍÞ üÜÏ¸Ù¼¹ÍÖß øÜ¹áÔ¼ÒÖÐÜÒ¼ÂÓß æãÃÎÜÓ ¹ÍÞ òãÃÎÂáÔ¹¼³ß
»Å æäÂÂÜÃÓ ¹ÍÞ ùÍÜÃÖÒÜ·ÜÃÂËÃÖ¹ÍÖÂäÍÂáÔÏ¸ÂÂÜß óËáÔÖÜÏÜÖÜÍÔÜÒ¼ÜÍß üÜÔÜÒ³¹ÍÖÂÓ
¹ÍÞ ÂäÍÒ¼ãÃÜ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍÅ

ÇºÆ úÒÜ çÜÃÈÙÏÒáÔ¼¹ÍÖ ÍäáÔ þâÂä¼³ É âÜ³ÒÜÔ¼ ÂÒáÔ ä¹Ù
ÉÅ éÍ¼ÜÃÐ¹ÍÙ¼ÂÃã¹ÎÜ ³¹Î þ¹ÙÜÍ¼ÔäÏ¼ ¹ÍÞ ëáÔÏäÙÜÍß
ºÅ ó¸áÔÜÍ ¹ÍÞ çËÃÃä¼ÂÃã¹ÎÜß
»Å ÂäÍÒ¼ãÃÜ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍß ÒÍÂâÜÂËÍÞÜÃÜ êËÒÏÜ¼¼ÜÍÓ ¹ÍÞ æäÂáÔÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ÜÒÍÓ
ÂáÔÏÒÜÕÏÒáÔ ÞÜÃ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ³¹Î æäÂáÔÜÍß êÃËáÐÍÜÍ ¹ÍÞ ü¸ÖÜÏÍ ÞÜÃ æãÂáÔÜß
ÂË¶ÒÜ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ³¹Ã þâÙäÏÏâÜÂÜÒ¼ ÒÖ¹ÍÖß

×Å ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ Ù¸Ã ÜÃÂ¼Ü öÒÏÙÜ ¹ÍÞ óÃäÍÐÜÍâÜÔäÍÞÏ¹ÍÖß
ØÅ êäÖÜÂ¹Í¼ÜÃÐ¸ÍÙ¼ÜÅ
Ç»Æ úÒÜ ü¹ÍÞÜÂ¶ÜÔÃ ÞäÃÙ ·ËÍ ÞÜÍ ìÜÖÜÏ¹ÍÖÜÍ ÞÜÃ þâÂã¼³Ü É ¹ÍÞ º äâ¶ÜÒáÔÜÍß ÂËÓ
¶ÜÒ¼ ÞÒÜÂ ³¹Ã ùÃÙ¸ÏÏ¹ÍÖ ÒÔÃÜÃ þ¹ÙÖäâÜÍ ÜÃÙËÃÞÜÃÏÒáÔ ÒÂ¼Å

üÔßÒÒåÓ ÷ìØßÒåÝè þÔêåßÒÓØÝëÒÍå ìÑã æåÜ ýåÒÔßåêÓâåÝëÛæå
üÔßÒÒåÓ ÷ìØßÒåÝè ßÜ úÔåßåÛ

Ê ÞÑ þ××ÝâÖâÙÕâ þÕàÓÌãâÌÄÕÝâÕ èÕ þÌæâÙÇËÐ×çÇ¿âä ëâÌØâÛÌËÁâÝâ ÄÕã
Ê ÞÑ ûÙÕÌÙåÛÇÄÕÝâÕ ÙÖ úÌâÙâÕ
ÇÉÆ þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³Ü ä¹Ù ÞÜÎ üÜ¼ÃÒÜâÂÖÜÏãÍÞÜ ÒÎ øÃÜÒÜÍ ÂÒÍÞ ÂË ÔÜÃ³¹ÃÒáÔ¼ÜÍß ÞäÂÂ ÂÒáÔ
ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ âÜÒ ÑÜÞÜÃ æÒ¼¼ÜÃ¹ÍÖ ÂÒáÔÜÃ âÜ¶ÜÖÜÍ ÐÊÍÍÜÍÅ ôÜ ÍäáÔ üÃäÍÞÖÜÙãÔÃÓ
ÏÒáÔÐÜÒ¼ ÞÜÃ ä¹Ù ÞÜÍ þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³ÜÍ âÜÙÒÍÞÏÒáÔÜÍ üÜ¼ÃÒÜâÂÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ¹ÍÞ þÃâÜÒ¼ÂÓ
Â¼ËÙÙÜ Î¸ÂÂÜÍ ÞÒÜ ³¹Î òÊÂáÔÜÍ ÎÊÖÏÒáÔÜÃ ùÍ¼Â¼ÜÔ¹ÍÖÂâÃãÍÞÜ ÜÃÙËÃÞÜÃÏÒáÔÜÍ øÜ¹ÜÃÓ
ÏÊÂáÔÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍÅ úÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ Î¸ÂÂÜÍ ÂÒáÔ âÜÒ ÷ÜÙäÔÃ
ÂáÔÍÜÏÏ ÒÍ ëÒáÔÜÃÔÜÒ¼ âÃÒÍÖÜÍ ¹ÍÞ ÂáÔÍÜÏÏ ÖÜÃÜ¼¼Ü¼ ¶ÜÃÞÜÍ ÐÊÍÍÜÍÅ
ÇºÆ þ¹Ù þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³Üß çÜÃÐÜÔÃÂ¶ÜÖÜ ¹ÍÞ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ÒÎ øÃÜÒÜÍ ÂÒÍÞ ÙÜÃÍÜÃ Á ÉÉ Ç³¹Ó
Âã¼³ÏÒáÔÜ þÍÙËÃÞÜÃ¹ÍÖÜÍ äÍ ÐÃäÙ¼âÜ¼ã¼ÒÖ¼Ü ê¸ÃÜÍ ¹ÍÞ êËÃÜÆß Á Éº ÇëáÔ¹¼³ ÖÜÖÜÍ þâÓ
Â¼¹Ã³ ¹ÍÞ ÔÜÃäâÙäÏÏÜÍÞÜ ÷ÜÖÜÍÂ¼ãÍÞÜÆß Á É¿ þâÂÅ É âÒÂ » ÇçÜÃÐÜÔÃÂ¶ÜÖÜÆß Á ÉÛ Ç³¹Ó
Âã¼³ÏÒáÔÜ þÍÙËÃÞÜÃ¹ÍÖÜÍ äÍ øäÔÃ¼ÃÜÈÈÜÍ ¹ÍÞ øäÔÃÂ¼ÜÒÖÜÆß Á º² Çë¼ÜÒÖÏÜÒ¼ÜÃÍß ë¼ÜÒÖÜÒÓ
ÂÜÍÖãÍÖÜÆ ¹ÍÞ Á ºÉ ÇòäÞÜÃäÎÈÜÍÆ äÍ³¹¶ÜÍÞÜÍÅ
Ç»Æ þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³Ü ¹ÍÞ çÜÃÐÜÔÃÂ¶ÜÖÜ ÒÎ øÃÜÒÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ³¹ âÜÏÜ¹áÔ¼ÜÍ ÂÜÒÍß ¶ÜÍÍ ÞäÂ
êäÖÜÂÏÒáÔ¼ ÍÒáÔ¼ ä¹ÂÃÜÒáÔ¼Å úÒÜ üÜÏÜ¹áÔ¼¹ÍÖ Î¹ÂÂ ÂÒáÔ ÍäáÔ ÞÜÃ þÃ¼ ÞÜÃ ëÜÔä¹ÙÖäâÜ
ÃÒáÔ¼ÜÍÅ



º²º

þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ·ÜÃËÃÞÍ¹ÍÖÁÁ ×ºÚ××

Ê ÞÅ òÌÇËÝâæÄÕãâÕâ þÌæâÙÇËÐ×çÇ¿â ÙÖ úÌâÙâÕ

ÇÉÆ ïÃ¼ÂÖÜâ¹ÍÞÜÍÜ þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³Ü ÒÎ øÃÜÒÜÍß ä¹Ù ÞÜÍÜÍ ÍÒáÔ¼ Í¹Ã ·ËÃ¸âÜÃÖÜÔÜÍÞ þÃÓ
âÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ âÜÂáÔãÙ¼ ÒÖ¼ ¶ÜÃÞÜÍß ÂÒÍÞ Í¹Ã ³¹ÏãÂÂÒÖß ¶ÜÍÍ ÜÂ âÜ¼ÃÒÜâÂ¼ÜáÔÍÒÂáÔ ÜÃÙËÃÓ
ÞÜÃÏÒáÔ ÒÂ¼Å
ÇºÆ ïÃ¼ÂÖÜâ¹ÍÞÜÍÜ þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³Ü ÒÎ øÃÜÒÜÍß ä¹Ù ÞÜÍÜÍ ÍÒáÔ¼ Í¹Ã ·ËÃ¸âÜÃÖÜÔÜÍÞ þÃÓ
âÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ âÜÂáÔãÙ¼ ÒÖ¼ ¶ÜÃÞÜÍß ÂÒÍÞ ÒÎ ìäÔÎÜÍ ÞÜÂ âÜ¼ÃÒÜâÏÒáÔ ñÊÖÏÒáÔÜÍ ÂË ÜÒÍ³¹Ó
ÃÒáÔ¼ÜÍ ¹ÍÞ ä¹Â³¹Â¼ä¼¼ÜÍß ÞäÂÂ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ
ÉÅ ÖÜÖÜÍ æÒ¼¼ÜÃ¹ÍÖÂÜÒÍÙ Ï¸ÂÂÜ ÖÜÂáÔ¸¼³¼ ÂÒÍÞß
ºÅ ÐÜÒÍÜÎ ¹Í³¹¼ÃãÖÏÒáÔÜÍ òãÃÎ ¹ÍÞ ÐÜÒÍÜÍ ¹Í³¹¼ÃãÖÏÒáÔÜÍ ÎÜáÔäÍÒÂáÔÜÍ ëáÔ¶ÒÍÓ
Ö¹ÍÖÜÍß ÷äÂÜÍß úãÎÈÙÜÍß ðÜâÜÏÍ ËÞÜÃ ë¼ã¹âÜÍ ä¹ÂÖÜÂÜ¼³¼ ÂÒÍÞß

»Å ÍÒáÔ¼ ä¹ÂÖÏÜÒ¼ÜÍ ¹ÍÞ äâÂ¼¸Ã³ÜÍ ÐÊÍÍÜÍ ¹ÍÞ
×Å ëÒ¼³ÖÜÏÜÖÜÍÔÜÒ¼ÜÍ ÒÍ ÞÜÃ ðãÔÜ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³Ü ³¹Ã çÜÃÙ¸Ö¹ÍÖ ÔäâÜÍß ¶ÜÍÍ ÜÂ
ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÂäâÏä¹Ù ³¹ÏãÂÂ¼ ß ÂÒáÔ ³¹ ÂÜ¼³ÜÍÅ

Ç»Æ æÜÃÞÜÍ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÍÒáÔ¼ Í¹Ã ·ËÃ¸âÜÃÖÜÔÜÍÞ äÍ ËÃ¼ÂÖÜâ¹ÍÞÜÍÜÍ þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼Ó
³ÜÍ ÒÎ øÃÜÒÜÍ ÎÒ¼ ÏÜÒáÔ¼ÜÃ ÐÊÃÈÜÃÏÒáÔÜÃ þÃâÜÒ¼ âÜÂáÔãÙ¼ ÒÖ¼ß ÂË Î¸ÂÂÜÍ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼Ó
³Ü ÒÍ ÞÜÃ åÜÒ¼ ·ËÎ ÉÅ ðË·ÜÎâÜÃ âÒÂ »ÉÅ ñãÃ³ ³¹ âÜÔÜÒ³ÜÍ ÂÜÒÍß ¶ÜÍÍ ÞÒÜ þ¹ÕÜÍ¼ÜÎÓ
ÈÜÃä¼¹Ã ¶ÜÍÒÖÜÃ äÏÂ ÄÉ¾Ý û âÜ¼ÃãÖ¼Å

ïßåÔÒåÓ ÷ìØßÒåÝè ýìÑÓÒåÝÝåÛ

Ê ÞÆ þÕÁâÕãÄÕÝ ÂÓÕ ëÓÌËåÛÌÙàÇâÕ èÄà ýèÄËÇâ××âÕ

þ¹Ù üä¹Â¼ÜÏÏÜÍ ÂÒÍÞ ÞÒÜ çËÃÂáÔÃÒÙ¼ÜÍ ÞÜÂ ÜÃÂ¼ÜÍß ÂÒÜâÜÍ¼ÜÍ ¹ÍÞ äáÔ¼ÜÍ ÂË¶ÒÜ ÞÒÜÂÜÂ
óäÈÒ¼ÜÏÂ äÍ³¹¶ÜÍÞÜÍÅ

Ê ÞÞ þÌæâÙÇËÐ×çÇ¿â ÄÕã ëâÌØâÛÌËÁâÝâ èÄà ýèÄËÇâ××âÕ
ÇÉÆ þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³Ü ¹ÍÞ çÜÃÐÜÔÃÂ¶ÜÖÜ ä¹Ù üä¹Â¼ÜÏÏÜÍ ÂÒÍÞ ÂË ÔÜÃ³¹ÃÒáÔ¼ÜÍß ÞäÂÂ ÂÒáÔ ÞÒÜ
þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ âÜÒ ÑÜÞÜÃ æÒ¼¼ÜÃ¹ÍÖ ÂÒáÔÜÃ âÜ¶ÜÖÜÍ ÐÊÍÍÜÍÅ çÜÃÐÜÔÃÂ¶ÜÖÜ Î¸ÂÂÜÍ ÂÒÓ
áÔÜÃ ³¹ âÜÙäÔÃÜÍ ÂÜÒÍß ¶ÜÍÍ ÜÒÍÜ üÜÍ¹¼³¹ÍÖ ÎÒ¼ øäÔÃ³Ü¹ÖÜÍ ÜÃÙËÃÞÜÃÏÒáÔ ÒÂ¼Å úÒÜ þÃÓ
âÜÒ¼ÂÈÏã¼³Ü ¹ÍÞ çÜÃÐÜÔÃÂ¶ÜÖÜ Î¸ÂÂÜÍ ³¹ âÜÏÜ¹áÔ¼ÜÍ ÂÜÒÍß ¶ÜÍÍ ÞäÂ êäÖÜÂÏÒáÔ¼ ÍÒáÔ¼
ä¹ÂÃÜÒáÔ¼Å þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³Ü ¹ÍÞ çÜÃÐÜÔÃÂ¶ÜÖÜß âÜÒ ÞÜÍÜÍ þâÂ¼¹Ã³ÖÜÙäÔÃ âÜÂ¼ÜÔÜÍ ËÞÜÃ
ÞÒÜ äÍ ÷ÜÙäÔÃâÜÃÜÒáÔÜ ÖÃÜÍ³ÜÍß Î¸ÂÂÜÍ ÎÒ¼ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ·ÜÃÂÜÔÜÍ ÂÜÒÍß ÞÒÜ ¹Í¼ÜÃ üÜÓ
Ã¸áÐÂÒáÔ¼ÒÖ¹ÍÖ ÞÜÃ âÜÂËÍÞÜÃÜÍ çÜÃÔãÏ¼ÍÒÂÂÜ ÞÜÂ üä¹âÜ¼ÃÒÜâÜÂ ·ÜÃÔÒÍÞÜÃÍß ÞäÂÂ þÃâÜÒ¼Ó
ÍÜÔÎÜÃ äâÂ¼¸Ã³ÜÍ ËÞÜÃ ÒÍ ÞÜÍ ÷ÜÙäÔÃÜÍâÜÃÜÒáÔ ÖÜÏäÍÖÜÍÅ ùÍ¼ÂÈÃÜáÔÜÍÞÜ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÓ
ÖÜÍ ÂÒÍÞ âÜÒ üËÞÜÍÓ ¹ÍÞ æäÍÞÊÙÙÍ¹ÍÖÜÍ ÜÃÙËÃÞÜÃÏÒáÔß Þ¹ÃáÔ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ äâÂ¼¸ÃÓ
³ÜÍ ÐÊÍÍÜÍÅ úÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÂÒÍÞ ÖÜÖÜÍ ÔÜÃäâÙäÏÏÜÍÞÜ ÷ÜÖÜÍÂ¼ãÍÞÜ ³¹ ÂáÔ¸¼³ÜÍÅ
ø¸Ã üä¹ÖÜÃ¸Â¼Ü ÖÜÏ¼ÜÍ ÞÒÜ ÔÒÜÃÙ¸Ã ÜÃÏäÂÂÜÍÜÍ âÜÂËÍÞÜÃÜÍ çËÃÂáÔÃÒÙ¼ÜÍÅ
ÇºÆ þ¹Ù üä¹Â¼ÜÏÏÜÍ ÒÎ øÃÜÒÜÍ ÂÒÍÞ ËÃ¼ÂÖÜâ¹ÍÞÜÍÜ þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³Üß äÍ ÞÜÍÜÍ ÍÒáÔ¼ Í¹Ã
·ËÃ¸âÜÃÖÜÔÜÍÞ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ âÜÂáÔãÙ¼ ÒÖ¼ ÂÒÍÞß ÂË¶ÒÜ üÜÞÒÜÍ¹ÍÖÂÈÏã¼³Ü ä¹Ù üä¹ÎäÓ
ÂáÔÒÍÜÍ ÒÎ ìäÔÎÜÍ ÞÜÂ âÜ¼ÃÒÜâÏÒáÔ ñÊÖÏÒáÔÜÍ ÂË ÜÒÍ³¹ÃÒáÔ¼ÜÍ ¹ÍÞ ä¹Â³¹Â¼ä¼¼ÜÍß
ÞäÂÂ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ
ÉÅ ÖÜÖÜÍ æÒ¼¼ÜÃ¹ÍÖÂÜÒÍÙ Ï¸ÂÂÜ ÖÜÂáÔ¸¼³¼ ÂÒÍÞ ¹ÍÞ
ºÅ ÐÜÒÍÜÎ ¹Í³¹¼ÃãÖÏÒáÔÜÍ òãÃÎ ¹ÍÞ ÐÜÒÍÜÍ ¹Í³¹¼ÃãÖÏÒáÔÜÍ ÎÜáÔäÍÒÂáÔÜÍ ëáÔ¶ÒÍÓ
Ö¹ÍÖÜÍß ÷äÂÜÍß úãÎÈÙÜÍß ðÜâÜÏÍ ËÞÜÃ ë¼ã¹âÜÍ ä¹ÂÖÜÂÜ¼³¼ ÂÒÍÞÅ



º²»

þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ·ÜÃËÃÞÍ¹ÍÖ Á ×Ø

Ç»Æ üÜÒ üä¹Â¼ÜÏÏÜÍ ÒÍ äÏÏÂÜÒ¼Â ¹ÎÂáÔÏËÂÂÜÍÜÍ ìã¹ÎÜÍ Î¹ÂÂ ÞäÙ¸Ã ÖÜÂËÃÖ¼ ÂÜÒÍß ÞäÂÂ
ÉÅ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³Ü ³¹ âÜÏ¸Ù¼ÜÍ ÂÒÍÞß
ºÅ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÂÒáÔ âÜÒ ÷ÜÙäÔÃ ÂáÔÍÜÏÏ ÒÍ ëÒáÔÜÃÔÜÒ¼ âÃÒÍÖÜÍ ÐÊÍÍÜÍß
»Å Ü¼¶ä ä¹Ù¼ÃÜ¼ÜÍÞÜ ¹Í³¹¼ÃãÖÏÒáÔÜ ÷äÂÜß úãÎÈÙÜß ðÜâÜÏ ËÞÜÃ ë¼ã¹âÜ âÜÂÜÒ¼ÒÖ¼ ¶ÜÃÓ
ÞÜÍß ËÔÍÜ ÞäÂÂ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÖÜÙãÔÃÞÜ¼ ¶ÜÃÞÜÍß ¹ÍÞ

×Å Ù¸Ã ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³Ü ÑÜ ÍäáÔ üÃäÍÞÖÜÙãÔÃÏÒáÔÐÜÒ¼ ÞÜÃ ·ËÃÔäÍÞÜÍÜÍ üÜ¼ÃÒÜâÂÜÒÍÓ
ÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ¹ÍÞ þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ËÙÙÜ ÞÒÜ ³¹Î òÊÂáÔÜÍ ÎÊÖÏÒáÔÜÃ ùÍ¼Â¼ÜÔ¹ÍÖÂâÃãÍÞÜ ÜÃÓ
ÙËÃÞÜÃÏÒáÔÜÍ øÜ¹ÜÃÏÊÂáÔÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÒÍÞÅ

Ê Þß íÕÇâÌØÃÕàÇâ èÄà ýèÄËÇâ××âÕ
ÇÉÆ þ¹Ù ÑÜÞÜÃ üä¹Â¼ÜÏÏÜ Ôä¼ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÖÜâÜÃ Ù¸Ã ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ
ÉÅ éÍ¼ÜÃÐ¸ÍÙ¼Ü Ù¸Ã ÞÒÜ øÃÜÒ³ÜÒ¼ ä¹Ù ÞÜÃ üä¹Â¼ÜÏÏÜ ËÞÜÃ ÒÍ ÞÜÃÜÍ ðãÔÜ âÜÃÜÒ¼³¹Â¼ÜÏÏÜÍß
ÂË¶ÜÒ¼ ÂÒÜ ÒÔÃÜ æËÔÍ¹ÍÖ ÍÒáÔ¼ ÏÜÒáÔ¼ ÜÃÃÜÒáÔÜÍ ÐÊÍÍÜÍß

ºÅ êäÖÜÂ¹Í¼ÜÃÐ¸ÍÙ¼Ü ³¹ ÒÔÃÜÎ ëáÔ¹¼³ äÍ ¹ÍÖÜÙãÔÃÞÜ¼ÜÃ ë¼ÜÏÏÜ âÜÃÜÒ¼³¹Â¼ÜÏÏÜÍÅ
ÇºÆ úÒÜ ÏÒáÔ¼Ü öÊÔÜ ·ËÍ êäÖÜÂ¹Í¼ÜÃÐ¸ÍÙ¼ÜÍ Î¹ÂÂ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ ºß»² Î âÜ¼ÃäÖÜÍÅ õÍ ÞÜÍ
êäÖÜÂ¹Í¼ÜÃÐ¸ÍÙ¼ÜÍ Î¹ÂÂ Ù¸Ã ÑÜÞÜÍ ÃÜÖÜÏÎãÕÒÖ ä¹Ù ÞÜÃ üä¹Â¼ÜÏÏÜ äÍ¶ÜÂÜÍÞÜÍ þÃâÜÒ¼Ó
ÍÜÔÎÜÃ ÍäáÔ þâ³¹Ö ÞÜÃ øÏãáÔÜ Ù¸Ã ÞÒÜ ·ËÃÖÜÂáÔÃÒÜâÜÍÜÍ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ÜÒÍÜ ÙÃÜÒÜ üËÓ
ÞÜÍÙÏãáÔÜ ·ËÍ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ ²ß¿Ø Îº ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍÅ
Ç»Æ ø¹ÕâÊÞÜÍß æãÍÞÜ ¹ÍÞ úÜáÐÜÍ ÞÜÃ êäÖÜÂ¹Í¼ÜÃÐ¸ÍÙ¼Ü Î¸ÂÂÜÍ ÖÜÖÜÍ øÜ¹áÔ¼ÒÖÐÜÒ¼
¹ÍÞ å¹ÖÏ¹Ù¼ ÖÜÂáÔ¸¼³¼ ¹ÍÞ ¶ãÃÎÜÞãÎÎÜÍÞ ä¹ÂÖÜÙ¸ÔÃ¼ ÂÜÒÍÅ úÒÜ êäÖÜÂ¹Í¼ÜÃÐ¸ÍÙ¼Ü
Î¸ÂÂÜÍ øÜÍÂ¼ÜÃ ÔäâÜÍß ÞÒÜ ³¹ ÊÙÙÍÜÍ ÂÒÍÞÅ
Ç×Æ õÍ ÞÜÃ åÜÒ¼ ·ËÎ ÉØÅ ïÐ¼ËâÜÃ âÒÂ »²Å þÈÃÒÏ Î¸ÂÂÜÍ
ÉÅ êäÖÜÂ¹Í¼ÜÃÐ¸ÍÙ¼Ü öÜÒ³ÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ÔäâÜÍß ÞÒÜ ÜÒÍÜ ìä¹Î¼ÜÎÈÜÃä¼¹Ã ·ËÍ ÄºÉÝ û
ÜÃÎÊÖÏÒáÔÜÍ ¹ÍÞ ÂË ÒÍÂ¼äÏÏÒÜÃ¼ ÂÒÍÞß ÞäÂÂ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÖÜÖÜÍ çÜÃÖÒÙ¼¹ÍÖÂÓß ùÃÓ
Â¼ÒáÐ¹ÍÖÂÓß üÃäÍÞÓ ¹ÍÞ ùµÈÏËÂÒËÍÂÖÜÙäÔÃÜÍ ÖÜÂáÔ¸¼³¼ ÂÒÍÞß ¹ÍÞ

ºÅ ÞÒÜ ¹ÍÎÒ¼¼ÜÏâäÃ ÒÍÂ øÃÜÒÜ Ù¸ÔÃÜÍÞÜÍ þ¹ÂÖãÍÖÜ ·ËÍ êäÖÜÂ¹Í¼ÜÃÐ¸ÍÙ¼ÜÍ äÏÂ æÒÍÞÓ
ÙäÍÖ ä¹ÂÖÜâÒÏÞÜ¼ ÂÜÒÍÅ

ÇØÆ êäÖÜÂ¹Í¼ÜÃÐ¸ÍÙ¼Ü Î¸ÂÂÜÍ ÎÒ¼ êÒÂáÔÜÍß ÞÒÜ ÂÒáÔ ÏÜÒáÔ¼ ÃÜÒÍÒÖÜÍ ÏäÂÂÜÍß ëÒ¼³ÖÜÏÜÖÜÍÓ
ÔÜÒ¼ÜÍ ÎÒ¼ ì¸áÐÜÍÏÜÔÍÜß óÏÜÒÞÜÃÔäÐÜÍ ËÞÜÃ óÏÜÒÞÜÃÂáÔÃãÍÐÜÍ ¹ÍÞ ÎÒ¼ þâÙäÏÏâÜÔãÏ¼ÜÃÍ
ä¹ÂÖÜÂ¼ä¼¼Ü¼ ÂÜÒÍÅ êäÖÜÂ¹Í¼ÜÃÐ¸ÍÙ¼Ü Î¸ÂÂÜÍ Ð¸ÍÂ¼ÏÒáÔ ³¹ âÜÏÜ¹áÔ¼ÜÍ ÂÜÒÍÅ êÃÒÍÐ¶äÂÂÜÃ
ËÞÜÃ ÜÒÍ äÍÞÜÃÜÂ äÏÐËÔËÏÙÃÜÒÜÂ ÷Ü¼ÃãÍÐ Î¹ÂÂ ÞÜÍ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃÍ ³¹Ã çÜÃÙ¸Ö¹ÍÖ ÖÜÓ
Â¼ÜÏÏ¼ ¶ÜÃÞÜÍÅ
Ç¾Æ ë¼ä¼¼ ÞÜÃ êäÖÜÂ¹Í¼ÜÃÐ¸ÍÙ¼Ü ÐÊÍÍÜÍ ä¹áÔ üä¹Â¼ÜÏÏÜÍ¶äÖÜÍ ËÞÜÃ ìã¹ÎÜ ÒÍ ·ËÃÔäÍÓ
ÞÜÍÜÍ ÷Üâã¹ÞÜÍ ·ÜÃ¶ÜÍÞÜ¼ ¶ÜÃÞÜÍß ¶ÜÍÍ ÂÒÜ ¹ÍÞ ÒÔÃÜ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ÞÜÍ þÍÙËÃÞÜÓ
Ã¹ÍÖÜÍ ÞÜÃ þâÂã¼³Ü É âÒÂ Ø ÜÍ¼ÂÈÃÜáÔÜÍÅ ø¸Ã üä¹Â¼ÜÏÏÜÍ¶äÖÜÍß ÞÒÜ äÏÂ êäÖÜÂ¹Í¼ÜÃÓ
Ð¸ÍÙ¼Ü ÞÒÜÍÜÍß ÒÂ¼ ÜÒÍÜ ÏÒáÔ¼Ü öÊÔÜ ·ËÍ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ ºß»² Î ÒÎ ëáÔÜÒ¼ÜÏ ä¹ÂÃÜÒáÔÜÍÞÀ
ÞÒÜÂ ÖÒÏ¼ ä¹áÔ Ù¸Ã äâÂÜ¼³âäÃÜ üä¹Â¼ÜÏÏÜÍ¶äÖÜÍ ÎÒ¼ äâÍÜÔÎâäÃÜÍ ìãÞÜÃÍÅ
Ç¿Æ õÂ¼ ÍäáÔ ÞÜÎ éÎÙäÍÖ ÞÜÂ üä¹·ËÃÔäâÜÍÂ ³¹ ÜÃ¶äÃ¼ÜÍß ÞäÂÂ ä¹Ù ÞÜÃ üä¹Â¼ÜÏÏÜ ·ËÎ
þÃâÜÒ¼ÖÜâÜÃ Â¼ãÍÞÒÖ ÍÒáÔ¼ ÎÜÔÃ äÏÂ ·ÒÜÃ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÏãÍÖÂ¼ÜÍÂ ÜÒÍÜ æËáÔÜ âÜÓ
ÂáÔãÙ¼ ÒÖ¼ ¶ÜÃÞÜÍß âÃä¹áÔ¼ ÜÒÍÜ êäÖÜÂ¹Í¼ÜÃÐ¹ÍÙ¼ ÍÒáÔ¼ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ³¹ ÂÜÒÍÅ úÜÃ þÃâÜÒ¼Ó
ÖÜâÜÃ Î¹ÂÂ ÞäÍÍ ÞäÙ¸Ã ÂËÃÖÜÍß ÞäÂÂ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃß ÖÜÖÜÍ æÒ¼¼ÜÃ¹ÍÖÂÜÒÍÙÏ¸ÂÂÜ
ÖÜÂáÔ¸¼³¼ß ÂÒáÔ ¹ÎÐÏÜÒÞÜÍß ¶äÂáÔÜÍß ¶ãÃÎÜÍ ¹ÍÞ ÒÔÃÜ ñäÔÏ³ÜÒ¼ÜÍ ÜÒÍÍÜÔÎÜÍ ÐÊÍÓ
ÍÜÍÅ úÜÃ þÃâÜÒ¼ÖÜâÜÃ Î¹ÂÂ ÑÜÞÜÎ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ä¹ÕÜÃÞÜÎ ÜÒÍÜÍ äâÂáÔÏÒÜÕâäÃÜÍ



º²×
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ëáÔÃäÍÐ ÎÒ¼ ò¸Ù¼¹ÍÖÂÊÙÙÍ¹ÍÖÜÍ ³¹Ã þ¹ÙâÜ¶äÔÃ¹ÍÖ ÞÜÃ óÏÜÒÞ¹ÍÖ ¹ÍÞ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ
³¹Î êÃËáÐÍÜÍ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÂÐÏÜÒÞ¹ÍÖ ³¹Ã çÜÃÙ¸Ö¹ÍÖ Â¼ÜÏÏÜÍÅ

Ê ÞÈ êâÙÇâÌâ ûÙÕÌÙåÛÇÄÕÝâÕ èÄà ýèÄËÇâ××âÕ
ÇÉÆ þ¹Ù ÑÜÞÜÃ üä¹Â¼ÜÏÏÜß ä¹ÂÖÜÍËÎÎÜÍ üä¹Â¼ÜÏÏÜÍ ÍäáÔ Á ×Ø þâÂÅ ¿ß Î¹ÂÂ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼Ó
ÖÜâÜÃ ³¹Ã çÜÃÙ¸Ö¹ÍÖ Â¼ÜÏÏÜÍà
ÉÅ çËÃÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ³¹Î æãÃÎÜÍ ·ËÍ ëÈÜÒÂÜÍ ¹ÍÞ ÷Ü¼ÃãÍÐÜÍÀ
ºÅ äâÂáÔÏÒÜÕâäÃÜ ëáÔÃãÍÐÜ ÎÒ¼ ò¸Ù¼¹ÍÖÂÊÙÙÍ¹ÍÖÜÍ ³¹Ã þ¹ÙâÜ¶äÔÃ¹ÍÖ ÞÜÃ óÏÜÒÞ¹ÍÖ
Ù¸Ã ÑÜÞÜÍ ÃÜÖÜÏÎãÕÒÖ ä¹Ù ÞÜÃ üä¹Â¼ÜÏÏÜ äÍ¶ÜÂÜÍÞÜÍ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃÀ ·ËÃ ÑÜÞÜÎ
ëáÔÃäÍÐ Î¹ÂÂ ÂË ·ÒÜÏ ÙÃÜÒÜ üËÞÜÍÙÏãáÔÜ ³¹Ã çÜÃÙ¸Ö¹ÍÖ Â¼ÜÔÜÍß ÞäÂÂ ÂÒáÔ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼Ó
ÍÜÔÎÜÃ ¹ÍâÜÔÒÍÞÜÃ¼ ¹ÎÐÏÜÒÞÜÍ ÐÊÍÍÜÍÀ

»Å æäÂáÔÖÜÏÜÖÜÍÔÜÒ¼ÜÍ ÎÊÖÏÒáÔÂ¼ ÎÒ¼ ÙÏ ÒÜÕÜÍÞÜÎ ÐäÏ¼ÜÍ ¹ÍÞ ¶äÃÎÜÍ æäÂÂÜÃ ÂË¶ÒÜ
ÞÜÍ Ô´ÖÒÜÍÒÂáÔ ÜÃÙËÃÞÜÃÏÒáÔÜÍ ìÜÒÍÒÖ¹ÍÖÂÎÒ¼¼ÜÏÍß ¶ËâÜÒ ÜÒÍÜ æäÂÂÜÃ³äÈÙÂ¼ÜÏÏÜ
Ù¸Ã ÑÜ¶ÜÒÏÂ ÔÊáÔÂ¼ÜÍÂ Ù¸ÍÙ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍ Î¹ÂÂ

×Å ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ³¹Î êÃËáÐÍÜÍ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÂÐÏÜÒÞ¹ÍÖÅ
úÒÜ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ¹Í¼ÜÃ ÞÜÍ ð¹ÎÎÜÃÍ É ¹ÍÞ º ÐÊÍÍÜÍ ÒÍ ÞÜÃ êäÖÜÂ¹Í¼ÜÃÐ¹ÍÙ¼ ¹Í¼ÜÃÓ
ÖÜâÃäáÔ¼ ¶ÜÃÞÜÍÅ þÍÞÜÃÍÙäÏÏÂ Î¸ÂÂÜÍ ÂÒÜ ÂÒáÔ ¶ÒÜ ÞÒÜ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ¹Í¼ÜÃ ÞÜÍ ð¹ÎÓ
ÎÜÃÍ » ¹ÍÞ × ÒÍ âÜÂËÍÞÜÃÜÍ äâÖÜÂáÔÏËÂÂÜÍÜÍß ¶Ü¼¼ÜÃÙÜÂ¼ÜÍ ìã¹ÎÜÍß ÎÊÖÏÒáÔÂ¼ ÒÍ
ÞÜÃ ðãÔÜ ÞÜÃ êäÖÜÂ¹Í¼ÜÃÐ¹ÍÙ¼ âÜÙÒÍÞÜÍÅ ìã¹ÎÜ Ù¸Ã ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ¹Í¼ÜÃ ÞÜÍ ð¹ÎÓ
ÎÜÃÍ É âÒÂ × Î¸ÂÂÜÍ ÒÍ ÞÜÃ åÜÒ¼ ·ËÎ ÉØÅ ïÐ¼ËâÜÃ âÒÂ »²Å þÈÃÒÏ ³¹ âÜÔÜÒ³ÜÍ ÂÜÒÍÅ
ÇºÆ óÜÔÃÜÍ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÜÒÍÜÃ üä¹Â¼ÜÏÏÜ ÃÜÖÜÏÎãÕÒÖ ÍäáÔ üÜÜÍÞÒÖ¹ÍÖ ÞÜÃ þÃÓ
âÜÒ¼Â³ÜÒ¼ ÒÍ üÜ¼ÃÒÜâÂÖÜâã¹ÞÜ ÎÒ¼ éÎÐÏÜÒÞÜÓ ¹ÍÞ æäÂáÔÃã¹ÎÜÍ ³¹Ã¸áÐß ÂË âÃä¹áÔÜÍ
ÞÒÜ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ÍäáÔ þâÂä¼³ É ðÃÅ º ¹ÍÞ × ÍÒáÔ¼ ä¹Ù ÞÜÃ üä¹Â¼ÜÏÏÜ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ³¹
ÂÜÒÍÀ äâ¶ÜÒáÔÜÍÞ ·ËÍ þâÂä¼³ É ðÃÅ » ÒÂ¼ ÜÒÍÜ æäÂÂÜÃ³äÈÙÂ¼ÜÏÏÜ ÎÒ¼ ÙÏ ÒÜÕÜÍÞÜÎ æäÂÓ
ÂÜÃ Í¹Ã Ù¸Ã ÑÜ¶ÜÒÏÂ ÔÊáÔÂ¼ÜÍÂ ³ÜÔÍ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÜÃÙËÃÞÜÃÏÒáÔÅ

Ê ÞÉ êèËåÛÌçÄÖâ æâÙ ¿âÛÕ ÄÕã ÖâÛÌ þÌæâÙÇÕâÛÖâÌÕ èÄà ýèÄËÇâ××âÕ
ÇÉÆ æÜÃÞÜÍ ä¹Ù ÜÒÍÜÃ üä¹Â¼ÜÏÏÜ ·ËÍ ÜÒÍÜÎ þÃâÜÒ¼ÖÜâÜÃ ³ÜÔÍ ¹ÍÞ ÎÜÔÃ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ
ÏãÍÖÜÃ äÏÂ ³¶ÜÒ æËáÔÜÍ âÜÂáÔãÙ¼ ÒÖ¼ß ÂË Î¹ÂÂ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÖÜâÜÃ âÜÂËÍÞÜÃÜ æäÂáÔÃã¹Ó
ÎÜ ³¹Ã çÜÃÙ¸Ö¹ÍÖ Â¼ÜÏÏÜÍÅ úÒÜÂ ÖÒÏ¼ ÍÒáÔ¼ß ¶ÜÍÍ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÞÜÃ üä¹Â¼ÜÏÏÜ ÃÜÖÜÏÓ
ÎãÕÒÖ ÍäáÔ ÞÜÃ üÜÜÍÞÒÖ¹ÍÖ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼Â³ÜÒ¼ ÒÍ üÜ¼ÃÒÜâÂÖÜâã¹ÞÜ ÎÒ¼ æäÂáÔÃã¹ÎÜÍ
³¹Ã¸áÐÐÜÔÃÜÍÅ
ÇºÆ úÒÜ ÏÒáÔ¼Ü öÊÔÜ ÞÜÃ æäÂáÔÃã¹ÎÜ Î¹ÂÂ ºß»² Î âÜ¼ÃäÖÜÍÅ üÜÒ çÜÃ¶ÜÍÞ¹ÍÖ ·ËÍ
æäÂáÔ¶äÖÜÍ ÖÜÍ¸Ö¼ ÜÒÍÜ ÏÒáÔ¼Ü öÊÔÜ ·ËÍ ºß»² Î öÊÔÜ ÒÎ ëáÔÜÒ¼ÜÏÅ
Ç»Æ õÍ ÞÜÍ æäÂáÔÃã¹ÎÜÍ Î¸ÂÂÜÍ Ù¸Ã ÑÜ¶ÜÒÏÂ ÔÊáÔÂ¼ÜÍÂ Ù¸ÍÙ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÜÒÍÜ
æäÂáÔÂ¼ÜÏÏÜ ¹ÍÞ Ù¸Ã ÑÜ¶ÜÒÏÂ ÔÊáÔÂ¼ÜÍÂ º² þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÜÒÍÜ ú¹ÂáÔÜ ÎÒ¼ ÙÏ ÒÜÕÜÍÞÜÎ
ÐäÏ¼ÜÍ ¹ÍÞ ¶äÃÎÜÍ æäÂÂÜÃ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍÅ çËÃ ÑÜÞÜÃ æäÂáÔÖÜÏÜÖÜÍÔÜÒ¼ Î¹ÂÂ ÂË
·ÒÜÏ ÙÃÜÒÜ üËÞÜÍÙÏãáÔÜ ³¹Ã çÜÃÙ¸Ö¹ÍÖ Â¼ÜÔÜÍß ÞäÂÂ ÂÒáÔ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ¹ÍâÜÔÒÍÞÜÃ¼
¶äÂáÔÜÍ ÐÊÍÍÜÍÅ úÒÜ Ô´ÖÒÜÍÒÂáÔ ÜÃÙËÃÞÜÃÏÒáÔÜÍ ìÜÒÍÒÖ¹ÍÖÂÎÒ¼¼ÜÏ Î¸ÂÂÜÍ ÒÍ ÞÜÍ
æäÂáÔÃã¹ÎÜÍ ·ËÎ þÃâÜÒ¼ÖÜâÜÃ âÜÃÜÒ¼ÖÜÂ¼ÜÏÏ¼ ¶ÜÃÞÜÍÅ
Ç×Æ úÒÜ æäÂáÔÃã¹ÎÜ Î¸ÂÂÜÍ ÂÒáÔß ÂË¶ÜÒ¼ âÜ¼ÃÒÜâÏÒáÔ ÎÊÖÏÒáÔß ÒÍ ÞÜÃ ðãÔÜ ÞÜÃ ìã¹Ó
ÎÜ ³¹Î éÎÐÏÜÒÞÜÍ âÜÙÒÍÞÜÍß ¶ËâÜÒ ÞÒÜ çÜÃâÒÍÞ¹ÍÖÂ¶ÜÖÜ ÖÜÖÜÍ æÒ¼¼ÜÃ¹ÍÖÂÜÒÍÙ Ï¸ÂÓ
ÂÜ ³¹ ÂáÔ¸¼³ÜÍ ÂÒÍÞÅ



º²Ø

þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ·ÜÃËÃÞÍ¹ÍÖ ÁÁ ×ÛÚØ²

ÇØÆ æäÂáÔÃã¹ÎÜ Î¸ÂÂÜÍ ³¹ Ï¸Ù¼ÜÍß ³¹ âÜÏÜ¹áÔ¼ÜÍ ¹ÍÞ ³¹ âÜÔÜÒ³ÜÍ ÂÜÒÍÅ úÒÜ öÜÒ³ÜÒÍÓ
ÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ÜÒÍÜ ìä¹Î¼ÜÎÈÜÃä¼¹Ã ·ËÍ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ ÄºÉÝ û ÜÃÎÊÖÏÒáÔÜÍÅ æãÍÓ
ÞÜß úÜáÐÜÍ ¹ÍÞ ø¹ÕâÊÞÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ¶ãÃÎÜÞãÎÎÜÍÞ ä¹ÂÖÜÙ¸ÔÃ¼ ÂÜÒÍÅ æãÍÞÜ ¹ÍÞ
ø¹ÕâÊÞÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ÂÒáÔ ÏÜÒáÔ¼ ÃÜÒÍÒÖÜÍ ÏäÂÂÜÍÅ

Ê Þá îÓÙ×âÇÇâÕâÙÕÌÙåÛÇÄÕÝâÕ èÄà ýèÄËÇâ××âÕ
ÇÉÆ þ¹Ù ÑÜÞÜÃ üä¹Â¼ÜÏÏÜ ËÞÜÃ ÒÍ ÞÜÃÜÍ ðãÔÜ Î¹ÂÂ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ ÜÒÍÜ äâÂáÔÏÒÜÕâäÃÜ êËÒÓ
ÏÜ¼¼Ü ³¹Ã çÜÃÙ¸Ö¹ÍÖ Â¼ÜÔÜÍÅ
ÇºÆ æÜÃÞÜÍ ·ËÍ ÜÒÍÜÎ þÃâÜÒ¼ÖÜâÜÃ ä¹Ù ÜÒÍÜÃ üä¹Â¼ÜÏÏÜ ÎÜÔÃ äÏÂ ÉØ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ
ÏãÍÖÜÃ äÏÂ ³¶ÜÒ æËáÔÜÍ âÜÂáÔãÙ¼ ÒÖ¼ß Î¹ÂÂ ÜÃ êËÒÏÜ¼¼ÜÍÃã¹ÎÜ ÎÒ¼ ÜÒÍÜÃ ä¹ÂÃÜÒáÔÜÍÞÜÍ
åäÔÏ ·ËÍ êËÒÏÜ¼¼ÜÍß üÜÞ¸ÃÙÍÒÂÂ¼ãÍÞÜÍ ¹ÍÞ æäÂáÔÖÜÏÜÖÜÍÔÜÒ¼ÜÍ ³¹Ã çÜÃÙ¸Ö¹ÍÖ Â¼ÜÏÏÜÍÅ
úÒÜ êËÒÏÜ¼¼ÜÍÃã¹ÎÜ Î¸ÂÂÜÍ ³¹ âÜÏ¸Ù¼ÜÍß ³¹ âÜÏÜ¹áÔ¼ÜÍ ¹ÍÞ ÒÍ ÞÜÃ åÜÒ¼ ·ËÎ ÉØÅ ïÐ¼ËÓ
âÜÃ âÒÂ »²Å þÈÃÒÏ ³¹ âÜÔÜÒ³ÜÍ ÂÜÒÍÅ

Ê ÞÔ ïèÕÙÇçÇËÌçÄÖâä ôÙÇÇâ× ÄÕã ûÙÕÌÙåÛÇÄÕÝâÕ ¿ÄÌ ûÌËÇâÕ øÙ×àâ èÄà ýèÄËÇâ××âÕ

ÇÉÆ æÜÃÞÜÍ ä¹Ù ÞÜÃ üä¹Â¼ÜÏÏÜ ·ËÍ ÜÒÍÜÎ þÃâÜÒ¼ÖÜâÜÃ ÎÜÔÃ äÏÂ Ø² þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ âÜÓ
ÂáÔãÙ¼ÒÖ¼ß Î¹ÂÂ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ ÜÒÍ ëäÍÒ¼ã¼ÂÃä¹Î ËÞÜÃ ÜÒÍÜ ·ÜÃÖÏÜÒáÔâäÃÜ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖ ·ËÃÓ
ÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍÅ ëäÍÒ¼ã¼ÂÃã¹ÎÜ ¹ÍÞ ·ÜÃÖÏÜÒáÔâäÃÜ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ÂË¶ÒÜ ÒÔÃÜ å¹ÖãÍÖÜ
Î¸ÂÂÜÍ ÖÜÐÜÍÍ³ÜÒáÔÍÜ¼ ÂÜÒÍÅ úÒÜ ìã¹ÎÜ ËÞÜÃ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ÎÒ¼ ÜÒÍÜÃ óÃäÍÓ
ÐÜÍ¼ÃäÖÜ ÏÜÒáÔ¼ ÜÃÃÜÒáÔ¼ ¶ÜÃÞÜÍ ÐÊÍÍÜÍÅ ëÒÜ Î¸ÂÂÜÍ ÎÒ¼ ÞÜÍ Ù¸Ã ÞÒÜ ùÃÂ¼Ü öÒÏÙÜ ¹ÍÞ
ÞÒÜ ãÃ³¼ ÏÒáÔÜ ùÃÂ¼·ÜÃÂËÃÖ¹ÍÖ ÜÃÙËÃÞÜÃÏÒáÔÜÍ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ¹ÍÞ ñÒ¼¼ÜÏÍ ä¹ÂÖÜÂ¼ä¼¼Ü¼
ÂÜÒÍÀ ÞÒÜ ìã¹ÎÜ ¹ÍÞ ÞÒÜ ·ÜÃÖÏÜÒáÔâäÃÜÍ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ÞÜÎÜÍ¼ÂÈÃÜáÔÜÍÞ âÜÓ
ÎÜÂÂÜÍ ÂÜÒÍÅ
ÇºÆ þ¹Ù ÞÜÃ üä¹Â¼ÜÏÏÜ Î¸ÂÂÜÍ ÞÒÜ ³¹Ã ùÃÂ¼ÜÍ öÒÏÙÜ ÜÃÙËÃÞÜÃÏÒáÔÜÍ ñÒ¼¼ÜÏ ¹ÍÞ âÜÒ üÜÓ
ÂáÔãÙ¼ÒÖ¹ÍÖ ·ËÍ ÎÜÔÃ äÏÂ º² þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃÍ óÃäÍÐÜÍ¼ÃäÖÜÍ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍÅ ëÒÜ Î¸ÂÓ
ÂÜÍ ÏÜÒáÔ¼ ³¹ÖãÍÖÏÒáÔ ¹ÍÞ ÖÜÖÜÍ çÜÃ¹ÍÃÜÒÍÒÖ¹ÍÖ ¹ÍÞ ðãÂÂÜ ÖÜÂáÔ¸¼³¼ ÂÜÒÍÅ úÒÜ þ¹ÙÓ
âÜ¶äÔÃ¹ÍÖÂÂ¼ÜÏÏÜÍ ·ËÍ ñÒ¼¼ÜÏÍ ³¹Ã ùÃÂ¼ÜÍ öÒÏÙÜ ¹ÍÞ óÃäÍÐÜÍ¼ÃäÖÜÍ Î¸ÂÂÜÍ äÏÂ ÂËÏáÔÜ
ÖÜÐÜÍÍ³ÜÒáÔÍÜ¼ ÂÜÒÍÅ

úÐÛãÒåÓ ÷ìØßÒåÝè ïåÔÞìÑãÓÓÒëÛæå ßÜ úÔåßåÛç æßå ßÜ
úÐÛãÒåÓ ÷ìØßÒåÝè íÑÓìÜÜåÛáìÛâ ÜßÒ öìæåÛâåÓéáëãÒåÛ ÓÒåáåÛ

Ê ß¾ þÕàÓÌãâÌÄÕÝâÕ
ÇÉÆ þÍ çÜÃÐä¹ÙÂÂ¼ãÍÞÜÍ ÒÎ øÃÜÒÜÍß ÞÒÜ ÒÎ å¹ÂäÎÎÜÍÔäÍÖ ÎÒ¼ òäÞÜÍÖÜÂáÔãÙ¼ÜÍ Â¼ÜÓ
ÔÜÍß Þ¸ÃÙÜÍ ÒÍ ÞÜÃ åÜÒ¼ ·ËÎ ÉØÅ ïÐ¼ËâÜÃ âÒÂ »²Å þÈÃÒÏ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ Í¹Ã ÞäÍÍ âÜÂáÔãÙÓ
¼ÒÖ¼ ¶ÜÃÞÜÍß ¶ÜÍÍ ÞÒÜ þ¹ÕÜÍ¼ÜÎÈÜÃä¼¹Ã äÎ çÜÃÐä¹ÙÂÂ¼äÍÞ ÎÜÔÃ äÏÂ ÄÉ¾Ý û âÜ¼ÃãÖ¼Å
ÇºÆ çÜÃÐä¹ÙÂÂ¼ãÍÞÜ ÒÎ øÃÜÒÜÍ ÂÒÍÞ ÂË ÜÒÍ³¹ÃÒáÔ¼ÜÍß ÞäÂÂ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÖÜÖÜÍ æÒ¼Ó
¼ÜÃ¹ÍÖÂÜÒÍÙÏ¸ÂÂÜ ÖÜÂáÔ¸¼³¼ ÂÒÍÞÅ
Ç»Æ þÍ çÜÃÐä¹ÙÂÂ¼ãÍÞÜÍ ÒÎ øÃÜÒÜÍ Î¹ÂÂ Ù¸Ã ÑÜÞÜÍ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÜÒÍÜ ÙÃÜÒÜ üËÞÜÍÙÏãÓ
áÔÜ ·ËÍ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ ÉßØ² Îº ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍÅ ëÒ¼³ÖÜÏÜÖÜÍÔÜÒ¼ÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ³¹Ã çÜÃÙ¸Ó
Ö¹ÍÖ Â¼ÜÔÜÍÅ



º²¾

þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ·ÜÃËÃÞÍ¹ÍÖÁ ØÉ

Ç×Æ çÜÃÐä¹ÙÂÂ¼ãÍÞÜ ÒÎ øÃÜÒÜÍ Þ¸ÃÙÜÍ Í¹Ã ÂË ä¹ÙÖÜÂ¼ÜÏÏ¼ ¶ÜÃÞÜÍß ÞäÂÂ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÓ
ÎÜÃ ÐÜÒÍÜÎ ¹Í³¹¼ÃãÖÏÒáÔÜÍ òãÃÎ ¹ÍÞ ÐÜÒÍÜÍ ¹Í³¹¼ÃãÖÏÒáÔÜÍ ÎÜáÔäÍÒÂáÔÜÍ ëáÔ¶ÒÍÓ
Ö¹ÍÖÜÍß ë¼ã¹âÜÍß úãÎÈÙÜÍß ðÜâÜÏÍ ËÞÜÃ ÷äÂÜÍß ÒÍÂâÜÂËÍÞÜÃÜ þâÖäÂÜÍ ·ËÍ çÜÃÓ
âÃÜÍÍ¹ÍÖÂÎË¼ËÃÜÍß ä¹ÂÖÜÂÜ¼³¼ ÂÒÍÞÅ
ÇØÆ úÒÜ þâÂã¼³Ü É âÒÂ × ÖÜÏ¼ÜÍ ÍÒáÔ¼ Ù¸Ã æäÃÜÍä¹ÂÏäÖÜÍß ¶ÜÍÍ ÂÒáÔ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ
ÒÎ òäÞÜÍÖÜÂáÔãÙ¼ âÜÙÒÍÞÜÍ ¹ÍÞ ÞÒÜ æäÃÜÍ ÞËÃ¼ ·ÜÃÐä¹Ù¼ ¶ÜÃÞÜÍÅ

òåéáÓÒåÓ ÷ìØßÒåÝè îìÓÓåÔãìáÔÍåÑâå ÑÛæ ÓéáÎßÜÜåÛæå
òåéáÓÒåÓ ÷ìØßÒåÝè þÛÝìâåÛ ìÑã ýßÛÛåÛâåÎëÓÓåÔÛ

Ê ßÑ þÕàÓÌãâÌÄÕÝâÕ

ÇÉÆ þ¹Ù æäÂÂÜÃÙäÔÃ³Ü¹ÖÜ ¹ÍÞ ÂáÔ¶ÒÎÎÜÍÞÜ þÍÏäÖÜÍ ä¹Ù üÒÍÍÜÍÖÜ¶ãÂÂÜÃÍ ÂÒÍÞ ÞÒÜ
çËÃÂáÔÃÒÙ¼ÜÍ ÞÜÂ ÜÃÂ¼ÜÍß ÂÒÜâÜÍ¼ÜÍ ¹ÍÞ äáÔ¼ÜÍ óäÈÒ¼ÜÏÂ ÂË¶ÒÜ ÞÜÃ ÍäáÔÙËÏÖÜÍÞÜÍ þâÓ
Âã¼³Ü äÍ³¹¶ÜÍÞÜÍÅ
ÇºÆ þ¹Ù æäÂÂÜÃÙäÔÃ³Ü¹ÖÜÍ ¹ÍÞ ÂáÔ¶ÒÎÎÜÍÞÜÍ þÍÏäÖÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ÞÒÜ ìã¹ÎÜß ÞÒÜ ·ËÍ
þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃÍ âÜ¼ÃÜ¼ÜÍ ¶ÜÃÞÜÍß ¹ÍÞ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³Ü ÂÒáÔÜÃ ³¹ÖãÍÖÏÒáÔ ÂÜÒÍÅ ìã¹Ó
ÎÜß þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³Ü ¹ÍÞ çÜÃÐÜÔÃÂ¶ÜÖÜ Î¸ÂÂÜÍ ÂË âÜÂáÔäÙÙÜÍ ¹ÍÞ âÜÎÜÂÂÜÍ ÂÜÒÍß ÞäÂÂ
ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÂÒáÔ ¹ÍâÜÔÒÍÞÜÃ¼ ¹ÍÞ ¹ÍÖÜÙãÔÃÞÜ¼ âÜ¶ÜÖÜÍ ÐÊÍÍÜÍÅ ìã¹ÎÜ Î¸ÂÓ
ÂÜÍ ÂË âÜÂáÔäÙÙÜÍ ÂÜÒÍß ÞäÂÂ ÂÒáÔ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ âÜÒ ÷ÜÙäÔÃ ÂáÔÍÜÏÏ ÒÍ ëÒáÔÜÃÔÜÒ¼
âÃÒÍÖÜÍ ¹ÍÞ ÂáÔÍÜÏÏ ÖÜÃÜ¼¼Ü¼ ¶ÜÃÞÜÍ ÐÊÍÍÜÍÅ
Ç»Æ õÍ ìã¹ÎÜÍß ÞÒÜ ·ËÍ ÞÜÍ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃÍ âÜ¼ÃÜ¼ÜÍ ¶ÜÃÞÜÍß Î¹ÂÂ ÑÜÞÜÃ³ÜÒ¼ ÖÜÂ¹ÍÞÓ
ÔÜÒ¼Ï ÒáÔ ³¹¼ÃãÖÏÒáÔÜ þ¼ÜÎÏ¹Ù¼ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍÅ úÒÜÂÜ ìã¹ÎÜ Î¸ÂÂÜÍ ³¹ âÜÏÜ¹áÔ¼ÜÍ
ÂÜÒÍÅ ùÒÍÜ ëÒáÔ¼·ÜÃâÒÍÞ¹ÍÖ ÍäáÔ ä¹ÕÜÍ ÒÂ¼ âÜÒ îä¹ÂÜÍÃã¹ÎÜÍ ÜÃÙËÃÞÜÃÏÒáÔß âÜÒ þÃÓ
âÜÒ¼ÂÃã¹ÎÜÍ ÂËÏÏ ÂÒÜ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍÅ
Ç×Æ þÃâÜÒ¼ÂÓ ¹ÍÞ îä¹ÂÜÍÃã¹ÎÜ Î¸ÂÂÜÍ ÂË ÖÜÏÜÖÜÍ ¹ÍÞ âÜÂáÔäÙÙÜÍ ÂÜÒÍß ÞäÂÂ ÞÒÜ þÃÓ
âÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÖÜÖÜÍ ¹Í³¹¼ÃãÖÏÒáÔÜÍ òãÃÎ ¹ÍÞ ¹Í³¹¼ÃãÖÏÒáÔÜ ÎÜáÔäÍÒÂáÔÜ ëáÔ¶ÒÍÖ¹ÍÓ
ÖÜÍ ÖÜÂáÔ¸¼³¼ ÂÒÍÞÅ ëË¶ÜÒ¼ ÞäÂ þ¹Ù¼ÃÜ¼ÜÍ ·ËÍ ÷äÂÜÍß úãÎÈÙÜÍß ðÜâÜÏÍ ËÞÜÃ ë¼ã¹Ó
âÜÍ ÒÍ ¹Í³¹¼ÃãÖÏÒáÔÜÃ ñÜÍÖÜ ¹ÍÞ óËÍ³ÜÍ¼Ãä¼ÒËÍ ÍÒáÔ¼ ·ÜÃÔÒÍÞÜÃ¼ ¶ÜÃÞÜÍ ÐäÍÍß ÂÒÍÞ
ÞÒÜÂÜ äÍ ÒÔÃÜÃ ùÍ¼Â¼ÜÔ¹ÍÖÂÂ¼ÜÏÏÜ äâ³¹Âä¹ÖÜÍ ¹ÍÞ ³¹ âÜÂÜÒ¼ÒÖÜÍÅ ëÒÍÞ ë¼ÊÃ¹ÍÖÜÍ äÍ
þâÂä¹ÖÜÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ÍÒáÔ¼ ËÔÍÜ ¶ÜÒ¼ÜÃÜÂ ÜÃÐÜÍÍâäÃß ÂË Î¸ÂÂÜÍ ÞÒÜ âÜ¼ÃËÙÙÜÍÜÍ þÃÓ
âÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ Þ¹ÃáÔ ÜÒÍÜ ÂÜÏâÂ¼¼ã¼ÒÖ ¶ÒÃÐÜÍÞÜ æäÃÍÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖ ä¹Ù ÞÒÜ ë¼ÊÃ¹ÍÖ ÔÒÍÖÜÓ
¶ÒÜÂÜÍ ¶ÜÃÞÜÍÅ ùÂ Î¸ÂÂÜÍ ÙÜÃÍÜÃ çËÃÐÜÔÃ¹ÍÖÜÍ ÖÜ¼ÃËÙÙÜÍ ÂÜÒÍß Þ¹ÃáÔ ÞÒÜ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼Ó
ÍÜÔÎÜÃ ÒÎ øäÏÏÜ ÜÒÍÜÃ ë¼ÊÃ¹ÍÖ äÍ þâÂä¹ÖÜÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ÖÜÖÜÍ ÷ÜÂ¹ÍÞÔÜÒ¼ÂÖÜÙäÔÓ
ÃÜÍ ÖÜÂáÔ¸¼³¼ ÂÒÍÞÅ
ÇØÆ þ¹Ù æäÂÂÜÃÙäÔÃ³Ü¹ÖÜÍ ¹ÍÞ ÂáÔ¶ÒÎÎÜÍÞÜÍ þÍÏäÖÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ä¹ÂÃÜÒáÔÜÍÞÜ îä¹Ó
ÂÜÍÃã¹ÎÜ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍß ÂËÙÜÃÍ ÍÒáÔ¼ äÍÞÜÃÜ ñÊÖÏÒáÔÐÜÒ¼ÜÍ Ù¸Ã ÜÒÍÜ ÖÏÜÒáÔ¶ÜÃ¼ÒÖÜ
ùÃÔËÏ¹ÍÖ ¶ãÔÃÜÍÞ ÞÜÃ îä¹ÂÜÍ ÖÜÖÜâÜÍ ÂÒÍÞÅ
Ç¾Æ þ¹Ù æäÂÂÜÃÙäÔÃ³Ü¹ÖÜÍ ¹ÍÞ ÂáÔ¶ÒÎÎÜÍÞÜÍ þÍÏäÖÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ÞÒÜ ³¹Ã ùÃÂ¼ÜÍ öÒÏÙÜ
ÜÃÙËÃÞÜÃÏÒáÔÜÍ ñÒ¼¼ÜÏ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍÅ ëÒÜ Î¸ÂÂÜÍ ÏÜÒáÔ¼ ³¹ÖãÍÖÏÒáÔ ¹ÍÞ ÖÜÖÜÍ çÜÃ¹ÍÓ
ÃÜÒÍÒÖ¹ÍÖ ¹ÍÞ ðãÂÂÜ ÖÜÂáÔ¸¼³¼ ÂÜÒÍÅ
Ç¿Æ þ¹Ù æäÂÂÜÃÙäÔÃ³Ü¹ÖÜÍ ¹ÍÞ ÂáÔ¶ÒÎÎÜÍÞÜÍ þÍÏäÖÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ÜÍ¼ÂÈÃÜáÔÜÍÞ ÞÜÃ
åäÔÏ ÞÜÃ üÜÂä¼³¹ÍÖÂÎÒ¼ÖÏÒÜÞÜÃ ¹ÍÞ ÞÜÃ ÂËÍÂ¼ âÜÂáÔãÙ¼ ÒÖ¼ÜÍ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ä¹ÂÃÜÒÓ



º²¿

þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ·ÜÃËÃÞÍ¹ÍÖ ÁÁ ØºÚØ×

áÔÜÍÞÜ éÎÐÏÜÒÞÜÓß æäÂáÔÓ ¹ÍÞ êËÒÏÜ¼¼ÜÍÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍÅ üÜÒ ËÃ¼ÂÙÜÂÓ
¼ÜÍ ÂáÔ¶ÒÎÎÜÍÞÜÍ þÍÏäÖÜÍß ÞÒÜ ÜÒÍÜ ¹ÍÎÒ¼¼ÜÏâäÃÜ çÜÃâÒÍÞ¹ÍÖ ³¹Î òäÍÞ ÔäâÜÍß Þ¸ÃÓ
ÙÜÍ ÂÒáÔ ÞÒÜ ëäÍÒ¼ãÃÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ÒÍ ÞÜÃ ðãÔÜ ÞÜÃ þÍÏäÖÜÍ äÍ òäÍÞ âÜÙÒÍÞÜÍÅ úäÂ
ÖÒÏ¼ ä¹áÔ âÜÒ Â¼Ò ÏÏ ÒÜÖÜÍÞÜÍ ëáÔ¹âÏÜÒáÔ¼ÜÃÍß ä¹Ù ÞÜÍÜÍ ÂÒáÔ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ä¹ÙÔäÏ¼ÜÍ
Î¸ÂÂÜÍÅ

òßåêÒåÓ ÷ìØßÒåÝè ýåÒÔßåê æåÔ þÔêåßÒÓÓÒëÒÒåÛ

Ê ßÅ úÌâÙÛè×ÇâÕ ãâÌ þÌæâÙÇËÐ×çÇ¿â ÄÕã ëâÌØâÛÌËÁâÝâ
ÇÉÆ çÜÃÐÜÔÃÂ¶ÜÖÜ Î¸ÂÂÜÍ ÙÃÜÒÖÜÔäÏ¼ÜÍ ¶ÜÃÞÜÍß ÞäÎÒ¼ ÂÒÜ ÑÜÞÜÃ³ÜÒ¼ âÜÍ¹¼³¼ ¶ÜÃÞÜÍ
ÐÊÍÍÜÍÅ õÍÂâÜÂËÍÞÜÃÜ Þ¸ÃÙÜÍ ê¸ÃÜÍ ÒÎ çÜÃÏä¹Ù ·ËÍ ìÜ¼¼¹ÍÖÂ¶ÜÖÜÍ ËÞÜÃ äÍÞÜÃÜ ìÜ¼Ó
¼¹ÍÖÂÊÙÙÍ¹ÍÖÜÍ ÍÒáÔ¼ ·ÜÃÂáÔÏËÂÂÜÍß ·ÜÃÂÈÜÃÃ¼ ËÞÜÃ ÒÍ ÒÔÃÜÃ ùÃÐÜÍÍâäÃÐÜÒ¼ âÜÜÒÍ¼ÃãáÔÓ
¼ÒÖ¼ ¶ÜÃÞÜÍß ÂËÏäÍÖÜ ÂÒáÔ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÒÍ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼Ü âÜÙÒÍÞÜÍÅ
ÇºÆ þÍ þÃâÜÒ¼ÂÈÏã¼³ÜÍ Þ¸ÃÙÜÍ ÷ÜÖÜÍÂ¼ãÍÞÜ ËÞÜÃ ë¼ËÙÙÜ Í¹Ã ÒÍ ÂËÏáÔÜÃ ñÜÍÖÜ ä¹ÙâÜÓ
¶äÔÃ¼ ¶ÜÃÞÜÍß ÞäÂÂ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÍÒáÔ¼ ÖÜÙãÔÃÞÜ¼ ¶ÜÃÞÜÍÅ ÷ÜÙãÔÃÏÒáÔÜ þÃâÜÒ¼ÂÓ
Â¼ËÙÙÜ Þ¸ÃÙÜÍ Í¹Ã ÒÍ ÂËÏáÔÜÃ ñÜÍÖÜ äÎ þÃâÜÒ¼ÂÈÏä¼³ ·ËÃÔäÍÞÜÍ ÂÜÒÍß ¶ÒÜ ÜÂ ÞÜÃ øËÃ¼Ó
ÖäÍÖ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ ÜÃÙËÃÞÜÃ¼ Å
Ç»Æ õÍ îä¹ÂÜÍÓß üÜÃÜÒ¼ÂáÔäÙ¼ÂÓß ëäÍÒ¼ãÃÓ ¹ÍÞ ëäÍÒ¼ã¼ÂÃã¹ÎÜÍß ÒÍ êäÖÜÂ¹Í¼ÜÃÐ¸ÍÙ¼ÜÍß ÂäÓ
ÍÒ¼ãÃÜÍ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ¹ÍÞ ëäÍÒ¼ã¼ÂÃã¹ÎÜÍ ä¹Ù üä¹Â¼ÜÏÏÜÍ ÂË¶ÒÜ ÒÍ îä¹ÂÜÍÓ ¹ÍÞ ëäÍÒÓ
¼ãÃÃã¹ÎÜÍ ä¹Ù æäÂÂÜÃÙäÔÃ³Ü¹ÖÜÍ ¹ÍÞ ÂáÔ¶ÒÎÎÜÍÞÜÍ þÍÏäÖÜÍ ä¹Ù üÒÍÍÜÍÖÜ¶ãÂÓ
ÂÜÃÍ Þ¸ÃÙÜÍ ÐÜÒÍÜ ÷ÜÖÜÍÂ¼ãÍÞÜ ¹ÍÞ ë¼ËÙÙÜ ä¹ÙâÜ¶äÔÃ¼ ¶ÜÃÞÜÍß ÞÒÜ ÍÒáÔ¼ ³¹Ã ³¶ÜáÐÓ
ÜÍ¼ÂÈÃÜáÔÜÍÞÜÍ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖ ÞÒÜÂÜÃ ìã¹ÎÜ ÖÜÔÊÃÜÍÅ

Ê ßÆ ÷ÕËÇèÕãÛè×ÇÄÕÝä ñÌÃàÄÕÝâÕ

ÇÉÆ úÜÃ þÃâÜÒ¼ÖÜâÜÃ Ôä¼ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼Ü ÒÍÂ¼äÍÞ ³¹ ÔäÏ¼ÜÍ ¹ÍÞ ÞäÙ¸Ã ³¹ ÂËÃÖÜÍß
ÞäÂÂ ÙÜÂ¼ÖÜÂ¼ÜÏÏ¼Ü ñãÍÖÜÏ ÎÊÖÏÒáÔÂ¼ ¹ÎÖÜÔÜÍÞ âÜÂÜÒ¼ÒÖ¼ ¶ÜÃÞÜÍÅ óÊÍÍÜÍ ñãÍÖÜÏß
ÎÒ¼ ÞÜÍÜÍ ÜÒÍÜ ÞÃÒÍÖÜÍÞÜ ÷ÜÙäÔÃ ·ÜÃâ¹ÍÞÜÍ ÒÂ¼ß ÍÒáÔ¼ ÂËÙËÃ¼ âÜÂÜÒ¼ÒÖ¼ ¶ÜÃÞÜÍß ÒÂ¼ ÞÒÜ
þÃâÜÒ¼ ÒÍÂË¶ÜÒ¼ ÜÒÍ³¹Â¼ÜÏÏÜÍÅ
ÇºÆ ëÒáÔÜÃÔÜÒ¼ÂÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ³¹Ã çÜÃÔ¸¼¹ÍÖ ËÞÜÃ üÜÂÜÒ¼ÒÖ¹ÍÖ ·ËÍ ÷ÜÙäÔÃÜÍß ³ÅüÅ ëÒÓ
áÔÜÃÔÜÒ¼ÂâÜÏÜ¹áÔ¼¹ÍÖß øÜ¹ÜÃÏÊÂáÔÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍß þâÂä¹ÖÜÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍß ëÒÖÍäÏäÍÏäÓ
ÖÜÍß ðË¼äÖÖÃÜÖä¼Ü ¹ÍÞ ðË¼ÂáÔäÏ¼ÜÃ ÂË¶ÒÜ Ï¸Ù¼¹ÍÖÂ¼ÜáÔÍÒÂáÔÜ þÍÏäÖÜÍ ÎÒ¼ ò¹Ù¼ÃÜÒÍÒÓ
Ö¹ÍÖ Î¸ÂÂÜÍ ÃÜÖÜÏÎãÕÒÖ ÖÜ¶äÃ¼Ü¼ ¹ÍÞ ä¹Ù ÒÔÃÜ ø¹ÍÐ¼ÒËÍÂÙãÔÒÖÐÜÒ¼ ÖÜÈÃ¸Ù¼ ¶ÜÃÞÜÍÅ
úÒÜ îÃ¸Ù¹ÍÖÜÍ Î¸ÂÂÜÍ âÜÒ ëÒáÔÜÃÔÜÒ¼ÂÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍß ä¹ÂÖÜÍËÎÎÜÍ âÜÒ øÜ¹ÜÃÏÊÓ
ÂáÔÜÃÍß ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ ÑãÔÃÏÒáÔ ¹ÍÞ âÜÒ øÜ¹ÜÃÏÊÂáÔÜÃÍ ¹ÍÞ Ï¸Ù¼¹ÍÖÂ¼ÜáÔÍÒÂáÔÜÍ þÍÏäÖÜÍ
ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ äÏÏÜ ³¶ÜÒ ôäÔÃÜ Þ¹ÃáÔÖÜÙ¸ÔÃ¼ ¶ÜÃÞÜÍÅ
Ç»Æ ñÒ¼¼ÜÏ ¹ÍÞ ùÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ³¹Ã ùÃÂ¼ÜÍ öÒÏÙÜ Î¸ÂÂÜÍ ÃÜÖÜÏÎãÕÒÖ ä¹Ù ÒÔÃÜ çËÏÏÂ¼ãÍÞÒÖÓ
ÐÜÒ¼ ¹ÍÞ çÜÃ¶ÜÍÞ¹ÍÖÂÙãÔÒÖÐÜÒ¼ ¸âÜÃÈÃ¸Ù¼ ¶ÜÃÞÜÍÅ

Ê ßÞ ðâÙÕÛè×ÇÄÕÝ ãâÌ þÌæâÙÇËËÇçÇÇâ

þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ÞÜÍ Ô´ÖÒÜÍÒÂáÔÜÍ ùÃÙËÃÞÜÃÍÒÂÂÜÍ ÜÍ¼ÂÈÃÜáÔÜÍÞ ÖÜÃÜÒÍÒÖ¼ ¶ÜÃÓ
ÞÜÍÅ çÜÃ¹ÍÃÜÒÍÒÖ¹ÍÖÜÍ ¹ÍÞ þâÏäÖÜÃ¹ÍÖÜÍß ÞÒÜ ³¹ ÷ÜÙäÔÃÜÍ Ù¸ÔÃÜÍ ÐÊÍÍÜÍß Î¸ÂÂÜÍ
¹Í·ÜÃ³¸ÖÏÒáÔ âÜÂÜÒ¼ÒÖ¼ ¶ÜÃÞÜÍÅ



º²Û

þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ·ÜÃËÃÞÍ¹ÍÖÁÁ ØØÚØÛ

Ê ßß ú×ÄåÛÇÚ ÄÕã ðâÇÇÄÕÝËÐ×èÕ

úÜÃ þÃâÜÒ¼ÖÜâÜÃ Ôä¼ Ù¸Ã ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼Ü ÜÒÍÜÍ øÏ¹áÔ¼Ó ¹ÍÞ ìÜ¼¼¹ÍÖÂÈÏäÍ ä¹Ù³¹Â¼ÜÏÏÜÍß
¶ÜÍÍ òäÖÜß þ¹ÂÞÜÔÍ¹ÍÖ ¹ÍÞ þÃ¼ ÞÜÃ ð¹¼³¹ÍÖ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼Ü ÞÒÜÂ ÜÃÙËÃÞÜÃÍÅ úÜÃ
øÏ¹áÔ¼Ó ¹ÍÞ ìÜ¼¼¹ÍÖÂÈÏäÍ ÒÂ¼ äÍ ÖÜÜÒÖÍÜ¼ÜÃ ë¼ÜÏÏÜ ÒÍ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼Ü ä¹Â³¹ÏÜÖÜÍ
ËÞÜÃ ä¹Â³¹ÔãÍÖÜÍÅ õÍ äÍÖÜÎÜÂÂÜÍÜÍ åÜÒ¼äâÂ¼ãÍÞÜÍ ÒÂ¼ ÜÍ¼ÂÈÃÜáÔÜÍÞ ÞÜÎ îÏäÍ ³¹
¸âÜÍß ¶ÒÜ ÂÒáÔ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ÒÎ ÷ÜÙäÔÃÓ ËÞÜÃ óä¼äÂ¼ÃËÈÔÜÍÙäÏÏ ÒÍ ëÒáÔÜÃÔÜÒ¼ âÃÒÍÓ
ÖÜÍ ËÞÜÃ ÖÜÃÜ¼¼Ü¼ ¶ÜÃÞÜÍ ÐÊÍÍÜÍÅ

þéáÒåÓ ÷ìØßÒåÝè òéáÝÑÓÓÏÚÔÓéáÔßãÒåÛ

Ê ßÈ ìæâÌÝèÕÝËÂÓÌËåÛÌÙàÇâÕ
ÇÉÆ ëË¶ÜÒ¼ âÜÒÎ õÍÐÃäÙ¼¼ÃÜ¼ÜÍ ÞÒÜÂÜÃ çÜÃËÃÞÍ¹ÍÖ ÜÒÍÜ þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼Ü ÜÃÃÒáÔ¼Ü¼ ÒÂ¼ ËÞÜÃ
ÎÒ¼ ÒÔÃÜÃ ùÃÃÒáÔ¼¹ÍÖ âÜÖËÍÍÜÍ ¶ËÃÞÜÍ ÒÂ¼ ¹ÍÞ ÒÍ ÞÒÜÂÜÃ çÜÃËÃÞÍ¹ÍÖ þÍÙËÃÞÜÃ¹ÍÖÜÍ
ÖÜÂ¼ÜÏÏ¼ ¶ÜÃÞÜÍß ÞÒÜ ¹ÎÙäÍÖÃÜÒáÔÜ ýÍÞÜÃ¹ÍÖÜÍ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼Üß ÞÜÃ üÜ¼ÃÒÜâÂÜÒÍÓ
ÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍß þÃâÜÒ¼Â·ÜÃÙäÔÃÜÍ ËÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÂäâÏã¹ÙÜ ÍË¼¶ÜÍÞÒÖ ÎäáÔÜÍß ÒÂ¼ ÞÒÜÂÜ çÜÃÓ
ËÃÞÍ¹ÍÖ ·ËÃâÜÔäÏ¼Ï ÒáÔ ÞÜÂ þâÂä¼³ÜÂ º ÍÒáÔ¼ äÍ³¹¶ÜÍÞÜÍÅ
ÇºÆ úÒÜ ³¹Â¼ãÍÞÒÖÜ üÜÔÊÃÞÜ ÐäÍÍ ·ÜÃÏäÍÖÜÍß ÞäÂÂ ÒÍ þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ ÍäáÔ þâÂä¼³ É
ÞÜÍ çËÃÂáÔÃÒÙ¼ÜÍ ÞÒÜÂÜÃ çÜÃËÃÞÍ¹ÍÖ ÜÍ¼ÂÈÃÜáÔÜÍÞÜ ýÍÞÜÃ¹ÍÖÜÍ ·ËÃÖÜÍËÎÎÜÍ ¶ÜÃÓ
ÞÜÍß ÂË¶ÜÒ¼
ÉÅ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ ËÞÜÃ ÞÒÜ üÜ¼ÃÒÜâÂÜÒÍÃÒáÔ¼¹ÍÖÜÍ ¶ÜÂÜÍ¼ÏÒáÔ ÜÃ¶ÜÒ¼ÜÃ¼ ËÞÜÃ ¹ÎÓ
ÖÜâä¹¼ ËÞÜÃ ÞÒÜ þÃâÜÒ¼Â·ÜÃÙäÔÃÜÍ ËÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÂäâÏã¹ÙÜ ¶ÜÂÜÍ¼ÏÒáÔ ¹ÎÖÜÂ¼äÏ¼Ü¼
¶ÜÃÞÜÍß

ºÅ ÞÒÜ ð¹¼³¹ÍÖ ÞÜÃ þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼Ü ¶ÜÂÜÍ¼ÏÒáÔ ÖÜãÍÞÜÃ¼ ¶ÒÃÞ ËÞÜÃ
»Å ÍäáÔ ÞÜÃ þÃ¼ ÞÜÂ üÜ¼ÃÒÜâÜÂ ·ÜÃÎÜÒÞâäÃÜ ÷ÜÙäÔÃÜÍ Ù¸Ã òÜâÜÍ ËÞÜÃ ÷ÜÂ¹ÍÞÔÜÒ¼ ÞÜÃ
þÃâÜÒ¼ÍÜÔÎÜÃ ³¹ âÜÙ¸ÃáÔ¼ÜÍ ÂÒÍÞÅ

Ç»Æ ø¸Ã þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍß Ù¸Ã ÞÒÜ ÞÒÜ ÷Ü¶ÜÃâÜËÃÞÍ¹ÍÖ âÒÂÔÜÃ ÐÜÒÍÜ þÍ¶ÜÍÞ¹ÍÖ ÙÒÍÞÜ¼ß
ÒÂ¼ ÞÜÃ ÎäÕÖÜâÜÍÞÜ åÜÒ¼È¹ÍÐ¼ ÒÎ ëÒÍÍÜ ÞÜÂ þâÂä¼³ÜÂ É ÞÜÃ º²Å úÜ³ÜÎâÜÃ ÉÌÌ¾Å úÒÜÓ
ÂÜ þÃâÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ Î¸ÂÂÜÍ ÑÜÞËáÔ âÒÂ ÂÈã¼ÜÂ¼ÜÍÂ äÎ ÉÅ ôäÍ¹äÃ ÉÌÌÌ ÎÒÍÞÜÂ¼ÜÍÂ ÞÜÍ
þÍÙËÃÞÜÃ¹ÍÖÜÍ ÞÜÂ þÍÔäÍÖÂ õõ ÞÜÃ ìÒáÔ¼ÏÒÍÒÜ ÛÌ½¾Ø×½ùæ÷ ÞÜÂ ìä¼ÜÂ ·ËÎ »²Å ðËÓ
·ÜÎâÜÃ ÉÌÛÌ ¸âÜÃ ñÒÍÞÜÂ¼·ËÃÂáÔÃÒÙ¼ÜÍ Ù¸Ã ëÒáÔÜÃÔÜÒ¼ ¹ÍÞ ÷ÜÂ¹ÍÞÔÜÒ¼ÂÂáÔ¹¼³ ÒÍ þÃÓ
âÜÒ¼ÂÂ¼ã¼¼ÜÍ ÇþüÏÅ ù÷ ðÃÅ ò »Ì» ëÅ ÉÆ ÜÍ¼ÂÈÃÜáÔÜÍÅ þâÂä¼³ º ÒÂ¼ ÜÍ¼ÂÈÃÜáÔÜÍÞ äÍ³¹Ó
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ÇºÆ ðþêùöúüêò÷îüúîëõóóêò÷úòï



ÀºÐ

ìàÖÓ»àÖÂ× ¿Ñá üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚÇÚàÇàÂ»

ùã úðáðàÛ Þôðâ ùðêéÛðêàöâôðêà ßçñ ôðîâêáàðàð
þâôðêàáÝðâàâõíð åùðêéÛðêàë ßçñ ýðîâêáàßçíáíðáðàÛ
ï ùÛýîúä

½ÏÒ ÀÍÉ ûà»àÒäàÈ Àººº ËüøüÓÉ ö íÉ ÍÐÃÃÊ

Þ ÚàåÑáàÈÂ á¿ÈãØ áæÇ úÈÇÂà øàÇàÂ» Ý¾È ÒÏáàÈÑà ûÖàÑÇÂÓàÖÇÂ¿ÑÚàÑ æÒ þÈäàÖÂÇÒæÈÔÂ
½ÏÒ ÀÁÉÍÀÉÀººÀ ËüøüÓÉ ö íÉ ÛÃºÄÊ

Þ »¿ÓàÂ»Â ÚàåÑáàÈÂ á¿ÈãØ øàÇàÂ» »¿ îàÝÏÈÒàÑ æÒ þÈäàÖÂÇÒæÈÔÂ ½ÏÒ ÀÛÉ ûà»àÒäàÈ
ÀººÁ ËüøüÓÉ ö íÉ ÁººÀÊ

ûâáàðâ þôáóìçêààò þééíðèðêçð øæâáóìâêîàðç

Ù Ý óåíãÚíÕÎÒáè

çÖàÓ áàÇ øàÇàÂ»àÇ ÖÇÂâ ìàÖÓ»àÖÂæÈäàÖÂ »¿ ÝÎÈáàÈÑâ áÖà éÏÈæ¿ÇÇàÂ»¿ÑÚàÑ Ý¾È áÖà ç¿ÓåÇÇÖÚ×
ÔàÖÂ äàÝÈÖÇÂàÂàÈ þÈäàÖÂÇ½àÈÂÈåÚà ÝàÇÂ»¿ÓàÚàÑ ¿Ñá áÖà ûÖÇÔÈÖÒÖÑÖàÈ¿ÑÚ ½ÏÑ ÂàÖÓ»àÖÂäà×
ÇãØåÝÂÖÚÂàÑ ¿Ñá äàÝÈÖÇÂàÂ äàÇãØåÝÂ ÖÚÂàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÑ »¿ ½àÈØÖÑáàÈÑÉ

Ù Ó ýíèÛåëë îíÚ ÕíåãÎíåÕðíÚïçñëÕåèÕíá þÛðíåÕáíçâíÛÚ

ËÍÊ ìàÖÓ»àÖÂäàÇãØåÝÂÖÚÂ ÖÇÂ àÖÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈâ áàÇÇàÑ ÈàÚàÓÒåÙÖÚà èÏãØàÑæÈäàÖÂÇ»àÖÂ
Ô¾È»àÈ ÖÇÂ æÓÇ áÖà àÖÑàÇ ½àÈÚÓàÖãØäæÈàÑ ½ÏÓÓ»àÖÂäàÇãØåÝÂÖÚÂàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÇÉ öÇÂ àÖÑà
ÈàÚàÓÒåÙÖÚà èÏãØàÑæÈäàÖÂÇ»àÖÂ ÑÖãØÂ ½àÈàÖÑäæÈÂ â ÇÏ ÖÇÂ àÖÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÂàÖÓ»àÖÂäà×
ÇãØåÝÂÖÚÂâ ¼àÑÑ ÇàÖÑà ÈàÚàÓÒåÙÖÚà þÈäàÖÂÇ»àÖÂ ÖÒ û¿ÈãØÇãØÑÖÂÂ àÖÑàÇ äÖÇ »¿ àÖÑàÒ
õæØÈ ÈàÖãØàÑáàÑ üàÇãØåÝÂÖÚ¿ÑÚÇ»àÖÂÈæ¿ÒÇ ¿ÑÂàÈ áàÈ àÖÑàÇ ½àÈÚÓàÖãØäæÈàÑ ½ÏÓÓ»àÖÂäà×
ÇãØåÝÂÖÚÂàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÇ ÓÖàÚÂÉ éàÈÚÓàÖãØäæÈ ÖÇÂ àÖÑ ½ÏÓÓ»àÖÂäàÇãØåÝÂÖÚÂàÈ þÈäàÖÂÑàØ×
ÒàÈ áàÇ üàÂÈÖàäàÇ ÒÖÂ áàÈÇàÓäàÑ þÈÂ áàÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇÇàÇ ¿Ñá áàÈ ÚÓàÖãØàÑ ÏáàÈ
àÖÑàÈ åØÑÓÖãØàÑ ìåÂÖÚÔàÖÂÉ øÖäÂ àÇ ÖÒ üàÂÈÖàä ÔàÖÑàÑ ½àÈÚÓàÖãØäæÈàÑ ½ÏÓÓ»àÖÂäàÇãØåÝ×
ÂÖÚÂàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈâ ÇÏ ÖÇÂ áàÈ ½àÈÚÓàÖãØäæÈà ½ÏÓÓ»àÖÂäàÇãØåÝÂÖÚÂà þÈäàÖÂÑàØÒàÈ æ¿Ý×
ÚÈ¿Ñá áàÇ æÑ¼àÑáäæÈàÑ ìæÈÖÝ½àÈÂÈæÚàÇ »¿ äàÇÂÖÒÒàÑÅ ÖÑ æÓÓàÑ æÑáàÈàÑ ùåÓÓàÑ ÖÇÂ áæ×
Èæ¿Ý æä»¿ÇÂàÓÓàÑâ ¼àÈ ÖÒ Õà¼àÖÓÖÚàÑ èÖÈÂÇãØæÝÂÇ»¼àÖÚ ¾äÓÖãØàÈ¼àÖÇà æÓÇ ½àÈÚÓàÖãØäæ×
ÈàÈ ½ÏÓÓ»àÖÂäàÇãØåÝÂÖÚÂàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ æÑ»¿ÇàØàÑ ÖÇÂÉ
ËÀÊ ìàÖÓ»àÖÂäàÇãØåÝÂÖÚÂ ÖÇÂ æ¿ãØ àÖÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈâ áàÈ àÖÑà ÚàÈÖÑÚÝ¾ÚÖÚà üàÇãØåÝÂÖ×
Ú¿ÑÚ ÑæãØ Æ ß þäÇÉ Í ñÈÉ Í áàÇ éÖàÈÂàÑ ü¿ãØàÇ íÏ»ÖæÓÚàÇàÂ»ä¿ãØ æ¿Ç¾äÂÉ

Ù Ô ýíèÛåëë îíÚ ðíëÛåÚÕíÕ ðíÚïçñëÕåèÕíá þÛðíåÕáíçâíÛÚ

ËÍÊ üàÝÈÖÇÂàÂ äàÇãØåÝÂ ÖÚÂ ÖÇÂ àÖÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÒÖÂ àÖÑàÒ æ¿Ý äàÇÂÖÒÒÂà çàÖÂ ÚàÇãØÓÏÇ×
ÇàÑàÑ þÈäàÖÂÇ½àÈÂÈæÚÉ úÖÑ æ¿Ý äàÇÂÖÒÒÂà çàÖÂ ÚàÇãØÓÏÇÇàÑàÈ þÈäàÖÂÇ½àÈÂÈæÚ ËäàÝÈÖÇÂà×
ÂàÈ þÈäàÖÂÇ½àÈÂÈæÚÊ ÓÖàÚÂ ½ÏÈâ ¼àÑÑ ÇàÖÑà ûæ¿àÈ ÔæÓàÑáàÈÒåÙÖÚ äàÇÂÖÒÒÂ ÖÇÂ ËÔæÓàÑ×
áàÈÒåÙÖÚ äàÝÈÖÇÂàÂàÈ þÈäàÖÂÇ½àÈÂÈæÚÊ ÏáàÈ ÇÖãØ æ¿Ç þÈÂâ ç¼àãÔ ÏáàÈ üàÇãØæÝÝàÑØàÖÂ
áàÈ þÈäàÖÂÇÓàÖÇÂ¿ÑÚ àÈÚÖäÂ Ë»¼àãÔäàÝÈÖÇÂàÂàÈ þÈäàÖÂÇ½àÈÂÈæÚÊÉ
ËÀÊ éàÈÚÓàÖãØäæÈ ÖÇÂ àÖÑ ¿ÑäàÝÈÖÇÂàÂ äàÇãØåÝÂ ÖÚÂàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ áàÇ üàÂÈÖàäàÇ ÒÖÂ áàÈ
ÚÓàÖãØàÑ ÏáàÈ àÖÑàÈ åØÑÓÖãØàÑ ìåÂÖÚÔàÖÂÉ øÖäÂ àÇ ÖÒ üàÂÈÖàä ÔàÖÑàÑ ½àÈÚÓàÖãØäæÈàÑ

ÆÆ ÍÞÁ



ÀÍº

ìàÖÓ»àÖÂ× ¿Ñá üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚÇÚàÇàÂ»

¿ÑäàÝÈÖÇÂàÂ äàÇãØåÝÂ ÖÚÂàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈâ ÇÏ ÖÇÂ áàÈ ½àÈÚÓàÖãØäæÈà ¿ÑäàÝÈÖÇÂàÂ äàÇãØåÝ×
ÂÖÚÂà þÈäàÖÂÑàØÒàÈ æ¿Ý øÈ¿Ñá áàÇ æÑ¼àÑáäæÈàÑ ìæÈÖÝ½àÈÂÈæÚàÇ »¿ äàÇÂÖÒÒàÑÅ ÖÑ æÓ×
ÓàÑ æÑáàÈàÑ ùåÓÓàÑ ÖÇÂ áæÈæ¿Ý æä»¿ÇÂàÓÓàÑâ ¼àÈ ÖÒ Õà¼àÖÓÖÚàÑ èÖÈÂÇãØæÝÂÇ»¼àÖÚ ¾äÓÖ×
ãØàÈ¼àÖÇà æÓÇ ½àÈÚÓàÖãØäæÈàÈ ¿ÑäàÝÈÖÇÂàÂ äàÇãØåÝÂ ÖÚÂàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ æÑ»¿ÇàØàÑ ÖÇÂÉ

Ù é õíÛðßÕ îíÛ üåÚäÛåâåáåíÛÒáè

ËÍÊ úÖÑ ÂàÖÓ»àÖÂäàÇãØåÝÂÖÚÂàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ áæÈÝ ¼àÚàÑ áàÈ ìàÖÓ»àÖÂæÈäàÖÂ ÑÖãØÂ
ÇãØÓàãØÂàÈ äàØæÑáàÓÂ ¼àÈáàÑ æÓÇ àÖÑ ½àÈÚÓàÖãØäæÈàÈ ½ÏÓÓ»àÖÂäàÇãØåÝÂÖÚÂàÈ þÈäàÖÂÑàØ×
ÒàÈâ àÇ ÇàÖ áàÑÑâ áæÇÇ ÇæãØÓÖãØà øÈ¾Ñáà àÖÑà ¿ÑÂàÈÇãØÖàáÓÖãØà üàØæÑáÓ¿ÑÚ ÈàãØÂÝàÈ×
ÂÖÚàÑÉ úÖÑàÒ ÂàÖÓ»àÖÂäàÇãØåÝÂÖÚÂàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÖÇÂ þÈäàÖÂÇàÑÂÚàÓÂ ÏáàÈ àÖÑà æÑáàÈà
ÂàÖÓäæÈà ÚàÓá¼àÈÂà óàÖÇÂ¿ÑÚ ÒÖÑáàÇÂàÑÇ ÖÑ áàÒ ëÒÝæÑÚ »¿ Úà¼åØÈàÑâ áàÈ áàÒ þÑÂàÖÓ
ÇàÖÑàÈ þÈäàÖÂÇ»àÖÂ æÑ áàÈ þÈäàÖÂÇ»àÖÂ àÖÑàÇ ½àÈÚÓàÖãØäæÈàÑ ½ÏÓÓ»àÖÂäàÇãØåÝÂÖÚÂàÑ þÈ×
äàÖÂÑàØÒàÈÇ àÑÂÇÌÈÖãØÂÉ
ËÀÊ úÖÑ äàÝÈÖÇÂàÂ äàÇãØåÝÂ ÖÚÂàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ áæÈÝ ¼àÚàÑ áàÈ üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚ áàÇ þÈäàÖÂÇ×
½àÈÂÈæÚàÇ ÑÖãØÂ ÇãØÓàãØÂàÈ äàØæÑáàÓÂ ¼àÈáàÑ æÓÇ àÖÑ ½àÈÚÓàÖãØäæÈàÈ ¿ÑäàÝÈÖÇÂàÂ äà×
ÇãØåÝÂÖÚÂàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈâ àÇ ÇàÖ áàÑÑâ áæÇÇ ÇæãØÓÖãØà øÈ¾Ñáà àÖÑà ¿ÑÂàÈÇãØÖàáÓÖãØà
üàØæÑáÓ¿ÑÚ ÈàãØÂÝàÈÂÖÚàÑÉ úÖÑàÒ äàÝÈÖÇÂàÂ äàÇãØåÝÂ ÖÚÂàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÖÇÂ þÈäàÖÂÇàÑÂ×
ÚàÓÂ ÏáàÈ àÖÑà æÑáàÈà ÂàÖÓäæÈà ÚàÓá¼àÈÂà óàÖÇÂ¿ÑÚâ áÖà Ý¾È àÖÑàÑ äàÇÂÖÒÒÂàÑ üàÒàÇ×
Ç¿ÑÚÇ»àÖÂÈæ¿Ò Úà¼åØÈÂ ¼ÖÈáâ ÒÖÑáàÇÂàÑÇ ÖÑ áàÒ ëÒÝæÑÚ »¿ Úà¼åØÈàÑâ áàÈ áàÒ þÑ×
ÂàÖÓ ÇàÖÑàÈ üàÇãØåÝÂÖÚ¿ÑÚÇáæ¿àÈ æÒ üàÒàÇÇ¿ÑÚÇ»àÖÂÈæ¿Ò àÑÂÇÌÈÖãØÂÉ íÖÑá äàÇÂÖÒÒÂà
üàÇãØåÝÂÖÚ¿ÑÚÇäàáÖÑÚ¿ÑÚàÑ ½ÏÑ áàÈ ûæ¿àÈ áàÇ üàÇÂàØàÑÇ áàÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇÇàÇ
ÖÑ áàÒÇàÓäàÑ üàÂÈÖàä ÏáàÈ ëÑÂàÈÑàØÒàÑ æäØåÑÚÖÚâ ÇÏ ÇÖÑá Ý¾È äàÝÈÖÇÂàÂ äàÇãØåÝÂ ÖÚÂà
þÈäàÖÂÑàØÒàÈ áÖàÇàÓäàÑ çàÖÂàÑ »¿ äàÈ¾ãÔÇÖãØÂÖÚàÑ ¼Öà Ý¾È ¿ÑäàÝÈÖÇÂàÂ äàÇãØåÝÂ ÖÚÂà
þÈäàÖÂÑàØÒàÈâ àÇ ÇàÖ áàÑÑâ áæÇÇ àÖÑà ¿ÑÂàÈÇãØÖàáÓÖãØà üàÈ¾ãÔÇÖãØÂÖÚ¿ÑÚ æ¿Ç ÇæãØÓÖ×
ãØàÑ øÈ¾ÑáàÑ ÚàÈàãØÂÝàÈÂ ÖÚÂ ÖÇÂÉ

Ù ê ýíáòïçÕíåãåèÒáèÚÐíÛðßÕ

ûàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ áæÈÝ àÖÑàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÑÖãØÂ ¼àÚàÑ áàÈ öÑæÑÇÌÈ¿ãØÑæØÒà ½ÏÑ
îàãØÂàÑ ÑæãØ áÖàÇàÒ øàÇàÂ» äàÑæãØÂàÖÓÖÚàÑÉ

÷Üðêàðâ þôáóìçêààò ùðêéÛðêàöâôðêà

Ù Ö úÞÛîíÛÒáè Ðßá öíåãÎíåÕòÛðíåÕ

ûàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ ØæÂ áàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÑâ æ¿ãØ ÖÑ ÓàÖÂàÑáàÑ ïÏÇÖÂÖÏÑàÑâ ìàÖÓ»àÖÂæÈäàÖÂ
ÑæãØ òæÙÚæäà áÖàÇàÇ øàÇàÂ»àÇ »¿ àÈÒÎÚÓÖãØàÑÉ

Ù × þÒÚÚïçÛíåðÒáèØ ùáëßÛâòÕåßá ÑðíÛ ëÛíåí þÛðíåÕÚÜãñÕÎí

ËÍÊ ûàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ ØæÂ àÖÑàÑ þÈäàÖÂÇÌÓæÂ»â áàÑ àÈ ÎÝÝàÑÂÓÖãØ ÏáàÈ ÖÑÑàÈØæÓä áàÇ üà×
ÂÈÖàäàÇ æ¿ÇÇãØÈàÖäÂâ æ¿ãØ æÓÇ ìàÖÓ»àÖÂæÈäàÖÂÇÌÓæÂ» æ¿Ç»¿ÇãØÈàÖäàÑâ ¼àÑÑ ÇÖãØ áàÈ þÈ×
äàÖÂÇÌÓæÂ» ØÖàÈÝ¾È àÖÚÑàÂÉ
ËÀÊ ûàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ ØæÂ àÖÑàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈâ áàÈ ÖØÒ áàÑ è¿ÑÇãØ ÑæãØ àÖÑàÈ éàÈåÑ×
áàÈ¿ÑÚ ½ÏÑ ûæ¿àÈ ¿Ñá óæÚà ÇàÖÑàÈ ½àÈÂÈæÚÓÖãØ ½àÈàÖÑäæÈÂàÑ þÈäàÖÂÇ»àÖÂ æÑÚà»àÖÚÂ

ÆÆ ÛÞÄ



ÀÍÍ

ìàÖÓ»àÖÂ× ¿Ñá üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚÇÚàÇàÂ» Æ ß

ØæÂâ ¾äàÈ àÑÂÇÌÈàãØàÑáà þÈäàÖÂÇÌÓåÂ»à »¿ ÖÑÝÏÈÒÖàÈàÑâ áÖà ÖÒ üàÂÈÖàä ÏáàÈ ëÑÂàÈÑàØ×
ÒàÑ äàÇàÂ»Â ¼àÈáàÑ ÇÏÓÓàÑÉ
ËÁÊ ûàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ ØæÂ áÖà þÈäàÖÂÑàØÒàÈ½àÈÂÈàÂ¿ÑÚ ¾äàÈ ìàÖÓ»àÖÂæÈäàÖÂ ÖÒ üàÂÈÖàä
¿Ñá ëÑÂàÈÑàØÒàÑ »¿ ÖÑÝÏÈÒÖàÈàÑâ ÖÑÇäàÇÏÑáàÈà ¾äàÈ ½ÏÈØæÑáàÑà ÏáàÈ ÚàÌÓæÑÂà ìàÖÓ×
»àÖÂæÈäàÖÂÇÌÓåÂ»à ¿Ñá ¾äàÈ áÖà ëÒ¼æÑáÓ¿ÑÚ ½ÏÑ ìàÖÓ»àÖÂæÈäàÖÂÇÌÓåÂ»àÑ ÖÑ éÏÓÓ»àÖÂæÈ×
äàÖÂÇÌÓåÂ»à ÏáàÈ ¿ÒÚàÔàØÈÂÉ ûàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ½àÈÂÈàÂ¿ÑÚ ÇÖÑá æ¿Ý éàÈÓæÑÚàÑ áÖà àÈ×
ÝÏÈáàÈÓÖãØàÑ ëÑÂàÈÓæÚàÑ »¿È éàÈÝ¾Ú¿ÑÚ »¿ ÇÂàÓÓàÑÅ Æ ÐÀ áàÇ üàÂÈÖàäÇ½àÈÝæÇÇ¿ÑÚÇÚàÇàÂ×
»àÇ äÓàÖäÂ ¿ÑäàÈ¾ØÈÂÉ

Ù ì õíÛÛåáèíÛÒáè îíÛ þÛðíåÕÚÎíåÕ

ËÍÊ úÖÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈâ áàÇÇàÑ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇ ÓåÑÚàÈ æÓÇ ÇàãØÇ òÏÑæÂà äàÇÂæÑáàÑ
ØæÂâ ÔæÑÑ ½àÈÓæÑÚàÑâ áæÇÇ ÇàÖÑà ½àÈÂÈæÚÓÖãØ ½àÈàÖÑäæÈÂà þÈäàÖÂÇ»àÖÂ ½àÈÈÖÑÚàÈÂ ¼ÖÈáÉ
ËÀÊ ûàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ Ò¿ÇÇ áÖà éàÈÈÖÑÚàÈ¿ÑÚ ÇàÖÑàÈ þÈäàÖÂÇ»àÖÂ ¿Ñá áàÑ ëÒÝæÑÚ áàÈ
éàÈÈÖÑÚàÈ¿ÑÚ ÇÌåÂàÇÂàÑÇ áÈàÖ òÏÑæÂà ½ÏÈ áàÈàÑ üàÚÖÑÑ ÚàÓÂàÑá ÒæãØàÑÉ úÈ ÇÏÓÓ áæ×
äàÖ áÖà Úà¼¾ÑÇãØÂà éàÈÂàÖÓ¿ÑÚ áàÈ þÈäàÖÂÇ»àÖÂ æÑÚàäàÑÉ
ËÁÊ ûàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ ØæÂ ÒÖÂ áàÒ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ áÖà Úà¼¾ÑÇãØÂà éàÈÈÖÑÚàÈ¿ÑÚ áàÈ þÈ×
äàÖÂÇ»àÖÂ ÒÖÂ áàÒ çÖàÓ »¿ àÈÎÈÂàÈÑâ »¿ àÖÑàÈ éàÈàÖÑäæÈ¿ÑÚ »¿ ÚàÓæÑÚàÑÉ úÈ ØæÂ ÒÖÂ áàÒ
þÈäàÖÂÑàØÒàÈ úÖÑ½àÈÑàØÒàÑ ¾äàÈ áÖà ½ÏÑ ÖØÒ ÝàÇÂ»¿ÓàÚàÑáà éàÈÂàÖÓ¿ÑÚ áàÈ þÈäàÖÂÇ×
»àÖÂ »¿ àÈ»ÖàÓàÑÉ
ËÛÊ ûàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ ØæÂ áàÈ éàÈÈÖÑÚàÈ¿ÑÚ áàÈ þÈäàÖÂÇ»àÖÂ »¿»¿ÇÂÖÒÒàÑ ¿Ñá ÖØÈà éàÈ×
ÂàÖÓ¿ÑÚ àÑÂÇÌÈàãØàÑá áàÑ è¾ÑÇãØàÑ áàÇ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÇ ÝàÇÂ»¿ÓàÚàÑâ ÇÏ¼àÖÂ äàÂÈÖàä×
ÓÖãØà øÈ¾Ñáà ÑÖãØÂ àÑÂÚàÚàÑÇÂàØàÑÉ úÖÑ äàÂÈÖàäÓÖãØàÈ øÈ¿Ñá ÓÖàÚÂ ÖÑÇäàÇÏÑáàÈà ½ÏÈâ
¼àÑÑ áÖà éàÈÈÖÑÚàÈ¿ÑÚ áàÈ þÈäàÖÂÇ»àÖÂ áÖà ðÈÚæÑÖÇæÂÖÏÑâ áàÑ þÈäàÖÂÇæäÓæ¿Ý ÏáàÈ áÖà
íÖãØàÈØàÖÂ ÖÒ üàÂÈÖàä ¼àÇàÑÂÓÖãØ äààÖÑÂÈåãØÂÖÚÂ ÏáàÈ ¿Ñ½àÈØåÓÂÑÖÇÒåÙÖÚà ôÏÇÂàÑ ½àÈ×
¿ÈÇæãØÂÉ ûÖà þäÓàØÑ¿ÑÚÇÚÈ¾Ñáà ÔÎÑÑàÑ á¿ÈãØ ìæÈÖÝ½àÈÂÈæÚ ÝàÇÂÚàÓàÚÂ ¼àÈáàÑÉ öÒ
øàÓÂ¿ÑÚÇäàÈàÖãØ àÖÑàÇ ÇÏÓãØàÑ ìæÈÖÝ½àÈÂÈæÚàÇ ÔÎÑÑàÑ ÑÖãØÂ ÂæÈÖÝÚàä¿ÑáàÑà þÈäàÖÂÚà×
äàÈ ¿Ñá þÈäàÖÂÑàØÒàÈ áÖà þÑ¼àÑá¿ÑÚ áàÈ ÂæÈÖÝ ÓÖãØàÑ îàÚàÓ¿ÑÚàÑ ¾äàÈ áÖà þäÓàØ×
Ñ¿ÑÚÇÚÈ¾Ñáà ½àÈàÖÑäæÈàÑÉ
ËÜÊ ûÖà úÑÂÇãØàÖá¿ÑÚ ¾äàÈ áÖà éàÈÈÖÑÚàÈ¿ÑÚ áàÈ þÈäàÖÂÇ»àÖÂ ¿Ñá ÖØÈà éàÈÂàÖÓ¿ÑÚ ØæÂ áàÈ
þÈäàÖÂÚàäàÈ áàÒ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÇÌåÂàÇÂàÑÇ àÖÑàÑ òÏÑæÂ ½ÏÈ áàÒ Úà¼¾ÑÇãØÂàÑ üàÚÖÑÑ
áàÈ éàÈÈÖÑÚàÈ¿ÑÚ ÇãØÈÖÝÂÓ ÖãØ ÒÖÂ»¿ÂàÖÓàÑÉ ÷æäàÑ ÇÖãØ þÈäàÖÂÚàäàÈ ¿Ñá þÈäàÖÂÑàØÒàÈ
ÑÖãØÂ ÑæãØ þäÇæÂ» Á íæÂ» Í ¾äàÈ áÖà éàÈÈÖÑÚàÈ¿ÑÚ áàÈ þÈäàÖÂÇ»àÖÂ ÚààÖÑÖÚÂ ¿Ñá ØæÂ áàÈ
þÈäàÖÂÚàäàÈ áÖà þÈäàÖÂÇ»àÖÂ½àÈÈÖÑÚàÈ¿ÑÚ ÑÖãØÂ ÇÌåÂàÇÂàÑÇ àÖÑàÑ òÏÑæÂ ½ÏÈ áàÈàÑ Úà×
¼¾ÑÇãØÂàÒ üàÚÖÑÑ ÇãØÈÖÝÂÓ ÖãØ æäÚàÓàØÑÂâ ½àÈÈÖÑÚàÈÂ ÇÖãØ áÖà þÈäàÖÂÇ»àÖÂ ÖÑ áàÒ ½ÏÒ þÈ×
äàÖÂÑàØÒàÈ Úà¼¾ÑÇãØÂàÑ ëÒÝæÑÚÉ ÷æäàÑ þÈäàÖÂÚàäàÈ ¿Ñá þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ¾äàÈ áÖà éàÈ×
ÂàÖÓ¿ÑÚ áàÈ þÈäàÖÂÇ»àÖÂ ÔàÖÑ úÖÑ½àÈÑàØÒàÑ ÑæãØ þäÇæÂ» Á íæÂ» À àÈ»ÖàÓÂ ¿Ñá ØæÂ áàÈ þÈ×
äàÖÂÚàäàÈ ÑÖãØÂ ÇÌåÂàÇÂàÑÇ àÖÑàÑ òÏÑæÂ ½ÏÈ áàÒ Úà¼¾ÑÇãØÂàÑ üàÚÖÑÑ áàÈ þÈäàÖÂÇ»àÖÂ×
½àÈÈÖÑÚàÈ¿ÑÚ áÖà Úà¼¾ÑÇãØÂà éàÈÂàÖÓ¿ÑÚ áàÈ þÈäàÖÂÇ»àÖÂ ÇãØÈÖÝÂÓ ÖãØ æäÚàÓàØÑÂâ ÚÖÓÂ áÖà
éàÈÂàÖÓ¿ÑÚ áàÈ þÈäàÖÂÇ»àÖÂ àÑÂÇÌÈàãØàÑá áàÑ è¾ÑÇãØàÑ áàÇ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÇ æÓÇ ÝàÇÂÚà×
ÓàÚÂÉ ûàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ ÔæÑÑ áÖà ÑæãØ íæÂ» Á ÏáàÈ þäÇæÂ» Á íæÂ» À ÝàÇÂÚàÓàÚÂà éàÈÂàÖ×
Ó¿ÑÚ áàÈ þÈäàÖÂÇ»àÖÂ ¼ÖàáàÈ åÑáàÈÑâ ¼àÑÑ áæÇ äàÂÈÖàäÓÖãØà öÑÂàÈàÇÇà áæÈæÑ áæÇ öÑÂà×
ÈàÇÇà áàÇ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÇ æÑ áàÈ üàÖäàØæÓÂ¿ÑÚ àÈØàäÓÖãØ ¾äàÈ¼ÖàÚÂ ¿Ñá áàÈ þÈäàÖÂÚà×
äàÈ áÖà ýÑáàÈ¿ÑÚ ÇÌåÂàÇÂàÑÇ àÖÑàÑ òÏÑæÂ ½ÏÈØàÈ æÑÚàÔ¾ÑáÖÚÂ ØæÂÉ



ÀÍÀ

ìàÖÓ»àÖÂ× ¿Ñá üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚÇÚàÇàÂ»ÆÆ ÐÞÍÀ

ËÃÊ ûàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÔæÑÑ àÖÑà àÈÑà¿Âà éàÈÈÖÑÚàÈ¿ÑÚ áàÈ þÈäàÖÂÇ»àÖÂ ÝÈ¾ØàÇÂàÑÇ
ÑæãØ þäÓæ¿Ý ½ÏÑ »¼àÖ õæØÈàÑ ½àÈÓæÑÚàÑâ ÑæãØáàÒ áàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ àÖÑàÈ éàÈÈÖÑÚà×
È¿ÑÚ »¿ÚàÇÂÖÒÒÂ ÏáàÈ ÇÖà äàÈàãØÂÖÚÂ æäÚàÓàØÑÂ ØæÂÉ
ËÄÊ ù¾È áàÑ þÑÇÌÈ¿ãØ æ¿Ý éàÈÈÖÑÚàÈ¿ÑÚ áàÈ þÈäàÖÂÇ»àÖÂ ÚÖÓÂ áÖà éÏÈæ¿ÇÇàÂ»¿ÑÚâ áæÇÇ
áàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈâ ¿ÑæäØåÑÚÖÚ ½ÏÑ áàÈ þÑ»æØÓ áàÈ ïàÈÇÏÑàÑ ÖÑ üàÈ¿ÝÇäÖÓá¿ÑÚâ ÖÑ áàÈ
îàÚàÓ ÒàØÈ æÓÇ ÍÜ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ äàÇãØåÝÂ ÖÚÂÉ

Ù à õíÛãñáèíÛÒáè îíÛ þÛðíåÕÚÎíåÕ

ûàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ ØæÂ àÖÑàÑ ÂàÖÓ»àÖÂäàÇãØåÝÂÖÚÂàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈâ áàÈ ÖØÒ áàÑ è¿ÑÇãØ
ÑæãØ àÖÑàÈ éàÈÓåÑÚàÈ¿ÑÚ ÇàÖÑàÈ ½àÈÂÈæÚÓÖãØ ½àÈàÖÑäæÈÂàÑ þÈäàÖÂÇ»àÖÂ æÑÚà»àÖÚÂ ØæÂâ
äàÖ áàÈ üàÇàÂ»¿ÑÚ àÖÑàÇ àÑÂÇÌÈàãØàÑáàÑ ÝÈàÖàÑ þÈäàÖÂÇÌÓæÂ»àÇ äàÖ ÚÓàÖãØàÈ úÖÚÑ¿ÑÚ
äà½ÏÈ»¿ÚÂ »¿ äàÈ¾ãÔÇÖãØÂÖÚàÑâ àÇ ÇàÖ áàÑÑâ áæÇÇ áÈÖÑÚàÑáà äàÂÈÖàäÓÖãØà øÈ¾Ñáà ÏáàÈ
þÈäàÖÂÇ»àÖÂ¼¾ÑÇãØà æÑáàÈàÈ ÂàÖÓ»àÖÂäàÇãØåÝÂÖÚÂàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ àÑÂÚàÚàÑÇÂàØàÑÉ

Ù ÝÍ þÒÚæ Òáî ôíåÕíÛðåãîÒáè

ûàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ ØæÂ íÏÈÚà »¿ ÂÈæÚàÑâ áæÇÇ æ¿ãØ ÂàÖÓ»àÖÂäàÇãØåÝÂÖÚÂà þÈäàÖÂÑàØÒàÈ
æÑ þ¿Ç× ¿Ñá èàÖÂàÈäÖÓá¿ÑÚÇÒæÙÑæØÒàÑ »¿È ùÎÈáàÈ¿ÑÚ áàÈ äàÈ¿ÝÓÖãØàÑ úÑÂ¼ÖãÔÓ¿ÑÚ
¿Ñá òÏäÖÓÖÂåÂ ÂàÖÓÑàØÒàÑ ÔÎÑÑàÑâ àÇ ÇàÖ áàÑÑâ áæÇÇ áÈÖÑÚàÑáà äàÂÈÖàäÓÖãØà øÈ¾Ñáà
ÏáàÈ þ¿Ç× ¿Ñá èàÖÂàÈäÖÓá¿ÑÚÇ¼¾ÑÇãØà æÑáàÈàÈ ÂàÖÓ»àÖÂ× ÏáàÈ ½ÏÓÓ»àÖÂäàÇãØåÝÂÖÚÂàÈ
þÈäàÖÂÑàØÒàÈ àÑÂÚàÚàÑÇÂàØàÑÉ

Ù ÝÝ øÑáîåèÒáèÚÐíÛðßÕ

ûÖà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ àÖÑàÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇÇàÇ ¼àÚàÑ áàÈ èàÖÚàÈ¿ÑÚ àÖÑàÇ þÈäàÖÂÑàØ×
ÒàÈÇâ ½ÏÑ àÖÑàÒ éÏÓÓ»àÖÂ× ÖÑ àÖÑ ìàÖÓ»àÖÂæÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇ ÏáàÈ ¿ÒÚàÔàØÈÂ »¿ ¼àãØÇàÓÑâ
ÖÇÂ ¿Ñ¼ÖÈÔÇæÒÉ ûæÇ îàãØÂ »¿È ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ áàÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇÇàÇ æ¿Ç æÑáàÈàÑ øÈ¾Ñ×
áàÑ äÓàÖäÂ ¿ÑäàÈ¾ØÈÂÉ

Ù ÝÓ þÛðíåÕ òÒë þðÛÒë

ËÍÊ þÈäàÖÂÚàäàÈ ¿Ñá þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÔÎÑÑàÑ ½àÈàÖÑäæÈàÑâ áæÇÇ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÇàÖÑà
þÈäàÖÂÇÓàÖÇÂ¿ÑÚ àÑÂÇÌÈàãØàÑá áàÒ þÈäàÖÂÇæÑÝæÓÓ »¿ àÈäÈÖÑÚàÑ ØæÂ ËþÈäàÖÂ æ¿Ý þäÈ¿ÝÊÉ
ûÖà éàÈàÖÑäæÈ¿ÑÚ Ò¿ÇÇ àÖÑà äàÇÂÖÒÒÂà ûæ¿àÈ áàÈ ¼ÎãØàÑÂÓÖãØàÑ ¿Ñá ÂåÚÓÖãØàÑ þÈ×
äàÖÂÇ»àÖÂ ÝàÇÂÓàÚàÑÉ èàÑÑ áÖà ûæ¿àÈ áàÈ ¼ÎãØàÑÂÓÖãØàÑ þÈäàÖÂÇ»àÖÂ ÑÖãØÂ ÝàÇÂÚàÓàÚÂ
ÖÇÂâ ÚÖÓÂ àÖÑà þÈäàÖÂÇ»àÖÂ ½ÏÑ »àØÑ íÂ¿ÑáàÑ æÓÇ ½àÈàÖÑäæÈÂ É èàÑÑ áÖà ûæ¿àÈ áàÈ ÂåÚÓÖ×
ãØàÑ þÈäàÖÂÇ»àÖÂ ÑÖãØÂ ÝàÇÂÚàÓàÚÂ ÖÇÂâ ØæÂ áàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ áÖà þÈäàÖÂÇÓàÖÇÂ¿ÑÚ áàÇ þÈ×
äàÖÂÑàØÒàÈÇ Õà¼àÖÓÇ Ý¾È ÒÖÑáàÇÂàÑÇ áÈàÖ æ¿ÝàÖÑæÑáàÈ ÝÏÓÚàÑáà íÂ¿ÑáàÑ ÖÑ þÑÇÌÈ¿ãØ
»¿ ÑàØÒàÑÉ
ËÀÊ ûàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÖÇÂ Ñ¿È »¿È þÈäàÖÂÇÓàÖÇÂ¿ÑÚ ½àÈÌÝÓÖãØÂàÂâ ¼àÑÑ áàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ
ÖØÒ áÖà óæÚà ÇàÖÑàÈ þÈäàÖÂÇ»àÖÂ Õà¼àÖÓÇ ÒÖÑáàÇÂàÑÇ ½ÖàÈ ìæÚà ÖÒ éÏÈæ¿Ç ÒÖÂÂàÖÓÂÉ
ËÁÊ û¿ÈãØ ìæÈÖÝ½àÈÂÈæÚ ÔæÑÑ ½ÏÑ áàÑ þäÇåÂ»àÑ Í ¿Ñá À æ¿ãØ »¿¿ÑÚ¿ÑÇÂàÑ áàÇ þÈäàÖÂ×
ÑàØÒàÈÇ æäÚà¼ÖãØàÑ ¼àÈáàÑâ ¼àÑÑ áàÈ ìæÈÖÝ½àÈÂÈæÚ îàÚàÓ¿ÑÚàÑ ¾äàÈ áÖà ÂåÚÓÖãØà
¿Ñá ¼ÎãØàÑÂÓÖãØà þÈäàÖÂÇ»àÖÂ ¿Ñá áÖà éÏÈæÑÔ¾ÑáÖÚ¿ÑÚÇÝÈÖÇÂ ½ÏÈÇÖàØÂÉ öÒ øàÓÂ¿ÑÚÇäà×



ÀÍÁ

ìàÖÓ»àÖÂ× ¿Ñá üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚÇÚàÇàÂ» ÆÆ ÍÁÞÍÛ

ÈàÖãØ àÖÑàÇ ÇÏÓãØàÑ ìæÈÖÝ½àÈÂÈæÚàÇ ÔÎÑÑàÑ ÑÖãØÂ ÂæÈÖÝÚàä¿ÑáàÑà þÈäàÖÂÚàäàÈ ¿Ñá þÈ×
äàÖÂÑàØÒàÈ áÖà þÑ¼àÑá¿ÑÚ áàÈ ÂæÈÖÝ ÓÖãØàÑ îàÚàÓ¿ÑÚàÑ ¾äàÈ áÖà þÈäàÖÂ æ¿Ý þäÈ¿Ý ½àÈ×
àÖÑäæÈàÑÉ

Ù ÝÔ þÛðíåÕÚÜãòÕÎÕíåãÒáè

ËÍÊ þÈäàÖÂÚàäàÈ ¿Ñá þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÔÎÑÑàÑ ½àÈàÖÑäæÈàÑâ áæÇÇ ÒàØÈàÈà þÈäàÖÂÑàØÒàÈ
ÇÖãØ áÖà þÈäàÖÂÇ»àÖÂ æÑ àÖÑàÒ þÈäàÖÂÇÌÓæÂ» ÂàÖÓàÑ ËþÈäàÖÂÇÌÓæÂ»ÂàÖÓ¿ÑÚÊÉ öÇÂ àÖÑàÈ áÖàÇàÈ
þÈäàÖÂÑàØÒàÈ æÑ áàÈ þÈäàÖÂÇÓàÖÇÂ¿ÑÚ ½àÈØÖÑáàÈÂâ ÇÖÑá áÖà æÑáàÈàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ »¿È
éàÈÂÈàÂ¿ÑÚ ½àÈÌÝÓÖãØÂàÂâ ¼àÑÑ ÇÖà áàÈ éàÈÂÈàÂ¿ÑÚ ÖÒ úÖÑ»àÓÝæÓÓ »¿ÚàÇÂÖÒÒÂ ØæäàÑÉ úÖÑà
ïÝÓÖãØÂ »¿È éàÈÂÈàÂ¿ÑÚ äàÇÂàØÂ æ¿ãØâ ¼àÑÑ áàÈ þÈäàÖÂÇ½àÈÂÈæÚ äàÖ éÏÈÓÖàÚàÑ áÈÖÑÚàÑ×
áàÈ äàÂÈÖàäÓÖãØàÈ øÈ¾Ñáà àÖÑà éàÈÂÈàÂ¿ÑÚ ½ÏÈÇÖàØÂ ¿Ñá áÖàÇà ÖÒ úÖÑ»àÓÝæÓÓ »¿Ò¿ÂäæÈ
ÖÇÂÉ
ËÀÊ íãØàÖáàÂ àÖÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ æ¿Ç áàÈ þÈäàÖÂÇÌÓæÂ»ÂàÖÓ¿ÑÚ æ¿Çâ ÇÏ ÖÇÂ áÖà áæÈæ¿Ý Úà×
ÇÂ¾Â»Âà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ áàÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇÇàÇ àÖÑàÇ æÑáàÈàÑ ÖÑ áÖà þÈäàÖÂÇÌÓæÂ»ÂàÖÓ¿ÑÚ
àÖÑäà»ÏÚàÑàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÇ á¿ÈãØ áàÑ þÈäàÖÂÚàäàÈ ¿Ñ¼ÖÈÔÇæÒÉ ûæÇ îàãØÂ »¿È ýÑ×
áàÈ¿ÑÚÇÔ¾ÑáÖÚ¿ÑÚ æ¿Ç áÖàÇàÒ þÑÓæÇÇ ¿Ñá »¿È ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚ áàÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇÇàÇ
æ¿Ç æÑáàÈàÑ øÈ¾ÑáàÑ äÓàÖäÂ ¿ÑäàÈ¾ØÈÂÉ
ËÁÊ ûÖà þäÇåÂ»à Í ¿Ñá À ÇÖÑá àÑÂÇÌÈàãØàÑá æÑ»¿¼àÑáàÑâ ¼àÑÑ ÇÖãØ øÈ¿ÌÌàÑ ½ÏÑ þÈ×
äàÖÂÑàØÒàÈÑ æ¿Ý äàÇÂÖÒÒÂàÑ þÈäàÖÂÇÌÓåÂ»àÑ ÖÑ ÝàÇÂÚàÓàÚÂàÑ çàÖÂæäÇãØÑÖÂÂàÑ æä¼àãØ×
ÇàÓÑâ ÏØÑà áæÇÇ àÖÑà þÈäàÖÂÇÌÓæÂ»ÂàÖÓ¿ÑÚ ÖÒ íÖÑÑà áàÇ þäÇæÂ»àÇ Í ½ÏÈÓÖàÚÂÉ
ËÛÊ û¿ÈãØ ìæÈÖÝ½àÈÂÈæÚ ÔæÑÑ ½ÏÑ áàÑ þäÇåÂ»àÑ Í ¿Ñá Á æ¿ãØ »¿¿ÑÚ¿ÑÇÂàÑ áàÇ þÈäàÖÂ×
ÑàØÒàÈÇ æäÚà¼ÖãØàÑ ¼àÈáàÑâ ¼àÑÑ áàÈ ìæÈÖÝ½àÈÂÈæÚ îàÚàÓ¿ÑÚàÑ ¾äàÈ áÖà éàÈÂÈàÂ¿ÑÚ
áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ àÑÂØåÓÂÉ öÒ øàÓÂ¿ÑÚÇäàÈàÖãØ àÖÑàÇ ÇÏÓãØàÑ ìæÈÖÝ½àÈÂÈæÚàÇ ÔÎÑÑàÑ
ÑÖãØÂ ÂæÈÖÝÚàä¿ÑáàÑà þÈäàÖÂÚàäàÈ ¿Ñá þÈäàÖÂÑàØÒàÈ áÖà þÑ¼àÑá¿ÑÚ áàÈ ÂæÈÖÝ ÓÖãØàÑ
îàÚàÓ¿ÑÚàÑ ¾äàÈ áÖà þÈäàÖÂÇÌÓæÂ»ÂàÖÓ¿ÑÚ ½àÈàÖÑäæÈàÑÉ

üâêààðâ þôáóìçêààò ýðîâêáàðàð þâôðêàáÝðâàâõíð

Ù Ýé óÒãñÚÚåèäíåÕ îíÛ ýíëÛåÚÕÒáè

ËÍÊ ûÖà üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚ àÖÑàÇ þÈäàÖÂÇ½àÈÂÈæÚàÇ ÖÇÂ »¿ÓåÇÇÖÚâ ¼àÑÑ ÇÖà á¿ÈãØ àÖÑàÑ ÇæãØÓÖ×
ãØàÑ øÈ¿Ñá ÚàÈàãØÂÝàÈÂ ÖÚÂ ÖÇÂÉ úÖÑ ÇæãØÓÖãØàÈ øÈ¿Ñá ÓÖàÚÂ ÖÑÇäàÇÏÑáàÈà ½ÏÈâ ¼àÑÑ
ÍÉ áàÈ äàÂÈÖàäÓÖãØà üàáæÈÝ æÑ áàÈ þÈäàÖÂÇÓàÖÇÂ¿ÑÚ Ñ¿È ½ÏÈ¾äàÈÚàØàÑá äàÇÂàØÂâ
ÀÉ áÖà üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚ ÖÒ þÑÇãØÓ¿ÇÇ æÑ àÖÑà þ¿ÇäÖÓá¿ÑÚ ÏáàÈ àÖÑ íÂ¿áÖ¿Ò àÈÝÏÓÚÂ â ¿Ò áàÑ
êäàÈÚæÑÚ áàÇ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÇ ÖÑ àÖÑà þÑÇãØÓ¿ÇÇäàÇãØåÝÂÖÚ¿ÑÚ »¿ àÈÓàÖãØÂàÈÑâ

ÁÉ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ »¿È éàÈÂÈàÂ¿ÑÚ àÖÑàÇ æÑáàÈàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÇ äàÇãØåÝÂ ÖÚÂ ¼ÖÈáâ
ÛÉ áÖà úÖÚàÑæÈÂ áàÈ þÈäàÖÂÇÓàÖÇÂ¿ÑÚ áÖà üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚ ÈàãØÂÝàÈÂÖÚÂâ
ÜÉ áÖà üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚ »¿È úÈÌÈÏä¿ÑÚ àÈÝÏÓÚÂ â
ÃÉ ÖÑ áàÈ ïàÈÇÏÑ áàÇ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÇ ÓÖàÚàÑáà øÈ¾Ñáà áÖà üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚ ÈàãØÂÝàÈÂÖÚàÑâ
ÄÉ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ æ¿Ç ÷æ¿ÇØæÓÂÇÒÖÂÂàÓÑ ½àÈÚ¾ÂàÂ ¼ÖÈáâ áÖà Øæ¿ÇØæÓÂÇÈàãØÂÓÖãØ Ý¾È
àÖÑà äàÝÈÖÇÂàÂà üàÇãØåÝÂÖÚ¿ÑÚ äàÇÂÖÒÒÂ ÇÖÑáâ ¿Ñá àÈ àÑÂÇÌÈàãØàÑá äàÇãØåÝÂ ÖÚÂ
¼ÖÈá ÏáàÈ

ßÉ áÖà üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚ æ¿Ý àÖÑàÒ ÚàÈÖãØÂ ÓÖãØàÑ éàÈÚÓàÖãØ äàÈ¿ØÂÉ



ÀÍÛ

ìàÖÓ»àÖÂ× ¿Ñá üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚÇÚàÇàÂ»Æ ÍÜ

ËÀÊ ûÖà ÔæÓàÑáàÈÒåÙÖÚà üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚ àÖÑàÇ þÈäàÖÂÇ½àÈÂÈæÚàÇ ÏØÑà éÏÈÓÖàÚàÑ àÖÑàÇ ÇæãØ×
ÓÖãØàÑ øÈ¿ÑáàÇ ÖÇÂ äÖÇ »¿È ûæ¿àÈ ½ÏÑ »¼àÖ õæØÈàÑ »¿ÓåÇÇÖÚÅ äÖÇ »¿ áÖàÇàÈ øàÇæÒÂáæ¿àÈ
½ÏÑ »¼àÖ õæØÈàÑ ÖÇÂ æ¿ãØ áÖà ØÎãØÇÂàÑÇ áÈàÖÒæÓÖÚà éàÈÓåÑÚàÈ¿ÑÚ àÖÑàÇ ÔæÓàÑáàÈÒåÙÖÚ
äàÝÈÖÇÂàÂàÑ þÈäàÖÂÇ½àÈÂÈæÚàÇ »¿ÓåÇÇÖÚÉ úÖÑà üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚ ÑæãØ íæÂ» Í ÖÇÂ ÑÖãØÂ »¿ÓåÇÇÖÚâ
¼àÑÑ ÒÖÂ áàÒÇàÓäàÑ þÈäàÖÂÚàäàÈ äàÈàÖÂÇ »¿½ÏÈ àÖÑ äàÝÈÖÇÂàÂàÇ ÏáàÈ ¿ÑäàÝÈÖÇÂàÂàÇ þÈ×
äàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇ äàÇÂæÑáàÑ ØæÂÉ û¿ÈãØ ìæÈÖÝ½àÈÂÈæÚ ÔæÑÑ áÖà þÑ»æØÓ áàÈ éàÈÓåÑÚàÈ¿ÑÚàÑ
ÏáàÈ áÖà ÷ÎãØÇÂáæ¿àÈ áàÈ üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚ æä¼àÖãØàÑá ½ÏÑ íæÂ» Í ÝàÇÂÚàÓàÚÂ ¼àÈáàÑÉ öÒ
øàÓÂ¿ÑÚÇäàÈàÖãØ àÖÑàÇ ÇÏÓãØàÑ ìæÈÖÝ½àÈÂÈæÚàÇ ÔÎÑÑàÑ ÑÖãØÂ ÂæÈÖÝÚàä¿ÑáàÑà þÈäàÖÂÚà×
äàÈ ¿Ñá þÈäàÖÂÑàØÒàÈ áÖà þÑ¼àÑá¿ÑÚ áàÈ ÂæÈÖÝÓ ÖãØàÑ îàÚàÓ¿ÑÚàÑ ½àÈàÖÑäæÈàÑÉ
ËÀæÊ öÑ áàÑ àÈÇÂàÑ ½ÖàÈ õæØÈàÑ ÑæãØ áàÈ øÈ¾Ñá¿ÑÚ àÖÑàÇ ëÑÂàÈÑàØÒàÑÇ ÖÇÂ áÖà ÔæÓàÑ×
áàÈÒåÙÖÚà üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚ àÖÑàÇ þÈäàÖÂÇ½àÈÂÈæÚàÇ ÏØÑà éÏÈÓÖàÚàÑ àÖÑàÇ ÇæãØÓÖãØàÑ øÈ¿Ñ×
áàÇ äÖÇ »¿È ûæ¿àÈ ½ÏÑ ½ÖàÈ õæØÈàÑ »¿ÓåÇÇÖÚÅ äÖÇ »¿ áÖàÇàÈ øàÇæÒÂáæ¿àÈ ½ÏÑ ½ÖàÈ
õæØÈàÑ ÖÇÂ æ¿ãØ áÖà ÒàØÈÝæãØà éàÈÓåÑÚàÈ¿ÑÚ àÖÑàÇ ÔæÓàÑáàÈÒåÙÖÚ äàÝÈÖÇÂàÂàÑ þÈ×
äàÖÂÇ½àÈÂÈæÚàÇ »¿ÓåÇÇÖÚÉ ûÖàÇ ÚÖÓÂ ÑÖãØÂ Ý¾È ñà¿ÚÈ¾Ñá¿ÑÚàÑ ÖÒ ç¿ÇæÒÒàÑØæÑÚ ÒÖÂ áàÈ
ÈàãØÂÓÖãØàÑ ëÒÇÂÈ¿ÔÂ¿ÈÖàÈ¿ÑÚ ½ÏÑ ëÑÂàÈÑàØÒàÑ ¿Ñá ôÏÑ»àÈÑàÑÉ òæÙÚàäàÑá Ý¾È áàÑ
çàÖÂÌ¿ÑÔÂ áàÈ øÈ¾Ñá¿ÑÚ áàÇ ëÑÂàÈÑàØÒàÑÇ ÖÇÂ áÖà þ¿ÝÑæØÒà àÖàÑÈ úÈ¼àÈäÇÂåÂ ÖÚÔàÖÂâ
áÖà ÑæãØ Æ ÍÁß áàÈ þäÚæäàÑÏÈáÑ¿ÑÚ áàÈ øàÒàÖÑáà ÏáàÈ áàÒ ùÖÑæÑ»æÒÂ ÒÖÂ»¿ÂàÖÓàÑ
ÖÇÂÉ þ¿Ý áÖà üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚ àÖÑàÇ þÈäàÖÂÇ½àÈÂÈæÚàÇ ÑæãØ íæÂ» Í ÝÖÑáàÂ þäÇæÂ» À íæÂ» À äÖÇ Û
àÑÂÇÌÈàãØàÑáà þÑ¼àÑá¿ÑÚÉ
ËÁÊ ûÖà üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚ àÖÑàÇ þÈäàÖÂÇ½àÈÂÈæÚàÇ äàáæÈÝ ÔàÖÑàÇ ÇæãØÓÖãØàÑ øÈ¿ÑáàÇâ ¼àÑÑ
áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ äàÖ üàÚÖÑÑ áàÇ äàÝÈÖÇÂàÂàÑ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇÇàÇ áæÇ ÜßÉ óàäàÑÇÕæØÈ
½ÏÓÓàÑáàÂ ØæÂÉ ûÖà üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚ ÖÇÂ ÑÖãØÂ »¿ÓåÇÇÖÚâ ¼àÑÑ »¿ àÖÑàÒ ½ÏÈØàÈÚàØàÑáàÑ ¿Ñäà×
ÝÈÖÇÂàÂàÑ þÈäàÖÂÇ½àÈÂÈæÚ ÒÖÂ áàÒÇàÓäàÑ þÈäàÖÂÚàäàÈ àÖÑ àÑÚàÈ ÇæãØÓÖãØàÈ ç¿ÇæÒÒàÑ×
ØæÑÚ äàÇÂàØÂÉ úÖÑ ÇÏÓãØàÈ àÑÚàÈ ÇæãØÓÖãØàÈ ç¿ÇæÒÒàÑØæÑÚ ÖÇÂ ÖÑÇäàÇÏÑáàÈà æÑ»¿×
ÑàØÒàÑâ ¼àÑÑ »¼ÖÇãØàÑ áàÑ þÈäàÖÂÇ½àÈÂÈåÚàÑ àÖÑ çàÖÂÈæ¿Ò ½ÏÑ ¼àÑÖÚàÈ æÓÇ ÇàãØÇ
òÏÑæÂàÑ ÓÖàÚÂÉ üÖÇ »¿Ò ÁÍÉ ûà»àÒäàÈ ÀººÃ ÖÇÂ íæÂ» Í ÒÖÂ áàÈ òæÙÚæäà æÑ»¿¼àÑáàÑâ
áæÇÇ æÑ áÖà íÂàÓÓà áàÇ ÜßÉ óàäàÑÇÕæØÈàÇ áæÇ ÜÀÉ óàäàÑÇÕæØÈ ÂÈÖÂÂÉ
ËÛÊ ûÖà üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚ àÖÑàÇ þÈäàÖÂÇ½àÈÂÈæÚàÇ äàáæÈÝ »¿ ÖØÈàÈ èÖÈÔÇæÒÔàÖÂ áàÈ íãØÈÖÝÂ×
ÝÏÈÒÉ

Ù Ýê ûáîí îíÚ ðíëÛåÚÕíÕíá þÛðíåÕÚÐíÛÕÛòèíÚ

ËÍÊ úÖÑ ÔæÓàÑáàÈÒåÙÖÚ äàÝÈÖÇÂàÂàÈ þÈäàÖÂÇ½àÈÂÈæÚ àÑáàÂ ÒÖÂ þäÓæ¿Ý áàÈ ½àÈàÖÑäæÈÂàÑ
çàÖÂÉ
ËÀÊ úÖÑ »¼àãÔäàÝÈÖÇÂàÂàÈ þÈäàÖÂÇ½àÈÂÈæÚ àÑáàÂ ÒÖÂ úÈÈàÖãØàÑ áàÇ ç¼àãÔÇâ ÝÈ¾ØàÇÂàÑÇ
ÕàáÏãØ »¼àÖ èÏãØàÑ ÑæãØ ç¿ÚæÑÚ áàÈ ÇãØÈÖÝ ÂÓÖãØàÑ ëÑÂàÈÈÖãØÂ¿ÑÚ áàÇ þÈäàÖÂÑàØ×
ÒàÈÇ á¿ÈãØ áàÑ þÈäàÖÂÚàäàÈ ¾äàÈ áàÑ çàÖÂÌ¿ÑÔÂ áàÈ ç¼àãÔàÈÈàÖãØ¿ÑÚÉ
ËÁÊ úÖÑ äàÝÈÖÇÂàÂàÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇ ¿ÑÂàÈÓÖàÚÂ Ñ¿È áæÑÑ áàÈ ÏÈáàÑÂÓÖãØàÑ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚâ
¼àÑÑ áÖàÇ àÖÑ»àÓ½àÈÂÈæÚÓÖãØ ÏáàÈ ÖÒ æÑ¼àÑáäæÈàÑ ìæÈÖÝ½àÈÂÈæÚ ½àÈàÖÑäæÈÂ ÖÇÂÉ
ËÛÊ öÇÂ áæÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇ Ý¾È áÖà óàäàÑÇ»àÖÂ àÖÑàÈ ïàÈÇÏÑ ÏáàÈ Ý¾È ÓåÑÚàÈà çàÖÂ æÓÇ
Ý¾ÑÝ õæØÈà àÖÑÚàÚæÑÚàÑâ ÇÏ ÔæÑÑ àÇ ½ÏÑ áàÒ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÑæãØ þäÓæ¿Ý ½ÏÑ Ý¾ÑÝ õæØ×
ÈàÑ ÚàÔ¾ÑáÖÚÂ ¼àÈáàÑÉ ûÖà ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚÇÝÈÖÇÂ äàÂÈåÚÂ ÇàãØÇ òÏÑæÂàÉ
ËÜÊ èÖÈá áæÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇ ÑæãØ þäÓæ¿Ý áàÈ çàÖÂâ Ý¾È áÖà àÇ àÖÑÚàÚæÑÚàÑ ÖÇÂâ ÏáàÈ
ÑæãØ ç¼àãÔàÈÈàÖãØ¿ÑÚ ÒÖÂ èÖÇÇàÑ áàÇ þÈäàÖÂÚàäàÈÇ ÝÏÈÂÚàÇàÂ»Ââ ÇÏ ÚÖÓÂ àÇ æÓÇ æ¿Ý ¿Ñ×



ÀÍÜ

ìàÖÓ»àÖÂ× ¿Ñá üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚÇÚàÇàÂ» ÆÆ ÍÃÞÀº

äàÇÂÖÒÒÂà çàÖÂ ½àÈÓåÑÚàÈÂ â ¼àÑÑ áàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ ÑÖãØÂ ¿Ñ½àÈ»¾ÚÓÖãØ ¼ÖáàÈÇÌÈÖãØÂ
ÏáàÈ áàÒ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ áÖà ç¼àãÔàÈÈàÖãØ¿ÑÚ ÑÖãØÂ ¿Ñ½àÈ»¾ÚÓÖãØ ÒÖÂÂàÖÓÂÉ

Ù ÝÖ úßãèíá ÒáÏåÛäÚòâíÛ ýíëÛåÚÕÒáè

öÇÂ áÖà üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚ ÈàãØÂÇ¿Ñ¼ÖÈÔÇæÒâ ÇÏ ÚÖÓÂ áàÈ äàÝÈÖÇÂàÂà þÈäàÖÂÇ½àÈÂÈæÚ æÓÇ æ¿Ý ¿Ñäà×
ÇÂÖÒÒÂà çàÖÂ ÚàÇãØÓÏÇÇàÑÅ àÈ ÔæÑÑ ½ÏÒ þÈäàÖÂÚàäàÈ ÝÈ¾ØàÇÂàÑÇ »¿Ò ½àÈàÖÑäæÈÂàÑ úÑ×
áà ÏÈáàÑÂÓÖãØ ÚàÔ¾ÑáÖÚÂ ¼àÈáàÑâ ÇÏÝàÈÑ ÑÖãØÂ ÑæãØ Æ ÍÜ þäÇÉ Á áÖà ÏÈáàÑÂÓÖãØà ô¾ÑáÖ×
Ú¿ÑÚ »¿ àÖÑàÒ ÝÈ¾ØàÈàÑ çàÖÂÌ¿ÑÔÂ ÒÎÚÓÖãØ ÖÇÂÉ öÇÂ áÖà üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚ Ñ¿È ¼àÚàÑ áàÇ òæÑ×
ÚàÓÇ áàÈ íãØÈÖÝÂÝÏÈÒ ¿Ñ¼ÖÈÔÇæÒâ ÔæÑÑ áàÈ þÈäàÖÂÇ½àÈÂÈæÚ æ¿ãØ ½ÏÈ áàÒ ½àÈàÖÑäæÈÂàÑ
úÑáà ÏÈáàÑÂÓÖãØ ÚàÔ¾ÑáÖÚÂ ¼àÈáàÑÉ

Ù Ý× þáÛÒëÒáè îíÚ þÛðíåÕÚèíÛåïçÕÚ

èÖÓÓ áàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ÚàÓÂàÑá ÒæãØàÑâ áæÇÇ áÖà üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚ àÖÑàÇ þÈäàÖÂÇ½àÈÂÈæÚàÇ
ÈàãØÂÇ¿Ñ¼ÖÈÔÇæÒ ÖÇÂâ ÇÏ Ò¿ÇÇ àÈ ÖÑÑàÈØæÓä ½ÏÑ áÈàÖ èÏãØàÑ ÑæãØ áàÒ ½àÈàÖÑäæÈÂàÑ
úÑáà áàÇ äàÝÈÖÇÂàÂàÑ þÈäàÖÂÇ½àÈÂÈæÚàÇ ôÓæÚà äàÖÒ þÈäàÖÂÇÚàÈÖãØÂ æ¿Ý ùàÇÂÇÂàÓÓ¿ÑÚ àÈ×
ØàäàÑâ áæÇÇ áæÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇ æ¿Ý øÈ¿Ñá áàÈ üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚ ÑÖãØÂ äààÑáàÂ ÖÇÂÉ ûÖà
ÆÆ Ü äÖÇ Ä áàÇ ô¾ÑáÖÚ¿ÑÚÇÇãØ¿Â»ÚàÇàÂ»àÇ ÚàÓÂàÑ àÑÂÇÌÈàãØàÑáÉ èÖÈá áæÇ þÈäàÖÂÇ½àÈ×
ØåÓÂÑÖÇ ÑæãØ áàÒ ½àÈàÖÑäæÈÂàÑ úÑáà ÝÏÈÂÚàÇàÂ»Ââ ÇÏ äàÚÖÑÑÂ áÖà ùÈÖÇÂ ÑæãØ íæÂ» Í ÒÖÂ
áàÒ ç¿ÚæÑÚ áàÈ ÇãØÈÖÝ ÂÓÖãØàÑ úÈÔÓåÈ¿ÑÚ áàÇ þÈäàÖÂÚàäàÈÇâ áæÇÇ áæÇ þÈäàÖÂÇ½àÈØåÓÂÑÖÇ
æ¿Ý øÈ¿Ñá áàÈ üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚ äààÑáàÂ ÇàÖÉ

Ù Ýì ùáëßÛâòÕåßá ÑðíÛ ÒáðíëÛåÚÕíÕí þÛðíåÕÚÜãñÕÎí

ûàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ ØæÂ áÖà äàÝÈÖÇÂàÂ äàÇãØåÝÂ ÖÚÂàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ¾äàÈ àÑÂÇÌÈàãØàÑáà
¿ÑäàÝÈÖÇÂàÂà þÈäàÖÂÇÌÓåÂ»à »¿ ÖÑÝÏÈÒÖàÈàÑâ áÖà äàÇàÂ»Â ¼àÈáàÑ ÇÏÓÓàÑÉ ûÖà öÑÝÏÈÒæÂÖÏÑ
ÔæÑÑ á¿ÈãØ æÓÓÚàÒàÖÑà üàÔæÑÑÂÚæäà æÑ ÚààÖÚÑàÂàÈâ áàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÑ »¿ÚåÑÚÓÖ×
ãØàÈ íÂàÓÓà ÖÒ üàÂÈÖàä ¿Ñá ëÑÂàÈÑàØÒàÑ àÈÝÏÓÚàÑÉ

Ù Ýà þÒÚæ Òáî ôíåÕíÛðåãîÒáè

ûàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ ØæÂ íÏÈÚà »¿ ÂÈæÚàÑâ áæÇÇ æ¿ãØ äàÝÈÖÇÂàÂ äàÇãØåÝÂ ÖÚÂà þÈäàÖÂÑàØÒàÈ
æÑ æÑÚàÒàÇÇàÑàÑ þ¿Ç× ¿Ñá èàÖÂàÈäÖÓá¿ÑÚÇÒæÙÑæØÒàÑ »¿È ùÎÈáàÈ¿ÑÚ áàÈ äàÈ¿ÝÓÖ×
ãØàÑ úÑÂ¼ÖãÔÓ¿ÑÚ ¿Ñá òÏäÖÓÖÂåÂ ÂàÖÓÑàØÒàÑ ÔÎÑÑàÑâ àÇ ÇàÖ áàÑÑâ áæÇÇ áÈÖÑÚàÑáà äà×
ÂÈÖàäÓÖãØà øÈ¾Ñáà ÏáàÈ þ¿Ç× ¿Ñá èàÖÂàÈäÖÓá¿ÑÚÇ¼¾ÑÇãØà æÑáàÈàÈ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ àÑÂ×
ÚàÚàÑÇÂàØàÑÉ

Ù ÓÍ ùáëßÛâòÕåßá îíÛ þÛðíåÕáíçâíÛÐíÛÕÛíÕÒáè

ûàÈ þÈäàÖÂÚàäàÈ ØæÂ áÖà þÈäàÖÂÑàØÒàÈ½àÈÂÈàÂ¿ÑÚ ¾äàÈ áÖà þÑ»æØÓ áàÈ äàÝÈÖÇÂàÂ äà×
ÇãØåÝÂÖÚÂàÑ þÈäàÖÂÑàØÒàÈ ¿Ñá ÖØÈàÑ þÑÂàÖÓ æÑ áàÈ øàÇæÒÂäàÓàÚÇãØæÝÂ áàÇ üàÂÈÖàäàÇ
¿Ñá áàÇ ëÑÂàÈÑàØÒàÑÇ »¿ ÖÑÝÏÈÒÖàÈàÑÉ



ÀÍÃ

ìàÖÓ»àÖÂ× ¿Ñá üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚÇÚàÇàÂ»ÆÆ ÀÍÞÀÁ

Ù ÓÝ þÒëãÞÚíáî ðíîåáèÕí þÛðíåÕÚÐíÛÕÛñèí

èÖÈá áàÈ þÈäàÖÂÇ½àÈÂÈæÚ ¿ÑÂàÈ àÖÑàÈ æ¿ÝÓÎÇàÑáàÑ üàáÖÑÚ¿ÑÚ ÚàÇãØÓÏÇÇàÑâ ÚàÓÂàÑ Æ Û
þäÇÉ Àâ Æ Üâ Æ ÍÛ þäÇÉ Í ¿Ñá Ûâ Æ ÍÜ þäÇÉ Àâ Á ¿Ñá Ü ÇÏ¼Öà áÖà ÆÆ ÍÃ äÖÇ Àº àÑÂÇÌÈà×
ãØàÑáÉ

øêðâàðâ þôáóìçêààò úðèðêçáöèð øæâáóìâêîàðç

Ù ÓÓ þðÏíåïçíáîí õíÛíåáðòÛÒáèíá

ËÍÊ þ¿ÙàÈ ÖÑ áàÑ ùåÓÓàÑ áàÇ Æ ÍÀ þäÇÉ Áâ Æ ÍÁ þäÇÉ Û ¿Ñá Æ ÍÛ þäÇÉ À íæÂ» Á ¿Ñá Û
ÔæÑÑ ½ÏÑ áàÑ éÏÈÇãØÈÖÝÂàÑ áÖàÇàÇ øàÇàÂ»àÇ ÑÖãØÂ »¿¿ÑÚ¿ÑÇÂàÑ áàÇ þÈäàÖÂÑàØÒàÈÇ æä×
Úà¼ÖãØàÑ ¼àÈáàÑÉ
ËÀÊ úÑÂØåÓÂ àÖÑ ìæÈÖÝ½àÈÂÈæÚ Ý¾È áàÑ ÎÝÝàÑÂÓÖãØàÑ ûÖàÑÇÂ üàÇÂÖÒÒ¿ÑÚàÑ ÖÒ íÖÑÑà áàÇ
Æ ß þäÇÉ Û íæÂ» Á ¿Ñá Ûâ Æ ÍÀ þäÇÉ Áâ Æ ÍÁ þäÇÉ Ûâ Æ ÍÛ þäÇÉ À íæÂ» Á ¿Ñá Û ÏáàÈ Æ ÍÜ
þäÇÉ Áâ ÇÏ ÚàÓÂàÑ áÖàÇà üàÇÂÖÒÒ¿ÑÚàÑ æ¿ãØ »¼ÖÇãØàÑ ÑÖãØÂ ÂæÈÖÝÚàä¿ÑáàÑàÑ þÈäàÖÂ×
ÚàäàÈÑ ¿Ñá þÈäàÖÂÑàØÒàÈÑ æ¿ÙàÈØæÓä áàÇ ÎÝÝàÑÂÓÖãØàÑ ûÖàÑÇÂàÇâ ¼àÑÑ áÖà þÑ¼àÑ×
á¿ÑÚ áàÈ Ý¾È áàÑ ÎÝÝàÑÂÓÖãØàÑ ûÖàÑÇÂ ÚàÓÂàÑáàÑ ÂæÈÖÝ½àÈÂÈæÚÓÖãØàÑ üàÇÂÖÒÒ¿ÑÚàÑ »¼Ö×
ÇãØàÑ ÖØÑàÑ ½àÈàÖÑäæÈÂ ÖÇÂ ¿Ñá áÖà þÈäàÖÂÚàäàÈ áÖà ôÏÇÂàÑ áàÇ üàÂÈÖàäàÇ ¾äàÈ¼Öà×
ÚàÑá ÒÖÂ ç¿¼àÑá¿ÑÚàÑ ÖÒ íÖÑÑà áàÇ ÷æ¿ÇØæÓÂÇÈàãØÂÇ áàãÔàÑÉ

Ù ÓÔ ýíÚßáîíÛí èíÚíÕÎãåïçí ÷íèíãÒáèíá

üàÇÏÑáàÈà îàÚàÓ¿ÑÚàÑ ¾äàÈ ìàÖÓ»àÖÂæÈäàÖÂ ¿Ñá ¾äàÈ áÖà üàÝÈÖÇÂ¿ÑÚ ½ÏÑ þÈäàÖÂÇ½àÈÂÈå×
ÚàÑ ÑæãØ æÑáàÈàÑ ÚàÇàÂ»ÓÖãØàÑ éÏÈÇãØÈÖÝÂàÑ äÓàÖäàÑ ¿ÑäàÈ¾ØÈÂÉ



ÀÊÄ

êÂÒßÔ¼ÌÆÂ½ÜÆºÜÒßÔÎÒÅ

þõúýûóø÷õôü÷òüúýûùúö

ûÙß æåÛ×ßÕ ãßÇßÙâÛÕßÕ àÙß ïåÏåÜÏåÓÛßÕÍ þ Þ þÏãßÙÌÎÇßÙ ÌÜßÎßÌÇ ÒþÏãæøÑá
ý Þ øßÎßÌÇ ÊãßÏ àßÕ óåàßÕÎâÛ×ËÎÎ ÒóìâÛ×øÑá ü Þ éßÏÔÏàÕËÕÜ ÊãßÏ àßÕ éßÏØåËÝ
ãßÎÌÙÖÖÌßÏ èåÏßÕ åÕ ìÔÕÕÚ ËÕà ùßÙßÏÌåÜßÕá û Þ òËÌÌßÏÎâÛËÌÇÜßÎßÌÇ ÒòËìâÛøÑá
ú Þ ýËÕàßÎßÏÇÙßÛËÕÜÎÜß×àÜßÎßÌÇ ÒýúÏÇøøÑá ù Þ õËÜßÕàåÏãßÙÌÎÎâÛËÌÇÜßÎßÌÇ

ÒõþÏãìâÛøÑá ø Þ ìÔÇÙå×ÜßÎßÌÇãËâÛ ñßËÕÌßÎ ýËâÛ Òìøý öçÑá ÷ Þ ýËÕàßÎËÏ×åËãÎÜßÎßÌÇ
ÒýêÏ×øÑá ö Þ ôÊÕàÙÜËÕÜÎÎâÛËÌÇÜßÎßÌÇ ÒôìâÛøÑá õ Þ ÷ßÙÖåÏãßÙÌÎÜßÎßÌÇßÎ Ò÷þøÑá
ô Þ úÏÎÌß íßâÛÌÎÉßÏÔÏàÕËÕÜ ÇËÏ ûËÏâÛÝÊÛÏËÕÜ àßÎ ÷ßÙÖåÏãßÙÌÎÜßÎßÌÇßÎá

ó Þ þÏãßÙÌÎÏßâÛÌ× ÙâÛßÎ úøÚþÕÓåÎÎËÕÜÎÜßÎßÌÇá ò Þ ýÊÏÜßÏ×ÙâÛßÎ øßÎßÌÇãËâÛ ÒýøýÑ
ñ Þ þÏãßÙÌÎÜßÏÙâÛÌÎÜßÎßÌÇ ÒþÏãøøÑá ð Þ ýßÎâÛäÝÌÙÜÌßÕÎâÛËÌÇÜßÎßÌÇ ÒýßÎâÛìâÛøÑ

ï Þ ñåâÛÈßÙÎÜßÎßÌÇ ÒñåâÛÈøÑá î Þ þÏãßÙÌÎÎâÛËÌÇÜßÎßÌÇ ÒþÏãìâÛøÑá
í Þ þÏãßÙÌÎÎÙâÛßÏÛßÙÌÎÜßÎßÌÇ ÒþÏãìÙâÛøÑá ì Þ þÏãßÙÌÎÎÌäÌ ÌßÕÉßÏÔÏàÕËÕÜ ÒþÏãìÌäÌÌéÑá

ë Þ ëßÙ×ÇßÙÌÚ ËÐ ýßÝÏ ÙÎÌËÕÜÎÜßÎßÌÇÑ

þàÙÒÎÝ¿ÎÖÞ
öËÔÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È õ Ê¹
ÒÏ ó¾ÎÝÒÖ¿ÎÖÅÅßÔ¿ÂºÖÜÅÜÂº È È È È È õ Í
àÜÒ àÜÂÆÒÜàÅàÜÝÒÎÖÂÜÆ ó¾ÎÝÒÖ¿ÎÖ õ Êâ

þàÖÜÐÂ¿ÎÖ
½ÌÎ èÆÐâ¿à È È È È È È È È È È È È È È È È È È ö Ä

þàÅÂ¿ÆºÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê ÊÀ

þÑÑÌÆÝâÆàÜÒÂÞ
ô¿ÖÜÎÝÐÒßÔÜ È È È È È È È È È È È È È È È È ø ÀÁ

ýÎÝÜÆ¿ÎÖÅÑ¾ÎÝÒÖ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È õ À
þÎÅÉÆ¿ßÔ â¿Ù éÜÒÐºÜÒÂâÆàÜÒÂ È È È È È È È é Û
þÎºÜÒÖÜÉÙÐÒßÔÂ ÒÖÜ ùÎÂÐâÅÅ¿ÎÖÜÎ È È È õ ÊÄ
þÉÌÂÔÜÑÜÎÞ
òâÝÜÎÅßÔÐ¿ÅÅÖÜÅÜÂº È È È È È È È È È È È ü ×

þÆàÜÒÂ â¿Ù þàÆ¿Ù È È È È È È È È È È È È È È È é ÊÀ
þÆàÜÒÂÖÜàÜÆº¿ÅßÔ¿ÅÅÞ
ñ¿ÂÂÜÆÅßÔâÙÂÅÖÜÐÝ È È È È È È È È È È È ú Ê×

þÆàÜÒÂÅàÜÝÒÎÖ¿ÎÖÜÎÞ
üÜ¿ÆÂÜÒÐ¿ÎÖ â¿ÙÖÆ¿ÎÝ ÝÜÅ þÆàÜÒÂÅÓ
ÅßÔ¿ÂºÖÜÅÜÂºÜÅ È È È È È È È È È È È È È È ì Ø
üÜ¿ÆÂÜÒÐ¿ÎÖ àÜÒ ÝÜÆ üÜÅßÔáÙÂÒÖ¿ÎÖ
ô¿ÖÜÎÝÐÒßÔÜÆ È È È È È È È È È È È È È È È È ø ÀÛ

þÆàÜÒÂÅÖÜÆÒßÔÂÞ
çàÜÆÉÆ¾Ù¿ÎÖ ÝÜÆ üÜÙÆÒÅÂ¿ÎÖ È È È È é ÊÄ

þÆàÜÒÂÅÖÜÆÒßÔÂÅÖÜÅÜÂº È È È È È È È È È È È È È ð
óÐâÖÜÎ ¼ÜÖÜÎ ÖÜÅßÔÐÜßÔÂÅÓÓ
àÜÝÒÎÖÂÜÆ üÜÎâßÔÂÜÒÐÒÖ¿ÎÖ È È ð ÃÊà

þÆàÜÒÂÅÏÜÝÒºÒÎÒÅßÔÜ æÌÆÅÌÆÖÜ È È È È ì ÊÊ
þÆàÜÒÂÅÉÐâÂºÞ
þ¿ÅÅÂâÂÂ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È È È È ê ÀØ
üÜ¼ÜÖ¿ÎÖÅÙÐáßÔÜ È È È È È È È È È È È ê À×
ÒÏ øÆÜÒÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ê ×Ê
êßÔ¼âÎÖÜÆÜ ¿ÎÝ ÅÂÒÐÐÜÎÝÜ ñ¾ÂÂÜÆ ú À

þÆàÜÒÂÅÉÐâÂºâ¿ÅÅßÔÆÜÒà¿ÎÖÞ
ÖÜÅßÔÐÜßÔÂÅÎÜ¿ÂÆâÐ È È È È È È È È ñ ÃÊÊà

þÆàÜÒÂÅÉÐâÂºÂÜÒÐ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È é ÊÁ
þÆàÜÒÂÅÆâ¿ÏÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê ÀÁ

þÆàÜÒÂÅÆÜßÔÂÐÒßÔÜÅ ù÷ÓþÎÉâÅÅ¿ÎÖÅÓ
ÖÜÅÜÂº È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ò

þÆàÜÒÂÅÅßÔ¿ÂºÞ
öÜÒÏâÆàÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È ô ÊÁ

þÆàÜÒÂÅÅßÔ¿Âºâ¿ÅÅßÔ¿ÅÅ È È È È È È È È È ë ÊÊ
þÆàÜÒÂÅÅßÔ¿ÂºÖÜÅÜÂº È È È È È È È È È È È È È È ì
þÐÐÖÜÏÜÒÎÜ ÷Æ¿ÎÝÅáÂºÜ È È È È È È È ì ×
þÆàÜÒÂÅÏÜÝÒºÒÎÒÅßÔÜ
æÌÆÅÌÆÖÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ì ÊÊ
üÜÙ¿ÖÎÒÅÅÜ ÝÜÆ º¿ÅÂáÎÝÒÖÜÎ
üÜÔËÆÝÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È È ì ÀÀ
üÜÖÆÒÙ ÙÅàÜÅÂÒÏÏ¿ÎÖÜÎ È È È È È È È È ì À
üÜÅÌÎÝÜÆÜ ÷ÜÙâÔÆÜÎ È È È È È È È È È ì Í
üÜÂÆÒÜàÐÒßÔÜ úâÂÜÎ È È È È È È È È È È ì ÀÁ
üÜ¿ÆÂÜÒÐ¿ÎÖ ÝÜÆ þÆàÜÒÂÅÓ
ÝÒÎÖ¿ÎÖÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È È ì Ø
ü¿ÕÖÜÐÝ½ÌÆÅßÔÆÒÙÂÜÎ È È È È È È È È È ì ÀØ
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úÌÑ¿ÏÜÎÂâÂÒÌÎ È È È È È È È È È È È È È È ì Ã
ùÆÏáßÔÂÒÖ¿ÎÖ º¿Ï ùÆÐâÅÅ ½ÌÎ
âÐÐÖÜÏÜÒÎÜÎ æÜÆ¼âÐÂ¿ÎÖÅÓ
½ÌÆÅßÔÆÒÙÂÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È ì À×
ùÆÅÂÜ öÒÐÙÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È ì Ê¹
÷Æ¿ÎÝÉÙÐÒßÔÂÜÎ ÝÜÅ þÆàÜÒÂÓ
ÖÜàÜÆÅ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ì Á
ôâÔÆÜÅàÜÆÒßÔÂ È È È È È È È È È È È È È È ì ÀÁ
ðÌÂÙâÐÐÏâÕÎâÔÏÜÎ È È È È È È È È È ì Ê¹
íÙÐÒßÔÂÜÎ ÝÜÆ üÜÅßÔáÙÂÒÖÂÜÎ È È È ì ÊØ
ëÜßÔÂÜ ÝÜÆ üÜÅßÔáÙÂÒÖÂÜÎ È È È È È ì ÊÄ
ëÜßÔÂÅâÑÂÜ ÝÜÆ ù¿ÆÌÉáÒÅßÔÜÎ
÷ÜÏÜÒÎÅßÔâÙÂÜÎ ¿ÎÝ º¼ÒÅßÔÜÎÓ
ÅÂââÂÐÒßÔÜ æÜÆÜÒÎàâÆ¿ÎÖÜÎ È È È È ì ÊÍ
ëÜÖÜÐ¿ÎÖÜÎ Ù¾Æ ÝÜÎ
ËÙÙÜÎÂÐÒßÔÜÎ úÒÜÎÅÂ È È È È È È È È È È ì À¹
êÂÆâÙ½ÌÆÅßÔÆÒÙÂÜÎ È È È È È È È È È È È È ì ÀÃ
çàÜÆÂÆâÖ¿ÎÖ ½ÌÎ þ¿ÙÖâàÜÎ È È È È ì Ä
èÎÂÜÆÆÒßÔÂ¿ÎÖ ¿ÎÝ þÎÔËÆ¿ÎÖ
ÝÜÆ üÜÅßÔáÙÂÒÖÂÜÎ ÝÜÅ
ËÙÙÜÎÂÐÒßÔÜÎ úÒÜÎÅÂÜÅ È È È È È È È È ì Ê×
èÎÂÜÆÅÂ¾Âº¿ÎÖÅÉÙÐÒßÔÂÜÎ ÝÜÆ
üÜÅßÔáÙÂÒÖÂÜÎ È È È È È È È È È È È È È È ì ÊÃ
èÎÂÜÆ¼ÜÒÅ¿ÎÖ ÝÜÆ üÜÅßÔáÙÂÒÖÂÜÎ ì ÊÀ
æÜÆâÎÂ¼ÌÆÂÐÒßÔÜ íÜÆÅÌÎÜÎ Ù¾Æ
ÝÒÜ ùÆÙ¾ÐÐ¿ÎÖ ÝÜÆ íÙÐÒßÔÂÜÎ
ÎâßÔ ÝÜÏ Ú È È È È È È È È È È È È È È È È ì ÊÁ
æÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖÅÜÆÏáßÔÂÒÖ¿ÎÖÜÎ È È ì ÊÛ
ãÒÜÐÅÜÂº¿ÎÖ ¿ÎÝ þÎ¼ÜÎÝ¿ÎÖÅÓ
àÜÆÜÒßÔ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ì Ê
ã¿ÅâÏÏÜÎâÆàÜÒÂ ÏÜÔÆÜÆÜÆ
þÆàÜÒÂÖÜàÜÆ È È È È È È È È È È È È È È È È È ì Û
ã¿ÅÂáÎÝÒÖÜ üÜÔËÆÝÜÎ È È È È È È È È ì ÀÊ

þÆàÜÒÂÅÅÒßÔÜÆÔÜÒÂÅÖÜÅÜÂº È È È È È È È È È È È ë
þ¿ÙÖâàÜÎ ÝÜÆ üÜÂÆÒÜàÅáÆºÂÜ È È È È ë Á
þ¿ÅÑ¿ÎÙÂÅÓ ¿ÎÝ üÜÅÒßÔÂÒÖ¿ÎÖÅÓ
ÆÜßÔÂÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ë ÊÁ
üÜÔËÆÝÐÒßÔÜ þÎÌÆÝÎ¿ÎÖÜÎ È È È È ë ÊÀ
üÜÅÂÜÐÐ¿ÎÖ ½ÌÎ üÜÂÆÒÜàÅáÆºÂÜÎ È È È ë À
ùÆÏáßÔÂÒÖ¿ÎÖ º¿Ï ùÆÐâÅÅ ½ÌÎ
ëÜßÔÂÅ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖÜÎ È È È È È È È È È ë Ê×
øâßÔÑÆáÙÂÜ Ù¾Æ þÆàÜÒÂÅÅÒßÔÜÆÓ
ÔÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ë Ø

ïÆÝÎ¿ÎÖÅ¼ÒÝÆÒÖÑÜÒÂÜÎ È È È È È È È ë À¹
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÞ
õÎÅÂâÎÝÔâÐÂ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È È ê ØÁ
ëÜÒÎÔâÐÂ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È È È È ê Ø×

þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È È È È È È ê
þÐÐÖÜÏÜÒÎÜ þÎÙÌÆÝÜÆ¿ÎÖÜÎ È È È È È ê Á
þÎÙÌÆÝÜÆ¿ÎÖÜÎ âÎ øâÔÆÂÆÜÉÉÜÎ
¿ÎÝ øâÔÆÅÂÜÒÖÜ È È È È È È È È È È È È È È ê ÊÛ
þÎÙÌÆÝÜÆ¿ÎÖÜÎ âÎ ëÜÂÂ¿ÎÖÅÓ
¼ÜÖÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ê ÊÍ
þÆàÜÒÂÅÉÐáÂºÜ â¿Ù ÝÜÏ üÜÂÆÒÜàÅÓ
ÖÜÐáÎÝÜ ÒÏ øÆÜÒÜÎ È È È È È È È È È È È È ê ×Ê
þÆàÜÒÂÅÉÐáÂºÜ ÏÒÂ ÜÆÔËÔÂÜÆ
èÎÙâÐÐÖÜÙâÔÆ È È È È È È È È È È È È È È È ê ÀÄ
þÆàÜÒÂÅÆá¿ÏÜ È È È È È È È È È È È È È È È ê ÀÁ
þ¿ÅÎâÔÏÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È È ê ×
þ¿ÅÅÂâÂÂ¿ÎÖ ÝÜÅ þÆàÜÒÂÅÓ
ÉÐâÂºÜÅ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ê ÀØ
üâÆâßÑÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È È ê ×¹
üâ¿ÅÂÜÐÐÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È È ê ×Á
üÜÖÆÒÙ ÙÅàÜÅÂÒÏÏ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È ê À
üÜÐÜ¿ßÔÂ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È È È È È ê Ä
üÜÆÜÒÂÅßÔâÙÂÅÆá¿ÏÜ È È È È È È È È È È ê Á¹
üÜÂÆÒÜà ÝÜÆ þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ È È È È È ê ØÀ
üÜ¼ÜÖ¿ÎÖÅÙÐáßÔÜ âÏ þÆàÜÒÂÅÓ
ÉÐâÂº È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ê À×
øÜÎÅÂÜÆÞ ïàÜÆÐÒßÔÂÜÆ È È È È È È È È È È È ê Í
øÐ¿ßÔÂÓ ¿ÎÝ ëÜÂÂ¿ÎÖÅÉÐâÎ È È È È È È ê ØØ
ø¿ÕàËÝÜÎÞ åáÎÝÜÞ úÜßÑÜÎÞ
úáßÔÜÆ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ê Û
÷ÜÐÂ¿ÎÖÅàÜÆÜÒßÔ È È È È È È È È È È È È È È ê Ê
÷ÜÏÜÒÎÅßÔâÙÂÅ¿ÎÂÜÆÑ¾ÎÙÂÜ È È È ê ×¹â
óÐÜÒÝÜÆâàÐâÖÜÎ È È È È È È È È È È È È È ê Á×
òâÝÜÆâÏÉÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È ê ÀÊ
òÒÜÖÜÆá¿ÏÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È ê ÁÊ
ò¿ÙÂÆâ¿ÏÞ ëâ¿ÏâàÏÜÅÅ¿ÎÖÜÎ È È ê ÀÁ
ò¾ÙÂ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ê Ø
ñÒÂÂÜÐ ¿ÎÝ ùÒÎÆÒßÔÂ¿ÎÖÜÎ º¿Æ
ùÆÅÂÜÎ öÒÐÙÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È ê ÁÍ
ðÒßÔÂ âÐÐÅÜÒÂÅ ¿ÏÅßÔÐÌÅÅÜÎÜ
þÆàÜÒÂÅÆá¿ÏÜ È È È È È È È È È È È È È È È ê ÀÛ
ðÒßÔÂÆâ¿ßÔÜÆÅßÔ¿Âº È È È È È È È È È È ê Áâ
íâ¿ÅÜÎÆá¿ÏÜ È È È È È È È È È È È È È È È ê ÀÍ
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ëá¿ÏÜ Ù¾Æ ÑËÆÉÜÆÐÒßÔÜ
þ¿ÅÖÐÜÒßÔÅ¾à¿ÎÖÜÎ È È È È È È È È È È ê ÁÁ
ëâ¿ÏÂÜÏÉÜÆâÂ¿ÆÜÎ È È È È È È È È È È È È ê Ã
êâÎÒÂáÂÅÆá¿ÏÜ È È È È È È È È È È È È È È ê ÁÛ
êßÔ¿Âº ÖÜÖÜÎ þàÅÂ¿Æº ¿ÎÝ
ÔÜÆâàÙâÐÐÜÎÝÜ ÷ÜÖÜÎÅÂáÎÝÜ È È ê ÊÀ
êßÔ¿Âº ÖÜÖÜÎ ùÎÂÅÂÜÔ¿ÎÖÅÓ
àÆáÎÝÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ê ÊÁ
êßÔ¿Âº ÖÜÖÜÎ ÷âÅÜÞ úáÏÉÙÜÞ
ðÜàÜÐÞ êÂá¿àÜ È È È È È È È È È È È È È È ê Ê×
êßÔ¿Âº ÖÜÖÜÎ òáÆÏ È È È È È È È È È È ê ÊØ
êßÔ¿Âº ÖÜÖÜÎ ÅÌÎÅÂÒÖÜ ¿Îº¿Ó
ÂÆáÖÐÒßÔÜ ùÒÎ¼ÒÆÑ¿ÎÖÜÎ È È È È È È È ê ÊÃ
êÂÜÒÖÐÜÒÂÜÆÎÞ êÂÜÒÖÜÒÅÜÎÖáÎÖÜ È È ê À¹
éâÖÜÅ¿ÎÂÜÆÑ¾ÎÙÂÜ â¿Ù üâ¿Ó
ÅÂÜÐÐÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ê ×Ø
éÌÒÐÜÂÂÜÎÆá¿ÏÜ È È È È È È È È È È È È È È ê ÁÄ
éÆâÖÐ¿ÙÂàâ¿ÂÜÎ È È È È È È È È È È È È È È ê ×¹
é¾ÆÜÎÞ éÌÆÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È ê Ê¹
èÏÑÐÜÒÝÜÆá¿ÏÜ È È È È È È È È È È È È È ê Á×
æÜÆÑâ¿ÙÅÅÂáÎÝÜ ÒÏ øÆÜÒÜÎ È È È È È È ê Ø¹
æÜÆÑÜÔÆÅ¼ÜÖÜ È È È È È È È È È È È È È È ê ÊÄ
æÜÆÑÜÔÆÅ¼ÜÖÜ â¿Ù üâ¿ÅÂÜÐÐÜÎ È È ê ××
åâÅßÔÖÜÐÜÖÜÎÔÜÒÂÜÎ È È È È È È È È ê ÁØ
åâÅßÔÆá¿ÏÜ È È È È È È È È È È È È È È È ê ÁØ
åâÅÅÜÆÙâÔÆºÜ¿ÖÜ ¿ÎÝ ÅßÔ¼ÒÏÓ
ÏÜÎÝÜ þÎÐâÖÜÎ â¿Ù üÒÎÎÜÎÖÜÓ
¼áÅÅÜÆÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ê ØÊ

þÆàÜÒÂÅ¿ÎÙáÔÒÖÑÜÒÂÞ
èÆÐâ¿à È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ö Í

þÆàÜÒÂÅºÜÒÂ Þ
þà¼ÜÒßÔÜÎÝÜ ëÜÖÜÐ¿ÎÖÜÎ
Ý¿ÆßÔ éâÆÒÙ½ÜÆÂÆâÖ È È È È È È È È È È È È þ Ä
ô¿ÖÜÎÝÐÒßÔÜ È È È È È È È È È È È È È È ø ×Þ ø Û

þÆàÜÒÂÅºÜÒÂÖÜÅÜÂº È È È È È È È È È È È È È È È È þ
þà¼ÜÒßÔÜÎÝÜ ëÜÖÜÐ¿ÎÖÜÎ
Ý¿ÆßÔ éâÆÒÙ½ÜÆÂÆâÖ È È È È È È È È È È È þ ÊÀ
þ¿ÙÅÒßÔÂÅàÜÔËÆÝÜ È È È È È È È È È È È þ ÊÄ
þ¿ÅÖÐÜÒßÔ Ù¾Æ êÌÎÎÓ ¿ÎÝ
øÜÒÜÆÂâÖÅàÜÅßÔáÙÂÒÖ¿ÎÖ È È È È È È È þ ÊÊ
þ¿ÅÔâÎÖ ÝÜÅ Ó È È È È È È È È È È È È È È þ ÊÃ
þ¿ÕÜÆÖÜ¼ËÔÎÐÒßÔÜ øáÐÐÜ È È È È È È þ Ê×
üÜÖÆÒÙ ÙÅàÜÅÂÒÏÏ¿ÎÖÜÎ È È È È È È È È È þ À

üÜÅßÔáÙÂÒÖ¿ÎÖ ÒÏ ËÙÙÜÎÂÐÒßÔÜÎ
úÒÜÎÅÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È þ ÊÍ
üÜÅßÔáÙÂÒÖ¿ÎÖ ÒÎ ÝÜÆ üÒÎÎÜÎÓ
ÅßÔÒÙÙÙâÔÆÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È È þ ÀÊ
üÜÅßÔáÙÂÒÖ¿ÎÖ ÒÎ ÝÜÆ ò¿ÙÂÙâÔÆÂ È È þ À¹
üÜ¼ÒÐÐÒÖ¿ÎÖ ½ÌÎ þà¼ÜÒßÔ¿ÎÖÜÎ
Ý¿ÆßÔ þ¿ÙÅÒßÔÂÅàÜÔËÆÝÜ È È È È È È þ ÊØ
ü¿ÕÖÜÐÝ½ÌÆÅßÔÆÒÙÂÜÎ È È È È È È È È È þ ÀÀ
÷ÜÙáÔÆÐÒßÔÜ þÆàÜÒÂÜÎ È È È È È È È È È þ Û
öËßÔÅÂâÆàÜÒÂÅºÜÒÂ È È È È È È È È È È È È þ Á
ðâßÔÂâÆàÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È þ Ã
ðÒßÔÂâÎ¼ÜÎÝ¿ÎÖ ÝÜÅ
÷ÜÅÜÂºÜÅ È È È È È È È È È È È È È È È È È È þ ÊÛ
ðÌÂÙáÐÐÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È þ Ê×
ë¿ÔÜÉâ¿ÅÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È þ ×
ë¿ÔÜºÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È þ Ø
êßÔÒßÔÂâÆàÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È þ Ã
êÌÎÎÓ ¿ÎÝ øÜÒÜÆÂâÖÅàÜÅßÔáÙÓ
ÂÒÖ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È þ Ê¹
êÌÎÎÓ ¿ÎÝ øÜÒÜÆÂâÖÅÆ¿ÔÜ È È È È È È È þ Í
êÂÆâÙ½ÌÆÅßÔÆÒÙÂÜÎ È È È È È È È È È È È È þ ÀÁ
çàÜÆÖâÎÖÅÆÜÖÜÐ¿ÎÖÜÎ Ù¾Æ
éâÆÒÙ½ÜÆÂÆáÖÜ È È È È È È È È È È È È È È È þ ÀØ
èÏÅÜÂº¿ÎÖ ½ÌÎ º¼ÒÅßÔÜÎÅÂââÂÓ
ÐÒßÔÜÎ æÜÆÜÒÎàâÆ¿ÎÖÜÎ ¿ÎÝ
ëÜßÔÂÅâÑÂÜÎ ÝÜÆ ù÷ È È È È È È È È È È þ À×
ã¼ÜßÑ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È þ Ê

þÆàÜÒÂÅºÜÂÂÜÐÞ
öÜÒÏâÆàÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È ó ÊÊ

ýÆºÂÐÒßÔÜ èÎÂÜÆÅ¿ßÔ¿ÎÖÞ
êßÔ¼âÎÖÜÆÜ È È È È È È È È È È È È È È È ú ÊÃ
ô¿ÖÜÎÝÐÒßÔÜ È È È È È È È È È È È È È È È È ø ÁÀ

ýÆºÂÐÒßÔÜÅ ãÜ¿ÖÎÒÅÞ
êßÔ¼âÎÖÜÆÅßÔâÙÂ È È È È È È È È È È È È ú Ø

þ¿ÙÜÎÂÔâÐÂÅÆá¿ÏÜÞ
ô¿ÖÜÎÝÐÒßÔÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È ø ÊÊ

þ¿ÙÐËÅÜÎÝ àÜÝÒÎÖÂÜÆ þÆàÜÒÂÅÓ
½ÜÆÂÆâÖ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È é ÀÊ

þ¿ÙÐËÅ¿ÎÖ ÝÜÅ þÆàÜÒÂÅ½ÜÆÔáÐÂÎÒÅÅÜÅÞ
þÎÆÜßÔÎ¿ÎÖ â¿Ù ÜÎÂÖâÎÖÜÎÜÎ
ã¼ÒÅßÔÜÎ½ÜÆÝÒÜÎÅÂ È È È È È È È È È È È È õ ÊÊ

þ¿ÅÓ ¿ÎÝ åÜÒÂÜÆàÒÐÝ¿ÎÖÞ
éÜÒÐºÜÒÂÑÆáÙÂÜ È È È È È È È È È È È È È È È È é Ê¹
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þ¿ÅÖâàÜ½ÜÆàÌÂÞ
öÜÒÏâÆàÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È ô Á¹

þ¿ÅÖÐÜÒßÔÅâàÖâàÜÞ
êßÔ¼ÜÆàÜÔÒÎÝÜÆÂÜÎÆÜßÔÂ È È È È È ÷ ÄÄ

þ¿ÅÖÐÜÒßÔÅÙÌÎÝÅÞ
êßÔ¼ÜÆàÜÔÒÎÝÜÆÂÜÎÆÜßÔÂ È È È È È ÷ ÄÛ

þ¿ÅÅßÔÆÜÒà¿ÎÖÞ
éÜÒÐºÜÒÂâÆàÜÒÂÅÉÐáÂºÜ È È È È È È È È È È é Ä

þ¿ÕÜÆÌÆÝÜÎÂÐÒßÔÜ ó¾ÎÝÒÖ¿ÎÖÞ
êßÔ¼ÜÆàÜÔÒÎÝÜÆÂÜ È È È È È È È È È È È ÷ ÍÊ

þ¿Åº¿àÒÐÝÜÎÝÜÞ
ùÐÂÜÆÎºÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ù À¹

üâÆâßÑÜÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê ×¹

üâ¿ÅÂÜÐÐÜÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê ×Á
êâÎÒÂáÂÅÆâ¿Ï È È È È È È È È È È È È È È È ê ×Í
éÌÒÐÜÂÂÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ê ×Û
èÎÂÜÆÑ¾ÎÙÂÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È ê ×Ø
æÜÆÑÜÔÆÅ¼ÜÖÜ È È È È È È È È È È È È È È È ê ××
åâÅßÔÆâ¿Ï È È È È È È È È È È È È È È È È ê ×Ä
åÜÒÂÜÆÜ ùÒÎÆÒßÔÂ¿ÎÖÜÎ È È È È È È È È ê ×Ã

üÜâÏÂÜÞ
êßÔ¼ÜÆàÜÔÒÎÝÜÆÂÜÎÆÜßÔÂ È È È È ÷ ÊÀÛ

üÜÙÆÒÅÂÜÂÜÅ þÆàÜÒÂÅ½ÜÆÔáÐÂÎÒÅÞ
üÜÖÆÒÙ Ù È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È é Á
ùÎÝÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È é ÊØ
¿Î¼ÒÆÑÅâÏÜ üÜÙÆÒÅÂ¿ÎÖ È È È È È È È È é ÊÃ
ã¿ÐáÅÅÒÖÑÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È é Ê×
º¿Æ æÜÆÂÆÜÂ¿ÎÖ ¼áÔÆÜÎÝ ÝÜÆ
ùÐÂÜÆÎºÜÒÂ ù ÀÊ

üÜÔÒÎÝÜÆÂÜÎâ¿Å¼ÜÒÅ È È È È È È È È È È È ÷ ÃÍ
üÜÐÜ¿ßÔÂ¿ÎÖÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È È ê Ä

üÜÎâßÔÂÜÒÐÒÖ¿ÎÖÅ½ÜÆàÌÂÞ
ÖÜÅßÔÐÜßÔÂÅàÜºÌÖÜÎÜÅ È È È È ñ ÃÊÊâ
éÜÒÐºÜÒÂÑÆáÙÂÜ ¿ÎÝ àÜÙÆÒÅÂÜÂ
üÜÅßÔáÙÂÒÖÂÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È é Ø

üÜÆÜÒÂÅßÔâÙÂÅÆâ¿ÏÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê Á¹

üÜÆ¿ÙÅÅßÔ¿ÐÜÞ
øÆÜÒÅÂÜÐÐ¿ÎÖ ô¿ÖÜÎÝÐÒßÔÜÆ È È È È È È È ø Í

íÆ¾Ù¿ÎÖÜÎ ¿ÎÝ â¿ÕÜÆàÜÂÆÒÜàÓ
ÐÒßÔÜ þ¿ÅàÒÐÝ¿ÎÖÅÏâÕÎâÔÏÜÎ È È ø Ê¹

üÜÅßÔáÙÂÒÖÂÜÎÅßÔ¿ÂºÖÜÅÜÂº È È È È È È È È ï
üÜÑâÎÎÂÖâàÜ ÝÜÅ ÷ÜÅÜÂºÜÅ È È È È ï Ä
üÜÅßÔ¼ÜÆÝÜÆÜßÔÂ ÝÜÆ
üÜÅßÔáÙÂÒÖÂÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È ï Á
øÌÆÂàÒÐÝ¿ÎÖ Ù¾Æ üÜÅßÔáÙÂÒÖÂÜ ÒÏ
ËÙÙÜÎÂÐÒßÔÜÎ úÒÜÎÅÂ È È È È È È È È È È È ï Ø
òÜÒÅÂ¿ÎÖÅ½ÜÆ¼ÜÒÖÜÆ¿ÎÖÅÆÜßÔÂ È È È ï ×
ñâÕÎâÔÏÜÎ ÝÜÅ þÆàÜÒÂÖÜàÜÆÅ
ÌÝÜÆ úÒÜÎÅÂ½ÌÆÖÜÅÜÂºÂÜÎ È È È È È È ï ×
êßÔ¿Âº ½ÌÆ ÅÜ»¿ÜÐÐÜÆ üÜÐáÅÂ ÒÓ
Ö¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ï À
êÌÎÝÜÆÆÜÖÜÐ¿ÎÖÜÎ Ù¾Æ êÌÐÓ
ÝâÂÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ï Ã
ãÒÜÐÞ þÎ¼ÜÎÝ¿ÎÖÅàÜÆÜÒßÔ È È È È È È ï Ê

üÜÅßÔáÙÂÒÖ¿ÎÖÅÉÙÐÒßÔÂÞ
ÅßÔ¼ÜÆàÜÔÒÎÝÜÆÂÜ ñÜÎÅßÔÜÎ È È ÷ ÄÀ

üÜÅßÔáÙÂÒÖ¿ÎÖÅ½ÜÆàÌÂÞ
þÆàÜÒÂÅÜÎÂÖÜÐÂ È È È È È È È È È È È È È È È ú ÊÊ
ô¿ÖÜÎÝÐÒßÔÜ È È È È È È È È È È È È È È È È ø ÀÀ
óÒÎÝÜÆ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ø Ø
ñ¿ÂÂÜÆÅßÔ¿ÂºÖÜÅÜÂº È È È ú ÁÞ ú ×Þ ú Ã

üÜÅßÔ¼ÜÆÝÜÆÜßÔÂ
àÜÒ ÅÜ»¿ÜÐÐÜÆ üÜÐáÅÂ ÒÖ¿ÎÖ È È È È È È ï Á

üÜÂÆÒÜàÅâÆºÂÞ
üÜÅÂÜÐÐ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ë À
þ¿ÙÖâàÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ë Á
þÎÙÌÆÝÜÆ¿ÎÖÜÎ âÎ È È È È È È È È È È È È ë ×
èÎâàÔáÎÖÒÖÑÜÒÂ àÜÒ ÝÜÆ
þÎ¼ÜÎÝ¿ÎÖ ÝÜÆ øâßÔÑ¿ÎÝÜ È È È È È ë Û
ã¿ÅâÏÏÜÎâÆàÜÒÂ ÏÒÂ ÝÜÏ
üÜÂÆÒÜàÅÆâÂ ë Í
ã¿ÅâÏÏÜÎâÆàÜÒÂ ÝÜÆ üÜÂÆÒÜàÅáÆºÂÜ
¿ÎÝ ÝÜÆ øâßÔÑÆáÙÂÜ Ù¾Æ þÆàÜÒÂÅÓ
ÅÒßÔÜÆÔÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È È ë Ê¹

üÜÂÆÒÜàÅÆâÂÞ
õÎÙÌÆÏâÂÒÌÎ ¾àÜÆ àÜÙÆÒÅÂÜÂ
üÜÅßÔáÙÂÒÖÂÜ È È È È È È È È È È È È È È È È é À¹

üÒÎÎÜÎÅßÔÒÙ ÙÙâÔÆÂÞ
üÜÅßÔáÙÂÒÖ¿ÎÖ ½ÌÎ ô¿ÖÜÎÝÐÒßÔÜÎ ø À¹

üÆâÎÝÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê ÊÁ



ÀÀÊ

êÂÒßÔ¼ÌÆÂ½ÜÆºÜÒßÔÎÒÅ

ü¿ÎÝÜÅâÖÜÎÂ¿Æ Ù¾Æ þÆàÜÒÂ Þ
üÜÆâÂÜÎÝÜÆ þ¿ÅÅßÔ¿ÅÅ Ù¾Æ
àÜÔÒÎÝÜÆÂÜ ñÜÎÅßÔÜÎ È È È È È È ÷ Ê¹Ø
êßÔ¼ÜÆàÜÔÒÎÝÜÆÂÜÎÆÜßÔÂ È È È È ÷ Ê¹×

ü¿ÎÝÜÅÜÆºÒÜÔ¿ÎÖÅÖÜÐÝÖÜÅÜÂº È È È È È È È ù
üÜÆÒßÔÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ù À×
êÂâÂÒÅÂÒÑ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ù ÀÁ
çàÜÆÖâÎÖÅ½ÌÆÅßÔÆÒÙÂÜÎ È È È È È È È ù À×

ü¿ÎÝÜÅ¿ÆÐâ¿àÅÖÜÅÜÂº È È È È È È È È È È È È È ö
þ¿ÅÅßÔÐ¿ÅÅ ½ÌÎ úÌÉÉÜÐÓ
âÎÅÉÆ¾ßÔÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È ö Ã
úâ¿ÜÆ ÝÜÅ èÆÐâ¿àÅ È È È È È È È È È È È È ö Á
ùÆÑÆâÎÑ¿ÎÖ ¼áÔÆÜÎÝ
ÝÜÅ èÆÐâ¿àÅ È È È È È È È È È È È È È È È È È ö Í
ùÆ¼ÜÆàÅÂáÂ ÒÖÑÜÒÂ ¼áÔÆÜÎÝ
ÝÜÅ èÆÐâ¿àÅ È È È È È È È È È È È È È È È È È ö Û
÷ÜÐÂ¿ÎÖÅàÜÆÜÒßÔ È È È È È È È È È È È È È ö À
öÜÒÏâÆàÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È ö ÊÀ
ñâÕÎâÔÏÜÎ ÝÜÆ ÏÜÝÒºÒÎÒÅßÔÜÎ
æÌÆÅÌÆÖÜ ÌÝÜÆ ëÜÔâàÒÐÒÂâÂÒÌÎ ö Ê¹
éÜÒÐ¿ÆÐâ¿à È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ö Ø
èÆÐâ¿àÅâÎÅÉÆ¿ßÔ È È È È È È È È È È È È È ö Ê
èÆÐâ¿àÅÜÎÂÖÜÐÂ È È È È È È È È È È È È È È ö ÊÊ
åâÆÂÜºÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ö ×
ãÜÒÂÉ¿ÎÑÂÞ çàÜÆÂÆâÖàâÆÑÜÒÂ ¿ÎÝ
þàÖÜÐÂ¿ÎÖ ÝÜÅ èÆÐâ¿àÅ È È È È È È È È ö Ä

ü¾ÆÖÜÆÐÒßÔÜÅ ÷ÜÅÜÂºà¿ßÔ È È È È È È È È È È ñ
þÆàÜÒÂÅÉÐâÂºâ¿ÅÓ
ÅßÔÆÜÒà¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È È ñ ÃÊÊà
üÜÎâßÔÂÜÒÐÒÖ¿ÎÖÅ½ÜÆàÌÂ È È È È ñ ÃÊÊâ
ñâÕÆÜÖÜÐ¿ÎÖÅ½ÜÆàÌÂ È È È È È È ñ ÃÊÀâ
æÜÆÖ¾Â¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È È È È ñ ÃÊÀ

úâßÔÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È È ê Û

úâÏÉÙÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê Ê×

úÜßÑÜÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È È ê Û

úÒÅÑÆÒÏÒÎÒÜÆ¿ÎÖÅ½ÜÆàÌÂÞ
ÖÜÅßÔÐÜßÔÂÅàÜºÌÖÜÎÜÅ È È È È ñ ÃÊÊâ
éÜÒÐºÜÒÂÑÆáÙÂÜ ¿ÎÝ àÜÙÆÒÅÂÜÂ
üÜÅßÔáÙÂÒÖÂÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È é ×

úÌÉÉÜÐâÎÅÉÆ¾ßÔÜÞ
èÆÐâ¿à È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ö Ã

ùÒÎÑÌÏÏÜÎÅÖÆÜÎºÜÎÞ
ùÆºÒÜÔ¿ÎÖÅÖÜÐÝ È È È È È È È È È È È È È È È ù Ø

ùÐÂÜÆÎºÜÒÂÞ
þÎÅÉÆ¿ßÔ â¿Ù Ó È È È È È È È È È È È È È È ù ÊØ
þ¿Åº¿àÒÐÝÜÎÝÜ È È È È È È È È È È È È È È ù À¹
üÜÙÆÒÅÂÜÂÜÆ þÆàÜÒÂÅ½ÜÆÂÆâÖ
ÏÒÂ ùÆÅâÂºÑÆâÙÂ È È È È È È È È È È È È È È È ù ÀÊ
ùÆÔÌÐ¿ÎÖÅ¿ÆÐâ¿à È È È È È È È È È È È È È ù ÊÄ
öÜÒÏâÆàÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È ù À¹
õÎâÎÅÉÆ¿ßÔÎâÔÏÜ È È È È È È È È È È È ù ÊÃ
ó¾ÎÝÒÖ¿ÎÖ ÝÜÅ þÆàÜÒÂÎÜÔÏÜÆÅ
º¿Ï ùÎÝÜ ÝÜÆ Ó È È È È È È È È È È È È È È ù ÊÍ
ó¾ÎÝÒÖ¿ÎÖÅÅßÔ¿Âº È È È È È È È È È È È ù ÊÛ

ùÎÂàÒÎÝ¿ÎÖÞ
üÜÅßÔáÙÂÒÖ¿ÎÖÅ½ÜÆàÌÂ ÎâßÔ ÝÜÆ Ú ú Ã

ùÎÂÖÜÐÂâ¿ÅÅßÔ¿ÅÅ È È È È È È È È È È È È È È È ó Û
ùÎÂÖÜÐÂàÜÐÜÖÞ
þ¿ÙàÜ¼âÔÆ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È È ó ÊÁ
øÌÆÏ ¿ÎÝ õÎÔâÐÂ È È È È È È È È È È È È È ó ÊÀ
öÜÒÏâÆàÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È È ô Í

ùÎÂÖÜÐÂà¿ßÔÞ
öÜÒÏâÆàÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È ó Ê¹

ùÎÂÖÜÐÂÆÜÖÜÐ¿ÎÖÞ
öÜÒÏâÆàÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È ô ÊÄ

ùÎÂÖÜÐÂÅßÔ¿ÂºÞ
öÜÒÏâÆàÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È ô ÀÁ

ùÎÂÖÜÐÂ½ÜÆºÜÒßÔÎÒÅÞ
öÜÒÏâÆàÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È È ô Û

ùÎÂÖÜÐÂºÜÂÂÜÐÞ
öÜÒÏâÆàÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È ó ÊÊ

ùÆÖáÎº¿ÎÖÅ¿ÎÂÜÆÅ¿ßÔ¿ÎÖÞ
ô¿ÖÜÎÝÐÒßÔÜ È È È È È È È È È È È È È È È È ø ÁÛ

ùÆÔÌÐ¿ÎÖÅÌÆÂÞ
òâÝÜÎÅßÔÐ¿ÅÅÖÜÅÜÂº È È È È È È È È È È ü Ê¹

ùÆÅÂÜ öÒÐÙÜÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê ÁÍ

ùÆÅÂÜ ëÜßÔÂÅ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ º¿Æ ú¿ÆßÔÓ
Ù¾ÔÆ¿ÎÖ ÝÜÅ öÜÒÏâÆàÜÒÂÅÖÜÅÜÂºÜÅ È ó

ùÆÅÂ¿ÎÂÜÆÅ¿ßÔ¿ÎÖÞ
ô¿ÖÜÎÝÐÒßÔÜ È È È È È È È È È È È È È È È È ø ÁÀ
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ùÆ¼ÜÆàÅÂáÂ ÒÖÑÜÒÂÞ
èÆÐâ¿à È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ö Û

ùÆºÒÜÔ¿ÎÖÅÖÜÐÝ
þÎÆÜßÔÎ¿ÎÖ ½ÌÎ ñ¿ÂÂÜÆÅßÔâÙÂÅÖÜÐÝ
¿ÎÝ ÜÎÂÅÉÆÜßÔÜÎÝÜÎ üÜº¾ÖÜÎ È È È ù Ä
þ¿ÅÑ¿ÎÙÂÅÉÙÐÒßÔÂ ÝÜÅ þÆàÜÒÂÓ
ÖÜàÜÆÅ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ù ÊÀ
üÜÖÒÎÎ ¿ÎÝ ùÎÝÜ ÝÜÅ þÎÅÉÆ¿ßÔÅ È ù ×
üÜÆÜßÔÂÒÖÂÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È È ù Ê
ü¿ÕÖÜÐÝ½ÌÆÅßÔÆÒÙÂ È È È È È È È È È È È È ù Ê×
ùÒÎÑÌÏÏÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È È ù Ã
ùÒÎÑÌÏÏÜÎÅÓ ¿ÎÝ þÆàÜÒÂÅºÜÒÂÓ
ÎâßÔ¼ÜÒÅ È È È È È È È È È È È È È È È È È È ù ÊÀ
ùÒÎÑÌÏÏÜÎÅÖÆÜÎºÜÎ È È È È È È È È È È ù Ø
ùÎÂÖÜÐÂÜÆÅâÂºÐÜÒÅÂ¿ÎÖÜÎ È È È È È È È È ù À
ùÆÖáÎºÜÎÝÜÅ æÜÆÙâÔÆÜÎ È È È È È È È ù ÀÀ
öËÔÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ù Ø
óÌÅÂÜÎÂÆâÖ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È È ù ÊÊ
ëÜßÔÂÅ¼ÜÖ È È È È È È È È È È È È È È È È È ù ÊÁ
èÎÂÜÆÔâÐÂÅÉÙÐÒßÔÂÜÎ È È È È È È È È È È È ù Í
æÌÆâ¿ÅÅÜÂº¿ÎÖÜÎ È È È È È È È È È È È È È ù À
ã¿ÅâÏÏÜÎÂÆÜÙÙÜÎ ÏÒÂ âÎÝÜÆÜÎ
êÌºÒâÐÐÜÒÅÂ¿ÎÖÜÎ È È È È È È È È È È È È È ù Û
ã¿ÅâÏÏÜÎÂÆÜÙÙÜÎ ½ÌÎ
þÎÅÉÆ¾ßÔÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È È ù Á
ã¿ÅÂáÎÝÒÖÑÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È ù Ê¹

øâßÔÑÆâÙÂ Ù¾Æ þÆàÜÒÂÅÅÒßÔÜÆÔÜÒÂÞ
þÎÙÌÆÝÜÆ¿ÎÖÜÎ âÎ Ó È È È È È È È È È È È ë Ä
üÜÅÂÜÐÐ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ë Ø
èÎâàÔáÎÖÒÖÑÜÒÂ àÜÒ ÝÜÆ
þÎ¼ÜÎÝ¿ÎÖ ÝÜÆ øâßÔÑ¿ÎÝÜ È È È È È ë Û
ã¿ÅâÏÏÜÎâÆàÜÒÂ ÝÜÆ üÜÂÆÒÜàÅáÆºÂÜ
¿ÎÝ ÝÜÆ øâßÔÑÆáÙÂÜ Ù¾Æ þÆàÜÒÂÅÓ
ÅÒßÔÜÆÔÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È È ë Ê¹
ã¿ÅâÏÏÜÎâÆàÜÒÂ ÏÒÂ ÝÜÏ
üÜÂÆÒÜàÅÆâÂ ë Í

øâÔÆÅÂÜÒÖÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê ÊÛ

øâÔÆÂÆÜÉÉÜÎÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê ÊÛ

øÜÒÜÆÂâÖÅàÜÅßÔáÙÂÒÖ¿ÎÖ È È È È È È È È È þ Ê¹
øÜÒÜÆÂâÖÅÆ¿ÔÜ È È È È È È È È È È È È È þ ÍÞ þ ÊÀ

ô¿ÖÜÎÝÐÒßÔÜ È È È È È È È È È È È È È È È È ø ÊÛ
øÜÎÅÂÜÆÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È È ê Í

ø¾ÎÙÓéâÖÜÓåÌßÔÜÞ
ô¿ÖÜÎÝÐÒßÔÜ È È È È È È È È È È È È È È È È ø ÊØ

ø¿ÕàÌÝÜÎÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È È ê Û

÷âÅÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê Ê×

÷ÜÔÜÒÏÔâÐÂ¿ÎÖÅÉÙÐÒßÔÂÞ
êßÔ¼ÜÆàÜÔÒÎÝÜÆÂÜÎÆÜßÔÂ È È È È ÷ ÊÁ¹

÷ÜÏÜÒÎÅßÔâÙÂÅ¿ÎÂÜÆÑ¾ÎÙÂÜ È È È È È È ê ×¹â
÷ÜÅßÔÐÜßÔÂÅàÜÝÒÎÖÂÜ üÜÎâßÔÓ
ÂÜÒÐ ÒÖ¿ÎÖÞ óÐâÖÜ ¼ÜÖÜÎ Ó È È È È ð ÃÊà

öá¿ÅÐÒßÔÜ ÷ÜÏÜÒÎÅßÔâÙÂÞ
üÜÅßÔáÙÂÒÖ¿ÎÖ ô¿ÖÜÎÝÐÒßÔÜÆ È È È ø Á¹

öÜÒÏâÆàÜÒÂÞ
ùÐÂÜÆÎºÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ù À¹
ø¾ÔÆ¿ÎÖ ½ÌÎ ùÎÂÖÜÐÂÓ
à¾ßÔÜÆÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ó Ê¹
÷ÜÎÜÔÏÒÖ¿ÎÖ ½ÌÎ ùÎÂÖÜÐÂÓ
ÌÝÜÆ þÆàÜÒÂÅºÜÂÂÜÐÎ È È È È È È È È È È È ó ÊÊ
òÒÅÂÜÎÙ¾ÔÆ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È È È È ó Í
êßÔ¼ÜÆàÜÔÒÎÝÜÆÂÜ È È È È È È È È È ÷ ÊÀÄ
èÆÐâ¿à È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ö ÊÀ

öÜÒÏâÆàÜÒÂÅâ¿ÅÅßÔ¿ÅÅ È È È È È È È È È È È ô ×
üÜÒÅÒÂºÜÆ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ó ×
üÜÂÜÒÐÒÖ¿ÎÖ ÝÜÅ Ó È È È È È È È È È È È È È ó Ã
ùÆÆÒßÔÂ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ó À
æÜÆÙâÔÆÜÎ ½ÌÆ ÝÜÏ Ó È È È È È È È È È È È ó Ø
æÌÆÅÒÂºÜÎÝÜÆ È È È È È È È È È È È È È È È È È ó Á
ã¿ÅÂ ÒÏÏ¿ÎÖÅ½ÜÆÙâÔÆÜÎ È È È È È È È È ó Ä

öÜÒÏâÆàÜÒÂÅÖÜÅÜÂº È È È È È È È È È È È È È È È È ô
þÎºÜÒÖÜÉÙÐÒßÔÂ È È È È È È È È È È È È È È ô ÊØ
þÆàÜÒÂÅÅßÔ¿Âº È È È È È È È È È È È È È È È ô ÊÁ
þ¿ÅÖâàÜ½ÜÆàÌÂ È È È È È È È È È È È È È È ô Á¹
þ¿ÅÑ¿ÎÙÂÅÓ ¿ÎÝ þ¿ÙÑÐáÆ¿ÎÖÅÉÙÐÒßÔÂ
¾àÜÆ ùÎÂÖÜÐÂÜ È È È È È È È È È È È È È È È ô ÀÛ
üÜÖÆÒÙ ÙÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ô À
ùÎÂÖÜÐÂàÜÐÜÖÜ È È È È È È È È È È È È È È È È ô Í
ùÎÂÖÜÐÂÆÜÖÜÐ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È ô ÊÄ
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ùÎÂÖÜÐÂÅßÔ¿Âº È È È È È È È È È È È È È È È È ô ÀÁ
ùÎÂÖÜÐÂ½ÜÆºÜÒßÔÎÒÅÅÜ È È È È È È È È È È È ô Û
ø¾ÆÅÌÆÖÜÉÙÐÒßÔÂ È È È È È È È È È È È È È È ô ÊÃ
÷ÜÙâÔÆÜÎÅßÔ¿Âº È È È È È È È È È È È È È ô ÊÀ
÷ÜÐÂ¿ÎÖÅàÜÆÜÒßÔ È È È È È È È È È È È È È È ô Ê
öÜÒÏâÆàÜÒÂÅâ¿ÅÅßÔ¿ÅÅ È È È È È È È È È ô ×
ó¾ÎÝÒÖ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È È È È È ô ÀÍ
òÒÅÂÜÎÙ¾ÔÆ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È È È È È ô Ã
ñÒÂÂÜÒÐ¿ÎÖÅÉÙÐÒßÔÂ È È È È È È È È È È È È È ô Ä
êßÔ¿Âº ÝÜÆ ËÙÙÜÎÂÐÒßÔÜÎ
÷ÜÅ¿ÎÝÔÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È ô Ê×
êßÔ¿Âº ½ÌÆ ãÜÒÂ½ÜÆÅá¿ÏÎÒÅ È È È È È ô Ê¹
êÂÆâÙÂâÂÜÎÞ ïÆÝÎ¿ÎÖÅ¼ÒÝÆÒÖÓ
ÑÜÒÂÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ô ÁÊ
èÎÂÜÆÆÒßÔÂ¿ÎÖÅÉÙÐÒßÔÂ È È È È È È È È È ô Äâ
æÜÆÂÜÒÐ¿ÎÖ ÝÜÆ öÜÒÏâÆàÜÒÂ È È È È È ô ÊÊ
ã¿ÅÂáÎÝÒÖÜ þÆàÜÒÂÅàÜÔËÆÝÜ È È È È È ô Á

õÎÂÜÖÆâÂÒÌÎÅâÏÂÞ
þ¿ÙÖâàÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È ÷ Ê¹À
üÜÆâÂÜÎÝÜÆ þ¿ÅÅßÔ¿ÅÅ Ù¾Æ
àÜÔÒÎÝÜÆÂÜ ñÜÎÅßÔÜÎ È È È È È È ÷ Ê¹Á
ùÒÎÅßÔÆáÎÑ¿ÎÖÜÎ ÝÜÆ ùÆÏÜÅÅÜÎÅÓ
ÜÎÂÅßÔÜÒÝ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È È ÷ ÛÍ
ùÎÂÅßÔÜÒÝ¿ÎÖ ¾àÜÆ ó¾ÎÝÒÖ¿ÎÖ
êßÔ¼ÜÆàÜÔÒÎÝÜÆÂÜÆ È È È È È È È È È È ÷ ÛÛ
åÒÝÜÆÅÉÆ¿ßÔÅâ¿ÅÅßÔ¿ÅÅ È È È È È ÷ ÊÊÍ

õÎÂÜÖÆâÂÒÌÎÅÙâßÔÝÒÜÎÅÂÞ
þ¿ÙÖâàÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È ÷ ÊÊ¹
üÜâ¿ÙÂÆâÖ¿ÎÖ ¿ÎÝ æÜÆâÎÂ¼ÌÆÂÓ
ÐÒßÔÑÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ÷ ÊÊÊ
ùÆÖÜàÎÒÅàÜÌàâßÔÂ¿ÎÖ È È È È È È ÷ ÊÊ×
øâßÔÐÒßÔÜ þÎÙÌÆÝÜÆ¿ÎÖÜÎ È È È È ÷ ÊÊÀ
øÒÎâÎºÒÜÐÐÜ òÜÒÅÂ¿ÎÖÜÎ È È È È È È ÷ ÊÊÁ
æÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖÅÜÆÏáßÔÂÒÖ¿ÎÖ È È È ÷ ÊÊØ

õÎÂÜÖÆâÂÒÌÎÅ½ÜÆÜÒÎàâÆ¿ÎÖÞ
êßÔ¼ÜÆàÜÔÒÎÝÜÆÂÜÎÆÜßÔÂ È È È È È ÷ ÛÁ

ôÌàÓêÔâÆÒÎÖ È È È È È È È È È È È È È È È È È È é ÊÁ
ô¿ÖÜÎÝâÆàÜÒÂÅÅßÔ¿ÂºÖÜÅÜÂº È È È È È È È È È ø
þà¼ÜÒßÔÜÎÝÜ ëÜÖÜÐ¿ÎÖÜÎ È È È È ø ÀÊâ
þÑÑÌÆÝâÆàÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È ø ÀÁ
þÆàÜÒÂÜÎ ¿ÎÂÜÆ éâÖÜ È È È È È È È È È È ø À×

þÆàÜÒÂÖÜàÜÆ È È È È È È È È È È È È È È È È È ø Á
þÆàÜÒÂÅºÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ø ×
ýÆºÂÐÒßÔÜ üÜÅßÔÜÒÎÒÖ¿ÎÖ ÏÒÂ
÷ÜÙáÔÆÝ¿ÎÖÅ½ÜÆÏÜÆÑ È È È È È È È È È ø ×¹
ýÆºÂÐÒßÔÜ ñÒÂÂÜÒÐ¿ÎÖ È È È È È È È È È È ø ÁÍ
ýÆºÂÐÒßÔÜ èÎÂÜÆÅ¿ßÔ¿ÎÖÜÎ ¿ÎÝ
åÜßÔÅÜÐ ÝÜÅ þÆàÜÒÂÖÜàÜÆÅ È È È È È ø ÁÃ
þ¿ÙàÜ¼âÔÆÜÎ ÝÜÆ áÆºÂ ÐÒßÔÜÎ
üÜÅßÔÜÒÎÒÖ¿ÎÖÜÎ È È È È È È È È È È È È È ø ×Ê
þ¿ÙÅÒßÔÂÅàÜÔËÆÝÜ È È È È È È È È È È È È ø ØÊ
þ¿ÅÔâÎÖ ¾àÜÆ þÆàÜÒÂÅºÜÒÂ ¿ÎÝ
íâ¿ÅÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ø ×Û
þ¿ÅÑ¿ÎÙÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ø Ø¹
þ¿ÅÎâÔÏÜàÜ¼ÒÐÐÒÖ¿ÎÖÜÎ È È È È È È ø Ø×
þ¿ÕÜÆÌÆÝÜÎÂÐÒßÔÜ ðâßÔÓ
¿ÎÂÜÆÅ¿ßÔ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È È È ø ÁØ
üÜÔËÆÝÐÒßÔÜ þÎÌÆÝÎ¿ÎÖÜÎ
¿ÎÝ þ¿ÅÎâÔÏÜÎ È È È È È È È È È È È È È ø ÀÄ
üÜÔËÆÝÐÒßÔÜ þ¿ÅÎâÔÏÜÎ Ù¾Æ
æÜÆâÎÅÂâÐÂ¿ÎÖÜÎ ÏÒÂ óÒÎÝÜÆÎ È È È È ø Ã
üÜÑâÎÎÂÖâàÜ ÝÜÅ ÷ÜÅÜÂºÜÅ È È È È ø ×Ä
üÜÆ¿ÙÅÅßÔ¿ÐÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È ø Í
üÜÅßÔáÙÂÒÖ¿ÎÖ ½ÌÎ ÎÒßÔÂ ½ÌÐÐºÜÒÂÓ
ÅßÔ¿ÐÉÙÐÒßÔÂÒÖÜÎ óÒÎÝÜÆÎ È È È È È È È ø Ä
üÜÅßÔáÙÂÒÖ¿ÎÖÅ½ÜÆàÌÂÜ ¿ÎÝ
ÓàÜÅßÔÆáÎÑ¿ÎÖÜÎ È È È È È È È È È È È È ø ÀÀ
üÜ¿ÆÂÜÒÐ¿ÎÖ ÝÜÆ þÆàÜÒÂÅÓ
àÜÝÒÎÖ¿ÎÖÜÎ È È È È È È È È È È È È È È ø ÀÛâ
üÒÎÎÜÎÅßÔÒÙÙÙâÔÆÂ È È È È È È È È È È È È ø À¹
ü¿ÕÖÜÐÝÓ ¿ÎÝ êÂÆâÙ½ÌÆÓ
ÅßÔÆÒÙÂÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ø ØÛ
ü¿ÕÖÜÐÝ½ÌÆÅßÔÆÒÙÂÜÎ È È È È È È È È È È ø ØÍ
úâ¿ÜÆ ÝÜÆ þÆàÜÒÂÅºÜÒÂ È È È È È È È È È È ø Û
ùÒÎÖÆÜÒÙÜÎ ÝÜÆ þ¿ÙÅÒßÔÂÅÓ
àÜÔËÆÝÜ ø ×À
ùÆÖáÎº¿ÎÖÅ¿ÎÂÜÆÅ¿ßÔ¿ÎÖ È È È È È È ø ÁÛ
ùÆÅÂÜ ðâßÔ¿ÎÂÜÆÅ¿ßÔ¿ÎÖ È È È È È È ø ÁÁ
ùÆÅÂ¿ÎÂÜÆÅ¿ßÔ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È ø ÁÀ
øÜÒÜÆÂâÖÅÆ¿ÔÜ È È È È È È È È È È È È È È È ø ÊÛ
øÆÜÒÅÂÜÐÐ¿ÎÖ Ù¾Æ èÎÂÜÆÓ
Å¿ßÔ¿ÎÖÜÎ È È È È È È È È È È È È È ú ÊÃÞ ø ×Á
øÆÜÒºÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ø ÊÁ
ø¾ÎÙÓéâÖÜÓåÌßÔÜ È È È È È È È È È È È È ø ÊØ



ÀÀ×
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÷ÜÖÜÎÅÜÒÂÒÖÜ èÎÂÜÆÆÒßÔÂ¿ÎÖ
ÝÜÆ ýÆºÂÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ø ×Ø
÷ÜÐÂ¿ÎÖÅàÜÆÜÒßÔ È È È È È È È È È È È È È È ø Ê
÷ÜÅ¿ÎÝÔÜÒÂÐ ÒßÔÜ üÜÂÆÜ¿¿ÎÖ È È È È ø ÁÀ
öá¿ÅÐÒßÔÜ ÷ÜÏÜÒÎÅßÔâÙÂ È È È È È È ø Á¹
õÎÔâÐÂ ¿ÎÝ ú¿ÆßÔÙ¾ÔÆ¿ÎÖ ÝÜÆ
áÆºÂ ÐÒßÔÜÎ èÎÂÜÆÅ¿ßÔ¿ÎÖÜÎ È È È È ø ÁÄ
ô¿ÖÜÎÝÐÒßÔÜÆ È È È È È È È È È È È È È È È È È ø À
óÒÎÝ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ø À
óÌÅÂÜÎ ÝÜÆ èÎÂÜÆÅ¿ßÔ¿ÎÖÜÎ È È È È ø ××
òâÎÝÜÅâ¿ÅÅßÔ¿ÅÅ Ù¾Æ ô¿ÖÜÎÝÓ
âÆàÜÒÂÅÅßÔ¿Âº È È È È È È È È È È È È È È È ø ØØ
ñÜÎÅßÔÜÎÖÜÆÜßÔÂÜ ÷ÜÅÂâÐÂ¿ÎÖ
ÝÜÆ þÆàÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È È ø ÀÛ
ðâßÔÂÆ¿ÔÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È È ø Ê×
íÙÐÒßÔÂÜÎ ÝÜÅ þÆàÜÒÂÖÜàÜÆÅ È È È È È ø ÀÛ
ë¿ÔÜÉâ¿ÅÜÎÞ þ¿ÙÜÎÂÔâÐÂÅÓ
Æá¿ÏÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ø ÊÊ
êâÏÅÂâÖÅÆ¿ÔÜ È È È È È È È È È È È È È È È ø ÊÃ
êßÔÒßÔÂºÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È ø ÊÀ
êÌÎÎÂâÖÅÆ¿ÔÜ È È È È È È È È È È È È È È È ø ÊÄ
éÜÏÉÌâàÔáÎÖÒÖÜ þÆàÜÒÂÜÎ È È È È ø ÀÁ
èÎÂÜÆ¼ÜÒÅ¿ÎÖ ¾àÜÆ ÷ÜÙâÔÆÜÎ È È ø ÀÍ
èÆÐâ¿à È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ø ÊÍ
æÜÆàÌÂ ÝÜÆ þàÖâàÜ ½ÌÎ þÐÑÌÔÌÐ
¿ÎÝ éâàâÑ È È È È È È È È È È È È È È È È È È ø ÁÊ
æÜÆàÌÂ ÝÜÆ üÜÅßÔáÙÂÒÖ¿ÎÖ Ý¿ÆßÔ
àÜÅÂÒÏÏÂÜ íÜÆÅÌÎÜÎ È È È È È È È È È È ø ÀØ
æÜÆàÌÂ ÝÜÆ üÜÅßÔáÙÂÒÖ¿ÎÖ ½ÌÎ
óÒÎÝÜÆÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ø Ø
æÜÆºÜÒßÔÎÒÅÅÜ ÝÜÆ ô¿ÖÜÎÝÐÒßÔÜÎ ø ×Í
åÜÒÂÜÆÜ ðâßÔ¿ÎÂÜÆÅ¿ßÔ¿ÎÖÜÎ ø Á×
ã¾ßÔÂÒÖ¿ÎÖÅ½ÜÆàÌÂ È È È È È È È È È È È ø ÁÊ

óþíïæþã È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È é ÊÀ
óÒÎÝÜÆÞ
üÜÅßÔáÙÂÒÖ¿ÎÖÅ½ÜÆàÌÂ È È È È È È È È È ø Ø

óÒÌÅÑÞ
òâÝÜÎÅßÔÐ¿ÅÅÖÜÅÜÂº È È È È È È È È È È È ü Ø

óÐâÖÜÜÆÔÜà¿ÎÖ
ÖÜÖÜÎ ó¾ÎÝÒÖ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È õ ×

óÐâÖÜº¿ÐâÅÅ¿ÎÖ
àÜÒ ½ÜÆÅÉáÂÜÂÜÆ óÐâÖÜÜÆÔÜà¿ÎÖ õ Ø

óÐÜÒÝÜÆâàÐâÖÜÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê Á×

óÌÎºÜÆÎÅßÔ¼ÜÆàÜÔÒÎÝÜÆÂÜÎÓ
½ÜÆÂÆÜÂ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È È È È È ÷ ÍÄ

óËÆÉÜÆÐÒßÔÜ þÆàÜÒÂÜÎÞ
êßÔ¼âÎÖÜÆÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È ú ×

óÆâÙÂàÜÂáÂÒÖÂÜ é¾ÆÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê ÊÊ

óÆâÙÂàÜÂáÂÒÖÂÜÅ éÌÆÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê ÊÊ

óÆâÎÑÔÜÒÂÞ
èÆÐâ¿à È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ö Í

ó¾ÎÝÒÖ¿ÎÖÅÜÒÎÅÉÆ¿ßÔ È È È È È È È È È È È È õ Á
ó¾ÎÝÒÖ¿ÎÖÅÙÆÒÅÂÞ
êßÔ¼ÜÆàÜÔÒÎÝÜÆÂÜ È È È È È È È È È È ÷ ÛÃ

ó¾ÎÝÒÖ¿ÎÖÅÅßÔ¿ÂºÞ
ùÐÂÜÆÎºÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ù ÊÛ
öÜÒÏâÆàÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È ô ÀÍ
êßÔ¼âÎÖÜÆÜ È È È È È È È È È È È È È È È È ú Í
êßÔ¼ÜÆàÜÔÒÎÝÜÆÂÜ È È È È È È È È È È ÷ ÛØ

ó¾ÎÝÒÖ¿ÎÖÅÅßÔ¿ÂºÖÜÅÜÂº È È È È È È È È È È È õ
þàÙÒÎÝ¿ÎÖ ÝÜÅ þÆàÜÒÂÎÜÔÏÜÆÅ È È È õ Í
ýÎÝÜÆ¿ÎÖÅÑ¾ÎÝÒÖ¿ÎÖ È È È È È È È È È È õ À
þÎÆ¿Ù¿ÎÖ ÝÜÅ þÆàÜÒÂÅÖÜÆÒßÔÂÅ È È È È õ ×
þÎ¼ÜÎÝ¿ÎÖ ÝÜÅ ÷ÜÅÜÂºÜÅ â¿Ù
üÜÂÆÒÜàÜ ÝÜÆ êßÔÒÙÙÙâÔÆÂ ¿ÎÝ ÝÜÅ
ò¿ÙÂ½ÜÆÑÜÔÆÅ È È È È È È È È È È È È È È È È È õ À×
þÎºÜÒÖÜÉÙÐÒßÔÂ ÒÖÜ
ùÎÂÐâÅÅ¿ÎÖÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È õ ÊÄ
þ¿ÙÐËÅ¿ÎÖ ÝÜÅ þÆàÜÒÂÅ½ÜÆÔáÐÂÓ
ÎÒÅÅÜÅ Ý¿ÆßÔ èÆÂÜÒÐ ÝÜÅ ÷ÜÆÒßÔÂÅ È È õ Í
þ¿ÕÜÆÌÆÝÜÎÂÐÒßÔÜÞ ÅÒÂÂÜÎ¼ÒÝÆÒÖÜ
¿ÎÝ ÅÌÎÅÂÒÖÜ ó¾ÎÝÒÖ¿ÎÖÜÎ È È È È È õ ÊÁ
÷ÜÐÂ¿ÎÖÅàÜÆÜÒßÔ È È È È È È È È È È È È È õ ÀÁ
öËÔÜ ÝÜÆ þàÙÒÎÝ¿ÎÖ È È È È È È È È È È õ Ê¹
ó¾ÎÝÒÖ¿ÎÖ ÒÎ þÆàÜÒÂÅÑáÏÉÙÜÎ È È õ ÀØ
ó¾ÎÝÒÖ¿ÎÖÅÜÒÎÅÉÆ¿ßÔ È È È È È È È È È È õ Á
ó¾ÎÝÒÖ¿ÎÖÅÅßÔ¿Âº ÒÏ ëâÔÏÜÎ
ÝÜÆ üÜÂÆÒÜàÅ½ÜÆÙâÅÅ¿ÎÖ ¿ÎÝ
íÜÆÅÌÎâÐ½ÜÆÂÆÜÂ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È õ ÊØ
òÜÒÂÜÎÝÜ þÎÖÜÅÂÜÐÐÂÜ È È È È È È È È È È õ Ê×
ðÜ¿ÜÅ þÆàÜÒÂÅ½ÜÆÔáÐÂÎÒÅ ÝÜÅ
þÆàÜÒÂÎÜÔÏÜÆÅ È È È È È È È È È È È È È È È õ ÊÀ



ÀÀØ
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êÌºÒâÐ ¿ÎÖÜÆÜßÔÂÙÜÆÂÒÖÂÜ
ó¾ÎÝÒÖ¿ÎÖÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È õ Ê
æÜÆÐáÎÖÜÆÂÜ øÆÒÅÂ º¿Æ þÎÆ¿Ù¿ÎÖ ÝÜÅ
þÆàÜÒÂÅÖÜÆÒßÔÂÅ È È È È È È È È È È È È È È È õ Ã
åÒÜÝÜÆÔÜÆÅÂÜÐÐ¿ÎÖ ÝÜÆ ÙÆ¾ÔÜÆÜÎ
þÆàÜÒÂÅàÜÝÒÎÖ¿ÎÖÜÎ È È È È È È È È È È È õ Û
åÒÆÑÅâÏ¼ÜÆÝÜÎ ÝÜÆ ó¾ÎÝÒÖ¿ÎÖ õ Ä
ã¿ÐáÅÅÒÖÑÜÒÂ ½ÌÎ ó¿ÆºâÆàÜÒÂ È È È È õ ÊÍ
ã¿ÐâÅÅ¿ÎÖ ½ÜÆÅÉáÂÜÂÜÆ óÐâÖÜÎ È È È õ Ø

ó¾ÎÝÒÖ¿ÎÖÅ½ÜÆàÌÂ È È È È È È È È È È È È È È é ÊÊ
êßÔ¼âÎÖÜÆÜ È È È È È È È È È È È È È È È È ú Í

ó¿ÆÞ
èÆÐâ¿à È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ö Ê¹

ó¿ÆÌÆÂÞ
òâÝÜÎÅßÔÐ¿ÅÅÖÜÅÜÂº È È È È È È È È È È ü Ê¹

òâÝÜÎÅßÔÐ¿ÅÅÖÜÅÜÂº È È È È È È È È È È È È È È È ü
þÐÐÖÜÏÜÒÎÜ òâÝÜÎÅßÔÐ¿ÅÅºÜÒÂÜÎ È È ü Á
þÉÌÂÔÜÑÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È È ü ×
þÆàÜÒÂÅºÜÒÂ âÎ êÌÎÎÓ ¿ÎÝ
øÜÒÜÆÂâÖÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È ü ÊÄ
þ¿ÙÅÒßÔÂ ¿ÎÝ þ¿ÅÑ¿ÎÙÂ È È È È È È È È È ü ÀÀ
þ¿ÅÐâÖÜ ÝÜÅ ÷ÜÅÜÂºÜÅÞ
æÜÆºÜÒßÔÎÒÅÅÜ È È È È È È È È È È È È È È È ü ÀÊ
þ¿ÅÎâÔÏÜÎ ÒÏ ËÙÙÜÎÂÐÒßÔÜÎ
õÎÂÜÆÜÅÅÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ü ÀÁ
üÜÖÆÒÙ ÙÅàÜÅÂÒÏÏ¿ÎÖÜÎ È È È È È È È È È ü À
óÒÌÅÑ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ü Ø
ó¿ÆÓ ¿ÎÝ ùÆÔÌÐ¿ÎÖÅÌÆÂÜ È È È È È È È ü Ê¹
ñâÆÑÂ½ÜÆÑÜÔÆ È È È È È È È È È È È È È È È ü ÊÍ
ïÆÝÎ¿ÎÖÅ¼ÒÝÆÒÖÑÜÒÂÜÎ È È È È È È È ü À×
êÌÎÎÂâÖÅ½ÜÆÑâ¿Ù âÏ
À×È úÜºÜÏàÜÆ È È È È È È È È È È È È È È È ü ÊØ
êÂÆâÙÂâÂÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È È ü ÀØ
éâÎÑÅÂÜÐÐÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ü Ã
æÜÆÑâ¿Ù àÜÅÂÒÏÏÂÜÆ åâÆÜÎ âÎ
êÌÎÎÂâÖÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È ü ÊÀ
æÜÆÑâ¿Ù ÒÎ ÐáÎÝÐÒßÔÜÎ ÷ÜàÒÜÂÜÎ
âÎ êÌÎÎÂâÖÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È ü ÊÊ
æÜÆÑâ¿ÙÅÅÌÎÎÂâÖÜ È È È È È È È È È È È ü Ê×
æÜÆÑâ¿ÙÅÅÂÜÐÐÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È ü Ê
æÜÆÑâ¿ÙÅÅÂÜÐÐÜÎ â¿Ù øÐ¿ÖÔáÙÜÎ
¿ÎÝ ÒÎ øáÔÆÔáÙÜÎ È È È È È È È È È È È È È ü Í

æÜÆÑâ¿ÙÅÅÂÜÐÐÜÎ â¿Ù íÜÆÅÌÎÜÎÓ
àâÔÎÔËÙÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È È ü Û
æÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ º¿Ï Ó È È È È È È È È È È È û ÊÓÁ

òâÝÜÎÅßÔÐ¿ÅÅºÜÒÂÜÎÞ
âÐÐÖÜÏÜÒÎÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È È ü Á

òâÝÜÆâÏÉÜÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê ÀÊ

òâÎÝÜÅâÆàÜÒÂÅâÏÂÞ
åÒÝÜÆÅÉÆ¿ßÔâ¿ÅÅßÔ¿ÅÅ ÒÎ êßÔ¼ÜÆÓ
àÜÔÒÎÝÜÆÂÜÎâÎÖÜÐÜÖÜÎÔÜÒÂÜÎ ÷ ÊÀ¹

òáÎÝÐÒßÔÜ ÷ÜàÒÜÂÜÞ
æÜÆÑâ¿Ù âÎ êÌÎÎÂâÖÜÎ È È È È È È È È ü ÊÊ

òáÆÏÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê ÊØ

òÜÒÂÜÎÝÜ þÎÖÜÅÂÜÐÐÂÜÞ
ó¾ÎÝÒÖ¿ÎÖÅÅßÔ¿Âº È È È È È È È È È È È È õ Ê×

òÒÜÖÜÆâ¿ÏÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê ÁÊ
ñ¿ÂÂÜÆÅßÔ¿ÂºÖÜÅÜÂº È È È È È È È È È È È ú À

ò¿ÙÂÆâ¿ÏÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê ÀÁ

ò¾ÙÂ¿ÎÖÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È È ê Ø

ñâÆÑÂ Þ
òâÝÜÎÅßÔÐ¿ÅÅÖÜÅÜÂº È È È È È È È È È È ü ÊÍ

ñâÕÆÜÖÜÐ¿ÎÖÅ½ÜÆàÌÂ È È È È È È È È ñ ÃÊÀâ
ñÜÔÆâÆàÜÒÂÞ
êßÔ¼ÜÆàÜÔÒÎÝÜÆÂÜ È È È È È È È È È ÷ ÊÀ×

ñ¿ÂÂÜÆÅßÔâÙÂÅÖÜÐÝ È È È È È È È È È È È È È ú ÊÁ
þÆàÜÒÂÖÜàÜÆº¿ÅßÔ¿ÅÅ È È È È È È È È È ú Ê×

ñ¿ÂÂÜÆÅßÔ¿ÂºÖÜÅÜÂº È È È È È È È È È È È È È È ú
þÆàÜÒÂÅÜÎÂÖÜÐÂ àÜÒ üÜÅßÔáÙÂÒÓ
Ö¿ÎÖÅ½ÜÆàÌÂÜÎ È È È È È È È È È È È È È È ú ÊÊ
þ¿ÙÅÒßÔÂÅàÜÔËÆÝÜÎ È È È È È È È È È È ú À¹
þ¿ÅÑ¿ÎÙÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ú ÊÍ
þ¿ÅÐâÖÜ ÝÜÅ ÷ÜÅÜÂºÜÅ È È È È È È È È ú ÊÛ
üÜÅßÔáÙÂÒÖ¿ÎÖÅ½ÜÆàÌÂÜ Ù¾Æ
¼ÜÆÝÜÎÝÜ ñ¾ÂÂÜÆ È È È È È È È È È È È È È ú Á
üÜÅßÔáÙÂÒÖ¿ÎÖÅ½ÜÆàÌÂÜ ÎâßÔ ÝÜÆ
ùÎÂàÒÎÝ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È È È È È È ú Ã
ùÆÔâÐÂ¿ÎÖ ½ÌÎ ëÜßÔÂÜÎ È È È È È È È ú Ê¹
ùÆÔÌÐ¿ÎÖÅ¿ÆÐâ¿à È È È È È È È È È È È È ú ÊÄ



ÀÀÃ

êÂÒßÔ¼ÌÆÂ½ÜÆºÜÒßÔÎÒÅ

øÆÜÒÅÂÜÐÐ¿ÎÖ Ù¾Æ èÎÂÜÆÓ
Å¿ßÔ¿ÎÖÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È ú ÊÃ
÷ÜÐÂ¿ÎÖÅàÜÆÜÒßÔ È È È È È È È È È È È È È ú Ê
÷ÜÅÂâÐÂ¿ÎÖ ÝÜÅ þÆàÜÒÂÅÉÐâÂºÜÅ ú À
öÜÒÏâÆàÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È ú À×
ó¾ÎÝÒÖ¿ÎÖÅ½ÜÆàÌÂ È È È È È È È È È È È È ú Í
ñÜÔÆâÆàÜÒÂÞ êÌÎÎÂâÖÅâÆàÜÒÂÞ
ðâßÔÂâÆàÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È ú Û
ñÒÂÂÜÒÐ¿ÎÖÅÉÙÐÒßÔÂ È È È È È È È È È È È È ú Ø
ñ¿ÂÂÜÆÅßÔâÙÂÅÖÜÐÝ È È È È È È È È È È È ú ÊÁ
êÌÎÅÂÒÖÜ òÜÒÅÂ¿ÎÖÜÎ àÜÒ
êßÔ¼âÎÖÜÆÅßÔâÙÂ ¿ÎÝ
ñ¿ÂÂÜÆÅßÔâÙÂ È È È È È È È È È È È È È È È ú ÊØ
êÂÒÐ ÐºÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ú Ä
êÂÆâÙÂâÂÜÎÞ ïÆÝÎ¿ÎÖÅ¼ÒÝÆÒÖÓ
ÑÜÒÂÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ú ÀÊ
åÜÒÂÜÆÜ üÜÅßÔáÙÂÒÖ¿ÎÖÅ½ÜÆàÌÂÜ ú ×
ã¿ÅßÔ¿ÅÅ º¿Ï ñ¿ÂÂÜÆÅßÔâÙÂÅÖÜÐÝ ú Ê×

ðâßÔÂâÆàÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È þ Ã
ðâßÔÂÜÒÐÅâ¿ÅÖÐÜÒßÔÞ
êßÔ¼ÜÆàÜÔÒÎÝÜÆÂÜ È È È È È È È È È ÷ ÊÀÃ

ðâßÔÂÆ¿ÔÜÞ
ô¿ÖÜÎÝÐÒßÔÜ È È È È È È È È È È È È È È È È ø Ê×

ðâßÔ¿ÎÂÜÆÅ¿ßÔ¿ÎÖÞ
â¿ÕÜÆÌÆÝÜÎÂÐÒßÔÜ Ú ½ÌÎ
ô¿ÖÜÎÝÐÒßÔÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È ø ÁØ
ô¿ÖÜÎÝÐÒßÔÜ È È È È È È È È È È È È È È È È ø ÁÁ
¼ÜÒÂÜÆÜ Ú ½ÌÎ ô¿ÖÜÎÝÐÒßÔÜÎ È È È È ø Á×

ðâßÔ¼ÜÒÅÖÜÅÜÂº È È È È È È È È È È È È È È È È È í
ýÎÝÜÆ¿ÎÖ ÝÜÆ þÎÖâàÜÎ È È È È È È È È í Á
þÎ¼ÜÎÝ¿ÎÖÅàÜÆÜÒßÔ È È È È È È È È È È È í Ê
ðâßÔ¼ÜÒÅÉÙÐÒßÔÂ È È È È È È È È È È È È È È í À
çàÜÆÖâÎÖÅ½ÌÆÅßÔÆÒÙÂ È È È È È È È È È È í ×

ðÜàÜÐÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê Ê×

ðÜàÜÎÂáÂÒÖÑÜÒÂÞ
èÆÐâ¿à È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ö Û

ðÒßÔÂÆâ¿ßÔÜÆÅßÔ¿ÂºÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê Áâ

ïàÜÆÐÒßÔÂ Þ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È È ê Í

ïÆÂÅÖÜà¿ÎÝÜÎÜ þÆàÜÒÂÅÉÐáÂºÜÞ
ÒÏ øÆÜÒÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ê ×À

íâ¿ÅÜÎÆâ¿ÏÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê ÀÍ

íÙÐÒßÔÂâÆàÜÒÂÅÉÐáÂºÜÞ
ÅßÔ¼ÜÆàÜÔÒÎÝÜÆÂÜ ñÜÎÅßÔÜÎ ÷ ÄÁ

íÙÐÒßÔÂÇ¿ÌÂÜ
üÜÅßÔáÙÂÒÖ¿ÎÖ ÅßÔ¼ÜÆàÜÔÒÎÝÜÆÂÜÆ
ñÜÎÅßÔÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È ÷ ÄÊ

íÆá½ÜÎÂÒÌÎÞ
êßÔ¼ÜÆàÜÔÒÎÝÜÆÂÜÎÆÜßÔÂ È È È È È ÷ Û×

ëâ¿ÏâàÏÜÅÅ¿ÎÖÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê ÀÁ

ëâ¿ÏÂÜÏÉÜÆâÂ¿ÆÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È È ê Ã

ëÜÂÂ¿ÎÖÅ¼ÜÖÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê ÊÍ

ëÒßÔÂÜÆÞ
êßÔ¼ÜÆàÜÔÒÎÝÜÆÂÜÎÆÜßÔÂ È È È È ÷ ÊÀÛ

ë¿ÔÜÉâ¿ÅÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È þ ×
ô¿ÖÜÎÝÐÒßÔÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È ø ÊÊ

ë¿ÔÜºÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È þ Ø

êâÏÅÂâÖÅÆ¿ÔÜÞ
ô¿ÖÜÎÝÐÒßÔÜ È È È È È È È È È È È È È È È È ø ÊÃ

êâÎÒÂáÂÅÆâ¿ÏÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê ÁÛ
üâ¿ÅÂÜÐÐÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ê ×Í

êßÔÒßÔÂâÆàÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È È þ Ã
ô¿ÖÜÎÝÐÒßÔÜ È È È È È È È È È È È È È È È È ø ÊÀ

êßÔ¼âÎÖÜÆÜÞ
üÜÅßÔáÙÂÒÖ¿ÎÖÅ½ÜÆàÌÂ È È È È È ú ÁÞ ú ×

êßÔ¼âÎÖÜÆÅßÔâÙÂÞ
áÆºÂ ÐÒßÔÜÅ ãÜ¿ÖÎÒÅ È È È È È È È È È È È È ú Ø

êßÔ¼ÜÆàÜÔÒÎÝÜÆÂÜÎâ¿Å¼ÜÒÅ È È È È È ÷ ÃÍ
êßÔ¼ÜÆàÜÔÒÎÝÜÆÂÜÎÆÜßÔÂÞ
þÎÆÜßÔÎ¿ÎÖ üÜÅßÔáÙÂÒÖÂÜÆ â¿Ù ÝÒÜ
ãâÔÐ ÝÜÆ íÙÐÒßÔÂâÆàÜÒÂÅÉÐáÂºÜ È È ÷ ÄØ
þÎÂÆâÖÅ½ÜÆÙâÔÆÜÎ º¿Æ
ó¾ÎÝÒÖ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È È È È È ÷ ÛÄ
þÆàÜÒÂÅÜÎÂÖÜÐÂ ¿ÎÝ úÒÜÎÅÂÓ
àÜº¾ÖÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È È ÷ ÊÀÁ



ÀÀÄ

êÂÒßÔ¼ÌÆÂ½ÜÆºÜÒßÔÎÒÅ

þ¿ÅÖÐÜÒßÔÅâàÖâàÜ È È È È È È È È È È ÷ ÄÄ
þ¿ÅÖÐÜÒßÔÅÙÌÎÝÅ È È È È È È È È È È È È ÷ ÄÛ
þ¿ÕÜÆÌÆÝÜÎÂÐÒßÔÜ ó¾ÎÝÒÖ¿ÎÖ ÷ ÍÊ
üÜâÏÂÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È È ÷ ÊÀÛ
üÜâ¿ÙÂÆâÖÂÜÆ ÝÜÅ þÆàÜÒÂÖÜàÜÆÅ ÷ ÍÛ
üÜÜÎÝÒÖ¿ÎÖ ÝÜÅ êßÔ¿ÂºÜÅ ÎâßÔ
ÝÜÏ ê÷ü õä È È È È È È È È È È È È È È È ÷ ÊÊÃ
üÜÖÆÒÙ Ù ÝÜÅ þÆàÜÒÂÅÉÐâÂºÜÅ È È È È ÷ ÄÁ
üÜÆÜßÔÎ¿ÎÖ ÝÜÆ ñÒÎÝÜÅÂºâÔÐ
½ÌÎ þÆàÜÒÂÅÉÐáÂºÜÎ È È È È È È È È È È ÷ Ä×
üÜÅßÔáÙÂÒÖ¿ÎÖ àÜÅÌÎÝÜÆÜÆ ÷Æ¿ÉÉÜÎ
ÅßÔ¼ÜÆàÜÔÒÎÝÜÆÂÜÆ ñÜÎÅßÔÜÎ ÷ ÄÀ
üÜÅßÔáÙÂÒÖ¿ÎÖÅÉÙÐÒßÔÂ ÝÜÆ þÆàÜÒÂÓ
ÖÜàÜÆ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ÷ ÄÊ
ü¿ÎÝÜÅâÎÅÂâÐÂ Ù¾Æ þÆàÜÒÂ È È È È È ÷ Ê¹×
ùÎÂºÒÜÔ¿ÎÖ ÝÜÅ êßÔ¼ÜÆÓ
àÜÔÒÎÝÜÆÂÜÎÅßÔ¿ÂºÜÅ È È È È È È È ÷ ÊÊÄ
øÜÅÂÅÂÜÐÐ¿ÎÖ ÝÜÆ üÜÔÒÎÝÜÆ¿ÎÖÞ
þ¿Å¼ÜÒÅÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È È ÷ ÃÍ
÷ÜÔÜÒÏÔâÐÂ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È ÷ ÊÁ¹
÷ÜÐÂ¿ÎÖÅàÜÆÜÒßÔ È È È È È È È È È È È È ÷ ÃÛ
öÜÒÏâÆàÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È ÷ ÊÀÄ
õÎÂÜÖÆâÂÒÌÎÅÙâßÔÝÒÜÎÅÂÜ È È È È È ÷ Ê¹Í
õÎÂÜÖÆâÂÒÌÎÅ½ÜÆÜÒÎàâÆ¿ÎÖ È È È È È ÷ ÛÁ
ó¾ÎÝÒÖ¿ÎÖÅÙÆÒÅÂ È È È È È È È È È È È È È ÷ ÛÃ
ó¾ÎÝÒÖ¿ÎÖÅÅßÔ¿Âº È È È È È È È È È È È ÷ ÛØ
ñÜÔÆâÆàÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È ÷ ÊÀ×
ñÜÔÆÙâßÔâÎÆÜßÔÎ¿ÎÖ È È È È È È È ÷ ÄÃ
ðâßÔÂÜÒÐÅâ¿ÅÖÐÜÒßÔ È È È È È È È È ÷ ÊÀÃ
îÙÙÜÎÂÐÒßÔÜ þÆàÜÒÂÖÜàÜÆ È È È È È È ÷ ÛÀ
íÙÐÒßÔÂÜÎ ÝÜÅ þÆàÜÒÂÖÜàÜÆÅ È È È È ÷ ÛÊ
íÆá½ÜÎÂÒÌÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È ÷ Û×
ëÜßÔÂÜ ÅßÔ¼ÜÆàÜÔÒÎÝÜÆÂÜÆ
ñÜÎÅßÔÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È ÷ ÛÊ
ëÒßÔÂÜÆ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ÷ ÊÀÛ
êßÔ¼ÜÆàÜÔÒÎÝÜÆÂÜÎ½ÜÆÂÆÜÂ¿ÎÖ ÷ Í×
êÂâÂÒÅÂÒÑ È È È È È È È È È È È È È È È È È È ÷ ÊÁÊ
æÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖÅÜÆÏáßÔÂÒÖ¿ÎÖÜÎ ÷ ÄÍ
æÌÆÆâÎÖ ÝÜÆ ÅßÔ¼ÜÆàÜÔÒÎÝÜÆÂÜÎ
ñÜÎÅßÔÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È ÷ ÊÀÀ
åÒÝÜÆÅÉÆ¿ßÔÅ½ÜÆÙâÔÆÜÎ È È È È È ÷ ÊÊÛ
ã¿ÅâÏÏÜÎâÆàÜÒÂ ÝÜÆ õÎÂÜÖÆâÂÒÌÎÅÓ
áÏÂÜÆ ¿ÎÝ ÝÜÆ ü¿ÎÝÜÅâÎÅÂâÐÂ Ù¾Æ

þÆàÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ÷ Ê¹Ê
ã¿ÅâÏÏÜÎ¼ÒÆÑÜÎ ÝÜÆ þÆàÜÒÂÖÜàÜÆ
ÏÒÂ ÝÜÆ ü¿ÎÝÜÅâÎÅÂâÐÂ Ù¾Æ þÆàÜÒÂ
¿ÎÝ ÝÜÎ õÎÂÜÖÆâÂÒÌÎÅáÏÂÜÆÎ È È È ÷ Û¹
ã¿ÅâÂº¿ÆÐâ¿à È È È È È È È È È È È È È È ÷ ÊÀØ

êßÔ¼ÜÆàÜÔÒÎÝÜÆÂÜÎ½ÜÆÂÆÜÂ¿ÎÖ È È È ÷ Í×
þ¿ÙÖâàÜÎ ÝÜÆ Ó È È È È È È È È È È È È È ÷ ÍØ
íÜÆÅËÎÐÒßÔÜ ëÜßÔÂÜ ¿ÎÝ íÙÐÒßÔÂÜÎ
ÝÜÆ æÜÆÂÆâ¿ÜÎÅÉÜÆÅÌÎÜÎ È È È È È È ÷ ÍÃ

êÜ»¿ÜÐÐÜ üÜÐáÅÂ ÒÖ¿ÎÖÞ
ÅÈ üÜÅßÔáÙÂÒÖÂÜÎÅßÔ¿ÂºÖÜÅÜÂº È È È È ï

êÌÎÎÓ ¿ÎÝ øÜÒÜÆÂâÖÅàÜÅßÔáÙÂÒÖ¿ÎÖ þ Ê¹
êÌÎÎÓ ¿ÎÝ øÜÒÜÆÂâÖÅÆ¿ÔÜ È È È È È È þ ÍÞ ÊÀ
êÌÎÎÂâÖÅÆ¿ÔÜÞ
ô¿ÖÜÎÝÐÒßÔÜ È È È È È È È È È È È È È È È È ø ÊÄ

êÌºÒâÐÖÜÅÜÂºà¿ßÔ ðÜ¿ÎÂÜÅ ü¿ßÔ È È È È ÷
êÂâ¿àÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê Ê×

êÂÜÒÖÜÒÅÜÎÖâÎÖÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê À¹

êÂÜÒÖÐÜÒÂÜÆÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê À¹

êÂÒÐ ÐºÜÒÂ Þ
ñ¿ÂÂÜÆÅßÔ¿ÂºÖÜÅÜÂº È È È È È È È È È È È ú Ä

éâÎÑÅÂÜÐÐÜÞ
òâÝÜÎÅßÔÐ¿ÅÅÖÜÅÜÂº È È È È È È È È È È È ü Ã

éÜÒÐ¿ÆÐâ¿à È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ö Ø
éÜÒÐºÜÒÂÓ ¿ÎÝ üÜÙÆÒÅÂ¿ÎÖÅÖÜÅÜÂº È È È È È È é
þÎÆ¿Ù¿ÎÖ ÝÜÅ þÆàÜÒÂÅÖÜÆÒßÔÂÅ È È é ÊÄ
þÆàÜÒÂ â¿Ù þàÆ¿Ù È È È È È È È È È È È È È é ÊÀ
þÆàÜÒÂÅÉÐâÂºÂÜÒÐ¿ÎÖ È È È È È È È È È È é ÊÁ
þ¿ÙÐËÅÜÎÝ àÜÝÒÎÖÂÜ þÆàÜÒÂÅÓ
½ÜÆÂÆáÖÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È é ÀÊ
þ¿ÅÓ ¿ÎÝ åÜÒÂÜÆàÒÐÝ¿ÎÖ é Ê¹Þ é ÊÍ
þ¿ÅÅßÔÆÜÒà¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È È È é Ä
üÜÙÆÒÅÂÜÂÜ þÆàÜÒÂÅ½ÜÆÂÆáÖÜ È È È È È é Ê×
üÜÖÆÒÙ Ù ÝÜÅ àÜÙÆÒÅÂÜÂ àÜÅßÔáÙÂ ÒÖÂÜÎ
þÆàÜÒÂÎÜÔÏÜÆÅ È È È È È È È È È È È È È È È é Á
üÜÖÆÒÙ Ù ÝÜÅ ÂÜÒÐºÜÒÂàÜÅßÔáÙÂÒÖÂÜÎ
þÆàÜÒÂÎÜÔÏÜÆÅ È È È È È È È È È È È È È È È é À
üÜÎâßÔÂÜÒÐÒÖ¿ÎÖÅ½ÜÆàÌÂ È È È È È È È È é Ø
úÒÅÑÆÒÏÒÎÒÜÆ¿ÎÖÅ½ÜÆàÌÂ È È È È È È È È é ×



ÀÀÛ

êÂÒßÔ¼ÌÆÂ½ÜÆºÜÒßÔÎÒÅ

øËÆÝÜÆ¿ÎÖ ½ÌÎ éÜÒÐºÜÒÂâÆàÜÒÂ È È È È é Ã
õÎÙÌÆÏâÂÒÌÎ ÝÜÅ üÜÂÆÒÜàÅÆâÂÅ ¾àÜÆ
àÜÙÆÒÅÂÜÂÜ üÜÅßÔáÙÂÒÖ¿ÎÖ È È È È È È é À¹
õÎÙÌÆÏâÂÒÌÎ ¾àÜÆ ÙÆÜÒÜ þÆàÜÒÂÅÓ
ÉÐáÂºÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È é Ä
õÎÙÌÆÏâÂÒÌÎ ¾àÜÆ ¿ÎàÜÙÆÒÅÂÜÂÜ
þÆàÜÒÂÅÉÐáÂºÜ È È È È È È È È È È È È È È È é ÊÛ
ó¾ÎÝÒÖ¿ÎÖÅ½ÜÆàÌÂ È È È È È È È È È È È é ÊÊ
æÜÆÐáÎÖÜÆ¿ÎÖ ÝÜÆ þÆàÜÒÂÅºÜÒÂ È È È é Í
ãÒÜÐÅÜÂº¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È È È È È È é Ê

éÜÒÐºÜÒÂàÜÅßÔáÙÂÒÖ¿ÎÖÞ
üÜÖÆÒÙ Ù È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È é À
øËÆÝÜÆ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È é Ã
õÎÙÌÆÏâÂÒÌÎ ¾àÜÆ ÙÆÜÒÜ þÆàÜÒÂÅÓ
ÉÐáÂºÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È é Ä
æÜÆÆÒÎÖÜÆ¿ÎÖ ÝÜÆ þÆàÜÒÂÅºÜÒÂ È È È È é Û

éÜÏÉÌâàÔáÎÖÒÖÜ þÆàÜÒÂÜÎÞ
ô¿ÖÜÎÝÐÒßÔÜ È È È È È È È È È È È È È È È È ø ÀÁ

éÌÒÐÜÂÂÜÎÜÒÎÆÒßÔÂ¿ÎÖÜÎÞ
üâ¿ÅÂÜÐÐÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ê ×Û

éÌÒÐÜÂÂÜÎÆâ¿ÏÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê ÁÄ

éÌÆÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê Ê¹

éÆâÖÐ¿ÙÂàâ¿Þ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê ×¹

é¾ÆÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê Ê¹

çàÜÆÂÆâÖàâÆÑÜÒÂÞ
èÆÐâ¿à È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ö Ä

èÏÑÐÜÒÝÜÆâ¿ÏÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê Á×

èÎÙâÐÐÖÜÙâÔÆÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê ÀÄ

èÎÂÜÆÑ¾ÎÙÂÜ
â¿Ù üâ¿ÅÂÜÐÐÜÎ È È È È È È È È È È È È È È ê ×Ø

èÎÂÜÆÅ¿ßÔ¿ÎÖ
½ÌÎ ô¿ÖÜÎÝÐÒßÔÜÎ àÜÒ þÆàÜÒÂÖÜàÜÆ
¼ÜßÔÅÜÐ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ø ÁÃ

èÆÐâ¿àÞ
öÜÒÏâÆàÜÒÂ È È È È È È È È È È È È È È È È È ö ÊÀ
ô¿ÖÜÎÝÐÒßÔÜ È È È È È È È È È È È È È È È È ø ÊÍ

èÆÐâ¿àÅâàÖÜÐÂ¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È È ö Ä
èÆÐâ¿àÅâÎÅÉÆ¿ßÔ È È È È È È È È È È È È È È È ö Ê
èÆÐâ¿àÅÝâ¿ÜÆ È È È È È È È È È È È È È È È È È È ö Á
èÆÐâ¿àÅÜÎÂÖÜÐÂ È È È È È È È È È È È È È È È È ö ÊÊ
èÆÐâ¿àÅºÜÒÂÉ¿ÎÑÂ È È È È È È È È È È È È È È È ö Ä

æÜÆÖ¾Â¿ÎÖ È È È È È È È È È È È È È È È È È È ñ ÃÊÀ
æÜÆÑâ¿ÙÅÅÂáÎÝÜ
ÒÏ øÆÜÒÜÎ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ê Ø¹

æÜÆÑâ¿ÙÅÅÂÜÐÐÜÎ â¿Ù øÐ¿ÖÔáÙÜÎÞ
òâÝÜÎÅßÔÐ¿ÅÅÖÜÅÜÂº È È È È È È È È È È È ü Í

æÜÆÑâ¿ÙÅÅÂÜÐÐÜÎ â¿Ù íÜÆÅÌÎÜÎÓ
àâÔÎÔËÙÜÎÞ òâÝÜÎÅßÔÐ¿ÅÅÖÜÅÜÂº È ü Û

æÜÆÑâ¿ÙÅÅÂÜÐÐÜÎÞ
òâÝÜÎÅßÔÐ¿ÅÅÖÜÅÜÂº È È È È È È È È È È È ü Ê

æÜÆÑÜÔÆÅ¼ÜÖÜÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê ÊÄ
øÆÜÒÔâÐÂÜÎ ÝÜÆ Ó È È È È È È È È È È È È È È ê ØÀ

æÜÆÂÆâ¿ÜÎÅÉÜÆÅÌÎÜÎÞ
êßÔ¼ÜÆàÜÔÒÎÝÜÆÂÜ È È È È È È È È È È ÷ Í×

åâÎÝÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È È ê Û

åâÆÂÜºÜÒÂ Þ
èÆÐâ¿à È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ö ×

åâÅßÔÖÜÐÜÖÜÎÔÜÒÂÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê ÁØ

åâÅßÔÆâ¿ÏÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê ÁØ
üâ¿ÅÂÜÐÐÜ È È È È È È È È È È È È È È È È È È È ê ×Ä

åâÅÅÜÆÙâÔÆºÜ¿ÖÞ
þÆàÜÒÂÅÅÂáÂÂÜÎ½ÜÆÌÆÝÎ¿ÎÖ È È È È È ê ØÊ

åÌßÔÜÎÏâÆÑÂÞ
òâÝÜÎÅßÔÐ¿ÅÅÖÜÅÜÂº È È È È È È È È È È ü ÊÍ

åËßÔÎÜÆÒÎÎÜÎÞ
üÜÅßÔáÙÂÒÖ¿ÎÖÅ½ÜÆàÌÂ È È È È È È È È È ú Ã

ã¾ßÔÂÒÖ¿ÎÖÅ½ÜÆàÌÂÞ
ô¿ÖÜÎÝâÆàÜÒÂÅÅßÔ¿ÂºÖÜÅÜÂº È È È È ø ÁÊ

ã¿ÅâÂº¿ÆÐâ¿àÞ
êßÔ¼ÜÆàÜÔÒÎÝÜÆÂÜ È È È È È È È È È ÷ ÊÀØ


